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GLOSSARIO

Adsolam: Adsolom Real Estate 5.1, con sede legale in Célle José Echegaray, 6 - Las Rosas - Madnid, capatals
pociale F euro LO0.000, wentta al Bepisro delle Tmprese & Mdrid, codios fizeale BATH2037E8 & partite [VA.
E328055
Altamira Cyprus; Altamins Asses Management Cyprus Limited, con seds begals in 1 Mégslou Alexandron Ave.,
2735 Labses, Micoets, iseritta al Begistto delle Imprese df Cipro'cen (Ln, HE 376434, partita TV A 103764345,
Arpltan Copital, Arpitan Capital 8.1, coo sede begale in calle Jost Behegaray, 6 Los Rogas de Madrid, Madvid,
enpitnke sociale di earo 100,000 , fscritts al Registo delle Imprese & Madrid, con codioe fiscale B10TS5860
Assemiblen: I Assembles degli Awionisti 4 doVolue,
Avin: Avio 5.3 11, con sede legale in Lisssembuargo, 26, Boulevand Royal, 1-2449, soadice fiscale 97754310155 ¢
partits TV A LUZE038424, Iseristn nel Repismro delle Foprese di Lussemburgo al o B195157,
Codhee di Autodiscipling: il Codice di Autodiseipling delle societh quotate approvals, nella sua ultima versione,
nel lnghio 2018 dal Comitato per fa Corponste Governance: & promasio da Borsa Tialione 5.4, ABL Ania,
Arsagestiond, Assopime ¢ Confindustrin, sositunto dul Codice di Corporate Govemnme.
Codloe/Codice COMadice di Corporate Governance: il codice dells spoieeh quotate spprovatd el geanadio 2020
dul Cinitatn pee 1a Carperats Govemance e promosse-da Bacsa lnbana £.p A, ABL Ania, Assopestion, Assomme
i Confindustria, che b sostimiin il Codice 4 Avodiscipling, T Codice di Corporate Govemance & dispanibabe ally
pagina Itipritewe birsaitalians. ifcomitsto-corporaste-governanenfoodice/codice.him & 51 applica & partire dal
prims ésercizio che intziz sucosssivamenta & 31 dicembre 2020, dands informazione al mercido nella relatione sul
govemn secietars da pubblicies eel corso del 2002,
Cod. Civ, /.0 1 Codice Civile Taliana.
Collegio Sindacale: il Collegie Sindacale & doValue,
Comitain!Comitate CG/Comitate per la Corporste Governance: | Comitato fsliano per la Corporste
Oovernance delle sockerh quotate, promosss, oline che da Bors Dmlias 504 do ABL Anie, Assogestion,
Aszonime e Confinduostoin.
Comitati Endnconsillard: Comitnto per le Nomines & [n Remunsnione € i Comimio Rlxchl, Operazioni con Fart
Carrelate & Sosenibilit, collenivamente intest, |
Comitate per Ie Nomine ¢ per In Remunerseione: i1 Comitato endoconsilians costituite in datn 13 mageo 2021
can funzioni sicatooe, peopontive e consoldee in materia i Momine & Remaneranione, svvaiendos dells fscolth
di-cul aliz Beccomandazions 16 del Codice di Corporate Governance:
Comitatn Rischi, Operaziond con Partl Correlate ¢ Sostenibilita: il Comitsio enduconsbiare costitmio i dats
15 leghin 2021, avvelendosi della facolth di cui alla Raccomandeziona 16 dal Cadice di Coaporate Governanos
con funzioni istrutiorie, propesitive & congulave in maeds di Rischl @ Oeperazioni con Parti Correlabe- a cui,

data 16 dicembre 2021, sono wase sidbalbe anche 1o funzion in matedn di-sestenbitid, @ adesione dlla
4
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Roccomandaziones 1 del Codice di Corpoarate Ciovemance

Consiglin di Amministrazione: il Consiglio di Amministrasione i doValua.

doData: doData Sel, oom seds [2gale in Roma, Via del Ghidandzio 5, capitsle sociale susa 00000, iseriti al
Registn delle Imprese di Roma, nel RE.A. con n, RM-1345543, codice fiscale = partita TV.A 12034401006
doNext (gia lialfondisdo 5. poA. con vrezione delin denominazione dal 10 febbraio 2022}, doMNext B won
sede legnle in Roma, Lungeievers Flamindo 18, capitale socisle sura 400000, izt af Registo dells lniprass
i Romna, nel BL.EA, con n, RM-307%4, oodice fscale S03%97 50587, partiia [VA O0EROAT 1007,

diValue Cyprus: doVahie Cyprus Limited, ton sede legale in 20 Costi Palama Aspelis Court, 1096 Nicosia,
Clpeo, lscriny ol Registen dells Imprese di Cypros con n. HE 403669, codice fiscale & partita [VA, 1040365511,
do¥akhue Greece doVolue Greece Loans and Credits Claim Moongement 5.4, con sede legabe n 27, Kypeou &
Archimedous Str, 18346 Moschato (Greece), partita [VA o 089753919, GEMI Registration n. 121602601000,
doValue Greece Real Estate: doValoe Greece Eesl Bsae Services Single Member Sockéd Anoryme con ssde
tegale in Kyprow & Archimidoos 15-21, 18346 Moschat, Adene, PIVA n: 801470067 GEMI Registration:
1356425100000

doVolwe Forfugal: doVabe Poriagal (oip. Lda (gid Altamira Adest Manogement Portuga] Unip. Lda), con gede
legals in Avenida da Repdblica 90, Piso 2, 1600-206 Lisbona, fscrita af Regisro delle Inprese di Lishonn, partita
VA 0514 323 736,

doWValue Spaim (gia Almamira Asier Management 8.4 con warinzione dells denardisrzione dal 15 mare 2023)
doValue Spain Servicing S1. con sede legnle in cille José Echegorny, 6 Las Roess de Madrd, Mudrid, eapicale
sociile di ewro 937500, iscritta al Registro dells Imprese 41 Madrid, wmo 31469, foglio 44, paging M366434,
codice fiscale ARG [0596 o parita VA ESARRR19306.

Emittente { doValue / Sacieti [ Capogroppe: doVaiue 5. p.A., con sede legale fn Viale d=ll' Agricoliura, 7 - 37135
Verona capitale socaale & earo 4 1.280.000,00 interamente versato, iscritta al Registro delle [mprese di Veroon, nel
R.EA con n, VI 9260, coddics fscals 00390540230 & parmita LY.A, (26559040230,

Esercizio: I'cscicizio sociale 8 cud & riferisce ln presente Relazione, compreso oa i 1° gennsio e i1 31 dicembre
iis ]

Fartress: Forrese Inveimeat Croop LLC, con sede o/ Corporation Trost Center 1209, Orange Street, 19801,
Wilmingtna, Delpware, DE, Scati Ui,

Gruppo { Groppe doVahae: il Gruppo doVaboe, alla data del 31.12.2022 i bags al perimetro di consolidamento,
composto da doWValue n gualisd di Capogeappa, dolext, doData, ARamira, Aliamira Cypres, doValos Partagal, |
da'Vatue Greecs, doValws Gresce Real Estate, do% aloe Cypros, Farco & Adsolum Eeal Fstate,

Grapps Fortress: Forress ¢ qualsies] sockid o ende da essa diretaments o indirctameme coprallsm, o sogpetio
a comune contmlln della stessa.

MAR.: “Marker Abuse Regulation” - Regalamentos FL n° 59672014 soghi abosi di mercatn,

MTA: il Mercato Telematico Azionario orgsnizeato e gestilo ds Borsa laliona in cni sono neporizte snche ke
rlont do'Vialus

Refazione sul Governo Socletario & gl Assetti Proprietar =Eserdizio 2022
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Quotazicne: 1n quotezions dalls pwiont dall Emittente sul MTA, organizeato e gestito da Horsa lialiane. 5.p.A, con
inizin delle negoxiazionl [ 14 logiio 2007

Regolamento 8i Escenzione: il Regolomento EU #* 34702014 per U'ssecazsone del MAR.

Begolamento Kmittenti Consol: il Regolsmento smmanata dalls Congob con delibersxione n. 11971 del 15899
{emmne saccesslvamerte modificata) in meateris di eminent

Repolamento Parti Correlate CONSOB: 0 Regolamento emmato dalla Conaob con deliberazione n. 17121 del
12 mores 2000 {eome saccesgivaments modificalo) m materd dl opernzioni con parti cormrelilz.

Relazione: Ia relazione sl govemno socieiario e gh assest propnetas, che le socierd sono tenute a redigers sl sconi
defl'art. 23 Fir dol TUE.

Faercizin: I"sdercizio sociale o cui si piferisce La relazicne

Refazione sofla Remunérasione: [a relazione anlln politics in maserin di remungrazions sl compensl oomispost
nel 2022, redana dalla Societ ai sensi defl art. 1 23-ter TUF o 84-guawee Regolamznte Emittenti Consob,

Sistema Controlli Interni: il sistema dei controlli intemi adaviate dal Gruppe.

Sitp Internet doValwe: i wbo intemet della Socieeh disponibibe sllapaging www.do¥alueit

Sochetd dl Revisione: EY S.p. A

SaltBank: SoftBank Group Corporstion con sede in 1-9-1 Higashi-Shinbashi, Minato-ku - Takio - Gisppane.
Statutn: lo stureda vigenie di doValee cos come pubbitesn sl ditn web dslla societ alla dat di approvaione del
presents documento.

TUF: il Decrein Legislatve n 58 del 24 febbraio 1994, (cd, "Testo Unboo delly Finmuizi], gome & LEmpo i b
AL ILOln

FARCO: ZARCOD STC 8, con sedel legate in Avenidn da Repiblica, of 90, 2, Fregoesia dc Alvalnde, Lishons,
cipitabe sociale di euro 125,000, iscritta al Regwtro delle nprese di Lisbona, codice fiscale 515ERG06E

Ralaziona sul Governo Societario e gli Assetti Proprietar ~Esercizlo 2022
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1. FROFILO DELL’EMITTENTE

¢o'Valoe, quotats gul MTA di Borss Nalisns (ora Euronext Mitan) dal 14 lnglio 2017, & uns socleth di seevizd df
servicing (ex, art 115 del TULPE. che regola i seitore ded recopero coadit); dal 3 giogno 2022 e wriom
ordinarie di doValse dons state smmesme alle nepoziazioni sol segmendo Eurnnent STAR Milin Ls Societh ha
adottats il madello 4i amminisirazione e controllo di Hpo “tradizionale”, lu cai struttues 2 incentrata sulls presenza
del Consiglio &i Amministrazione e del Collegio Sindacale, b qualith di cegano con fmdond d| controllo, eatrambi
di nomine assemblesre, B inokire previste ls nomina da parte del Cousigho & Amministrazione di un
Aumminigteatore Delepata.
do¥alue, Capogruppo del Gruppo deValue ), mppresenta il primo operatore del Sud Buropa sitivo nei servizi di
credit management e real eatate, provalensements derivant da orediti poo-performing, per conts i hanche &
ivesstitor. I1 Gruppo opera peincipalments in Ttalia, Spagna, Portogallo, Greoia & Cipro ¢ fomisce serviz integeali
di gestiome dei crediti & degli asset real estate, con ablemive di supposmre banche ¢ investiton proprissas degli
naset ned loso obdettive d eranrione di valose,
Le principali sres di attivith del Groppo 2ona 1e segoenis
®  sepvicing di credid perfarniing e essly arrears,
= servicing di creditl UTP {umlikely-to-pay),
& gervicing 3 crediti NPL {von-perfomming-leans),
»  servicing & agset real estate,
#  servizd di formiturs di dat e el gervizd aneillod all*atnvich di seovicing,
I Grappo bia inolire 1*obietive di garantive 1a realizzarione di important sinergie e 13 sa organizzasione preveds
una sigmificatiya islegrazions s controflate ¢ Capogrpps.
1l governe unitario del Grupps viene garantite dal molo di indidese, govens £ suppono svolio dalls Capogrsppa
nonche dall’osservanza. da parte di tite le societd che ne fanno pare, di an issteme i prncipi comani posti alls
base dell’ operativith aziendale. '
doValue detiens {1 100% del capals delle seguent societh appartesenti 21 Gruppo doValea:
= doNext, societh specializzaty in ativith di master servicing ¢ cash management, avent per ogpettn anchs
Patrivith di concessione di finansinmenti oi sensi dell'are 106 TUB o astorizrata dalla Banca d'Ttalia (n dsta
23 vatobee 2019 alla prestazione dei servis & pagamento di cui all'are 1, comma 2, len. hosepties 13, n. 3 del
0. Lgs. n, 3831993 [TUR), attraverso 1o costimzione di on painimonio destinato, al fine di prestase sarviz
ancillarl nfle gestione di 1TTR;
»  doDwaa, con la missyon di fornire servi di business information e data quality management spacifici per mon
performing loans
* doValue Greses Real Estste, societh Ji dizitts greco, operasts el setiore del real ssiais,
da’alwe, inolire, controfla diresaments ke seguenti socketd attfve nell ‘st vith d gestions & ragipern coaditi:

Relazione sul Governo Societario & gll Assett Propristar] ~Esercizio 2022
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» doWValue Spain, di cui detizne I"35% del capitale!
#  doValue Cypros di cui detiese il 92% del capitale’
s do¥alue Gresce, di cual telicns 1 804% del capiinbe’,
doValse controlle indirettaments le seguenti societh, sempre attive nell"srivit di gestions & recupera credie:
o doValue Parupal, Altamies Cypras, Adsolum Real Esate per i trnenite df doValoe Spein, Arpitan Capital 5.1
per il tramite Ji Adsolom Real Esvare & Zaren, per [ wamive di doValue Porgal
Sulle predetie societd controlbate, doValue escrcita attivith di diremions o coordinamento & sensl degl art. 2497 e
g&. del Codice Ciwile,
do¥alue detiene partecipaziond dirctte di minoranza io:
»  QUERO QUITAR §A. per una quots dell’11.46 % del cepitals; societh fintech brasihans operativa oel
campo delle digitnl colleokon;
s BidN1 Acguisitions Limited per uia quots del 17,70%% del capitale, societd britstintes specializzne nelln
provmetiine d ageenzione di transaziond immobiliari per il tramite di proceszi di asts onlioe in lempo eale.
Iufine, doValne - per [ tramive di doMext - detivne una partecigazione indiretia & minoranza par ol 16% del
capitale, in Societh Gestione Crediti Dialia 8. p A, ("SGCD"), societh operinte nill umbita delli gratione 8 recupers -
credin fn [oalis.

In coerenza con il Principio T del Codice di Corporate Governnnee; il Coosiglio 6 Amministrusion et un
runto fondnmentale &1 gusda dell’ Bmiticors con Pobietivo df perseguime il swccesso soatenibile. & tal piguarda,
in dats 16 dicenthre 2021, il Consiglio 4i Amministrazione ha stiriboito ol Comatato Rischi & Operaion con Pas
Comelnge anche le fogedod I materfe d sostenibitivh, con Pobistivo & neevere - suppoen da defto Comilaio
nell*unalisd del temi rilevasti per il perseguimento del successo sosteaibile inteao come generazione 4i valore nel
lunge terminea beneficio depli dxionis, tanendo conto depli interessl degli Al stakeholder rlevand per la
Snciebi. Per upa diffuzs snalis ded compiti e delle responsshilits ded comitsto lo garela, &i rinvia-alle Sezione 2.2
della preacais Relazione,

doValue, in qualits 6 Emittente, nenteando ten gli enti di interssse pubblicn, ha presentato nel cotso dell Esercizio
i Dichlarasiene Capgalidats in neteris i informazions non. Bleasiads redata in conformif al Deoreto
Legiglative 254201 6 per 'esercizin 2021 - che ating la Divettiva 2014/95UE - ¢ ol relative Regolamentn Consob
di atzazione adottatn con Delibeen o, 20267 del 18 gennnio 201§, agprovet dal Conslglis di Amministrezione il
17 marze 2000.

La sestenibilith & uno dei cingoe pilastd del Flano Industrizle 2022-2024 di Groppo approveio ¢ presentato alla
comunity finansiera & gennao 2022 so cui doValoe continuer od empegners in linea con 1 mglior: standard
mizrnazionall, Dogola pobblicazipne dells Politics ¢ del Plane di Sostenibilith 2021-2023, approvati dal Congsiglio

| 11 rimanente 15% & capitale sociale & detento da Deva Capital Servicer Company, 5117, societi riconducibile al
Suntareler.

I rimasents 6% di capltals sociale & detenate da Almmim
3 [l rimanents 20% di capitale socinles & detenitn da Eurnbank 54
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di Amministrazione il 16 dicembre 2021, doValue ha prossguito il percoreo & inlegrarione delle proprie sirategie
di sosenibilith rafforrando 'ESG Governance, 1 progrumard &1 Divessity & Inchusion, Privacy ¢ Cybersecunly =
attenzione alle persone e il ambicnse.
Mel 2022 zono stati definitd § principi della Carta dei Valori ed aggiomato il Codice Deontologion delln Rete
Externs in finea con ghi elevsti standord qualitativi stabilitl nel Codies Erien di Gropps, Dialogo, Trasparenza,
Corvsticzza, Rispetio, Cotvolgiments sano i principi delln Cartn dei Valod ehe dsplrang le relasion] sl i
compartamenti per eoniribuire wivameate alla creazione di wn (ulkro pit inglesivo e seaterbile

[ documenti Dichisrazione Congolidats Non Fmansiiria, i1 Fiano, la Politicn 43 Sostenibilith o ln Carta dei Valori
smin reperibili sl sio warw dovitue iz
Il foree @ coatnte impegno di doValos nell'agine in modoe respoassbile per fvorme la cresdone di valore
sontendibile nel medio-lungs termioe nall'interesse & el gl stakeholder & s@io rconoscloto anche da
Sustainol ytics con un upgrade dal rating da medium risk a low risk.

Lzccellznza operativa ¢ impegae conereso di doWValhie sul fronte della sostenibilit sono dimosteat anche dagli
aEtimd ruthng assagmati olla Societh da MSCT ESG Ratings {(valutaziens AA) & Vigso Eiris (aloisziooe o “rischio
limmitaio™ i

Fer <1 che othiepe la remnmerszione degli ammindatrator ed ai relativi interventi in motern di sostenibilics sal
aistema di controllo interno e & gestboe dad rschi g rinvia alle Saziopi § a9,

doValue, dal genngio 2023, non rientra pit nedl’ edenco endtientl asoni quotate “PMI7, come definite i sensi
dell'are. 1, comama 1, letters weguater, [, del TUF & dell art. 2-ter ded Regalamenen Beloeneh Consal, considerta
che la propris capilalizeazions di mercatn media dorante "anno 2022 ha soperato L soglia db rfedments pari
€500 milioni. 1o capitalizzazions della Societh al 30.12.2022 & parf a € 5728 milioni, mentre il fatturao of
JL 120023 B di edrea Fore 168 miliond,

doVialne non rdenra nella definizione del Codice di Corporate Govermance & “socief grande™ nd i quells di
Faocelh o proprietl concéntrata”,
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2 INFORMAZIONI SUGLL ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF)
ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2022

a) Struttura del copitale sociale (ex art. 123 bis; comma 1, Jetf, a), TUF)
I capliaic sociale di doValie — ehe viens meglio e compiutnmente discotio nelln Tabells [ in cales afla presenie
Relozione - & interamente compogto da nxioni prdinane, negemate al MTA di Borsa Trafiane, ora Euronext Milan. Con
provvedimentn & Borsu Tualizng n. 3838 del 25 maggio 2022, Je azioni ordinarie di doValue, dal gingno 222, sono
stair ammesss a negogiare sol sepmentn Euromext STAR Milsn del inescato Euronent Milan, (] capetale socaabe di
doValue al 31 ficembes 2022 smmanis & Eues 41:280.000,00 (interumenie sotiogeritte & wergaho), divizo in o
80000000 di nioni - dlvizibili @ pominstve - prive di indicazbone del vilore pominale = non b subite varsaeiood

s ame e B ol [T S T L N e | TR R ] Sl Quoota-
|’i:§tqtlaf$rig: -.ﬂ._?-'n.'-i'ﬁﬁkﬂ:" | wumera | B 2% Mhh;h-. 3
R e L e T ] o . | el s s e [T M - g 3
|.1fa : inatin one T;I L. ; I.r =2 v'='-'-1r,!1.'r—' e - agioni i s %‘
AD S {7) 20040000 25,05%
Softbank Group Corp. Al Iryestitnn PrATAI 2R.37%
riconducibll & Softbank
Group Corp, §%) 2574211 120% |
Beln Capita Credit Sankaty European
Membier, LLC Investments 5.4 r.l, %% | 10.863,638 1358% | 10u863.63R 13.58%
lupiter fsset
management Lid {(¥*% | 5330481 &, 55% F737.481 B, 55
Global Alpha Capital
Managerment Lid,
| 4,748 3949 5,31% §,249_3549 5,31%
devalue (Azion| progrie] | 900434 1,13% 00434 L13%
AR Azlanist 6. 134837 45 16% 36,134 837 15, 16%
TOTALE H0.000,000 100,00% | B0.000.000 LOKLO0%

L Ananisti feandiciblll 3 Softhank Graup Com. , come risaitanta dalla comunicarions del 15 dicembre 2021

|1**] Azlenist] riconduchifi & Bain Capital Credit Member LLE, come rsultante dalls caminicaziona diei 13 luglio 3021

[***]  Awonststitolare, come nsuftante dails comumicazione Med1704 dal 16 gugno 2001

Arignista tholare, came risultanfe dals comun|cgione Mod 31304 dad 18 aprle 2023

alln dati dalla predeats Relaziones,

Ls eapitalizzarione della Socied risente defle flurusziond dei valor @i mercstn e, considérando il valore delle axlond

delln Societt nell Esercizio 2022, o possono rilevens Je dinamiche $o0to oportate:

[

TIATA VALORE AFIONIT CAPITALIZLAZIONE
Yalore chiusara ¥ gennaio 20722 £ 8,50 € ERCL00C, 000, 00
Valors chiusara 30 dicembre 2022 €716 € §TLAD0000,00
Mo vi sona carrentements in doVakie sistemi di parecipazione arionara éei dipendenti che esclodano I"esercivio
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disetto ded divit di voln,
Eelativaments alle azionk proprie, & siovia al sicosssivo parsgrafn ) del presents cepitola.
I¥) Restrizinni al trasforiments o titoli (ex art. 123 bis, comma 1, 148 bY, TUF)
Mo susaistons restrizion ol rasferimento dei titoli arionar, easendo le azion wasferibifl nel modi di legge
) Partecipugioni rilevanti nel capitale {ex avt, 123 bis, comma 1, beit, <1, TUF)
Al 31 dicembe 2022 | seguentd snpret risulionn gvers possess Bxinnnri:

In base alle comunicaziont noevale da doValue, al 31 dicembire 2022 sono quattoe 1 "Sogeet” che possiedono, anche
inidireitiineniie, una quoia sopecione sl 3% del capliale sockale, nello specificn trating di;
() SoftBank, che indirettamenre detiene il 28,27% del capitale sooisls di doVelse (imvaram dspetio a fins 2021
(i1} Bain Capital Credic Member, LLC, che datigne mdmettaments il 13,58% del copitle seciale di doValue
{inrvariats fispeito a fne 2021),
{iii) Jopiter Assst Management Limited, che detiene imfirettamente, il 6,55% del capitale soclale df doValee
{ewverais nspeito o foe 202400
(ivy Gishal Alpha Capitil Management L1l cha detiene direttamente, 11 5,3 1% del capitsle sociaka di doValus
(in leggemm aomento dspetto of 5,06% i fioe 2021).
La Societi noa & pid qualificata PMI da geanso 2023; ¢id comporta I"applicazions di w' wienore soglia di dlevanza
ai find daghi obblighi di comunicazione delle partecipazionl Alevant, af sens: dell'nr, 120 del TUF, paci al 3% del
capitale. Gli azionlad che conseguentemente hanno comunicato di essens tiolar di pereselpazioni soperion alla naova
soghin del 3% del capitale & mfeton ol 5%, in conformith agli artt, 117, comma 2-bis, & 121, eommn 3-hi del
Regolamento Emitient] somo dufl (4 emanda o] paragrafo n, 15}
d} Titnli che conferisconn diritd speciall (ex art. 123 bis, comms 1, bettern ), TUF)
Mo exiglodio Giloli che conferiscano dirith specinfi di controllo su doValse.
e} Fartecipazione azionark del dipendentl: meccankzma di esercizio del diritio di voto (ex art, 123 bis,
compsn 1, lettera e}, TUF)
Esistono m doValue sistemd di parteczpazicne azsonarin dei dipepdent, Per un qoades d' insieme i rmanda a
guantn illustmte oella Pofigien sulls Resmunerazions dells Socistd | dipendents Stola di azioni dells Societd
exercitano | propri diriiel & soct coa le daeste modalich deghi alio aziondst.
I} Restrizioni al diritte di voto {ex art, 123 his, comma 1, lettera 0, TUF)
Non esistong con dferimento alle atiom dell’Emittente restrizioni al dirite di voto, o meccanismi @b da
configurire potenziali restrizioni.
gh Aceardi tra azionisti noti a doValee ai scosi dell®ort. 122 TUF (ex art. 123 bis, comma 1, letiera g) TUF)
Alln data dells preseate Relazions, non sono pervenul & non seno nemmeno oot & doValue vigentl pani efo la
codtitions df gssaciprioni o comitali tra Soci delln Societh:
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b Clansale i change of contral (ex art 123 his, coanma 1, bettern b) TUF) ¢ disposteioni statulirie b
muterin di OPA (ex aril. 104, comma 1-ter TUF) )

TNella presente sezione sono indicati | contratti che inludono clamsole & change of cantrol (ex art. 123 bis, oamamn
1, lextera b THF), in vigore alla data deld 31 deembes 2122

- O contratta di servicing vs UniCredit e doValue (MSA UniCredit) abtribnises alle societh del Gruppa TIniCradit
aderenti al contratio medesime il didiso & recedese, in witio o in parie, dal Contratio, sena il pagamento di
alctna penale, 8 verificarsi di alouni eventi (che costitiiranno perianta giusta canss df revoca il aeasl dellan.
1725 del cod. civ.) tra i quali la passibdies che uno dei primi dis, ¢ entrambl | pramd due, principoli concorrenti
di UniCredit operantd in Iala efo in Germania ("Main Competitors”) vengano o detenere, dirdamnsats o
indirettamente, I maggioranzs assolita delle aziont con dirito di voto del Servicer ovvero il diftio di nommane
la magpicranza dei consiglien di aommistrazions,

- 1 contratti di servecing sotioscrit e doValue & | veicoli di cartolarizazions Romen 5% Sdl ¢ Mesooxio

Securitizaion St {eessionari del postafoglio in precedenza dotenuin da doValue) prevedons tra gl eventi che
danma dirido nlle 8PV di réceders dal contratlo i ckd i el il Groppo Poriress cesei i a) detenere, in foama
Agjiregits, una parecipazions al capiiale sociale di doValoe almeno pari al 31%; o b) avers il dirtio,
disetiamente o indirettamente. df toamdnare 18 maggiomnza dei membr del consiglio di amministmzione d
doWalae |
1 contrasti di servicing relativi o seguentl velcoli di cartolirizmrione (Priuna SPV, BOC NPLs, veicolo
Belgirte, Relois 8PV, Ortles 21 Sk, Lozzati POP NFLs 2021 Sl Ofympan PV Sl Tizcu 8PV srl) in
coi doVilie &fo lalfondisrdo (ogei doMext) rivestons, & seconds del caso, il molo di servicer, o di spacial
ssryiver o ] master servicer, contermpling guale causa di revoca delln nomina il caso in euiil services trasferisza
tutta, o une parte sipnificative, delic sus attivif redative 2 secvizl & cui al contratio a ona societh che non £
parte del prippe dello | Servicer, o elimini Ia strutiusa responsabile dell'smministrazicne e dellincasso dei
eredind, senza il previe consense dell'emizeme, gquafors tli circostanze, individualmente o conginniamente,
possano mgiopevoimeate pregindicars il corein adempimento da parie del Servicer dei propr ohbitighi ai tenst
del contratts,
1 comteatti sottrscritt ra AMOO - Asser Management Company 5S4 e, dspettivamense, Ialfondiarin (oo
dotiexn) (perimetrs UTF) e doVatue (perimetro NPL), m qualid di Seevicer includono una clauscls di "Chnnge
of Corred" che contempla “ogni evento che alfernativamente (1) comporti una modifica eoemEnziale dell’ sssetto
proprictaric dal Servicer, (i) compori la cessione del contrallo 44 und soctetd non facente parte del grappo
societario di appattanenza del Servicer di nutta, o & una pane rilevanie, delln propria societd o del propao
gupps socisterio, (fif} elimini 1a érathira deputats alle attivit di ammimistrogione & cecopero dei crediti™, che
darehbe diritto nd AMOO, qualora lo riténga pragidizievale, di dichiarare sutomaticamente risclti i rispstivi
contrami, i sensl g per gli effait dell"articodo 1456 ood. civ.

~  1mrminl 2 b= condizionl che regolani | peestiii obblignzinnan senioe paromiit emessd, repeivamenie nell anmna
20 & neell nmme 2021, du pacte di doValue prevedons, nell ‘ipotal in cal:
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{i} um sopgetio terme divénga in posesssn, direttanente o indirettamente, di obtre 11 50% Jel cotale del dirtm di
yioto dells azioni woiant di doVishee;

(i) i reafizz 1a vendita, L2 locazione, il trasferimentn o qualungue altro stto dispogitive i wite o una parte
gignificasiva delle athvith di doValue & delle sus societh controllnte:
il diritto. di cisscun titdare delle obbligarioni di richizdare alla Society d soqoistare tutte, o parie delle
eiative obbligarioni, detenuie ad um preszo di acquien pard 4l 101% dell'imporn nominale i 1ali
b pazioni, olee ad dsenossi maturat ¢ non pogni fiee oz doa & sequisto (eon primd 3 10 ed eniro 60
giornt dafla comunicarions del cambio di controlle af titedan delle obbligazioni e &l trustee da parte della
socie, che dovel eqgsie effemuats sitra 6 giomd da tale eveniod; 8 meno che doViloe nem eserciti 1] sen
drifin di imborsare integralments @ prestite obbligaronario ssoondn i termind stabilin dal regolaments

- Neontramo di servicing (Project Sobur) sonoscritto ma doValoe Hellas ¢ le 4 Banche sistemiche proche preveds
una condizione 41 Tecesso, & favore di quest'uluime, qualora Fortress ceesi i detenere (diretiaments o
indircttamente) almena il 10% per cento delle azioni emesse & In circolagione di aVialee nvvers gualor la
magpioremes degli amministrstori di doVelue cesa di essers elets da Fortress o quabors, mfine, do¥alue o
doValue Hellas, vengano riorganizeite con modalits mli da configarare una o entrembe le casistiche anpra
indicate, Nel lughio 2021, doValoe Hellas & stara fusa per incorparazione in do'Valus Greeos e, i (zle comtestn,
le 4 Banche sisemiche gpréche hanno rinunciate all'csercizio del diftto 4 recess,

= I contratto & servicing (Project loon) sotiosenitlo tra Bagle Tssuer DAC {entith contollata da Badn) & daValue
Greece, prevede un diritto di fsoluzions unilacerale a favore 41 Bagle in caso di cambio di contrallo, direta o
indiretto, del servicer, definits come il verificars &1 uno dzi seguenti eventi: (i) un cambiamentn, dirstto o
indirertn, nel soggeito che detiene o conmmolla il SO00% o pil delle partecipieioni oel services; (7)o
cambiamento, dirsts o ndireto, dol soggemo che detizns o cootrolla 0 50,00% o pib ded didib & vomn del
arvicer; &0 o (i) un cambiamento, diseito o indiretto, de] soggeiio che detiens o controlln & dirtto & somanare
futi, o la maggioranza ded, mambn del consighio di amministrazions o | membrn delforgano di gestione del
servicer,

- I contromo & servacing {Project Neptuns] sottoseritio s Possidon Finapceal Investar DAC {eptith controlleta
iia Forress) & doValue Greece, in gualioh & servicer, prevede un dintio 4i fscluzions nailaterale o favore di
Poseadon in caso di combas di comtrollo, diretto o indiretio, del ssrvicer, definie come il verificarsi di uno dei
sepuenti event: (i) il servicer ceasa di assere una societd controllatn da doValoe S.pA o ([} i servicer contin
ad exsere Una conlrolint di deWalee S.p0A min quest'wltims societh diventa controllatn da una o pii eadi aon
colkegata’e a Pormess Tiivestment Chroup LLAC,

Lo Statato delia Societh non preveds deroghe alk disposizioed salls passivisy rule previste dall*are 104, commi 1 & 1-
bis, TUF n prevede I"applicazione dalis ragols di neutralizeazions contemplaze dall*art, 104-his, commi 2 « 3, TUF,
il Defeghe ad sumentare il capitale sociale ¢ antoriszasiond all*acquisto di seiond proprie (ex ari. 123 his,

comma 1 lettera m) TUF)
In data 26 mapgic 2020, I"Amsemblea degll Aronlsi ho stribsito al Consiglio di Ammindstrazsone dslega ad
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simestare i capitale saciale, in unaa pi volie o, in ogni casa, in via seindiblle, con esclasione del diritls di opzicns

al sensi degh artl. 2443 ¢ 2441, cominn 4, secondo periodo, del Codies Civile, vale a dire a paganente € i denaro,

medinnte emigsione, unche in pits tanche, & un sunero & aziont ordipare non supedore al 10% del numers

eomplessive di aziont doValbe in cirtolarione alli dam di evennile ssercisio delia delegn (art. 5.

1.7 Arsernbles degll Azionisti tenntos i1 28 aprile 2022 ha sevocsio amnrizazions all*acquisio ed &lls disposizione

delle azboni proprie conferits dalla medesima ol Consiglin & Amministrazione delis Societh con deliberi del 29 aprile

2021.

Contestmalmenie, con il 98,8 18% ded vou (pan al 41,880% def capitale socinle complessivo) b conferito ol Congiglic

di Amministrazicoe della Soclesd una muova autriztezione all‘acquieto di szioni propre m una o pill operneiond,

soslanziaimeits secoado gl stessi terming & condizan di coi alla precedente delibers sszemblears, cosl come indscari

nella proposts deliberativa approvata dal Coaziglio di Amministriione 1o daa 2R marzo 2022 ¢ ilwsuan pella
reluzione dsponibile sl st internet delin sociesd ww dovaloeit alla sezione “Covemiance — Assemblea degli

Asiomisii 24 ageile 20227,

In conformith alln noswativa applicahile & con modalits tall da gacantice 1a part di eraomensto degh axionisd, s

delibers riguarda Pacgquisto, in una o pit operazion], sino @ un massimo di 0. 8.000.000 & azioni ondinre delia

sncied, par ol 10% del wtale, per un peidodo di 18 mesi dall'upprovazione assemblears,

doValiz alla data del 31 dicembre 2002 dsieneva n. W04 34azionl proprie pari all’1,134% del capltale sociale. GH

scquistl del 2022 sono #ati effeliiali ia stuazione dells delibern asvemblease izl 28 speile 2023, nel rapesto e

processl prescriit

1) Attivith di direzione e coordinnments (ex art. 2497 o seguenti C-C)

L Ermitiente non & soggeto ad anivich di direzions e coordinaments af sensl dell'ar. 2497 ¢ seguenti Cod Giv..

Pertanto, lit determingzione degli indirizzi strategics ¢ gestionali di doValue e, pill m genernle, |'inters sirivith delin

Eosietd sono frstto di libera meodetermensgelone degli organi sociabi

Per guantn concéme le eveniiali olierorn:

s informarion cchiests dalitare. §23 Bis. comma 1, lef, 31, del TUP, b mesite & “gli gccordi tra-In societd e gl
amministrater || chi prevedono indennitd in caso di dimissiond o licenziamento senta gidsta cans o &2 il foro
rapporia di lsvor sessi o seguitn di un'offerta pubblicn di scquiste®, f rinvis slla Sexione della presente
Fekazinne dagican alla semumerszione dei Consiglier;

v Informazioni tichiests gallart 123 his, comma §, lew 15, del TUF, in meér a “le porme 2ppiicabili alla nomine
e alla sastituzione degh smmsinistrateed ... ] nonché alla modifica dells swruto, se diverse da quelle legislative o
regalumentar applbcshili in viz supplativa”, & snvia alla Sezione della presents Relupione dedicats ol Coasighio

di Ammimstrazione.
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3 COMPLIANCE {ex art. 12%-his, comma 2, letters a) prima parte, TUF)

doValue ha sdomato il modello dl governeace tmdizionale che non nsulte influenzsio da disposizioni di leppe non
itndiane,

doValoe hs adenio al Codice di Corporste Governance i1 25 febbeaio 2021,

Nella presente Relazione do'Value intende ilhastrare in dettaghio le madaini con ool il Codice di Corparste Governanca
& stato applicato dalla Socerd, dendo aliresi avidenza dei prineipi che hanno trovade adestione

Lo pratiche di poverno societario adottate dalla Societh wono illusimte nel prosieguo dells precente Relazione =
maggion informaziont sulls stramicn & corporate pevernance di doVale sono dispomhili =il Sio Tniemet
www, dovalee
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4 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.0RUOLO DEL CONSIGLIO D AMMINISTRAZIONE
In conformiti alla vigente normativa dvolts alle sovieth con axioni quotats in mercati mgolamentati e in sdesione
slle racvomandazinni del Codice di Corportte Governance, il Consighio i Amministrazbone doopre un rualo
cemirale nel modelln i govermemce della Socist e dal Groppie,
In coerents caty il Principio [T del Codics di Corporate Oovernane: ¢ ai senki del] s, |7 deflo Smiio, (| Consiglio
i Arnminisrezone, & investe db mnt § poseri per Uondinarin e sireendineda smoinistzione d=lla Societt, ad
eccazione di quantn dservatn dall leges o dallo Sutumo all' Ausemblea deghi Azionisti & ha facolia i compiens
ruwd @h anl che rierrh opportani per lo svolgiments delle attivith costitnent] I"oggetts soclale & strumentuli aflo
aezan,
Senn inolte di exclosive competenzs del Cansiglio di Amminismazione le delibere rigoandant;
- 1a nomini e ke revoes dell’ Amminsiaee Delsgato ponché del Dingents Preposta alla redazione dei document
comizbili societin;
- gl sibegaamenti deilo Statuts ehe dovessern rendersl necessar per garantime by confarmith alle dispasizioni
niomative lempo per tempo applicabili;
« In fusiome per incarporazione di societh nei casi previet dagli artlooli 2505 & 1503 his del Cod. Civ;
- la szisrinne nei casi previst dall’ e, 2500 (er del Cod. Civ,;
- |a riduzicme del capitale in caso di recesan el soci;
- 'indieuzions di quali soggetti, alire qualli indicati neflo stamta, konno In rappresentanzs delfla Socied:
— In intituzstme o soppoessbiae — in Tulin od all"estemo - di sedi escondarie con rappresentanza stabike;
= il trasfenmentn defla sode Tegale nefl amblito del rerritocio nezioeals.
1 Consiglin di Ammintstrazione, ancha per il tramite dei Comitati Endoconiiliart per i tiepertivi umbiti & attivith,
nel tempe he valusto & vigilsto, per quantn di eompetensa, sull’sdegusterza della strutmrs organizzativa,
sirministrativa e contebile, con purticolare rferimento 8l sisiema di controfle iniemo e di gestione ded rischis wle
sitivith risaftn post in essere per il ramite defle funzioni aziendali competents, che banno regolarmente riferito in
materia al Coansiglio di Ammimisirazione,
In merito alls valutnzione sull sdeapuatezza dell’ agseten arganizativa, emministirdivo & coniabile dellz socies
controllate avent dlevines etrategics, con particolan: ffermento ol sistema & contrallo intemo edi geatione dei
risall (Raccomandazione 1), 1" inizintivi, & statn posta in eseece nel corso dell’ anno 2022110 lines con gli ebieti
. i implementazione di standard operativl ¢ di controllo maggiormente wniformi 4 lvella di Grappa.
1l Consiglio di Amminiarazions indirizza il Gruppo tenendn presente le Raccomandazion del Codice di Corporate
Governisice & Je Dest pructices pazionali = interucionsli sell'analisi dei temi rilevanti di vudore socisle
ambientale per pli aziontsti e per tuni gil aleri stakeholder; in partieolane, in natera di sostenibili 1L Consiglio
esamann ed appriE:
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g

v
¢ Al comtenoto della Dichiarazione Consolidats Non Finarsiarin di Oruppo ox DlLgs. 2942016 (la
“Dichiarazione Consalidats non Fmanrisria™) del Gruppo, i inclusa I"analis di materialith e Ts relative
aittivith ofi stakeholder engagement;
¥ o linse guida del Plano di Sostenibifith e e politiche dells Socistd in materia di diritd omanl, stiey
dienpresn @ mbegrith, diversitd ed inclasione, nonché le politiche di imegruzione vel mexlelle @ business
deile tematiche ambientadi, sociali £ di povemance nonche le lnizimive intriprese dalla Societh per far
fronte alle tamatiche posie dal clente change & In relativa repotistics;
¥ in materia di goverwo ded rischi e sistena dei contrelli interni della Societi e delle sooieth da cssa
comtrollage & in materie di sosenibilnd, 1o indziotive o be oiivita wolie alln creaiope & vabare condiviso
per i gli Stakehalder e alla diffosons di uns colmes di sostenshilif in et § Peesi in coi il Goeppo 2
presents;
¥ la swategia profit e non profit, nonché le iniziative & finanza sostendbile della Societh.
Ai senai del Codics di Corporate Governance, coerentemenie con quanio previsio 2 Livello stanuario e nsl proprio
Begalamento, il Consiglio & Amministiszione, ta Palto:

a)  in coererza con la Baccomandsdone 1 lest, ), definisce I namra ¢ [ Hvells di nachio compatibile con gl
ohiemivi strutegici della Societd, inclefendo nelle proprie valutizioni titi i riechi che pozsono sssamess s
nedl"otica della sostenibilith nel medio-lango peciodo dellattivith della medesima;

b) i eosrenen con Je Reconmondsrioni 1 letr, 23 b} approva lindinszo genemle nonché Padozione & la medifics
ded piani indwsrrinli, strategici e finanziar del consolidan di Groppo, menitcrindo periodicaments In lor
attuzrione e Uandnmenio del Gropps in pensral;

¢} incosrenza don k2 Raconmandseione | Jett. d), secondn parte, delibern sugl indivizzd di corattere strategice
della Societh = ne verifica nel contimse I'stasedie, valuiando Madegosiesza dell'azsatin arganizeaiive,
amminstrstive & contabile nonché del complessive slatema del controlli intermd del Grappo (=i dovia alls
Sexione 9 per maggion dottagli);

d) In eoerenen con la Raccomandazione 1 le ¢, delibera in merito alle operazioni della Socierd & dalle sus
eonmrollate che hanno un sipaificstivo rilievo sirategicn, eeonomico, patrimoniale o finangisrio per I'Emirtents -
segen, dlahilendo i eriteri generali per individuars le aperavioni di signifieative rlisva;

e)  subilisce i criterd per il coondinamento & 1a direzione delle societd del Gruppo:

I verifica, inter alin, la coerenza dei sistemi di remmmerazione o incentivarione con gli obiettivi & valod asfendali
dalla Societh, al fine & afirrre, tradlensre ¢ motivare persone dotste delle qualith professionali, richieste pes
pestite con spccesso 1a socistd medesima;

£} nomina & revoca, sentito il Collepio Sindacale, il responsshile della fundione Intemal Andit, il responsabile
AML e il Dirigesite Preposto;

h) norndon e revoca il Respoasahile delln Dinedons Controlli Intetni - cosi came § responesbili di stromture 4 dicetta
riparin dell’ Amminisrioe Delegaio -, del Date Prolection Officer, noncke dell*Organteno di Vigilanza ai
fens del I, Lgs 33101 e, per qoest'oltime, subilendone 1 compenso; definisce i coteri per individaare le

|7
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aperazieni & maggiare rilisve 4a sotioparre sl vaghs preventivo del Comitsn Rischi, Operariont con Pam
Corselatn ¢ Sostenibilith e delibera sulle operszionl con parti cormelnte & &1 sens delle procedure & ta] senso
sdoitate & ne snhilisce l= sogle v reomind & valore sconamico,
T cocrenza oo |2 Raccomandazione 1 lem 1 il Conmsiglio 4 Amministrazions ha da tempo adetiato, n eonformith
alle previsioni di legge pro tempare vigent, specifiche disposizioni procedurali valte a parsntie i massimo kHvello di
correlterry, mocuraleysa e tempestivith nel processo di pestone ¢ diffusione delle informazont socieririe, con
particolire riferimento slie informanions privilegiate, oliee alla pid ampis fnsperenza @ scoessibilith a favore de}
mercan (per maggion deiapli s rinvia alla Sszione 5)
Il Consiglio di Amministrazione, inolie, in nderenz alls Receomandarione 3 del Codice di Carperate Govemance,
in dada 16 dicembre 2021, nella prospettiva di favorire 1a creazione di valore sostembile nel medio — hmgo termune &
la definizione delln sirnbegia che fepira operato defla sociesi, e sdottato ia politica per la gestione del dialogo coa la
gunerabitd degli srakehnlders (si rinvia per i dertagli alla Sexione 12},

4.1 NOMINA ESOSTTTUZIONE (ex art. 123-his, comma 1, lettera I}, prima parte, TUF)

[n conformiti alls previstoni nommative & regolamestar applicabili alle soclet quotate, Tart. 13 dello St atabllisce
che 1o nomina del Consighio & Amministrazions avvengs do pare dell’ Assemblea dogli Azianist, sulls base di lisle
prescntare dagli arionist o dal Consglio di Amministrazione e nefle quali § candidati, elencati in numern nan supericies
ad 11, msultine abbinan ad gn mumero progressavio

Cilrre alla Bets eventuatmenie presentsta dal Congigho di Amministrazione, possona preseatone le liste per la nomim
degli Amminigtrort aoltanto gl azionisti che, soli o unitemente sd alir, sono wolan di une quola di paracipazione
al capitale sociale con diritio di veta non infecore 2,3% ovwero non inferiore 4 quella doerminae dalla Conzob =i
senal della discipliog vigenie %,

Laa fitodnrity delia quota minlma neccssarin alla pressntaiions delis Hie & determinsts svendo riguarda alke axioni che
risultano pegistrate i favore del singalo arenists, ovveno di pii avionist congluntamente, nel giomo in col be fise
. somo dspositade presso ln Societh, non dlevando successivi trasteriment delle @ioni.

Ogni azionista pud presentare o connomere alls presencszione di una sola lista ed opni cendidate pub peesentarsi in
uns sola tistd, @ pena di inebeggibilich

Cigscana B che agprime i momern di candiditi pard o seperiare 5 e deve eusere composta da candidati apparieacati
a enframbi | generl, in modo da assicurare 1] rispeto dell’equilibrio fra geoer abmene nella misise minkima Gehicsla
dalla normafiva, anche regolumeniare, pro-tempore vigente.

La lista ded Comeiglio di Amministrazione, qualor pregsantate, deve egsene dopositata presso la sede delly Saciers entro
il renmsimn givmo precedente fa data dell* Assemblea & fattn oggetto defle formalith pabhlicitne previste dalla
narmative vigeme,

Le liste presentate daghl arionist devono, o pena di decadenza, essers depositate presso la sece sociale, entro Ul
venticinguesimo giome precedante la data dell' Assembiea e sono messe o disposizione del pobblico presso la sede

é Percentuale confermarn da Determinazione Dingenzaale Consch n, 76 del 30.01.2023
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sociale, sul Sito Inteenst di doValue e con fe altre modalith previste dafla normativa vipente, almeno ventuno ghoni
proma defls datz dell'Assemblea,

Le lise presentite devono inolire esseme comredate, oltve che da ogni ulteriors dotumentazions dediosts dalia
normativi vigente,

(a) dalle imformazioni relotive all"identith degli azionisti che hanoo presentaio le lise, con Uindicagione dells
pereentuale di parecipazione complessivaments detemuta, fermo restando che la certificardons dalla quale risild la
titelaritd & tale partecipazione pub essere prodotia cutro il fermine previsio per In pubblicazions delle stese da parie
ilzlin Societi,

(b} da s dichdarasione degh axionisti diversi da quelll che detengono, snche conginntamente, una pastecipazione di
controfle o di maggioranza relativa, attestante Tassenza di rappoed & collegamento, eome definiti dalla dizciplina
WAgeIae

(o) da un'esaurenieinformativa sulle caratienisiiche personali e professionall det cardidati con Ueventuale indicaziose
dell'idoneith a qualificarsi come Ammiaietratir! Indipendenti & sensi della normativa pro iempare vigents, nanché
da ume dichtarawions dei medesimi candidoti attestants [ posssiso dei reguisiti previsti dalln normativa anche
regolamentare pro tsmpore vigente € dallo Statuto, i inclusi quelli di onorabilith ¢ ove applicabile, indipendenzy, o
dalla loro acceitazione dells comfidatura & della carica, ge cleti:

(d} da opni alerd ulteriore o diverss dichiarsxione, mformative ofo documente previst dalln pormotiva anche
regolaneniing peo empone vigents,

L liste, per Ie quali non siano osservate le statuizioni i cui sopea, sono considerats oome non pressninte.

Ogni avente diritto al volo pui voture una sola lisw & il voto di clascun socio dguardert Ta Tista &, conseguentemenile,
i | candidati in essa indicati, senzs pessibilck di varinzion, Ageienie o eachusion.

In hase alle previdoni statutare Melezrione del Consiglio di Amministrazione avviens, al wermine dalls vomzsone,
seonde quanto di sspuit mdecabo:

(£} dalla Usta che & risaltata prima per numero 41 voii vengono tnsti, nell” osdine progressivo con 1] quale soao
indicat pells Hata stessa, it gli amministrator da clegeere manne uno;

{d) il rimnnents amminisratore da elepgere, in postesso dei requisiti di indipendenza, & tratin dalls lista che &
risultars seconda per numers di voti & che non sia collegata, in aloun mode, neppare indircttasente 6§ sensd
della normativa anche regolamentars pro tempare vigente, con i soggeit legittiman &l vots che hanno
pregentato o vorio ln lisn risaliote prima; viene quindi eleto il prima candidate nell” ordine progressivo della
ligta in possesso doi requisid di indipendenea;

Gt} el gaso in cui le prime due liste abbiano ottenato in sssembles lo steeso numerm di vot validaminte espress,
peevake quetla presentats dai soch tn possssso dells mapgioes parteclpazions;

{iv) gqualosail namero di condidati inseriti pells lists presentole, sin di maggiornnza che di minoranzs, sia inferiomne
& guello degli Amminsétratori da eleppers, i restand Amministracad sono elerti con defibers assoncs
dull Assemblen n maggioranza velativa assicurando il ispetto dei principd dil indipendenza & 1 eguilibels fra i
gemerl prescrini dalln dormativa, aoche regolamentare, pro tempare vigente. In caso i parith di voto tea pii
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camdidati 5 procede & balloétappio fra § medesimi medisnte ulterdore votazione assembleare;

iv) gqualora gia k13t peesenints ong sola fist, 1" Assemblea esprime 1 progrio vomm su di ess2 e qualora 1 stossa
arengn 1o meggiomma relativa dei voti appresentad in Assembles, dsultano eletti amministraton § eandidas
elencati in ordine progrestive, fing s concomrenza del numers flasato dall’ Acsemblen, assicurands  depeno
del princlpt di mdipsndenza & di equilibein fra geser] prescritii dalls normativa, snche regolamentare, pro
LEITPOTE VIEEnie;

f¥i] owe nan s stare presencats alcana lsta oveero qualorn S stats pOeesntita una sola e la desss o0 otengi In
maggioranza relutiva dei voll rapgreseniati in Assemblea, 1" Assemblea delibera secondo Te modafith di cul al
precedente paragrafo (v},

{vid) mel ciso in cui oon riswt eleto il numers minimo necessanin di Amminiseson Indipendenn efo di
Amministratori appartenentl sl geners meno rappresentabo, g Aominlseraton della Lista rislim prooma
contraddisting dal numero progressivo pib alto ¢ pivi ded reguisit in goestions soono sostituitl dat suoceasIvi
candidai nventi il requisiie o i requisit eichiest appartenenti alla medesims Lisa,

{wiii} qealors anche applicandosi | eriterd di sostitweione di cul al precedente pargrafo (vii) non siano individieai
ot donei, TAssemblen defibers o moggloranta relofiva Tn tobe ipodesi be snitident veesanno effstaate
u partire dafle Hete via via piil votste ¢ dai candudsti coptracddistati dal numess progressivo pid ales;

(%) il procedimento del voto di lista, deseritto el presents comma, o applica sblo in cise di noming dell lnten
Consiglio di Amministracione, Qualors non debba sssere: innovato |"inters Consiglio di Amminislrazions
ovvern qualora non sa possibils per qualsiosi motive procedere alln poming del Consiglia di Ammimstrazions
con le modalits prevists dal presents comma, | Assemblen defibers seconibo Je modalith di cud al precedents
paragrafo (i),

In casn di eesssalone dalla carica, per quahmgue causa, df uno o pill omministrator, In loro sostituzione & effermarn
smtonide ke sepuenti modalith;

{7 nel enss i col ¥ amministratoe ceesato sio g da una fista di minoganza, © purché Tn maggimanza degh
amminfsratori sis sempre  costiwite da amministrator  nominafi  dall’assemblea, il Consiglio di
Amministrzions nomiserk il scafimio per cooptazione & sensi- dell*anicolo 2385 del ced civ., con
daliberszions approvata dal Collegio Sindacale, nell'amblio del candidati apparienenti alla medesima lista
dell arnministratore cessats, ove in poaseseo ded maquisit richissti o disponibile od dccetiare la canica, CQualoza
per gulsiast ragions e vi stane pominativi dispenibali ed eleggibili ovvam nel cass in cui I ammindstratore
cegsadn sis trafto datla lsta risuitats prima, il Conslglio di Amministrrione nominerd il sostito o | sosrin
per coopitrzione ol senel dall*articalo 2386 del ood, clv, wenza vineoli nelis seelta s § companenti dells liste o
SU0 EEO preseniete.

{it) Qualees 1 Assembles debbn provvedere of sensl @l begme alie nomine degli amministralon tecessarde per
1'integrazione del consiglio dl amministrazione a seguito di comazione, st procede nel dspetto delie statalzioni
el S, ovvera:

{2) e} edea i cui occarma proceders alls sastnseisne di unn o pit componenti del Consiglio di Amminiarrazione
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erncti dalls ligts fsuliata piiima, 8 sosiyaone avverrd con decislons déll* Assemblen ordinaria che delibern con
Ia maggivraney relitiva ded vati ivi rappresentats, senea vineoli nefla scella tra | composentt delle liste 8 suo
CeImgey peesentate;

(b} qualom, invece, ocoorra sostitvire | componente del Consiplio di Amminisrazions trano dalla Tistd risobtats
seconds, I'Assemblas provveds, con vobo. assmmito con 14 maggioranza relativa dei vobi ivi rappreseatat], =
sceglierli, ave possihibe, fra i candidar indicati nefta Tistn 8 cwi facess purte i consiglisre da sostituine, i quali
abbizng confermato per iseritio, almeno 10 {diec) glomd prima i quello fissieo per |'sssembles, ls propria
eandidaturi, ymitamente wlle dichisreion relative all'mesistenza di canse di lnelegeibilia o di decadensa,
nonchd esleleis del requigiti prescitti dalla normstive anche regolamentare pro fempare vigent o dalle
Statnte per ['mssunzione dells carica. Ove tole procedura dil sostimzione aon si@ possibile, si procede alla
sostituzions di 1ale componente del Consiglio di Amministruzione con delibernzione da ssummersd con la
minggioranza relativa dei vou rappreseniati in assembles, nel fispetio, ove possibile, dells appresentanza delle
TR Orange.

{iii) Le sostituziont di swl sopra doviunno, o ogui caso, csieps effethunte nel pispetio della normativa anche
regoiamentare pro iempore vigents in mestesia i equilibrin o i peeen & del momero mdatme A Ammdnistragon
Indipendenti

(1) Ll emmumistraton nominad dall’ Assemblen in sostituzions dei componenti cesaati scadono fnsieme con quelli
In earica all"acto della loro nomina,

Infine, ogni qualvolt, per qualsisei causs o ragione, vengn menn ln maggioranas degll Amminismton sominat
dall'Asseenbles, Mintero Consiglio di Amministmnsions al inteoderh decaduto e gl Amministaton fmass o carses
dovrarmin convocare TARsembles per ls noming del avova Consigho di Amministrazione con b procedurs di e sopra,
Per quanio rigisnds b mformazioni sl molo del Consighs § Anministrisions e dei comitat endoconsilian ned
processi di suiovalutszisas, nomiss & seccessions depli ammimdstraton, sl fo fovio = contenob delln scosssiva
Serione T.

4.2  COMPOSIZIONE (ex art 123-bis, comma 2, lettere d) e d-his), TUF)

N Consighio di Amministrazions attiialments in carica & dato oominato doll’ Assemblea degli Axionisti 1| 29 aprile
2021 cloene e determinato i numero in 10 component ¢ neha feaato la scadezren alla datn dsl]” Azzembles convocata
per 1"approvazione del bilancio dell Esercizio 2023, L Assemblea degli Avionissi del 28 aprile 2022 ha confermate
nells caried il Conigliers gid cooptato nel corso dells dunione del 4 agoso 2021, prof.ssa Cristing Finocehi Mabme,
che resterd in carica fino alla scadenea dell’ sifeale Consiglio,

el Consighio attualmenie in catics, come verificamn anche dal Comitato per le Nomine e per la Remunerszione, smo
preaeat] diverse compenentt delle prodessinmnlith & competenes adeguates ab compit s affidat, rifemse neosserie
garantir= i’ adegunts disleitica infema nomchd un tumern wdegosdo di compoenenti indipendent ad senst del Codice
di Corporate Guavernance,

Mella rimaione del 4 giogns 2021 il Consigho & Amministrazions, mecolto i perers unanime del Comitsto per Te
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Nemine & per s Remungeszinne, ha individustn | eriter quantiiativi ¢ qualitativi per valuare ba significasivith delle
refusioni dl el alls reccomandazione n, 7, let. ¢) & d) del Codice di Corparats Govemance, Con riferimento alle
relasiond diretiz, la Societh consideca sipnificative quelle che shbiono generain un corrispettive, ove complessivamans
congiderato s bass annog, superiors ad euro 50,000,00 & che allo stesso tempo rippresentiso wna percentuale almeno
pari &l 30% del reddito snota dell seminiseraione.

Com riferimenio alle relagioni indirette, la Societh considera significative quells che gbblana gEnersio @ comispeitive
almeno pari af 10 % del faforsto annoo dell’impresa o dell’ente di cul ' aniministrtore abbia i1 coatrollo o da
amministratore, ovvers dells smdie professionale o delle societh di consalenza i cul egh s puctier,

In data 23 febbraio 2023 i1 Conaighs di Amainistrazione ha valutaio la permanenza dei requisiti &1 tadipenden,
pecondo 1 eriter quantitativi e quabtativi individumi dalla Socseth, in capo 8l Presidents Giovanni Castalianets od o
Congighieri Nanrio Gualielmina, Giovanni Rattista Dagaino, Marclia Tdi Marin Villa & Cristen Finocchi Mohne. 1l
Collegio Sindacale ha verifican la cometa applicarione dei enten & delle peocedure adottusi dal Consiglio di
Ammtinistrazione, sepportzin dal Comitato per ke Moniie & par la Remuneravione, ai fini dells suddests valusazione,
ed entrirrbs]l gl esin (valutazioni del Congighio ¢ verifica del Collegio) sonn statl comunicati al mercate.

La Sociefd risoita pertnsio amplaments in lnca con NMindicazione dol Codice che preveds la presencs di almena due
Amministraton indipendents diversi dol Presideats,

1 Consiglie di Amminismzione b doValos in carica alla data della presente relazions & composto iai seguentl dieci
menhr, tiit dodt df professionalich & competenze adegusle & campifi loea affided:

. Presidente {rtrpanni Castellanera

» Aseministratore Delepmin Andres Maengoni

. Amrmirisiraiors Hon esecuie Emanuein Da Rin

- Amminisdradors Indipendonisd fafovannd Fairisie Nageing
. Ampinivirmiare non efeciiiio Fronceico Calaaenti

. Ammindetratory Indipendeate Cristing Finrcchi Malne
. Amminiztratore fulipenderi MNignglo Guglielminn

. Ammiinistratons mod areculivg Roberin Merd

. Ammifnisfratere non epecirtiie Giuzeppe Ranier

= Ammininraiore ndipendante Marelln I Maria Villa

1.'sttanle eomposizione del Consighio di Amministzezione assicura l'equilibrio tra i geoed, nel dapero dells previsioni
nermative ¢ regolamentari spplicabili &t moment delln nomina (xi sens dell'srt.t 147-ter, comma 1-ter del TUF & in
eonformith a quanio prevists dalls Legge 6, 160 del 27 dicambre: 2015}
Per agni Asnsinistratngs, viene i geguito dporisio un breve cnrricadum viize e, pells Tabella 2 in calce alla presente
Felszione, ulterion infommeaeitnd dlevent,
Gioyanni Castelaneta & Presidents del Consiglis & Anministrazions &l doValie 8 p A dal 2015
Mato & Graving in Pughia (BA) 1"1108/1942, 5 & laoresso in Cutisprudeszs presso "Universitd La Sapienza di
Roma B stato Capo de] Servizia Samgpa e pomovose del Ministero degli Affasi Esieri, Rappresentanie del Govemi
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itakiano per la ricostrozdone In Albanks. B s swhascistors d'Ttalis in Iran, ln Austealia & in slcuni Stati
dell'Ocanne Pacifica, negli Stati Uniti &' America ¢ nells Babamas. £ sinto dal 2001 &l 2065 consiglions
diplomstics del Presidente del Consighio dei Ministri e si0 mappessentinte persanale per i Vertici del G702,

Ha anche prestate servizio in alin pacst, wa cul Somalia, Portogallo, Francia e Svizzera/ONL, & ha favarato per n
FACra Foma ¢ per la Commissione Buropea n Bruxelles,

Dal 2002 gl 2012 ha rcoperts I carica di Copdglisre & Amminigmzione di Leonardo/Pinmeccanion o
Vicepresidente dell omondme Gruppo, Dal 2010 al 2006  stato Presidents &l Congiglio 8i Amministrazione di
SACE, e dal 2002 al 2017 ha ficoperto la carica & Presidents di doNext S.p.A. (eil linlfondisrio S.p.4.0

Dl 2013 gino a giogno BB, & state Presdente di Tore SGR SpAs & dal 3004 al 2018 & stato Presideats di
Milanasesto S.p.A

In do'Value 5.p.A. ha neopento anche incanco & membeo del Comitato Rischi e Operarioni con Pant Correlae
e dhafl Commidutn per le Nomies,

E staro Presidente del Consiglio di Amministrazions defla socie:d Retelit Med 8.1,

I comsighisre i Exprivia S.p.A. dal 2020 e di Vantea Smart S.p.A dal 2022

E Segretarin Generale dell Tnivintiva Adristico Tonica (TAT) dal giugno 2017,

E Cavalicre di Gran Croce della Republiica Nalinng e Ufficiale delln Lagion d' Onare delln Repubhlics Francese.

Andres Mangoni & da speile 2016 Amministritors Delezato di doValue,

Mate & Terni nel 1963, lnores in sciense economiche, b initiato Ia propris camriers collsbotundo son Inter-
Amercin Development Bank, occupandosi di progeni di ristrodumsione i Brasile & Argenting.

Nal 1996 rcopre in Aces il ruolo di responsabile della finenzn straordinarin ¢ coording le sitivith relative 2l
collocaments in Borsa dells Societ, avvenivio nel 1998 In segulbo & responsabile delly Ponificazione &, dal 2001
CFO, Nel 2003 viens nominao Amministeatare Delepain,

Wil 200% satrn a far parte di Telecom Itilin nel mole di CFO Groap ¢ di Presidente operativo di Telecom Talis
Sparkle, socierd responsabile deils gestlone del wraffico & delia rete incemazionale. B moltre responsabile dell ERM
di Talocom dal 2040 & 2012, Nel 2012 viene nominate Diretore Cenerale Intemational Operations di Telecom
Ttalin & gestiees, fra 1'alo, e crisi o U nlancio & Tim Brasil, diventmdons CBO,

Da gingno 2013 a maren 2015 ricopre il neolo di Presidente & CEO & Sorgenin (Gruppo CIR), & gestiice la
ristrutturazione finanziars defla societi Nel 2005 ricopre i carica di Direttose Generale df Ficanties, che lascio
dirpa pocld mes.

Tra marzo 2018 &d apeile 2019 & soovaments da settemboe 2019 2 penaaie 2025 & Presidente del Consiglia &
Amministrxione di doMext 5.p.A., gib Ieifondiario S.p.A,, socied del Gruppo doVale, di co smslments &
Amministratore Debegato D luglio 2009 ad apeils 2021 & neovanwente dal novembre 2021 & Presidenie del
Consiglio di Ammministrazione di Altamien Azset Manogement 5.5, societh & dirito gpagnalo del Gruppe doValoe.
Drall*apeile 2022 al gemmaio H23 & staio Consighiers di Amministrasione & Atlantia S.p.4,

Inoltre da agoem M20 ricipde ad interim 1o canica di Country Manager Tealy ded Grupps daValue
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Francesco Colasantt & naco 8 Frosigone i 25901 201975, 5 & lumeats m econamia presso ['Universith LUTRS Cuaido
Corh i Riowma,

[ral 201 Tavorn presso Fortrese Tnvestment Group deve ceopre {1 moln di Managing Director & CO-Head di
Forteess Enropean NFL Bosingss. Dl 2023 in segofio afla sus semina o Co-head di Fortress Cradit Horope,
Francesco Colrsanti fi comcentrs sallo sviluppo del Groppo Fortress in Spegoa, Grecia, PForegallo o ahirl pesi
surmpet.

Ha partecipato ai principali process di investimento del Groppo Fortress nel s=tore degli NPL e Private Equity in
Europa. Tra le piit impartsnti operagioni ha partecipatn ned 2005 all'acquisizione 8 VEOMB (Uniceedit Credit
Management Bank quodara nel 2017 listino di Milane, o doValos). Nel 2005 ho partecipaio all*scquisizione di
1GC (Tntesa Gestione Credin Services dél Gruppo Intesa) & di un ponafoglio & psset fimanzaan con GBY paria 13
mitiardi dh enrs da Intesa SanPeelo; dal 2001 of 2022 ha gesos le sequiskzion in Teelia di 37 porafopli MPL per
cirea 42 miliardi & anro 8 GAV. Nel mereaio Greoo dal 3009 ba pertecipato all” acquisizione di clevant asied
finnn#an cedii da Alpha Bank e Nadonal Bank of Gresce per un valore nominale & 11,3 miliasds,

[kl 245 & Consighese ff Amminigrzione di doWalue 3.ph (g doBank 5.poAL), dove rcapre anche [Mincarico
di membro del Comitatn per le Nomine & per 1a Remunerazione,

[l 200 &f 2000 ba lavorsto in PricewaterhouseConpers nel eam 0 audic & ranzection supporl

Emnruela Do Rin & aot 2 FBomnned 1967, 50 # lsoreatz in Garisprudensa el 1989 presso |'Univessith degli di
Rutna “La Sepienza”. Hi conseguitn Mahiliazione alla profiesslone di nvvocan nel 19973 ed & iscritta all*Ordime
degli Avvocnti di Foma dal 1583,

Fino al 2001 hi lavarto nello Studin Legabs Chinmenth, Socosssivaments & cotrata in BonelliBrede, dove dal 2003
& gocia nel Dipanimento Rancario e Finanzario, Nello Studio BonelliErede rivests il tuoln di Team Leader del
Foous Team Hanche & del Foous Team Real Estote. 51 ogcups di operazioni & finenza mmobtbore ¢ di corporate
finapee, Mogli ultimi ani, bn prestaio asssenss coatnuariva nel secwore dei credin epecialifdistressed, lvorands
gia per istinsti di credito nell"smbits & operazion] 4 dstruttomeione e valoizesione & credit dewenorat, sis pes
fondi nell scynisizions di portafogh di credit.

Dk 2047 &l 2019 % stats Consighicrs di Amminisirarions di SITAF Societh [talisme Trafore Awlostradale del Frejus
S.pot, {socistd eontrollats da ANAS S.p AN

Dl 2018 & Copalgliers dl Amminisrsrions 3§ doValee SpA.

Dl loglio 2020 & Consipliere di Amministrazions di Biue SGR S.p.A. cdal 2021 & Consigliers di Amministrazione
di Banes CF+HCedim Fandiano 5.pA.

Glovanni Battista Dagnino & nalo & Pully {Svizzesa) il 25 aprile 1966, 51 & lawreata presss | Unmversitd Hocooni
&1 Milano & ha consegoito il dottorato & ciceren in Esonomin Azisndule; & iseritio all Albo dei Revisar Legali del
Minigern dellBeonomin & delle Finmze, B Professore Crdinarin di Economis ¢ Gestone delle Tmprese
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nell 'Universith LUMEA, pede di Palermo, dove msegns *Caorporate Governance & Sustiinable: Leadsrship™,
“IMgiral Strategy & Marketing™ e "Theosizing Digital Steapegies”. Alla LUMSA insegna inofirs il modula
"Corpovals Stategy and Sustainability” nel Master i Sustainable Development Goals, & “Corporste Governance”
& "Hig Duta & Digital Transformation” nell Exnecutive MBA del quale £ condiréttare. Inolire & Faculty Member
dell"European Instivoce for Advanced Studies in Mansgement di Bruxelles, Fellow della Stratepic Planming Sociey
di Londra e Friend dell'BEuropean Investment Bank Instiore dsl Lazsemburgo ¢ della Straegic Management
Sociery di Chicago.

In precedenza ha ricopenio il molo di Professore Ordinacio preseo 1'Universlel dapll Stedi &f Catanda dal 2006 ol
2018, insegnands dal 2004 &l 20138 “Management delfle Imprese Finanziare ed Assicuratricd” e dal 2008 al 2018
"Corparate Swatepy” pei corsi di Laorea Magistrale in “'Frisres Azindale® & in “[Diregone Adendale™ ha
teoperto ol visiting posittons in autorevoli business school intemmazionnli, E autore di olire duecent
pubblicazioni a diffusieoe internazionnle ¢ pazlonals bn materia & coporate gevernance, imprendiorialion o
gtrategia d'impeasa, Ha svilnppato esperienzs manageriali operative in impress operant sel downswean
perrolifers del GFL-gaz pewrolio lqoefetn e sel senore immobiliare. Gidl eomponente dsl Groppos Giovani
mprenditord di Confmdunstrin Palermo, del quale & stan Consighierefesoriere © membreo defla Commissions
Mazionale "Area Buro-Mediterranes™ in Confindestra Booma,

Dral 20008 & Congiplizre indipendente di doValoe 8.p A, dove ha rcoperto gli incasichl di Preaidents dal Comitag
Rischi ed Operazionl con Pard Cosrelate e di membro del Comitato per le Nomine; apttualments & membos del
Comitain Rischi, Operazioni con Pati Correlate ¢ Sostepibilit,

Cristing  Finocchi Mabne 5i & lsreatz in Economia & Comnercio presso La Saplenss Undversitl i Romma, b
conseguito MBA predso la Luiss Busingss School ed ha oftenuto uléeriori specializzarioni in fnanea,
comunicazions fnanziana & management skills a Londm o a Los Angales.

Ha maturatn una esperiena di obire 20 snni come Cesuite execntive/Consigliere di Amministraziose di groppl
bancari quotatifeocieth di consalemza 4 altn divezione.

Dl 2000 siade oo Conidiglh di Amminlitridons 8 aocisfi qootate FTSESTARAIM Tlia ¢ NYSE (setion;
energy, Induswiallinfrastoctore, banking, consumer discretionary, medaTToommunication, 1eloo  towers,
healthcare), con una esperienza consolidetn anche 1n sesron regolamentsti. Dal 1999 s cccups prostivaments di
sngtenibili ESG,

Thal 20021 & Consiglers indipendente di doValue, dove deopre anche 1 incanco di Presidents del Coanitale Rischi,
Operazbont con Parll Corredate e Sostentbilitd, Dal 2022 & Consighiers mdipendents di Maokre Teonimont &, fine ad
aprile 2033, di Baneo Desio, in cui per 10 annd & atsta: MembeoPrealdents del Comitate Conirollo Bischi 2
Sasdreialbilich, Commiatn Woadvdne ¢ Conrltato Pati Coorelats,

In precedenza ha mcoperto incarichi consiliar pregss sloe socictdl guatate, ra cnl guella di Presidente del Comitaim
controllo fschl e sostealhilith df Bies ¢ di lralidoaline; Presidente del Comitato Momine = Repunesarione di
INWIT & di GHC, Consigliere di Trevi Pinanziaria Indeedsle, HF holding, Matue,
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Speaker n comferenys nazionali o inrnarionali, & autrice di pabblicszion] e articoli inerenti tematiche scondmico-
fimamzzarie = di sostenibilith ESG,

E' Memboo del Comitato Scientifico dello CSEA {Centro Studi Economia Applicata) e dncents & contmiby presso
& Facoits di Scienye Banrarie, Finanziarie = Assicurative, Universitd Catiolica d=) Bacro Cudre, E' stala docents
4 Advinced Business Adminseration, Facolth di Economia, Universith dl Rems La Sapienza, e docents di
Corporate Governance, Intersotional MBA, Loiss Husiness School.

B componente del Comitato Scientficn della Fondazione viticana Centegiouay Annsg, e di Kindacom, socied i
coammicheinne executbve & di copsulenza sulle nevrascienze applicats 6l business. B’ componeale del Cormitats
Clnhale Visionary, Awirds i WOD (WomenCorparateDirectors), fonduzions globale che. promonve |e bekl
preclice i corporate governance & sostenibility ESC ned Board

E* eomponents d&] Londan Advisory Board della Fosdham Univessity NY, T5A

Mungio Guplichming, oate & Roma il 14 geniio 1948, & lasrestn in Giurisprodenza ed in Scienes Politichs
pregse |'Universith depli Smdi di Roma. Dal 1980 sl 1984 £ stato funzionaris del Miniatero del Tesoro o dal 184
al 1993 ha svolte le fonzioni di Copsigliere per gli affori ecomomici ¢ menetan presso la Rappresentanga
Permenente o linlia a Bruxelles, panecipardo sttivaments alls dunioni del Consiglo. del Minisn Finanziarn
dell* Unione europes (BCOFING @ contribenda alln redazione del Tratato di Magswicht come menibeo della
delegazione nominata dul Chsverpo Taliano, Dal 1993 al 1995 ha laversin pressn il Ministeio dell’ Ecenonia &
delle Finange &, ol 1996, & stato nominato Dingenta Genersle presso il Dipatiments del Tesoro del Ministern
dell"Ecanomin e defle Fnanze. Dal 1993 al 2000 & stain nel Conslglio dl Amminisirazione della Banca Buropea
degli Tnvestiment ¢ dal 2000 2l 2015 & staio Vice Govemntore della Bansa di Sviluppo del Consiglio J"Buropa
(CER]. B atito Vice Presidents di Poste Iulisne & Consigliers di Amminssirazione in Cassn Depositi = Prestil e n
Alitaline i alire societd sia pubbliche she privats, Ha ricoperio dall obiobee 2006 af Wb givgno 2018 Uincaceo di
Esperts per aiivich di consulenza per Uesame e Pappeofondimento di questiom & dirito comunitario presse fa
Presidenza del Consiglio dei Minmsol

Dl 2015 & Consijgliere di Amministrazions indipendent di doValne 5.p.A,, ove pragiede il Comitalo per le
Mantne o per Ia Remunervcione ed & atato membeo del Comitar Rischi ed Opernrioni con Panti Correlate,

[l gingno 2021 & Consigliere 8l Amministrazione imbipendente di doMext 5.p.A. (gid Malfondiacio S.p.A,
socioth el Gruppo doValue , dove sttualmenie fcepra |'incarico i Presidente del Consighio di Amministrazione.

Roberta Nerd, nats a R, 43 & laureata o pieni voti i Feenomis e Commescio presso 'Universits deghi Stodi di
Roma La Sapleeaa. B shilitnts alln professiane di dottoee commercinhsm ed & [gerim ol Regisro dei Revisor
Comtabali,

Ha iniziato 1a ma carera m lialsiel S.p.A. - Societh lofans Sisterni Tnformativi Blettrondcd, 8.p.A-c dal 1995
ricopre incarchi di primarin responsabelith m ACEA 5.poA., occupandosi depprima @ budget, eontrollo. &
jatificazions sratsgics, poi daventando Reaponsabile della Pimificazione £ saccessivamente Chicf Financial
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Officer, Mel 2009 fonda Mumesa Sx (ora Byom Sri), cccupandosi | in qualith & Amministratore Delegato fing al
25, di attivind di’ investiomenio e servizi di consulenza teenios f finanziaria o favors 6 investitad fnanstar &
mdustriali per operazioni stutiuiate el seflorl Energia e Infrasmuture. Alnalments in Byom & pariier e
consighiers di Amminigteazione.

Dal 2085 fimo 8 maggio 2000 & stats Amminictratore Delepato di ENAV, dove ke gestito il processe di IPO della
Socizth sn Boves lalinna.

Da marro H)15 o settembee 2005 & stats anche membro del Consiglio & Amministrarione, noache mensbas ded
Comitai Partl Conelste & Controllo, Rischi e Corparsts Gavernance. di Autostrade Meridionali SpA. Do agrile
2015 nd mprile T017 & atuts mensheo di @ Consiglio 8 Amministrazion: & Aces SpA, Presidente del Comimin
Coamrolle ¢ Rischi & membro del Comitato per le Opemgioni con Pari Correlate & del Comitsto Nomine =
Remmnerazians.

Dl gennuio 2018 ol dicembre 2019 & siatn Presidente di A, I"allennza degli “Buropean Adr MNavigation Service
Provirers”. Dal 2017 al 2020 & stata membro del Conzigllo ¢ Amministrezione di Cementic Holdisg 5.p.A. &
membro del Board of Direciors 6 Atreon LLE.

Dl sctiembre 2018 &, prime Indostrind Advisor e successivamente in abiohoe del 20320 Operating Partner di
Asterion, fondo spapnolo specializeato in tvestimenti infrastrutturali in Furops nel setiord dei traspard,
telecomunicazsoni, energis ed altre wilities. Dal luglio 2020 & membso del" Advisory Board di Bauiis Group, la
principale banca di investimento indipendents itzliana,

[ba ottobre 20026 & Presidente del Consighio di Amministazions di MPS Leasing&Factoring.

D novvembre 2020 & Comsiglare di Ammimarasione di Sorgenia 5.p.A, mesries in precedenza gill fcoperto dal
2005 &l 2088

Dal 2021, & sepuito dell'scquisizions straverss YTO (Voluntary Tender Offier) da parte del Fondo Asesion, &
Presidente del Consiglin di Amministrazions di Retelit

Dal 2021 & Consigliere di Amministrazione di doValoe 8. pA e membes del Comitain Rischi, Operazioni con Partl
Carpelals & Sost=nibilith,

Da Dicembre del 20022, o sapoile & sequicizions da parte del Fondo Astecon, & Presidente del Consiglio di
Amministrrions di Irideos.

Giuseppe Runieri, nato 8 Roma il 19 febbraie 1974, 51 & laoresto in Econcmis presso | Universith degli Stadi &

Roma “La Sapienza”, del 2013 & in Foruess Investment Groep dove & Munaging Director, Dial 1998 4] 1999 ba
“luvormte come analistn in Nosa SIM SpA. e soccessivamente, dal 2000 &1 2005, come Manager |n

PricewaterhouseCoopers-Tranaaction Services. Dial 2005 al 2004 ha lavorato in Morpen Stanley Real Fstate Fund

¢ Prelios 5.p.A_, ¢ dal 2009 al 2012 in Firét Allantic Resl Estate NPL 8.p.A. (bra Frontis S.p.4.).

Dal 2016 & Consigliers di Amministrazions & doValue S.pA.

Marella Idi Maria Yilla, Natd & Milano il 23 ooohee 1977, & 8 laureats in Gludspeudensa presso 1" Univerzity
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Catiglicn del Snero Cusne di Milano @ ha conseguite 1'ahilftarinne alla professions & svvocato nel 2006 & Milano,
Negli ultimi 20 snni b collsborata con primari studs legali nazionali ed eserd, presiando sssistenza pelle aree
attinenli @ Banking & Fimnos, Capital Markets e Mesgers and Acquisitions = presftando in particalar mode
consulenza & socletd gquotate con riferimento alls pormasive Consbb (TLLF. & Begolimenio Emittenti), Banca
d*tialia o Isrwzioni i Borsa Tiokiana,

Hu noguisite inolire esperienza nelln ristrutturazions del debito di societd quotate con |8 banche & nells lom
puccessiva rcapitalizzazions, svolgendo amivitd & comselenza nel settare ded fondi 43 imvrestimsnan inymobilnre £
dedle operazioni stranrdinarie socletacte (aoquisiziond, fisioni e cossione di ariendal.

5i & occupsts nell'arca del hanking i namesose operazioni di corporate finance, acquisition & leveraged finmee,
reial estage & project finance; pell'nmbio dells fimania steattueats ba pasistiie mvestitor], srranger, cedenrt d
emittenti in accssione di operszioni di cartolsrizzazions e cessione di crediti & nelle emissiond di obbligazioni
UOLALE,

¥ recente ki assiantn 1l ruele di Logal Counsel Finncs & Capital Markes in Oate Groog, gruppo svizzero Jeader
globale mella rigtorsvinne aerea, vendita ol dettaglio a bards & serviz di ospitalita’. presso [esdguarter del grppo
a Zarigo.

Dl 2019 & Consighiese di Amministrazione indipendente di doValue 8,p.A., i col atalmente ricopre anche
I“incarien & membro def Comitata per I= Noming & per s Remunerszione.

Critert e palifiche di diversith nella composizione del Conslglio e nel®organizzavione ariendale

oW alue ha disciplnags et & poliiche di diversith per Tn comprsizone dal Consighe db Ammeniseazione atrayerss
il doewmento “Policy in materia & composiziape Gegl Organd Azieoduli del Gruppo doValue™, approvate dal Consige
di Amministrasions i dats 25 febbralo 2021 e agplomata i} 25 gennaée 2022, L Policy préveds che vl s uia
acleguata diveralicazions i competense, esperisnie, obd; gensre, provemenia geagrafica e proietione interazionale.
Sono adsguatmere mppressntabe ofl' intemo dell*atuale Condghio di Amministrazions le diverss component & L
diverse competenys professionali ¢ manngeriali, cosl come previste anche pel docomento “Cricotamento salla
composizione Qualitstiva ¢ Csmtitativa del Muove Consigho di Amatinistrazione ritenats Dibimele”, formulata dal
Consigho di Amministrazione cessato el 2021, pubblicato in data 3 marzs 2021 sl sito web www.doValue it -
Seione Gevertatcal Astemblea 2021, tenendo conto deghi esiti dell” Autovaluzzans, [n panicolare sono considerat:
eame companent che nel laro imsleme delinesnd in organs cillegials dotaw di o eguilibieto, compléss e variegeio
insieme di competenze e professionalith le sapoent carameristiche:

= profilo manageials efo professionale & elevatn semonty,

*  competenes tragversall pel settors Financial Services,

& poperisrea i smbiio Bisk Menesgement,

= gepeciencs inambito shstenibalita (ES0) & responszldliny soclale,

& ecperiers B amblio digital ransformation e innovarione,

» - conoscenes moambito kegale - sordien,
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o peperienrs di dlieve nell'ambito di Consigli di Amministrazione di socistd,

® apecifica vocarians ed esperienza internazionale.

LaSocietd ha aloredl richieso, nell*avviso i convocarione defl’ Assembliea degli Azlonist ded 29 aprile 2021, & enloro
che avessero voloto preseoture s lista con an namero db candidet sopenere alln meth ded component da leagers,
di fomaire adegusts informative, nells dosimenterione presentata per il deposito della s, cirea la rispondenza delln
Hata all’arientamento sspresss dal Conxighio di Amministrazions e di indicars il proprio candidsto ufly cariea 8
presidente del Consigho & Amminstrazione.

Il sstvver eriterio di riparo stabilito dalls Legge 27 dicembre 2008, 0. 160, in forza del quale devono essere rservali
ul gEnsre mend rapgresentats dlmena § due gointi dei membr dell’organo amminlsemtivo, ha trovato spplicazions
nell"attunle composizione del Consigho & Amminisrazione essendo present nello specifico quetro amsmisistetor
appartenentl ol gesere mens mppreseniato

All'ingerno dedl'orpanizzamione aziendale, Pimpegro & favorire comportamenti virtsos) in ambite di partid o
Tramaments o di opgartunitd tra § generi, trovn espreasions nel Codice Brieo della societs che discipling i valor del
Grappo vaolti alla coreftezza, teasparenss, rspetio des dirit wmeni e alls wests della diversidh. Quest valor sono
incorpirali & rifiessi nei procassi presidint da funzionl aziendali sd hoc con panscolare dferimento 8l processo &
aelozione ¢ assunzione dal personale attraverso il quale st garomtiscono le Pari Opportunitd. Teoltre, B Groppo fuvorisce
& PEdtile L comporiamenti non discriminator attraverso ba comanicazsone inlerma e inizative azicadali orpanizzae
can fogiche di inclosione & valodezazions della divenita

do¥alue ha approvato il Piano e la Politica i Sostenibilich che indirizzanno b= attivith del Grappo, confugando
I'obiettivo deils creazione di valore sostenibile el tempo, aon il fspetto dell’amidente o 1"sltenzione verso ot gli
Etakeholdar: axionisti, nvestion, dipandenti, clienii e comunlei

L atlenzione alls persane & una delle sree di impegno del Pimo di Sostenibilish - definite in Hnea con gli SDGe
defl”Agenda 2030 dell= Mazioni Unite - 8 el sea legati oldeetivi e target volti a diffondere ma colnes di el
& noa discriminuione ¢ ilorliane il supporto alle comunits locali @ & territor In cod il Groppo & presente.

Le relazioni interne sono fondate sui principl di dspetto ded dintd wmani, volorizzariooe delle compaienze Indlviduati,
equeti, inclussvith, diversid @ non discriminasones,
Pel 2021 & pmio costiuin 2 lvello di Groppo § Dhversiy & Inchisson Comeal che ha Uobisttive di promisovers
miziative volie o miforsere e diffondere T diversith & I'inclusione che sono elementi fomdamentali dsls propria
cultura aziondale ed 2l ceatro del propein sistema valoiale ¢ che si possono sinctizzass in due peiccipd: 1) creare un
urnbiente di Tavoro che fo leva sulls diversith ¢ che favorizes una coliors inclisivas per sepportare ba crescita individuale
¢ organizeatva o (i} apprezeare la diversith promucvendn un nmbiente dspetiean pel guale i pessono esprimere Ia
Prupria notenlicis, n particolars in relazione ai temd & Gensre, Disabilitd, Generazions o Mult-coluralid

Ls Societd inolive, in quabith di socia sostenitnore, aderizes & "Valors D, Ta prims Astociasions nain i I=la per
promusovere la diversith & inclusione all'Intemo delle axende. 1 Associatiane vaborizra le diverse carsttorizichs del
persmale {etd, geners, nammmalitd, relipions, experenze lavorative]) per creare un ambiente df lavoro che enfitizz 1s
{rander Diverzity ¢ la cobura dell'inehzlooe In szlenda
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L. nrganico camplesgivo dells societi del Gruppa regeetrs 1o presenza del 58%: i persanale del
ll'intermn delle Omotrp Funetions - aomattere defln. capogroppo doWalue che svolgono attmu d; direziene,

coordinameto e controllo, per ghi umbiti di rispetiva compelenzs — il personale femminile & par: al 48%; nei roll di
responsbilich delle medesime, & pan al 40%.

Cariailo seassimn & lacarichi rcoperd in alive socleth

Fermi il rispetto dei limit af sumera di incarichi che i componentt I'organ amministative possons detenere ol sl
delli discipling di legpe, anche regolamentane, anche per Feseroizio 2022 sono stati dortat i criterd generuli relativi
al umerc massime 6 incarichi, 8 amministeazions ¢ di controllo in alve svenstd quotate in mercuti regolamentati,
laliane o esere riteaun comgatibili con un efficace svolmments dell mearion presso doValue enende sonio anche
della partecipazione ded songiglier nd Comitati Endocongilisn, cosl coms definit con |a policy sppeovats il 25 febbraio

2021 dal Consiglindi Ammdnistragions.

Tn particolare la pelicy che Gisciplina il pumers massimo 4 dncarichi che gl Amministrained i doValoe passomn

riveative prevede che;

- pli wmministraton eseeutivi, in aggionta alla caries deopertn n doValoe, non pessono ricoprie e cancs i
amminlstratocs esseutiva in altre seciet, talisne o csteze, quninte in mercid regolamentati, itsliane o esterd e o
oassonn ricopriee Ls carea di smtinismstore nan esceutiva o membio affettive dell'organo di contralls i pil di
un"altra socteth, italinns o estern, quotats bn mercatl regolamenta, italinni o esteri;

- gli amministrator non esecubivi, in agglonts alla carica ricoperta in doValue, noa poaseno ricoprire |8 carics di
Ammmsrore esecotive o non esecutivo o membro effertivo dell’orgeno di controflo w pid &f 4 alire socicts,
{ralkane oestere, quatate in mencan regolamentat, italion o estert,

Gli Amminkstraton sane wnull sd nformars lo Societh in erdine agh nesrichi assanti peesso alire societh ed enls.

MNelln Tabells 2 in calee alla presente Relnyione, o richiamata &l punto 4.2 che preceds, & fornisce evidenzs, i
coafarmita alle previsioni del Codice di Corporate Governanée, del nismero degll incerichi di amministrazione &
controdln che pli armodnizrrator in carca di doValuz bagno comueicato-di deoprive in altee societl.

1" sttuale composizione del Comsiplio di Amministrazione rispetta i previsti eriten ganesali eome da verifica condots
il 4 pingna 2021, il 4 sgesto 2001, & 1l 3 maggio 2022

4,3 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art, 123-bis, comma 2, lettera
dy, TUF)

Il Cengipho di Ammivistrazions ha definito fegole & procedure per @ proprio. funZisaamentn con ApPOSILD

Regolamento approvaio nells versions aggiomsta il 13 maggio 2021, pubblicato sul sio internez della Societd,

La programmazione degli argoment del Consiglio di Amministrazions, post all'ordine del giome dells varie sunion,

spetia ol Presidents. Tl Presidents assicurs inoltre che, nel corso delle riunioat, 1 Consiglio di Amminisrarions dedichi

nghi argomenti di tranare i rumpo necesasto & sttmaoda gl amminiuraon sffinché forniscano 1 lomo: predioso

contrbun, funrionsle sd un dibatin costrnattivo, Al fine &l garantire m tued i membn ded Consigho di poter
30
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progrommaee lo propes presengs alle duniosi consilin, il Pregidente stabilises, di vobla in vola, &'iotesa con
I Amministratore Delegnto la durata prevists 8 cisscuna dunione coneiliare indicando per cisseun ponta all*ordine
del giormo § fempd previst per la trattaxione e 12 discossione. T Presidente gestiscs e runinni consiliad ad fina di
EAranting, per quinto possibile, il riapstio delle tempidtiche previsiz,

Lo Statute prevede, all’art 16, che il Consiglio di Amministraziens sia canv y anche con merzi di
elecommumicazione, presso la sede della Socleth o alirove, si in Tealia che all"estero, & intervalll dl regals non seperioe
& tre mesi & comutque, tubte le volie che il Presidents Jo fiengs necessasio, ovvern gli sia richiesto dall’ Amminfstracone
Dielegati 6 da almena dae nmminisiraion.

1 Consiglio di Amanindsirazione pud essere altoes) convocits s inizistiva del Collegio Sindacale.

L"avviso &i convocarione deve essere inalirato & tutth ghi Ammumistratori e of Siadac: Bffettivi, almenn 3 (ireb giomi
prima dells data fissats per Ia rinnione. In caso di orgenza (| Consighio pud essere convecatn 24 (ventiooariye) oo
prima delln rdunions,

Bempre ai sente dell'art. 16, comma 4, deilo Swouto, in mancanea di convacaxione, il Consiglio & Amministrazione
& validumente costituity quando sa misrvenars la maggiorameza degli Amminietraton @ Sindoci in carics, incleso in
ogni caso | ammimistratone nominato dalla lista di minoranes, ¢ o gli aventi diritio siano stati previamants informati
della numone,

Lo Stanuio consente inalire che i parsecipanti alla runione del Congiglio di Amministrazions possand interverire a
distanza, mediante Podlizzn i Sxemi © elecomumicazions {inclos i collsgainent sodiahvddan), 3 condiziong che
clascuno dei partecipanti possa essere sdentificeto da tu gli ali e che cizscono sia in grado di Intervenine in tempo
meibe duranie |z rattasione degh argeanenti esuminnti, nomché di ricsvan, trasmetlere & visionre Socuments,

Al fite di congentire ina partecipazione adeguatamente nfornats e consapevole da parte di tutth gli ammdnisirar e,
in tal modo, peometiens ai medasmn i esprimesi om consapeviolezza gulle maderie nggeto di deliberszione, i
Ezyulamenio del Consiglio di Amminisrazione proveds che Uavviso di convocazions debba conieners ordine del
giomo dei punti In discussions & che sin messn o disposizions ded Congigher| ¢ ded Sindaci, almeno 2 glomi prima
della riunione conpsiliare o, in ciso di convocasione d urgenz, almeno 11 giomoe precedents 1o seduts medesime,
I'opportma documentaxians propokitiva di sopportn @ Ie correlate informarioni necessurie con modalbith idonee a
gmrantirs ln fservatezza € 1a tempestivith della convocazione

In ogni cato, quidors non sia possibils Aspettars § termind 4 col sopra per Ta disponihbilitd della documentazione, i
Presidente si assicurs che sianp effetmunn puninali &8 adegust approfondimenti durante |a sessioni consiliari.

La messa o disposizions defla documentszions avviene su e apposita pinttaforma informatics, che garaniises Ja
sicamezza ¢ riscrvaezze dei dai e delle informueioni fornits fcon acceass dedicato el esclisivo tramite usedd e
passwerd personali; criptats), Tale plattaforma comseate la digitalizzazions delle miunion: di CDA & ded Comient,
permettendo da un Lato 1a messa 4 disposizdons della docomentazions ned giormd antecadent alla funiose in manier
organica ¢ sicora ¢ dall’altro la possibilich di poter conssbare ln docementazsions s suppesto lnformatico nel corss
delia cunione shessi, perseguendo perabiva ["obiettivo di superace integralmente | sampa cartacea di it | document
inerenti Lo munéoni e archiviazione della doctimentaziome medesime,
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Anche nel corsa del 2022 s documentarione & stata normzlmente ress dispoaibile, sia per ke rinioni;
Amministrazione che per | Cosnitntl endérconsiffad, nel rispeitn delle tempistiche prestabilite. A tsle agoardo I
Regolimento del Comsiglio di Amministraziene vigonte stahilisce come temmine per ko mesisa a disposizone delia
docamentazione & suppors alle decisioni do psumens, conenerds eventusli proposte i deliberagions ed
informazioni idones sul pinpo gualiguanitatdvo & supponans  lavor del Consiglio, almens doe giomi peima di quello
fissato per i sedota o, o caso di convocazione d'urgenza, almeno il gicma precedents [n sedotn medesimn, futta salva
motvers deropgs disposta dal Presidente. Per i casl i operazioni con tempistiche pii stringenti, quali sd esemglo
parscipazion & gare, acquigidons & mandati, operazioni & M&A, lo docomentnzions & stata adeguataments
presentira in sede Consiliare, anche con la purtecipazione def manages di valts i volts coinvalti, con possibild di
ammpis discismgions & confronto
Per bn validtith detle tunioai del Consiglio 3 richiede In presenea delle magpboraica del suol membri in corsca; e
deliberazionl sono ssonte & mageiorimra ded vodand, éaciust gli aatenuc. Al rigaardo, si precisa che, per guanio snsens
I"'Escacivio o in eonfonmith Reccomandazione 11 del Codize di Carporste Govemance, [l Presidente de] Consiglio di
Amtmlnlstrarione si & reso pane dilipsnte non tako nellasdcurire cdhe [ docomentazione, rélativa @i vari argomenti
posti 21" ordine del ginre delle varie dunioenl comsilisd, fosse o disposizione di amministrton e sindeci ael rispeno
dei tempi sopra indicati, ma che |a siesse documentnziene, in mado sostanzislmente regolare, fosse disponibile anche
£om imaggices anticipo, Ad ogni sedita vene redars o apposite vechale, eattoposio sl approviciome o] primo utile
Consiglio sccssivo, Wrakeritte nell*apposiin libro soclale & sostoscritn dal Presidente e dal Segretarie.
Al Tme di formare agh esponenti sziendali wn odeguato sepporio o teoatiche di panticolare rlieve | wno et
specifiche iomiam preconsdion che lenso rigoardate | ssppent srgomenti
- ansbisl delle popclpali corateristiche di un'operasione. di caciolardzzarione di crediii ¢ sofferenze per lo
svolgimento delle stvitd di servicing;
= ln presentudone dells boszs del Plano Industrisle 2022 - 2024, dediears all’ snalied @ ol spprofondinsenio
diegli ohisitivi e dei razionali soicetanh;
- analisi defle principali carstteristiche di unoperazions per I"aoquisizione del mandasn anico di Servicing
e ricerca di opportunith df divessificazione in buginess contigni rispetio o qualko tradizionaks della gestione
di erediti non performing per contn di banche ¢ tovestiton professionali
Ml corsn del 2022, il Consigio I Amminlswazione ha effetiunto 17 rionioni, cinscans con dursts media di eirca 3
ore, anche mediante Fuilizzo di mezzi di (elecmmunicreione, comungue previst dallo Stanigo Socizle, tali da
consentive, tra I"alore, il fapsto delle misure demaie per | copfenimenio e il conirasio del diffonders dal vims Covid-
1% gullinbers ferritorio nadionale.
Per muggitr infosmezioni cirea 1o disponibilith di tempe asskowrats da clascon amminigracore, & rnvia plle Tabells
2, in caloe 2lia pressnte Belazione.
Per I"esercizio 2023, sono sate programmate 12 runiond, dieui4 il eputest olla dats delin presents Relagione.

4.4 RUOLOD DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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In adesione u] Principio X del Codice di Corporate Govenance, il Pregidents promuove "effeitiva fanzionamento del
distema di goveny socledario garuntenids I'equilibrio dei poteri tra organi delibesanti della Seeicsd, & avalge &ltresi un
molo di impulse & di cosedinamento del Consiglio di Amministrazione per il perseguimenio dell’interesse gocisle.
Nel corsa dell"Esercizio, 11 Presidents del Consiglio, in edesione alla Raccomandazione 12, s curato:

- Pidoneith dell"informativa pre-consilisre, sonchd delle informazioni complementan fomite durnte le
rlianioni consiliar, 2 consentire ngli omminiswrson g agics in modo informars aelle svalglmento del b
miake; 1 coondinaments dellanivith del Comitati Endoconsilian con 1 ativii del Consiglie;
dinleds eop il chisfevenaive sficer, Vintervento alle dunioni consiliar det drigent della Soceth o delis
altre societh de] Grupps, | respoagabill dellé funsdan srieidali cofmpetenti secondn la materio, per fomine
ghi opportoni approfondimenti sugli argomenti posti all*ordine del glormo In particolare, hanno partecipsin
dlo riunkomnd | respansabili 43 volia in wolle compeieati per materia e cui il Geoeral Manages Cosporate
Fupctions, il Chief Financiol Officer, i Dingents Preposio, U Chief  Group Coowred Offcer e il
Beaponsabile Internad Audit, lavestor Belator, il Responsabile della funzioos M&A, i Couniry Mansger
delle Regions, Tali soggett sono stati presentl alle riunmm consilian solo per In discussioae dei punti di
rispertiva competenz € hanng abbandoonte T renione succesivamente: alls detiberazione da parte dat
Consiglio, Nel corso def 2022, il Presidente ha segolarmente invitato a parfecipsre il General Counsel, che
ha partecipatn alla quasi tofaliti delle riunioni del Consiglio; il General Manager Corporate Functions e il
Chief Fiuapcial Officer hanno poarlecipato attivamests iflestrando, tra "ahvo, le Relasdond Finanslare
trimestrali e anmesli, {1 badget, 11 Plano Srateghieo;

= il Presidenta axsicora inolire che 7 responsabili delle funmboni axiendall competenti @ | dirigent
eventualments infersssati in melazione sgli wrgoment ali'ordme del giomo s epgano comungue: o
dispasiziona per intervenire, ove richizeti, slle fopdoni

- |a pamecipazione del componenn degll organd di simmimgtmrions @ controllo 3 imidsdive fnalizzute a

foreire loro un' sdegoats conoscenza ded sstind di siivith incwi opera la Socied, delbe dinamiche axiendnli
& della lorm evolozdone aschke pall*omics del suecesmo sosienibile delly Sosjet) stesem, nonché dei principi
i correstn gestione ded rischi ¢ del qeades nonnative ¢ anteregolamentare di viferimento,
Il Consglio di Amminidrazions, salla base della Reccomomdamione 22 del Codics & Corporame Govemance, [n vissa
d=l norovn def Comsiglio di Amminierazions, effectoesd all'miso dol 2024 relsbvamente ol comrente Esercizio
" awnovalurarione dell argano amornistativi,
Il Presidents, inokire, assicoratn, in conformith alle previziend dell'Bagagerment Policy emannia nel 2021 in adesions
#lli Roceomandazions 3 de] Codige 48 Corpernte Govemanes, che il Consiglio siz informars, eateo |2 prioma rlonions
utile, solis sviluppo & sui conteputd sigaificativ] del dialogo inervenin con gl aziosis.
Il Presidents garantisce [a pit opportunn gestione della iempistica delle riumonl coaslliad, favorendo Pomimisarione
del ditesttite ¢ graduando Pestengione della diecussione in ragione dells rikevanza dei panti possi all ordine del giome;
in guest"oftica, ove necessario, promuove aliresl eventuall scombi pro-conalliod tra Amminiseston, 2in stecniivg che
non essculivi, £ Presidenca, per unn informale disamina preliminare delle principub tematiche da affronmare 1o ssde
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coinsiliare
Segretario del Consiglio
Per I"orpanizzazione delle proprie atfivits il Condiplio s avvale del sopporta di un Segretario; che neming 0 proposts
del Pregidente, che pub essers scelto ancha all infiar dei membr stessi. In cuo 8 assenza del Segratario nominato i
Comsdylio desizna chi deve sostinsislo,
Corme stabititn nall’ambits del Regolaments del Copsiglio di Amminkstregione di doValae agglomatn nel coree Gel
20021, U Segresnrio deve possedere adegmti requist df professionabich, esperdenzs e indipendenza di gindizio, Tn
particodnre, 1| Segreiann deve:
a}esiers 1o possesao di bures magisirale in matene sconamaco-glundiche;
bs) avier svnlin, par almeano 3 anmni, I funzione di segretario del conaiglio di amministrazione in emitlent quolat
o in sociedd G pedie o grendl dimensiond; e
e} avese mnatursto, afmeso 2 anai di esperienza, in stodi begali specinlizzati in rematiche di dintto societmio &
corporaie governance, cuvern doaperto per il medesimo periodo rooli apicali in diresion kgaliicocietans di
emititenti quotsti o eocledd di medie o grandi dimensioni.
el eorsn dedl” esercizio 20221 Segretario designoto ha supportato 1 awivitk del Presidente del Cansiglio (in particolare
in relnzione agh aspet indicat] nalla Raccomandazions 2 del Codice) & fornito con imparshalith di giudizio aesistenes
¢ consulenza 3l Congigho mi ogni aspstin rilevante per il comann funionamento del sistema di povemo societario
(Racopmundazione 18), In particolare ha fomito sapportn nella preparizione delie dunioni consilinn e asembleard,
nelln predisposizione delle relative delibere, nell sasicorare ['adegoatesss, |a completez2a ¢ ln chinregza dei finssi
informitivi dirett al Canslglin, nells comuanicrziase con i Consiglicn, oell' crgairzazione delle "boand induction™
[ Sepretario mesiste, molire, " Amministmtore Delsgato ned suol mpporti con il Consigho = fomisee assistenza ol
Consglio su ogn asperto rilsvate per il corretio fanzionamento del sstemta di poverno societario
[l Segretario coording In segreteria dei Comdorl @ ne supportz § lavord, redige il werbale di ogmi sdunanza e 1o
eoltiscrive imitaments &l Presideste; curs inolirs [2 conservazione dei verbali @ e Trbn soczaki.

4.5 CONSIGLIERI ESECUTIVI
Amminkstratore Dieleguto
Al mengi dellarl, 15 dello Smiwow, [ Cogsiglio d Amministrozione di doVaolve nominog i 29 aple 2021 ha
confermato in pard daa i Dett. Andrea Mangoni quale Amministratore Delegata dells Societs
Al fitke di garanitirme |s coerenza con 1t nuovs operathvicth dells Sociaid o di mito il Groppo, nall®omiza di contingare
zd nesisirare Iordbiams e correpn svolgbmentn dells sivith socinli, sin correnti che prospettiche, i1 39 aprile 2021
Consiglio di Amministrazione ba aggiomato le daleghe operative précedenipiente wirribuite all® Arminisoatore
Drelegatn,
Le categorie di acd, il ool compimento & stsm defegato 2l dom, Andrea Mangond, (il ool elenco nsolia al Registeo delie
Imiprese di Verona, presso il quale la relativa deliberweione & sars depositats ed lesina ed al qusle =i fa esplicito
rchiamo e rmapde) sono detarminzlz in mods snaliies ol asbeolate con chiarezzs ¢ precimions, anche
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nell"indicarione dei limits quantitstivi e di valore & delle eventoali modalith di esesciae: o anche =] fne i consentine
al Consiglio i Amministrazions I'eseita valurazione e 18 verifica puniunle dal comettn adempimento nonchs
P'evenmals esercieio dei propr poteri di direttiva ¢ di avocizione. Sooo I ogni caso esclesi dai poteri
dell" Amministrators Delegato le operszioni diservate per legps efo regolamento alla competenza del Consigho di
Amministrazione. L' Amminigratore Deleguts & quindi i diretto reaponsabile dalls geiione dalls Sacieti.

A" Ammminisirwore. Delegato sono aftriboitl compiti di gestione, oosin 1"atmazione deghi indiviesd defibersti dal
Cinmigiin di Avmmisieasions

L Amministratore Delegato, in sintesi:

¥ novrintends slla gestione defla Societh e del Gropgo - in canformith con g mdinesd geperali, programmatici
& sirptepici detsrminatt ds competent Organ: Sociali - promwovendo | initadstd dells condusmme azienilale
& Futtivitd o direzione & coomdinamento del Grappo;

" pgestisce e coording 1" smivith dalle strutiure operotive aventi fimzoni di rlkevanza strarsgics e & controlky, mel
rispetin dells delibernzacni 41 volta in volts assonte dal CdA;

¥ psercita ogal facolid o lni seribuiis ned rispero della legge & della normative mtema di tempo indempe vigents
nomche del contraiti con mandant £ banche finanzatec .

v defimizee la stoafturs operativa ed essoutiva della Societi © cura che Paspetto oganiszalive, smininistrative,
contabile, nonche il sistena complessive del controlli intern siang adepoati alla naruea od alle dimensiond
delbn Sacieth apessa:

+ sovimende alla funzionalith del sisteans di contmllo intemo e di gestione del risehl, dall'indzdo dells
megoztaziond dolle arioni delln Societh sl MTA;

¥ Prowveds afla pestione delle parteciparion 8zla Socsetd,

¥ sssiene decisioni di spesn {per tale intendendosi sin opex che capex) nei limit previsti dai pateri allo siesso
artribit & ned rispeitn del compléssivie badger annan di spesa approvaio dal Cda (salve sve diversamenls
previstod, In particolare:

*  Decide e provveds in ordine ad opemziond, anche in coinvestimentn, di scquise & poradogl di
erediti o singali credifi, ovwere di ttoli eressl da secieth di cortelanizzsrions fino sd un comispetiive
massimo di € 7.5 miliomi per singals operazions;

¥ Deaide ¢ provvede in ordine od operazion & vendin di perafopli di credit, sinpoli credit, o dioli
di veseall @i carolarizzsnone di propoeth fino ad un comispettive massimo di € 50 milioni per
simgols vendita, in ogni caso nel Himit, per singela operazione, di perdite contshili da dismissions
di imports non seperiore ad € 2 milioni.

v Dicide ¢ provieds in ordine ad operarion & scquisto di beni mobili ¢ immobili strumentali, anche
mediantes stipala di contratt di leasing, per un coirlspedtiva per singola aperagions non seperiors od
£ 2 ntilioal.

¥ Decide & provveds in ordine alla dismiesione di bend mebill ¢ immobili, par singole pecdite comtabili
da disgrriasicne f importo nom superinre 8 €1 milions per singola operzzione
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¥ Decide & provveds in mento ad opersxioni & nequisitions, aventl ad oggero awiends, rami
d'azierads, mpporti giuridizi in binceo (diversl da poseafogh di credifi) nonché panecipasiont, anche
i mapginrama, in sovieth (incluse TV, In qualsiasi formis anche medianle sotloscrizions di capitale
o altrn forma di investimento, fino ad un commispettivo missime di € 5 milioal per singola operazione,
sabilendo snche eventuali accordi parnsociall.
¥ Dacide & provveds in mesio ad operazioni di dismissione, oventi ad opgetno seiende, mami daisnds,
rapipiarts ginridicd in blocco (diverss da portafogli di credin}, parecipazions, anche & maggiarnaa,
in societh fino ad un corrapettivo massimo di € 5 miliond per singols operazione, 0 ogni caso nol
faitl, per singola opesazione, di perdite contsheli da diunlssione d importo poa superiore 4 €2
mitionl.
¥ decide in meritn 1 gpocs e mvestimenti necessan alin gestione della Socierd entro il Timite di € 10
milioni per singoln acquisty, Per i contrati &i consulenze il imite & di € 2 miliond per singolo
Cmncnn,
«  pun altrest aseumere motivate decisioni di epesi altre | lmid del budget annoo approvato fian ad un
imparie massme annuo del 5% deld costl operativi previsii o budges
Restn ferma Tastribisdose sl Ansmbnistratore Delegato della mppreseninnza legale dells Societh, ai sensi dello
At
[l Consiglia di Amminicmzione 8 doVilse, coerentemonte con le previgioni detiate dal Codice di Corporate
Goverpancs, b affidstn inolve all’ Amminisraore Delegato, In funrione di grominisramre incaricoto di sovrnéendere
able fisiziomalitd del sissema 1 controlbo interno e di gestone ded rischi, tenuto conio anche dedl*esperienzn pragressa
maarats in ambito ERML Argomenio lneraio mel destaglio ol mecessisos pana 2,1
Presidente del Conslgllo di Amministrazione
1 Presidende del Consigho di Amminisirigons non ha fesvuto deleghe getionali e, conseguentements, non rivests
alcun munlo esscubiva.
1l Presidente pom riveste uno specifico ruoln nellelaborizione delle sirstegie aziendali ed & gqualificate come
Amministrareee Indipardents, |
Infiemativa al Consiglio da parte dei consighierifongani deleguti
Col come previsio dall’art, |5 deflo Srann P Amminisiraore Delegaio ha tiferiio al Consglio di Amministragioone ¢
al Collegin Sindncale, con calenza slmens timestrale e el modi fissati dol Consighio di Amminisurazione medeaino,
ciren Iaivith svoli nell'esercizio delle deleghe al exso conferie, afersndn bra 1"l sl peagrale mduinento della
gestione ¢ gulln sun prevedibile evolugione, nonché saile operazioni di maggior nlievo, sconomico, fnisziurio &
patrimonisle pase in ewsere dalla Societh e dalle spe controflare.
Altri ennsigliert esecntivi
Ditre all” Anmministratore Debagata, alta datz di approvazione dells presenie Relazions non ¥ sona sl Consigliend
momiti e deleghs gesttonall o cle possano copsiderarsi esecutivi,
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4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTT E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Amministratori indipendentt

Sona Amministratort indipendenti - g sensi sia dell® st 148 del TUF (applicabile agli amministrator ex ar. 147 — ter,

comms 4, del TUF), sln deli’urt 2 del Codice 6 Corporate Governaned {1 Presidente del Consiglio di
Amministrigione, Giovanni Castellancta, | conslgiler Nuozio Gugkielming, Ciovanni Baitiss Degnino, Cnstina
Finoechi Mahne ¢ Masella 18] Maria Villa,

Aot dlel cleposito delle fiste per le nomine imervenate nel coren dell’ Assemblen degli Artonisti del 29 apeile 2021,
I"'mmbascistors Glovamnl Castclanera & st indicaro quile candidato & ficoprire 1a carcs di presidents el Consiglis
di Amuministrzaone & valutate indipendente nel corso dells runione consiliare del 4 gingno 2021 non feomends
gleuna delle chroostanze che comprometionn, o appaiono comprometizes, I'indipendenza specificate dali®art, 7 del
Codice di Corporate Governiuamos.

1 Conaiglin di Amministrazione ha ritenuto che il monero & Je competenze dogli smministratori qualificati come
indipendanti siano adeganti dlle esigene dells Sacleh e af funvionaments del Consiglic medesitns, nonchd alla
costituelone dei relativi comitati. Con rignado alle reccomandazionl del Comitso per la Corpoate Governanes,

nomehé alle indicaziond del Codace, uwrenti alla vahitazione di sigmificativith dei mpport oggerin 8 same (evenninli

refazion commerciali, finanziarie o professionali) & alls definizione ax s di erden quantitativi &fo qualistivi di

riferimento per tale valutaeions, ferma restands |2 propris discresdionalith nel valusee 1n specifics slnusioes enendn

cotdn del mighor mteresse dells Societh, dells significudvith del ruppono e della son idoocity s Incldese

cull "indipendenze dell’ Amminiranore, 4 Consiglio ha predefinite, all'inizio del progco mandato, 1 suddeti: croten

duantitidivi e qualitativi per valutare Lo sipnificativitd dells clreostanee rilevantl i censi del Codice i fini defls

valatnzions di mdipendenzs degh snpnimasdraien, destingnendo 1 casi in cai la relazione commenciale, Tinanziarn o

professionale &0 “direttn™ dn quelli in coi gia “indirerts” (ad esempro attraverse socistd comtrollate o delle guali sla

amadiniSrEone ESeCIEiVG, O m quanta partnes & aoo studio professionale o di wnz societh & consulenza).

Con riferimento alle mlarioni dirette, ha considerato significative gualle che sbbiano generato un corrispettive, ove

opmplessivamente consferain s hate annaa, superione ad un cero imports & che allo stesso tempo rappresenting un -
percentuale dlmenn por ad una cema perceatnale del reddive anmuan defl’ amministratone,

Coi rilerimento alle relazioni indirette, ba invecs considersto significative guelle che abbisne penerato m

coarizpetiivo almeno pari ad una certa percentuale del fattursto annoe dell inpresa o 4’ ente & cod " anvmisistratore

abbia il comtrodlo o sis smministratore, wvveno dello smdio peofessionale o dalla socteth & consuienza & cui egli sin

partnes, 5i scgnals pectants, con dgaards alle rccomandnzioni fommakats dal Comitain per la Carporits Govermance,

che |a nehizmata valutamione i indipendenas da parte ded Consiglio & Amminisirazione non ha compartato elcun

casn di disapplicazione o soostamanto rispetto 21 criteri di indipendenza defniti dal Codice

017 magzn 2002 ¢ il 23 febbrain 2023 11 Coosiglio ha verifcalo [a perminnensa dei requisit di indipendenzz in capo

gl emminiatratbord, 1 cwl esiti sono statl resi noti al megento mediante compricas stampa,

La verifica & siita condodts in linea &l criter] quall - qoantbintivi midividuet, fepends 8 oferimento 13 docomentazions

prodatin da clazeun smministratore T Constglio df Amminisrezions cob U supponta di sleine funzioni adendali della
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Society ha dato corn ad una verfica itsma @l Groppo volin a riscontrmee 'evenuale sussigtnss di
relazioni, capportd efo vincoli in capo ogli amministrator (anche indirettaments, per il tramite dei soggedtl indicat
nella dichiarazions mlzscints if find dells informazioni rlavant per le Parti Corretate], & tali da configurars condizion
otative al possessn del reguisito di indipendenzy,

Mo sono Amministrten indipendenti = né ai sensd dal TUP né 8i sensi del Coifice di Corporane Governance —
|' Amuninistritore Deleguin Andres Manzoni, i Consiglier Francesco Colaantl, Emanoeia Da Rin, Roberta Meri e
Crivpeppe Binderd.

1l Collegin Sindncale b quindl verificatn L eocrettn upplicnsione dai criteri & deile peocedure di acceramenio adattati
dal Consighn di Amrninisteezions per valutre I"mdipendenin def propr memhbi

8i da amo-che gli Amminismotor indipendenti & sono incontrard 0 29 glogoo 2022 e 13 geanais 2023 affrontaads,
tra gli alir, temé relativi ulla governance della Socketd e alla strutturn orguniszativa del Groppo

Lol Independent Director

Mon ricomendo alewno dei presuppost dividus dal Codice di Corporate Governanee (Reccomandazione: 13), il
Consiglic i Ammintsirazione noa ha designato aleun Amninistratore Indipeadents quale lead independens director.
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5 GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il wigente sistema nomative (TUF; MLAR. & Regolmnento & Esecuzione; Regolamenso Bmimenti Consoh) ed
Codice di Conporate Governance (art. 1 Race, 1 (7)) nell"ambito dzila definizions dal roale dell’ organc amministrative
pone in cnpo o questialtimo, ol fine di assicurase 13 comend gestions delle informazioni societare, 11 campats di
adortare nna procedora per [ gestione interna & ln comunicazions all'seterno & docament e informazioni 1igusrdanti
Ea societi, con paricelare riferimento alle informaziond prvikegiata.

In conformith a tali previsioni, quindi, i1 Consiglio di Amministrazione — su inixiativa & proposis del Presidente e
dell’ Amministratore Delegato - ha individuato ¢ definito | processi ¢ le procedire per ln gestione intema, nonche Ia
corela comunicazigne all'=sternn, delle infrrmazion & dei decementdt dguandacti la Societh, & cid anche con
riferimenits alle Informaziom priviegiate,

Gestione delle Informelond Prdvleglute
doWalue, i aderenza alln normativa, anche regolamentare, applicabile afle societh quotate in materia di sbaai dt
meecatn nonchE abe raccomundsmsiont ofo mdicaziomi, anche di nowre interpretativa, dvelte - m sede nazionale od
errope - alle societh quotsie | ba sdottato la policy miemas per la gestione delle informaziont privilegiste ed ha st
il Reglatro delle perzone che hanno secesso 4 informazioni privilegiate { Repistro Tnsider) o sens de] MAR & delle
alire mormetive di niferimsnto fempos per demps appheakili,
Tale pobicy & stata epgiomad sel corio del 2021 ¢ approvats dal Consiglio di Ammnisirazicne in datn 15 Gennabo
2027 ed & disponihile sl sito web della Societh, wella sexione Governance.
La Pulicy iflustra in perticolars (1) il processo 4i individuazione, gestione ¢ tratsmenta delbs Tnformazion Rilevant o
delle Informazioni Privilepiate (come fnfra delinite) cigueelandi b Societd, e (i) 1o procedure da oaservire per
o comunicsrime, s all‘mtermn che all'esterno dell'smbitn sziendsle, & docoment ed informazioni dguardant
doValue ¢ B osocietd da easa controllote, consdermnte come Informazioni Privilegiaee: i) bopartisce, & sens
dell"rticola 114, comma 2, TUF e disposizioni occorrent] affinché le societh controllate & doValus fomdscana
iempestivamente mie le norizie necescare per adempiers gl abhlighi di comumicazione previetd dalls legge.
La cometta diffusione delle informazioni privileglee consente, quindi, di fuelare i mercatn e gli investitor
assicurindo & medesimi unn adeguats conoseenza delle vicende che rigoardano ['emdttente, sulln quale hasore o
proprie decisiond di irvestimento,
La rates dell'obbligo di diffondere le informariont povilegiaee in confornadel & modalith peestatilite & da edividuarsi
nell'ohisttivo di non consentere dit

= abusars o entsee di abussre dF informasiond privilegisie

* raccomandire o indume altd ad sbosuare di informaziond pavilegise, oppurne
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dells funzinne o d=1"alficio, mpedendn che alcon] soggetii o categorie df sopgetli posann avvalessi di
informazioni non conosciue dal pubblico per compicre operazion speculative sai mescali & dannoe degli
invvesfisor, che di tafi informazion) non sono & conogcerz
{1 Regisiro Insider & mumotentn, 4 cora della Fongione Complianee & Global DFO - 2 Apons del Genersl Coancel -
in formato sleronlcs, conforme gl modslli di ool ol Regolamento di Bsecuzione &l fine di gamntire in ogni momendo:
e o mservaleren dells mfomsrion i contepute, assicumnds che | scomso afl'slenco giz consentito zolo a
parsoat chigramente identificnse;
e |"egpnerea delle Informmzioal ivi contemte;
& |"accessn e il pepericnenio deble verzionl precedent del Begistra,
Gid dal 20108, & wgaha dell’cmnnarions da parte di Consabr defle Linge Guida su Oestione delle [nformasion
Peivilegiate, doValue ha, altresi, istitniio (| Regiatro delle informazioni rilevanti {Registrm RIL") ritenandd oppormmo
tracoiare 1o singuls inlonnazion che potonzialmente, in un secondn momento, possoo ASSMGTE 08 privilegiate,
pravedendone snche il relative momitoraggin, Contestualtmente & stam effetiunt & temita costandomente agginmata la
mappeaiura defle Informaziont Bilevant evvero 'elenco dei Tipi di Informaziond Rilevanti nell'smbics delle quali o
in relazzone ulla quati & pil mgionevole attenderst che sorgann speciliche Informezioni Rilevanti efo Infommazioni
Privilepiste. Mel corso del 2022 in seguito afl’emansziooe del Regolamento Esecutivo (UE) 2022/1210 della
Commissione ded 13 lugio 2022 - che stabiliscs nomme tecoiche o auazone pes "applicamaons del regolamento (UE)
n. S06/2014 del Pariaments Furopes e dal Consgglin & sty affernats ans gap analyeys valta a garantire Tallineamenta
farmale depli elenchi defle persone sventl soeeseo alle informazioni,

Internal Dealing

In confowmith alle spplicabil] disposizinni nommative in matern di stusi & mereato: dehiamate i spertues (TUF,
B, AL & Repolamenio di Esecorione; Regolamenta Emitnenti Consob), Ia Societh ha adotislo lo policy “Tnternal
Dhepling™ (ifi seguitn, Is “Policy [D7), valia disciplinare Ueseonzione degli obblighi informitiv e di cormpietamanta
nei confesnn dells Socieck & del meseato, relativi alle opsrazin compiate, anche per mierposta perscna, gsulle szioni
della Soclesh ¢ sugli stromenti finaneland, olive che sugl stromenti finanziory collegati effeltuate dalle parsone che
svolgono funziom smministrative, di coatrollo o di direzions o soggett rilévant &/o dalls persone 8 lor strsttnmarie
lagate.

La Poficy [D & siata sggiomat nel corso ded 2022, o seguden all®enrars dl do'Vaiue nel Segmento Star . [ documenso
agpiomunn, approvato dil Consiglio di Amministrazions del 28 Sesembre 2022, & dispanibile sul swo web della
Socieeh; nella sezione "Goremancs",

La Policy IDY disciphina, con efficacia cogents, gl obbiighi informativi ¢ 4 comportamento nei confronti della Societh
£ del mercate, relstid slie Operazioni Rilevantijcome di sepuito defimite) compiute, anche pér intenposts persons,
dalle Persone Biicvant MAR o dai Sopggenl Eilevani RE et dalla Persone a loro Strettaments Legais, Individusti
in fssnloen aderenza alle dispesizionl de] Regolamento MAR e del Regolamento Emittent Consob.
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LaPolicy Il¥ stabilisce, malire, che costituiscono *Operaziond Rilevantl™ tocte 1e operaziond avent ad oggann le Arioni
el strumenti derivali afo altri stromenti finaneiard a esel collegati, compinte per conte progeio, mche per nterposta
persona, dafle Persone Rilevanti MAR dalle Pereone loeo Stredamente Legame (come previsse dalls normative &
recepite nella Pelicy ), La Socie, tramite il Soggetto Preposio, provverde 2 edigers un elesca delle Persone Rilevanli
MAR, dei Soggetti Rilevanti RE e delle Persone Strettaments Legate (1'“Elenes Intarmal Dealing™), verificando con
eadenzs annuale la necessith d procedere & madifichs, rentiliche glo integrazioni dell"Elenco stesn.

La Policy [D illustra altrest quali‘'sinno le saneiond & procisa cue, alire alle sansiond previste dalle disposizioni di legge
£ regolamentari wigent in materin & abuso & mformaziont privilegiote & manipolszione dol owrcato, o caso di
widlazione delle dieposizioni delln Policy 1D, doValue procederd, nel dgoondi del responsobili, all'adogions dei
provvediment] previsti daits normative applicabile, Inolire, 1a Folicy D evidenzla che la violizione deile disposizioni
W1 eontenute pad costiniing wn grave danmo per in sociecd, snche m termini di immagine, con Importast cosseguenze
sul plane econandoo-Tinassasio. La Policy 11 precisa altres) che, qualom Ia violszione sia commessa da un
dipendente, cit pub configorare illecito fsciplinare e, ned casi pil gravi, pud dor Tvogo a Heenziamento,
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6 COMITATT INTERNT AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d),
L et 21 d=llo Starwin weribuisce al Consigho di Amminkorarions 1a feobi di costdmeies camitati al pioprio intemo,
deserminanedo 11 miero ded boro membed

In buse sl Principio X1 ¢ alin Raccomondaziones 16 del Codice, Conslghio di Amministrazions ha-costimito il Comitnto
per le Momine & per la Remmonerazione ¢ il Comitomn Rischi, Operazioni con Pari Comelate € Sostenitilita

eqtragibd caon fanzionl propogitive, consultive ¢ & coordinamento

1 Consiglio di Ammimistresons, nel costibore 1 due Comeasl Bodeconsiliad, be cerue. conte delin propria
composizione nonchd del namens ¢ defla disponibilith dei Consighierd fndipendenti & non esecurivi, ba quindi oplan
per una compesizions dei Comitati Endoconsilia formals da meibe in msggioraees ndipendents, tra i guali & stato
individanio il Presidente, nel napaito delle condiviond grevicts dal Codice di Corprrate Govemance, Tl Consiglio ka
determinain la comgasizions dei Comitati adottamdo criterd volb sl evitire Una eccessiva concenrarione di incarichl
[ oompanenti dei Comitsti Endoconsiliar rigultang in poisesso delle competenze ed eiperianie neceskarie per gestire
compiti & ruoll altrliil e comiimt medesini

I Congighio di Ammivisiaziooe nem i & fseevors weune fusrions ois I Codics ariribuisce & Comitati
(Raceomardazione 16).

Chgnum del Comitsti Bndoconsiling dispoos del propao Begoloments & fomgionamento, approvate dal Consighio di
Ammigistrazicns e reso-dippanibile sl silo nterned dells socapth, che include, i alto; digpesizioni disciplininti
mezccardgen di coantinnmento & di reciproca informetive i van organi socialy,

I mezrmbri dei Comitai; ¢ par conoscenys tudt @ membel del Consiglio di Ammosistrazione, vengono informet delln
dutn 43 cascons cmeone & dell"ordiee def giomo dells stessa @ mezzo mail inviats & cur del segretanio fecoicn, con
un preavvise di elmeno e giorm, T Comisat desvoenn pericdicamente, secondo modalis ¢ empistche predefinice, |a
documentazioas g b informazioni rlevadll per i consapeviie spletamenia delle reaponaahilith asscpnate,

L'acosist dgh att ¢ ab documest dei Comiitat] sena ssmogpetiate alle sesse regole (f conservarione ad nocessa degl
attd del Congiplio di Amministenzions, T membr del Comitein, { partecipant! @ gl invitat alie funiond scoo tenutk alls
riservaterya in onbine & wite 2 aoéele ol ieformazion] scquisice nell’esercidio delle rispaitive funzioni. Essi non
i Tendono notives o tfermazbon riservate & sozgelt noo mtorzzal ¢ s asenpond dal)’ eilizzare 12 informakien)
riservaie per szopd divers didlo svalgiments delle fopeiond del Comnitarn.

Le mumemi di ok | Camiisti Endoconsillizsi vengons repolemmente verbalizale = | Aypetivi Presidenti danno
informative degli argoment tratati alln prima rusiores utile del Consigho di Ammimestrasions, nel como della quale
EEpONZonn | paren espressl a supporto dalle viditaisonl del Congighe stesso (Raccomandezions 17 del Codice di
Cogparate Governance). Al membd dei Comitefi Endoconsilian & riconesciuta Ia facolfh didecedere a fuite be
informaziont che, a ghdizio dei lom compooenti, siano ritenuie necessarie per ko svolgimento ded prop compati
(Reccomandazione 111, [ Comatels Endeconablan possoma avvalersl d consulentl catern, il cud costo £ sosenate dalla
Socterh, ned lmin del bedper che 11 Consiphio di Amministrazione ba-approvito & messo o dispasizions di ciassun
Commitato.
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Camitali plterion
[ Consiglin di Amminizrearions oon bs coddnsts ultero Comitet diverss da quelli prevesti dalla normativa o
reccomandat dal Codice,
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7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO
PER LE NOMINE E PER LA REMUNERAZIONE

T4 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMNISTRATORI
ia aderenza ofla Recommmndazione 22 del Codice di Corparme Govemance, il Consiglio di Amministrmziong effetiua
perindicamente s proposta del Presidente €, in ogni caso; slmeno ogni tre anm, in vista del dnnovo dell’organo, ana
walutazinne sulla propria composizions & sul proprio fogclonsmeento (e, “bodrd reples’’)ocon be modalith previse
dalle: disposizioni di legge ¢ regolamenter] tempo in tempo vigent, verifioondo, in particolire, il fngosunento del
Condiglio sesse € del sool Comitets, nonchd e loro dimenuscne & campasizione, tensndn enche comn di elementi
queali le carmtteristiche professionsli, di esperienza, anche manegeriale, e di genere ded suni componenti, nonche della
Tomo aniamitd di carica: il pagto in cosreaza con Te previsiopd dalln pelicy o malena @ canposszions degli argani
azietniali del Gruppo tempo per lempo vigenie, cos opme gpprpvata dal Cenaigiio.
Lrulfimo suiovalitazione sffettuat & siats guella relstive all ezercizio socizle 2020, conclussi oel fehbrao 2001,
condars eon [ supporo dell’advisor indipendente Spencer Stairt @ dell Comitiio per le Nomins, airaverso la
compilazicne di un spposite questionario o di inteovists direts ai Consiglien su efficacia, dimensione, composizione
2 funzionsmento del Conziglio con 1'obisttivo di effettnore ana degpaisone strutirats dedl*sffcacia del Consiglio di
daWalae sorn il prafile operstivo e 41 individpes, qualor mecessans, sree di mighoramento, per svolgere 8l meglio
il minlo di indirmzen & & contod lo d une realth complesss ed in continng svahizions,
Intzialiva peralien resnsi maggiorments cppartuni, in viste del dnnovo del Comsiglio df Amminisrions aveemm
el copso dell ssercizio 202] & delly predisposizione dell " Ohentamento sulls composizinne yualitativa e quantitative
del nuoye Consiglio di Amminbsrerione frnsts oitimale”, che tiene in debito conto gh el dell aslovalulaeiaes.
Dal peocesso dl aute-valutszione condotto & emerso un elevato livello di seddisfazione ded congiglieri rigeardo
all afficace funzirmaments dal Consiglio di Amministrazone e del Comitsti Endocomsilian, alta centralith della figur:
dell” Amministaore Delogare ¢ all*efficace svolgimento dei Tavor congilian, sgevelay da upa costante sativieh di
suppiorio infonmnativo e decomentale.
Tra le principali aree di miglioramento era seats evidenzisio esigenza di un rafforeements defle compefenze di ngk
manapement & di sitemi di contmollo nl fne di garaniire anche ons composizions sdepuat del Comitaro Rischi & Pami
Comelare ¢ del Consighio in mluns aree goali: teenodopia, povereics €, oo M0 importante, sestenibilits,
Era, inoltre, state sugpedto di considerars un mumern pil clevaro 4i anmminiseraton ndipendenti.
lavesn, |' atmale somposizione dal Consiglio di Amminisirsione risponde alle sitate esigenze, in quano, nel Consiglio
grinnhmerie in carice s nasconlm uaa diversificaziose di profeesionalid e compstenze, ftenute necessate a aarantine
un’adeguats dinlemics interna. Inoftre, il mumero dei companent indipendesti & aumenizen da 4 o %
Per una dissming completa dei cumrcula di ciascun meniboo el fovis alls Sezlone 4.3
Inoltre, in adesfone al Principlo XTI, {1 Consigho cura che [ processo di nomina & & seecessioos deghi amminlstragon
fid Irssparents & fanzionals & renlizzars In composizione ottimnle dell orgena di amministmsione.
In pasticolass, come previein dalln Reccomandamone 23 dal Codbce i Corporate Crovernence, 11 25 Tebbraio 2021, i
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peecedente Consigho di Amministrazione, 1 cui manddo & seaduto con "approvarions del biancio 2020, 10 vissa 8]
sun riEmove, ha spproveto il documento denorminate * Orientanento sulls composrione qualitstive & quonlitativa dal
nuove Congighio di Amministrazicoe ritemit ottimals™ tenendo conto degli esiti della propris aotovaloterdone; detta
ovicntamenio & stare pubblicsto sul siw intemet delln Societh wawdovalngit in dat 3 marzo 2021, con congruo
anticipo fisperta alls pubblizagione dell’syviso di copvocazions dell' Azzembles velativa al cisnowa del Consiglio,

In adesione alla Baccomandazions 23, inodtrs, nell"avvizo di convocazione dell’ Assembles & sato previzn che colado
che avessero presennto una lism contenente un mmero df candidan supetiore 4lla meth doi componenti da slegpere
ivrebbern dovito fornire sdegusts informativa, nells dotumentarione presentata per il deposito della lista, circa la
rispomdenia della lista oll’orlentamentn sgpresan dal Consiglio di Ammindsrezions o indicare il propria candidaio
lln corsea di preaidente del Consigho & Amministrarione.

51 presiza, alfresl, che sderendo volontariamense alta Raceomandamans 24 del Coadice di Corporate Govemance, i
Consiglio di Amminisorazione ha approvato o data 30 marzo 2021 Peggiomamento del "Comingency Succession
Plan", che soddisfa ke previsioni dells Reccomandazione in parola o prevede ona fpecifics procedura concernense le
axiont da intraprenders nel coso di eventd improvvisi ohe Inpediscane aD'Amminismaton: Delegate, m éorso di
mamad:zto, - esercitare e gue funziond, al fine & garentire [a regolare gestione delloperativith aziendale,

Bench® i1 meave Codice di Corporate Govemance e raccomandi Iadoziooe salo alle sociéts di gramdl dimensioni
(tra cui pon destrs doWVaboe), ls Sociedd ke sppravatd il "Contingeney Succession Plan" in linea con e best practice
ed in adesione alle rigultanze del procasso di astovalutazione.

I Comingency Suscesgion Flag per la gestions di cause improvvise di impedimenio dell’ Amministraiors Delegain,
individun argand aniendali coinvolti, cbistivi, empistica ¢ srumenti, Conticoe inoltre la descrizions del processo con
il'guale ghi organi saranes chiasmsti sd infervenire per 1"simazione dallo stesso, tra § quali il Comitato per b= Marndne
& per 1a Remnnerzione,

[l Comtmmgency Succession Plan appravabe dal Constghio & Ammimistmzions formisce un dettnglisto elenco delle canse
attivanti il processo: circostanze collagate alla improvviss sopravvenienza di canse ed elementi che impedizcano al
ttelare del ruols di Amministraters Delegato del Gnepps do¥Value, in modo permansnie o temporanes (comugpe
olire i 30 piomi), 4i esercitare le prerogative ded 2o maolo & d garaatire i) comeety @ preno fAinsionamento delle sttivich
d=l Grisppa,

Wengono quindi fasate b principall ativich & processi correladl, da espletane sia oell'immediain che ] parmaners
dell” impedimenita,

E' previsto che opni 12 mesd & proceda con 'agiiocnaments del Contingency Succession Plan con particolass
riferimento a camse avivanti, profili dei candstnt, procedure & stramenl wtilizzsti.

In data 23 febbraie 2023 il Comsiglo & Ammimistracions hn deliberato I"aggiomamenio del Contingency Succession
Plan individnando i sngpetti a dirstio riporta che potrebbero rivestire [l rusla di AD ad isterim, nanchi prevedendo
di wiyinre Uml mappatica ) mercalo par individisire pofenziali candidati sd sssamere mpidamente il roola &
Amministratore Delegato in cazo di improvviss impedissents del Group CEC,

In cozreaz pon In Raccomandazione 24, infine, il Consiglio di Amminisorazione delln Socioth he altresi presso atto
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i,

mildba H.!Ejl:l [ ir}
I'sggicenamento dei piani di successione pér le posizioni apicali a diretto fpono dell” Ammindetratores Delegato di

dell"existenza dl un procssse imtemno, guidsin dalils fengsons HR dl Gruppo, per asticurane il

Gruppo. [ rischin & successions pes tali poaiziond, misumio come Livello di copectura dells posiziond, viene analizeaia
al fine chi identificare | potenzisli gap & le drioni d2 meders i atto.

1l processn & vallo = Yerificare per gl posizhone spicale i momers di candicdasi intem] che podsonn mentrens nei piand
di succeassane, & ln qoale oo temporale (interim da ( a 1 anao, breve tenmine 1 @3 annt, @ medio @rmine 3 5 3 anni),
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ONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO PER LE NOMINE E

PER LA REMUNERAFIONE
B0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per quanto rigearda Je informazioni da fomire welia presente Ralazione, s fa rmvio alle parti rilevont dells Relazions
aulls Remunesisione pubhlicata ai sensi dell*art. 123 tex del TUE.
.1 COMITATO FER LE NOMINE E PER LA REMUNERAZIONE
Compasizione ¢ funrionaments del comituti (ox wrt. 123-his, eomma 2, letters d, TU)
Il Comitato per le Wemine e per s Remunerazione, costimito il 13 mapgio 20218 compesin da 3 mmministraion non
ecutivi, dug del quali indipeodenst.
Gili attuuli compoment s
Munzin Gughelming — Presidests (Tndipendenne)
darelia Idi Maris Ville — Membro {Indipandente)
Francesco Colnssma - Membro,
T eomponent! del Comdtato fsnltano in possesse dalle competenze ed esperienze in matena finanziars o & politichs
retribotive, ritemes sdezoata dal Consighio 8] momento della poming (Raccomandaziona 263,
I Contléarn per ls Noming & per It Remuperag@one & disciplinato da on apposite Repol amesnts — aggiomato dal Consiphic
di Amminisrezione i 15 luglie 20201 -  pubblicawo  sal  Sile  Intemet  doValue, afla  pagina

s e oy, T il E

] - the ne determing le competenze ¢ ne disciplinn il
funzionamento. 11 Comitato per le Momine ¢ per Ia Resuneraiions ha dispestn di specifiche & adeguote deorse per lo
svilgimento defle sue funz@on e e avvalers di esperi estemi, coinvolgendo, ove necedsario, 18 competent fumsoni
I lsvori del Comitatg sonn coprdinnti dal Presidente £ 12 riunioni soao repalarments verbalizzade: il Presidente do
informazione degli argomend tairani 2lla peimas dunkone arile de=l Consighio di Amministrozions, nel corso delln gquaks
espone i paren espressi o supparto delle valutazioni del Conzsiglio steass.

In adesione alla Raccomandarione 26 def Codice di Carpogate Govemanes, Mart. & del citato Regolamemo proveds che
nEssun amiministraiors prende parte alle rinnioai del Comitato in cul vengona formulate la peopasie relative allu propria
eI TR LT

Mello svolgimento det suol compiti @ Comitaro tene conto dell*ablettive & evitare che 1 processt decisionali del
Congiglio di Anministrazione sana daminoet da un onico sepeeito o da groppi di sogeettl che possans recars
pregiedizio per I Sacketh,

Il Comitate jdentifica 1 fbazsi informativi che a esse devono sefere indivesad per il Gorrett esercigie delle proprie
funzion & pad accaders alle informazion aziandall rkevant & fmd dell®sseroizio delle stezae. [ Comitato-dispons sliresi
delle risorss finanziers sofficient a gorantime 1indipendenza operativa o pab avvabersi di espesti externi.

In materia di sistema di contralla internd, il Camitatn collabora altrest con il Comitato Rischi, Operazioni con Pard
Correbate & Sostenibifia 8] fine di individoars il responsabile delis funmslone [nesnnd AlsBc ed i responsabile
Anliriciclzggio che vermmpe nominati da parte del Consiglio di Amminismazione, sentlo 1] Colleghe Siadacals delia
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Socdeih

1l Comitate per le Nomine & per la Remiserazione st & runfo ned corso del 2022, 7 volie ¢ In durals media delle runioni
& stutn o cited unora.

Nel corso del 2022, il Coniitat Fa svolte e anivith di propela competerzs ¢ ha eollaboratn con 1 Consiglio df
Amministrazion; i invite del Pregidents, sleon divipend della Sociztd hanno partecipaio alle doskoni, infonnamdone
I* Amministrtoss Dedegato, in relagions allza mttemione di specifichs mateie all’andine del gome. Alle riunion &d a
lavard dei Comitasi hanno preso parte b wéakish dei componenti del Collegio Sindacile.

Funeiomni del comiiata

[ Cormitats per le Nomine ¢ per la Bemonerazione, b O compite di assistere il Consigho di Amuministricione con
funzion istmattene, d ook propogifiva & consaltiva, nel segrent ambati:

In mmieria 4 eo i I nenti:

cay  assiste i) Copsiplio nel processo di netovalutazions depli organi sogietarn;

oy partecipa mella definizione, ex ante, dells comiposizione guali-guantisiva dell" Organe di Amministoizions
e dei sund Comitati considensty oftiziele o relazlone agll obiettivi di governance individoat dells nommaliya
di setioge. In wafe contesio, I Comitaio: (a) formuln poreri al Copsglo di Aonnninsirezione in meibo alla
dimensione ¢ alla composizione dello stesso; (b) esprime raccomandazion in merito alle figure pofessionati
ln citi presenza )li"inigmo del Consiglio di Amniinistrizione &t rilendts opportina 0 viel delle
caratigrletiche i professionalick & & evenmeale ndipendenza & clascun candidsto; (o) esprime
raceomandazioni, ol sensi de] Codice di Corperste Governanee, in merito al nomers massimo di incanichi di
wmmiristretore o sindaco che mm amministratore pud ricoprise, tibe che podks easere conmiderto domputibile
con un efficace svolgimenso dell*incarico di smmunistratare della Societh, tenendio conto della panecipazione
degli amministraton ai comitat mterni ol Consiglio &i Amministrazione. A tal fine, individus criten generali
differenziai in ragiose defl impegno connasso o eipcuna riols (di contigliers ssecutivo, nom esecarivo o
indipendenie), anche in relagione alla naiers e alle dimensioni delle societh in cui ghi incarichi sono meapert,
nomché all espletmiento dell'incarico all'nterno di societi del grappo;

f¢} fordizce supporio aella wvalatazione of evéntusli famkspecie problematiche relative alle nomine di
amuninistratom avsanibes in visnh della sutorizrazions - generale @ preventiva — do parte della pssemblen dedla
Sociers alla deroga ol dlvisio di concormenzn previsio dall srticobe 2390 del codice civils,

(d] propooe &l Consiglio di Amministrazione condidaty alls carica di amministrasore nei casi di cooptazione,
esprimento il proprio perers fullfdoneizi dei candidati che, in hase all'analis svolta in via preventiva, il
Congigha & Amministrazione abbin identificato per deoprine le coriche, anche con formulazione di
gpecifiche proposts ove ooomma wostiture smeintctraion sdipendenti;

{e) formula parert ® Consiglio di Amministrazions in ondine alle deliberigfoni rigoandanti 1*evestusls
sagttugons del membrl dei comitali ioiemi ol Comsighe di Amministrezione che si readano necessarie
durante la permenenza m-canca del Conatats;

{fi supporia per eventiale presentazions di ang fista da parte dell"organs & smministrazions oscente o AMore]
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{a]

{h]

LEH

b1

seconde modalit che ne astcuring unn formazione e una preseriazions trasparene;

com riferimento 21l ezigenza di assicorare un adepurato grado di divessificaxione nells compesizions colletiva
del Congiglio di Amministazione, determinazione di un obisttivo (targat) in teendad & quola di geners menn
rappresenialo ¢ predispogizione (i un piano per scerescere quests quota sino al tarpes fssats;

fornidcs 8l Comsiglia di Amministrazione il propao suppario nells valutazione ex post della coerenza tni &
composizions effeive ¢ quella definita ex ands come otimale nonché nelln verifica delln susgicenes del
requisti normativ & sttt richicst per gl ammimistaion e 4 sndaed;

srppotts il Cobisiglio di Amministracione aells predisposiziens, aggiomamento  attoazions dell’sventuale
plano per la mccessions del Chisf sxecutive officer & degli alir amministraton esecntivi,

coliabora aliresi com il Comitats Rischi, Operazioni con Parti Correlate & Sostenibilin af flne & ndividiaare
il responsahile della fanzione Internal Andited il resporsstale Antinciclnggio che verranno nomizst da pasie
ded Consiglio & Amminigtrazione, sentito i Collegio Sindacals della Societh.

In materia di dstemi di remonerazione ¢ incentivazione

&)

by

e

¢

g)

gpporta il Consiglio & Amministruzione pell’elsborazion: defla politica per la remuserazions degli
ammminisiratos, dei component dell®orgame di contrallo & del top munagement funzionals al perecguiments
del mccesio sostemibile delln socisi ¢ mle teoer conto della necessits di dispore di eramenere & motivars
persone dotate dells competenza o dells professionalith richiests dal reodo fcoperto nelln socistl

presents proposts o poreri ol Consighio di Amminisreazions i materds di fiscesione degli ohistivi i
performance correlab oile componente varistile di mle emonemr@one relativaments alla emoneaons
deglt amministratori esecutivi ‘e degli altti nmaninistratod che deopoons particolan cariche; monitnmggio
dalle decigionl sdatate in materis dal Consiglio di Amminigraziane

mianitora in ordine alla concreta applicarione dells politics pee ls remsineridone con verifica, in particolare,
dall'effetivo mggangmento degli ohiettivi di performance;

effetina una valuiszions perindica sull’sdeguatezze @ coerenen complessiva, delln polien per la
resnunernzone degl amministraton e del fop manggement cul sono legarl | pisnd di iscesuvazione &
sull aceeramente delle alire condinoni poste pee 'esrogazione del compensi;

aflema unn volutarsoae penodica sull ‘adepustezra, [a cosrenza complezeiva & la conereta apphcarione delln
palitica di renamerazions deghl amminiseracon & del 16p manggement, avvalendosi anche dells mformazion
farmite dall*amministratore delegate della Sooietd; fonmuladone al Consiglin di Amminisirasione proposte
in resberis;

vigils diretiamente salla corretta applicazione delie regole relative alla remunerazione ded regponsebili dells
Funzrom axiendali con specifict compit in fema di controllo intermo & gastione dei rdachi, in strenn raccasds
eom il eoflegio dSndacale delln Societh (il “Colleglo Sindacale™);

ciare 1 preparazione defla documsentarione da sottoporre al Consiglio di Amministrazione per le relative
decigioni (ivi nchisa Ls relazione sulls remuneraziose al séngl dell®artioodn 123%-er del Decreto Legislativo
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del 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF), nel depetto dei tenmini previsti per la Sii prégestariona
dalln Societh):

ki eontdbuises, eainvolgendo be fangion aziendali ciomperentt, alls definizione delle pofitiche df remanerasione

ed incentivazione delln Socigth ¢ delle socicd da casa controllaie - e delle Callegate, quslara spplicahile - &
alla lors valmameone periodicn.

Il Comitgto per le Nomine & per n Remunerazione, he valasio e 5 & espresso o supporto del Consiglio &

Amnimistrazione in e &

pilazcio dian parers per In nomina di un Ammisersbooe per nbzgrarinae del Consaglic

annlisi dislle proposte perveanie dagh Azionisti so nomina di on amminisraoe nellsssemblea convacata
pier i1 28 apnle 20223
Valutaziome snmmale verifiche dei requizil di indipendenea degl Esponenti Awendal; venifics dei requisiti

dii professionalits, amorabilid e indipendenza dell’espanenents aziendale nominato dall' Assemblen degh
azicakat il 28 xprile 2023

rilassio del parere per la sordie del Presidente del Comitue Rischi, Operazlont con Perti Coorelate e
Boarenibiis:

tilascio del parers per "apgiomamanto del Comtingeney Snccession Plon dell” Amminisraore Delegator

o Agginmmameanto del parimetro dei TIRS e flaseio parere per noming del Dirigenie Preposio;

o palikes di Remoerazions 2022 (Politicn 2022 e amuzionsfconsuntivazions 2021 yrlascio parere i
deroge alla Politien i Remunersdine 2021, in wlazione alla emmmerazone  verahile
dell Amminitratore Delegoto dell’annn 2031 & sille  reladve  modifiche ol contrifio
dell’ Amminiscracome Defegato ;

o [mplemnentagone dsl Piano di incentivazions di Tmgo ermine 2021 - 224,

»  Metsiche del piann di incentivazione di lungo termine 2002 - 2024 Erogacione guole differite in aziond
ul management ed erogazione azioni all Ammimsiatere Delegato; otilizzo del withald to cover per
far frante aghi impegni fiscalt;

s Agslomamant in menilo 2l pagamento delle remumeraion variahili dell’ Amministratore Delegato &
diei DIRS del 2021 e degli anni precedenti

& Copsuntivagions retribozione variabile 221 dei DIRS, inclosa la componente diffecta

& MBi) 2023; ohiemivi dei DIRS,

[l Comitawo per e Nomine ¢ per la Remaosrazione ha definii il caleadarko delie proprie adunanze per I'anno 2023

progeammande m 11 incoot {di cui 4 gik renure],
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8 BISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI -

COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Grruppo, in Eines con 12 namnative ad 2s50 applicabili e e best praciice di dfermento, si & dotalo 45 un Sistens &
Controlli Interni volio & presidiare costantemente § principali schi connessi alle stivit di Grogpo, ol Hne i poter
Earanine una funa o prodents gestione d imprest ooerenls con gl shiettvi strtegici definiti (Principio XIX del Codics
di Corporate Governames),

I Siglema det Comtralli Entemi del Gruppo & dimgue costinits dadifingieme delle regole, procedurs e stutiere
orgunizzative. finalizeate ad una effertiva ed efficace identificazione, misurssione, gestions & monitorapgio del
principali rischi, sl fine di conmribuine al soccesso sostenibile detla sogieth (Principio XV del Codice di Corporate
Governance) nonché di garamtire |'stendibilith, 1'accuratezza, 1'affidsbilih ¢ la empestivid dell"informativa
finin siwria,

Il guo fomzicmaments &1 fondn so organi & faneioni di controllo, flusel mformativi e modalin di coinvaolgimento wa §
‘suggeni coinvolfi e meccaniami 4i gowermance di Gruppo, In particolare, i Groppo ha strattorsto {1 proprio madailo
oeganizzative dei comtrolli intemi perseguendo Pesigenia di garantre 1'integrazione ed il coordinamento tra gli attor
del Fistema dei Contrelli Inteeal, nel espetio des prmcipl di integrozions, proporzionalid ed economicil,

Mel eorso deghi wlitnn srn le affivith di revigione del sistema ded controlli internd sona state volie ad sooompnpnare
Tevaluzione arganizzativa o la creschia internaiionals del Grippo, Nell"ambito delle precedent] relazioni &1 éra dato
conto in dertaglio degli tmpatti sul sistema dei controlli intemi derivant dalle riorganizzasioni spprontate, do un b,
pes tenere conto del mufato contesto normative di rifermento ded Gneppo in Italin 8 sepeito dells rasformazione della
Capograppo bancsria in societ) di pestione dei crediti autoriveats ai sensl dell’sn, 115 TULPS & del copnesso
scipglimento del precsisents Groppo banearis, dall*alem, per supportare il rasseto delle sttivis (b sres peoprafiche
amnegence ed il lore coordinamento trasversale {al ssempio, nella definizione & implementazione delle sirztcgio di
sviluppo del. businese ¢ nells gestione di pracesst carponate) nonché 1allinzamenso con wli obistivi strategici del
Cirupps attraverso la costiturione di fanzioni di Groppe a cib dedicste.

In mle conzesto e con specifico riferimento allssseio delle fanzioni che contribuiscono al funzionamento del doema
ded controll interni o di gestiope dei nischi, | principali intervens realizzati pel 1empo haono iguardato Ls costinazione
dedle’ seguenti funzion di Gruppo rasponsabili i garantire il coordinamento trasversale delle amivith di controllo locali
negli ambiti di propris competenzs;

*  Groop Control Cffics, con tiporto gererchico al Consiglio di Amminzstrazione d=lln Capognappo, responsahile
di eoordinare a Hvello di CGrigppo, per gl ambiti i propria competenza, le attivith di costrolls volie s gorantire
unn costants ed indipendente valutazions ded complessiva dsiema di controlli interni & di pestione dei dschi,
dundone perindics informativa igli Ongani Aziendali, nonché di assicurare |'adovions §i omozenei approce
metodakogici & modelll operatvi da parte dalle funzioni di Internal Awdit ed Antinicictaggio dal Grippe nsf
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rigpain del requiaid di indipendanss ed saronomia peevisti dalle nommative kocali;

*  (roap Intemal Audit, con dporto gesarchico al Chief Group Control Officer, responsahile .I']-I. definire unn
comine metodologia di esceuzions delle attivits di revisions interma, strumenth comum per 1o svalgimento ded
contmolfi, una comune reportistics destinata agli Orjgani & al Mansgement delle diverse-componenti del Gruppo
& i asklowrams 'sdodione da pars delle diverse funziond di Tmiernal Audit locali cha sd esgz npartans
funzionalments;

#  Group AML, con dporo germmchico al Chief Grong Coneml Dificer, responsabile & emnansne Hnee gidda e
policy di Gruppo in materis & prevenzione del fschio di nciclaggio, di sviluppan: dn comme approscio
metodologico alls geenone di tale nschio ed una commne reportistics destinata ugli Organd e al Manageament
defle diverse componsnii del Groppo, supervisionandood Padegiome da pasee dells diverse fonchoni
Antinciclnggio tsie o livalle loeale che ad Bi5a npostans fimmonalmsnte.

o Complionce & Global DR, con rparto geranchica al General Counsel di Groppo, responsabile di sviloppare
un frermewont uniforme di compliancs & fivello di Groppa &l fine di assicurare la canfammitih nspetio alls
pormative in pedmetro (es Moreet Abose, Parni Correlade, Marmative Conaob, Antleosruelooe, Privacy)
nitraversy la definizione & linge guida e policy consni, il intailomagsio pocmdtivo & 1'implementarione degli
intervent] necessari | assienmare | conformifs slle nomntive applicabili npnché 1introdugsone G sppasiii Qi
informativi infragroppo. In aiobalo dats protection, if Global DR defidsce 0 modello organizzaivo di Groppo
& un fromediont comeie di camtrolli DPO, ha principabments compiti di coorlinnmeso dells attivia o
protezione dei dati, di ricezions dei fussi informutivi dol PO lodall &, edrespusnlemanie, di sepaning al
Consigho di Amndnisiraione di doValae

o Groap Admimistration & Intemnal Control for Financial Bepart, con aporto gerarchico alla Punxione Group
Finance; al i nberno la strutiora Internsl Control for Financial Beport & nesponsabile di supportare il
Dirigente Preposte ex, LG0T nell" assolvimenta delie proprie rezponsahilith con riferimente all’emitiensz
ed all'ingieme defle socisd (e Cireppa melass nel copsolidamenia.

Dra witime, nel corso del 2022 & stala istituita fa Fonzione Group Bolerprise Risk Management, con ripoto gerarchicno
al General Manager Corporate Fumctions, com il compita di coordmars la gestoae del nachi sirategiel, opecaiv,
reputazionali, legali ¢ finansiand cui i Groppo & ciposto straverso ln definizione delle relative linee goida e
V'identificazione dei criteri Ji monitoraggie dei predeni ndchi, avvalendeal d fale seopodi spproced metodolegiel,
procedure & strumenti idoned e pasantende *opparuns mfoemativa spli Organd Aziandafi;

Al petio defle suddstie modifiche anganizzative, volle & raffacaane il coordinamento a vello di Grippo dalle atlivit

di comtrollo negh ambitl interesssd o Vefficacia degli srrument & digposizione deghi Orpani Aziendali per aseolvere ai

pripr eomphil di supervisione del complessive sisiemn di comfrolli intermi @ di gestione ded rizchi, nel comesto del
Grappo doVales tale sistsma coniinun ad epsere cosd stratturata:

s 1y reiponsabilith primeris delils completezza, adeguaterza, funzionalid e affidabilith & rimesse apli organi di

governn, ed in particolan: al Conxiglio di Amministrazione, coi spetino compiti di pianificarions stategics,
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gestione, valutazione ¢ momtorageio del complessivo Sistama dei Contrelli Intermni, i cib sippottate dab
Cormifatn Rischi, Operszioni con Parti Comrelate ¢ Sostenibiliis. Inmle contesto 8 Chial Executive Officer, m
fores di specifice delega atinbuits dof Crnsiplio di Amministrazione, sovrintende alle fandonalith del sisiemi
dei controlli interni ¢ di gestione dei rischi, 8 sendl del Codice di Corporate Governance di Borsa Ttaliana, E
compito invece dal Collegin Sindacale vigilare sulla completezza, adopuatezza & funzionabis) del Sisrema del
Controlli Intemni accemandosi defl sdagoateiza delle funeioni wriendali coinvolte, il cometts svolgimerno dei
compati ¢ 'sdepuato coordinnmento defle medesime nonché promovendo eventuali tlsventl cormerbivi;

= i coovolli di teeeo livello sono mirat 2 vilwers periodicemente fa completezza, ba funzionality, I adesiatese:
& "affidabilith in teomini Ji cfficienzs od efficacia del Sistema dei Controlli Intemi in relaziooe alla nemira &
ull"intengieh dei rirchi delle esigenze avisndali, individeando, altresi, eveniual wiolarioni delle miswre
oqpanizzative sdowate dal CGroppo, MNell’ambito del Sigtema dei Cootrolli Intemi e & gestione del dschd
delmeatnsi, alle Funziond Internal Auodit istituite presao Te Capogroppo e le principali societi controllnte (ie,
Altamiras Aseet Management, doValue Creece e Alimira Cypris) & attribaita Ia gestions divects delle attivit
di revisione intema, o on'ottics di confrofle di e Uvells od in cosrenzs con § jeincipi e gli standond
mnstodelogicl defintt a livells di Gruppn, ferme restnndo ke competenes ¢ e rciponssbiliti ded depettivi Orgeni

Axriendali,

* iconiralli di secondo livello haneo Pobdertivo db assicaraes la cormetia atmazions del processo di gestions dei
nisehi, di verificare il cispeite dei limiti assepnati alle varie funziond operative, di controllare la coerenza
deli”operativith delle singole: sree produttive con gH obiaitivi i mschinTendimento asssgnati nonché di
gorantire la conformitd dell operativich azicodale alle nonme, incluse quelle di autoregolamentarions, 1. ass=i0
arganizzetiveed i perimetel di compeieazs delle funziond che afl* inkemo del Gruppo sono préposts al presidio
ded suddetsi ambin & direttaments infivenyato dalls strattura ded process] di business implamenta pelle diverss
realil che lo compongons & dalia naturs e rlevarnzn dei fischi ad essi associali nooche dalla preseaza di specafie|
requasifi regaoinmentar in mntena # goveme dei rischi,

*  jcontrolli di paimo livello sooo dicettl ad essiourars {1 coretio svolgimento delle operazion] & sonc in cupo aflz
fumzzond aziendali cui competono le sitivitk & besiessioperntive le quali sono chlamate, el ambioo
dell"nperativith giomafiers, ad identificare, misurar:, meaiorars ed atlenoare 1 néchi desiwnnt dallardinaria
attivith axiendsle in conformiti con il processo di gestione ded rischi & ls procedure interne spplicabill.

.b_"" TANRLTACI GBS

: el Correlate o Sastemibilita
In Lnes con il Principio XTI del Codice di Corporste Governines, Te linee di indirizao del Sistema dei Cootrodl Intamd
e di gastione dei machi sone definit dal Consiglio di Amministrazions della Capogreppo in coenamrza con gli indifizd
straregicd e la propensione ai Hachio dal medesime aabilin, In wl mado il Congiglio assicoma che 1 principali machi
sinmh comeftaments identifican, misumb £ monitoeat in modo sadegasto apche tenub contn della koo evalatione ed

JInEsion e npmiiato Bicvehi, Operamion Piarrt

imterasione,
I aede di exame del piano indusiriale 2021-2004 del Groppe do'Valae, sppeosvann bo faes 25 gemmain 2022, 1] Consighio
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di Amminisiraziane della Capopruppo ne b dungue valatao positivamente Tn sostenibilicy 0 madio-
gnchi in termini 4i cosrenzs delle gssungiond alla hage dells wa predispoaizione con la nemrm ed § livelli & ischio
definiti come compatibifi com gH obbeitivi dirategicl del Gruppo, i coaformith alls Reccomandarione 1, letiera o, del
Codice di Cosporate Jovernance. I mantenimento nel continmn di tah condizions di sostenebafity & pod opgerta di
mnitorageis da parte del Consiglio sledo in seda & Yobutazlone ed approvazione del budget sninanke e ded jgrogetn
di Bilanein d'esercizio ned quall el manifesa 1o realizzazione di detto piano industriale. A tal proposito in dsta 22
dicermbies 2022 il Consiglio fa esaminato ed appeovobo i biedger amaale del Grappe per i 2023,

[naltre, in cosrenzs con §l Principio X3 del Codice di Corporate Governance, il Consigho definisee | priselpl che
digiardann 1l caordinamentno e i fusst infermative i 7 diverst segget coanvolt nel sistéma di controllo inteme = di
gestinne ded rischi, al fine di messamedae afficeren del farme sese, ridome 1e dupleazieni di alivid e garantine
e efficace svolgiments 36 compiti propd dell"organo 8i controlfe, Tale molo s -tﬂm?.i;i el esnene od approvazione
del Regolamenta del Sisterma dei Controlll Internt predispoats eoa il comtributo di bt gli atteni in esso coinvaolf,

[ Comsiglio di Amminisraions ffetua ke valutarioni ed assume le decigiond in materia di sistema deb conirolli interl
e pestione dei rischi avvalendost del sapporto del Comitato Rischi, Operaziond con Pard Correlats e Sostenibilifd. In
atitinwinne di tale precopatova in data 13 buglio 2022 il Congighio di Amministrazione 47 doWalue, sulli hase avche del
parese Eaworevobe rilascisto dal Comitain Rischi, Operavioni e Partl Comelate & Sosteoldbi, ha approvaso
I"aggiomamentn del Repalomento del Sitema dei Contrelli Internd del Gruppo doValue in Italia. In tale documbento,
infatth, gono siate censolidete futte le modifiche orgnnizestive comnesse ollis revigsione delle grutre dalle feaziond di
conirelle lacali o seguite dell introdugione dells suova organizrasione & Groppo che prevede, & sseonda degli ambiti
opertivi e di controllo condderarl, 1a cocsisenza di divers livelli di sccentromentoldecantramento srpaiizzative (e.g.
Dirigente Preposto, Boterprise Risk Manngement, Dala Proféction (Mficer & Funtione & Conformith per In
Prevenmione délls Cormzione] eenchd il locd impaito solle lnee di dpono e sulin stroftfors dei flussi informativi A
completamentn del framewort dl govemonee del complessivo sistemn ded contralli interni, & in fasa di redarione un
ulteriore Regolamento destmato @ disciplinare o funzenamento det gistema det conrolli interm sal perimetro
dell"inters Gruppo daValte comprensiva ela delle fonzioni di Groppo colloeshe nells Capagnappo che delle contaifale

ERlETE,

Nell'ambitn delle proprie comperenze, il Consiglio 8l Amminismzione spprova ln costituzione delle fimzioni
ardendall Al conerelbs, | iyl compiti ¢ mspeosahilits, e medalild di coordinamenio & collaboragione, i M
infoemntivi tra Ie ssesse ¢ tra quests & gli organd aziendall, nominandone e revocandons | mlstivi responsabill, seabbs
il Collegio Sinducsle, su propesta ded Cormitata Fiaehi, Operozioni con Panli Correlate o Snatemibilith, che 4 sna volta
st -avvale del parese del Comitato per fe Nomine e la Bemunernrione, Nel corss de| 2022 11 Consigho ha dangoe
csaminatn ol approveto, sentito il porese del Commtare Rischy, Opesaziont coa Potl Correlate @ Seatendbilits, oli
appicrnamenti & Regalament delle Fonzhond Andriciclagaio @ Comphiance noaché 4] Documents Metodologico del
Das genie Preposto volti a tifletiers gli impstti delle modifiche prganizzative mtercore sull’ asetio e dolle missgan di
dette Fonxiom.
N Conglglii ha nolive incadeans [ Chief Execotive Officer €i stiunre gli indirizz dallo stesso definin stiravarso s
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progetinaons, la gestione ed il moniteraggio del Bistema dei Controltli Intert o di gestione dei rischi. In tnfe ambito,
il Consiglic garantisce che le funziood apiendali & controllo sizno indipendenti & pogesno avers soceass o tlis le
attiviti del Grppo & a qoalsiasi informaszions filevante per 1'asealvimenin dei propr compiti.

Il Comaiglio di Amminisieasione verifica perindicaments che la stroturs organizzativa nasclsé le rigarse delle funziom
agiendali di contrallo slano quatiativamente ¢ quantizatvaments adegoate & coerenti con gli ndirizzi strategici del
Ciruppo ¢ definisce gly eventuali adepuamentt organizzotivi ¢ del personobe dells fanzions Mrerermed Audir,

In coerenza con In Roccomandazions 33 leit &) del Codice di Carporate Gavernance, al fine i valutare annuadmesie
I'adeguaterza, Vefficscia ¢ Pefficienza del Sistema dei Conbolli Infermi ¢ di gestione dei sischi, | Codsaiglio di
Amministrazinng, con il supporto del Comitsss Rischi, Operasiond con Partl Cosrelate o Soatenibilis, pella scdatn dal
17 mmdrze 2022 ha esaminate Te relazioni dei responssbili delle fmxond aziesdall di coarallo & infarmasivs G
Dirigznie Preposto alla redazione dei documenti contabili societan, in conformith o principi contahili o alle eaigenze
dil panogereiid dectale dalls nedazione def bikncio coneatidasn, nonché ognd ulterion Infarmative wils 4 menitoragrio
dej rischi sziendali prodotts dalle stnutture domipetean ef dalla sosi=d incarieain della revisions contabile. Ad esin
di tale analisi, il Comsiglio hit espresso ln propria volwteziose di adeguatzssa anche salla seorta del monitoraggio
coatante effernte nel corso dell e circa la tempestiva adesomes di wdonee misnre comettive a fronte delle criticic

emerse dalle sttivitd svolie dalle funziond axiendali di conmrollo,

Nel medosimo contesto, 1l Consiglio d Amministrazione dpprova 2 fines guidn della forzione Drermal Awsdi,
vigilindio sulla lom sttunzione e approva enoualments, in linea con ls Reccomandazione 33 len. c) del Codice di
Corporate Govirnance, il oo di audir sentiti if Collegio Smslacale ed il Chiel Brecotive Offieer. In atmazlone i
tale prerogutive in datn 17 muren 2002 1] Consiglion di Amministrazions di doValog, sulla base anche del parers
favorevols rilascizto dal Comiadn Fischi, Operazsont com Parti Corelaie & Sostemibilit, ha approvans 0 Pisno di
Audit 2022 de] Groppo doValue, Successivaments, in data 14 dicembre 2022, i medesime Crnsiglio ha esnminato,
can ] sappietd del Comitts Rischl, Operizion con Parti Correlate & Sostenthilith, un agglomarnenss di ale Pranag,
volto a rifketrene. gli impatti sulle attivitd delle Funzione isdmaite presso le contrallate doVaiue Spain e dovalus Greece
derivanti di una temporanes riduvions delle georse disponibili nonché dalla necessitk df sosimiee slemd incacichi
inizialmente planificar con alvre attivet walamie conse maggonments priorione in corso & anns, Tali modificke,
preventiviamenle esaminate ed approvate dai nepettivi Consigh di Amministrazicns, 5 sono sceoampagnate sl wn
conferma del permetno iniziale delle verifichs pianificate sul Gauppo m [alha nooosaniz taloni ultedon incanick
sizgna sfabi condatt darante 1"anno per indirdezare specifiche richieste deghi Owpani ¢ del Manageseent.

Non da ultimo 0 Congiglio di Ammintstrazione promuove lo diffusione 6i ons coltura aziendale dei contmll ntemi
che valomz e funsmomi aziendal i contradlo, nffinché totio il personals azicndale sia consapevale dal ruslo ad ese
artribultn. A tel fine, il Conslghio di Amminisrazions ha aparovato un Codice Etica, allegalo al Modello Onganizzatvo
e di Gestione ex D, Lga, 23172001, all'interme del quals sone foemalizzatl @ princlpl che | components degli organi
aziendili &1 dipendenti sono teouts @ rispettare nell’esplaismenta delle mntene anribaie,
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La Sin
N Collepio Sindacabe vigila sulls complétezza, adeguatezza o funzionalith del Sistema dei Controlli Interni noaché dei
processl dil gestione @ controlio dei Gechi, accertando I'adegusiszes delle foneiont axiendali coinvolts, il correlin
svolzimento dei compiti & Padepuato coscdmumentn delle medesime nonché promuovendo ghi eventuall intervedt
comretiin delle carenie e bregalacia Alevates.

Al madesims scopo il Collegin Sindasale, avvalendos dells funzioni sziendadi di controdle, effetus verdliche, ate ad
assignrare- la repoliild e b8 legitimity delly gestione, panecipondo, tra Palum, ai faved del Consigho di
AmmIrairnEionG.

fi Collegio Sindscale debla Capogroppa apern in gitetto rapportn con i carmepondent organd delle sociedh dy esan
comtrollate & b, alerest, il compien di informare: senzs mdogeo le Autonch & Vigilsors & oo gli st o faiti di cin
véngs & conoscenza nell'sercizio defle proprie amivieh, che possano cosimire un'iregolonth nella yestione del
Gruppa,

Secpmdn il madeblo di govermence adoitato dal Gruppa al Collegio Sindscale della Capogroppo sono attribuite anche
ke funzioni i arganismo di vigilanza ex D Lgs 23120011

Fangioni Ariendali 4 Controlls

Ad esito del perferiosamento del riasssno del sistema dei controlli intermi del Grupipo realiicats nel corso degh ultimi
i, rentrand e e fanwioni nziendali di controlle di doVolue 12 funsoni Intemal Audit e Antidciclaggio s dparta
diretto della Direzione Contredli Internl, i} Dirgente Preposio alls medaziope dei docwmienti eontabili a sendd dells L.
2620 bonchd | U0, Complianes & DPO, con specificn rferiments &l ruolo 8 Dan Protection Officer. Tali funzioni
sonn tra Joro separate oonché gerarchicanents indipendent] dalle funedoni wwiendali che swalgono le attivit
assnggebisie ai loro controdli.

Mell* ambiio defla dorgunizzezione del Gruppa, in aluni cas ls costitaions i Pansiond di Gruppo, queali k& Funxioni
Group Intemal Andit e Grovp AML sell*smbito della structura Groap Control Office o 1 Furzions Compliancs @
Glahal DPO, ha avulo omme finalith quells di gorantire ta definizione ed implementazione di standard operativi,
meindalogici e di reporing comuni Tascindo alle rigpettive funzioni Incali lu picss responsabilita dell'ssecurione
delle attivith & controlly i competenza. In alin casi, goali il Dirigente Prepoyth, 18le rarpanlzrpons la porsio 2ik
ceptralizeszione, nell smibite dells Funsions di Grippo (Le, Group Administration. & Intzrnel Contal for Financial
Repor), deiln responsahifich ulttma del governs del processo di controlln che, & tl fing, si mvvale del supporto &
referenti locali per IMesecozione die contralli di proprin competenza.

Dirgzione Contralli nterni

L.a Direzlae Cositrolll Interni aasicora il coordinamento a Lvella unitans del geverns de siachi — in corenza com le
Hnee di sviloppa stnegico delia Capogruppo - & garantizee nel continoo ana velatezions 4 sintesi ed &l tempo-sesso
prospettics dell”adeguaterzs dei controlll implementati nel processi e nei sistemi aziendnfi mul perimetro del Gruppo
do'¥alue in [tz
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’11 Fesponsabile della Direzione Controlli Imem: viems naomipacn dal Consiglhio 4 Ammimistrazione della Caposmppo,

cul nparts nvia sia gerarchica che funzionale a1 fing di assicorame fa picoa Indipeadenea. A decarrens dalla data &
coatiuzione di tale Direzaone, avveneia unitimende all npprovazans da parte di Banca d'Italia dell’fstanza di vinunciz
alla licenza bancaria, il uolo di Responadbile & ricoperto dal Dot Pasle Poscens che, précedantemente, ricopriva il
ruala i Respamnsshibe dells Fungiones Titema Audit,
Al fine di persepoire "obiettive dell’integraviope del Sketema del Conpuolll Inferal e garamibre 8 cormelsi
funsonsmento, b Diredone Controtli Interni, in conmdinamentn con Ta Fungione Group Contml Office, applica
approccio metedolagics in grdo di esprimere usa valutagions di-siotesl del ssema de conlrolli iniems otiravers:
I nnadal ded rischi lnsk pelke sttlvid oxendali e del comspandenti presidi arzanizzativi e i contraflo.

Mell'oiticn di assicarare il peesidie. accentratn od I cobrdinasnents delle amvidd 6 controlln pooché della
plamificerions ad esecozione delle verifiche, oltre che i formire lines di indirizen per il governo del rizchi, somo poste
1 direto riporto del Responsahile della Divezione Controlli la Funslose Tlemal Audit e I Fondone Antiriciclaggin,
wilte a pregidiare mspettivaments;

s |'ndeguniezza, fumzionmlith, affidabilic & coofomith del processd aziendali & business e & spporo ¢
I" nde guaterza deli"paissto organizzativo, aomministrtivd e coptabile;
s [ rischindi riciclapsio & Anibsbisnente del berirismo,
Il Respansatbile della Dhiregions Controlli Inferni swolge iselne il oo di Segretario del Comdrato di Coondinarmenio
del Sistema dei Controlll Interni.

Frnrlone Taterne! At
Hel conteeto del modello organizzativo accentratn adestato: dal Gruppo in Talia, la funzions fatermal Al istiasie
presso ls Capograppo sssolve B rools di fanzione di revisione interma per conto st dafla Capopruppo sia delle societh
controllnge italione ¢ provveds od assicerare una costanee, indipendense ed oblettiva vahraslone del complessive
gstems del-eontrolll dnterny, affinche me mono gamnbte Te relative foolith e sia persepuito i miglioramenso
dell efficacin e efficiznza déll orpanizsaxions
It particelare, 1a fonzdone & ieciricata di asticimices, m un'olfGia d cantrelb i ereo Hvelle, onche aitraverso verifiche
in loco, un’szione di sorveplianza sul regodare andamenio dell’opesativity o ded processi della Capogruppo & dells
contallae con 1"obiettivo di prevenine o rilevare Minsorgere & componamenti o situziond anomale & rischipse. Essa
inodies velotw Ia complstezza, I"sdepuateszs, 1s funsionslith ¢ 'effidabilitd dells it orgenizzative e dells alie
compomenti del gigtema ded comtrolli intemnid, del procssso i pestiome dei tischi & degli aled processi ariesdal.
Bell"smbim delle peoprée aoividh 41 verfica b funzione valots inolire Pefficacia del framework procedurale & di
controdlo posto o presdio dell® sccurnterza, affidabilith ¢ tempestivith dall informarive fnanziers, b inchase Je attvii
il verifica efferuste dal Dirigenes. Prepoato, | selauvl eskd nonchd ls mecodalogia do quests wilizza, L funzione
port, dungque, all’attenzicne degli organi axiendali le rsulenze dell'attivith svolta & 0 possibili migloramenti,
processe di gestiene del rischi, agh strioments di misurzsione ¢ controllo degli stessi ed alle misure orpanizeative
infeme vigenti.
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dehamiing, l= respoasahility della Punzione sons state estese anche alio svolgimenta delle venfiche i eanfarmitd con
bn narmativa esterna & riferimento tempo per tempo applicabile, dei procest azlendali di derivazionr normativa o
vegpolamentare (e.g. mavkel abuse, privacy, osor, reclami, salute e sicorezsn nei luoghi di lavoro, ete.) afferenti Je
diverse-Societh non vigilate gl Gruppo.

La Funzione comunics in via direttn alle strusture imenesiaie | daalian degli apeertamenti e dells valutamiond effetiaate.
Wiena comunque assicurate il raccordo wa la siessa ed il Chisf Exsontive Cifficer dalln Capogroppa aftraverso sdeguatl
fluzsi informativi ed il Comitato managerale i Coordinaments ded Sisema del Controdli Intemi che b il compitn di
affrominte in maniers coordinata e struiursta 16 cematichs inercoi al corretto funzzonemento del Sistema det Controlh
Interni ed a1 piani di rimedio ad essi collepati nonehé quells relative alin gestions & 4l moniioraggio dei nschi. La
Funziene hainoloe scessso direiio ol Collagin Sindactle e comunica can esso senze restrizioni o infermediazioni,

In termini generall, la Tunzione sl adive per paramiee oo supponio ai vertich oziemdali vel pronmovers e diffomdere
utt adepuata ¢ solida colbarn dei controlli all"intérnn del Gruppo.

ot il profilo organizzativo, la Panaions furernal Audin & permanente ed indipendente e dispine dell’ aorith, delle
raarss e delle competenze pecessanie par be svolgimento des compat ad esta attnbait.

La Funziope Fafemal Audis & mfand desata di personale sdepugin, por oumero & competenze eenico professional,
destinatacio dl poogemmd di formadione ned continon, Inolre, esss dispone di mworse ecopomicke subvalail
evenieal mentes in seonomis, inclusoe 1 corsoe @ consulente et

La Funzione Interael Awdin ha llbem accesso o tarte le attivieh — conpress quelle estermalizests - & i i Jochl aoeaidall
del Groppe, ain peesss gl uffic) cantrali st presss be strustore pecifeciche, alle norme & procedure inteme, E-SseEmi
informatici, 2i dati gestionnli e di qualsiasi sl geoere, peaché liend i effettuars interviste al pergonals, da dedls
Capagroppe, sia delle controflate, galvo quantn divensamente stabifitn dulla legge

In linez com quanio prevista dalin sus mivdon € sonza compromettess 1a propria indipendenzn la Punzione fatemal
Awiit pariecapa, ove richiesto, con rualo consulensiale ai proppi di kv azdendsli wtematiche progemall {es) abovi
prodotti, caneli, sigemi, processi, ece.), anche al fine di coniribuies ol corvetto disegno del sistemas dei controlli. Essa
infine curn I"pdozione di inigdative finelizzate ad azevolars il conrdinnmenta e 1'intersesmbin & nformisEon con e
ultee funzioal peiendsll di contolio per garantine e visiore unitacii ed integrats del sstzma del controfl] internd.
el contesto del complessive Croppo do'alus, sono istmite Funzioni di Intermal Audit anche presso le principali
contrallate estere (Le. Allamirs Asset Managsment, do'Valoe Grescs & Altamiza Cyprus) Tali fusidioni rispetann wen
i requisit sopra menzionati con riferimenta alla funzione delts Capagrippo doVelue; 1§ Lore cosrdinsmento unitario,
iwi compresa fa medesims funsione & Capogruppo, & asaicorao attraverso linse di fiperto funzionade alla Funsions 8
Giroup Internal Aodit che ha [a respomashilith &f supervisionars n punmels spplicsrione def principl metodologict
comuni adotisd a partine-dafl 2021,

BRZGHE

Pur neil"ambity & un modello di governance aecentrann del frmmsvert pormative @ metsdologico valin alls
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preventiong del fenomeno dol mosclagpio, i linen con il dettat dells V Direttiva Commumitaria in materla, il msodsllo
organizzaive adottain dal Gruppo doVaie, anche ad eshio della foeganizreions sepailn 8] processs di deharking,
preveds la presenza di Funsioni Antiriciclaggio presso la Capogrippn © e altes society contmolbare destinararie della
pormativa di-setions emanats dalle napetiive astonta di vigilanza nerionolds Intals contesto dungues, In Fansione Group
AML collocala presso la Capogruppn, con il supperto dells Funzione Antiriciclaggio di doValue, & respondahils delln
definizione di semderd comunt per la gestione del rschio di doctaggio a livello dell*intere Grippo menche delln
supervisipne ed monitoraggio dells cocrsnde adozions di tli sandard do parte delle sue diverse componenti.
D segnino si fomises unThsrazion: d magpiore deaaglio d gaeste modello oopanizrativo & di povernance oo la
Funzione Antnceclagpo di doValee & ingemia,
L decizioni strategiche o Uvello i Gruppo in matesis di gestiome del rischio di riciclaggio e di finacizmento del
terronisng sena rimesse aghi Orpani Azsendali delin Capograppo. Gl organi azicadal dells alire societd appartenenti
il Gruppo eono resporzshill clascono secondo le propre competence, dell’amazions nell’ambito dells propria reakti
nriendale delle stmtegie & politiche di pestione del rischio di dckclageio = d fnaneismests del wereodemo d2fmie
dalls Capoprugpa.
La Funzione Croup AML 2 1o Fonzione Anticciclagpio di doWValue stanno lavorando alls cieasione di oo bess
informsativa comune che consents o twibe le Societd del Grupgo di valutare in modo omogenco la clienbela; individunmss
wmolire, in cosndinamento com la Funsioni Antidcilaggio collocae prekeo e comtrallate, le solusonl organszeative
idoinee ad assicurars U ddépenio dells disposizioni applicahili in relazione ai diversi ambin di operstivith ed eserciing
un'sitivith di supervisions affinche la pestione dai rischi tenps conto 4 o gl ebarenel di vebutasions & misumzione
In possesgn dells alngabs Societh
Esss assicurana, inoltre, che le procedure presso le controllate italiane e le sociedd del Gruppo con sede in Pies tera
siano allineate aghi stendard del Groppo & congentana 1 condivigions dalle informnzioni al sue intamoe. A tal peopositn
nell’ultimo trimestre del 2021 & stata emanata una Pollcy AML dl Groppoe che, @ seguiio dellapprovagions del
Consgho & Ammmrmatrazseae dedla Capogroppe, seatits ] parese del Comitaio Rischi, Operaziond con Parti Correlare
& Soatenibilith, & swea recepits doi Coneipli di Amministrazions 4 e e societh contredlame o varks Hialo degingians
delli iormiativa antinciclagein,
L Funzione Amtiriciciagpio di doVales, por collocats sepanizegtiesments & ripores dalla Diresdons Cantrall Inlemd,
risponide fundionulmente al Chiel’ Executive Offscer dells Capogreppo ed alla Funzione Group AML e ha accesso
dirzito al Consiglio di Amministrazione od ol Colicgio Sindacale. Essa costituscs dungue unn strutiom permamsance
ed indipendente che dispone dell'autorit, delle neome & defle competenze necessarie por lo svolgimento dei propa
compid. T Responeshile & aominste dal Congiglie di Amunindsrazbone defla Capognappo, senfite il Collsgio
Sindacale, previa verifica del possesso da parts di quest nltimo dei requisiti normastivemente peeves.
La Punxinge vesifica nel cominmo che Ie procedare azkendali slano eosrent coi |'ahieniv 8 prevanin e comtrstane
Is violazione dells norme aptnciclapeie A tal fine, 1a Funzions provveds a

*  ndividuere le sommne spplicabifl £ valuars il loro imgpatio sui process & sulle procedure istemes;
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collabosare all'individuszione del sistemn def controlli inten & dalie procedurs finalizzate alls prevenyions &
ak-contrasto dei rischi i rciclapgio & Hoanelamenio del temorsmio;

verificare nel continio |'adeguatezes del processo di zestione dei nisshi i neiclag@o e Vidoneitd del sisteon
dei controlll intemi ¢ delle procedurs & propomre le medifiche organizeative & procedurali volie ad assicurare
un ndspusto presidio del rsckd d deseligaio)

eguguire & controlll di secondo livello e definire delle opportune ssonl comettive do porre i essere per la
mitignzione del rischie di ocwlaggee ¢ dl fmanguaments del terrorizmo;

elfernare atlivith € comselenza, ossIEen:d & supporto alle sLiire aperaEve;

collshaorare alla definizione delle politichs di governs def rischio di deiclaggio e delle vare faxi mew saticols
il procszan di pestione di tals dschio;

condurre, in receordo con g alive fanzioni ariendsli inigressite e le Fomziost Anticiciciaggio istitnits presso |=
sltre controllste, italinne e exere, etercizio annoale & aotovalutazione ded rischidi feiclggio a cul & caposo
il elestmataria;

verificare I'affidabilith del sistemn nfoemative per I"nlempiments depli obblighi di sdegoata verifica della
clientela, conservazians def dat & segnalazions delle opsmzion sospatis

curare, i mceonds on le altre funzioni sziendali competent i matenia di fommazione, In predisposizisne &
un adeguato plano di formassone, fnilizzato @ conseguire un aggiomamento su hase continustiva del
persaalbe;

infoemare tempestivaments gli organi aziendali i vielazioni o carenze ilevanti riscontrate nell’eservizio def
relativi computi enché predisporre fhussi informativi periodics dinetti agli organdt aziendali @ all*slia direzione;
gestive. | rapparti con 1'UTF, il MEF & 1& Aot di Vigilanze.

Con riferimento eghi adempimenti previst in terma & adeguata vesifica delln clientels, I Fanzlone Antiriciclsggio
swalge |2 sepuent aitiviii

definlzinne dei requisiti degl strumentd & supporto del peocessi di adegoata verifics e & profilaturs della
cliereln;

aupporthy nelle attivitd di verifica rafforeats in merioe oll'Sperturs & un noovd appenn, l°esecuzione di
un‘operazione oocasionale o al manieriments di oo epporto gig in essere, in base alle regole definite;
verfics del processo di rafforzata vegifiza conddotio dalle strutture di linea e da) relotivi essti

Con riferineats apli adempimenti previst in wena di segeslazions delle operszioni soepeits, iz Funzicne
Antiriciclaggio, anche per il tramite del Delepato per la vahutazions & la trasmissione defle segnalazioni & operazion:
stpetta " Delegare SOS™, svolpe le sepuenti ativiti:

consalenza alle strutturs opsrative ia merite agll adempiment incsenti alla predisposizions dells segnalazion:
di operarioni sospaite 2 all'avenruals asteseione dal compiments delle opariomt:

valmazinns delle segnalazioni 4i opsmrionl sospetts e trasmsione all' UTF dells segnalazions ritenate fondate;
oomunicazions, cen be madalii ogantezatve definite, dell®esito della propria valrtazione al responsahile deila
dip=ndenza che ha dotn orlgine abla segnalarions;
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= inteflocuzione com la ULF e gestione delle evenbuali richieste i approfondimenti pervente dalle com petomi
Autoritd, v inclusa U netorit giodiziaia.
Lo respansabilich exd 1 complit della Funzigone some atrbuit al Responsshile Antinziclagzio, molo rivestm nel cocso
del 1022, uniinmicnie a quelle di Resporsabibe: defla Funzione Croop AML, dalls Daltsss Blsa Francesconi, che 2in
poasesio ded seguent regaat:
= & eollocaio n posizione gerarchien — funzionale sdeguata; in perticolare, risponds fondonalments al Chisf
Executive Officer della Capognippo;
»  indipendente, antorevole o prfessionle in moniem adepantn;
*  mdn hi responsibilith direttn di arce opeérative softoposie a controllo né & gerarchicmnents subonfingto ai
respoisatall di tall aree;
= riferisee dirctamente spll omgand arlendol; in partioolae il Responsabile delia Funeione Antiriciclaggio ba
acgesso diretto ol Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale di doValus ¢ comunica con o senza
resmzion o intarmediazionl
Al Responsabils Antmsiclipeio & sttnboite anche il raclo di Delagate SO8 per doValue ai semsi dell' st 36, comma
6, del 0. Lgs. 2312007, in forza di epecifica delegs del Consiglio di Ameministrozione. 11 euobe ¢ le responaabilich del
Dulegatn 508 aona stali adeguntaments foomalizeati e comunicet a owite le stnumare Interessae.

[ & b Exfenturl FRINE e

Data Protegtion Officer:

In Imes con il “Dats Protection Office Control Framework” edottate del Grappe & coa specifico dlecimento all zmbin
delia prostexione dei dati parspnat, 13 Ogerd del DEO & inguasdeas guibs fontone peiendale di comimllo di terzo yella.
Limitntamente a fake ambito, infatti, ruoli & responzabilith dell"Tnsemal Andit e del DPO sone cof definit: §) quanio
&l P, easo o il compico di eseparre an momioraggio indipendarte sl Divello di rischio per i divi e le liberd deghi
Interessafi; i1} quanta alln Funwions Intzreal Aodic, ezsa ha 0 compiee di eseguine il monitorag g complessivo dei
rischi cul | processi axtemdali sono esposn in relazione relativi alin protezione dei dob, Tali foreioni iesagiscono &
nportans direttomente con U Consiglio di Ammeistazions defla Societd.

Nel rispainn dal prigciplo d accouncabitity, |8 valinarsone circa In necessith di provveders alla nomina del Local DPG
i sensl dell’ ariicolo 37 GDPR, & rimessa alla responsebilich della steasa logal antity, previa condivisiome delle melacive
valureziont con il Giobal DPO che pabd forndre uuplmh{mm'mp:rmpp-umh nocieth, Titolare del treitaments,
nelin decisicne

Al fine di garantire che il DPO sia facitmente raggivngibile & Hvello locale, ciascuna societh, previo amessment sull
sussistenra dei presuppost di cof all*articolo 37 GDPR chrea 'obbligacariess della desigonazions di un DD proveeds
alla noimina un Local DPO. Altnalmente il DPO didoValue # collocsto allinterno della funzione locale Compliance
& DR & ripona perarchicamante ala fozione Lagal ¢ fonsonslments al Consighio di Amministrazions che
mappresentn il Tiolore dei dofi

&l
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Invirth di dpécifict aceondl di esternalivzazions infragrappo, il DPO & doValoe rdveste wle rolo anche per 1o alte
legal enties imliane dal Gropps (doMext & doData), coerentemente con il modello organizzative privacy adottata dal
Gruppo che preveds la possbilith di ssiernalizare il roalo 4i DPO sia all*interna del Gruppo cha varso soggetii torzi,
In ciso di extornalizrazinng & previsia la noming & un Comigpondente pes o prateaione dei dad personndi presso In
aucleth, fignrn opzionale di supporto al DPO lacale nelln gestione opsrativa delle tematichs & dads protection.

Il Local DPO adempie sutonomaments s tuiti pli obblight previs dali®as 3% del GDPR. In agginnta il Local DPO
deve evalpare = proprie funrioni all"interno defl®onie locale di rferimento tenendo como deglh indinezs forniti dal
CGiobal PO, i1 qeale dovid ssscre costapbemente sgriomatd sulls acivich Al irdtamento svolie Jocalmente,

[ particalnre, il Local DFO svolge le seguent] aitivith:

» informars e forndee copsulenze 2] TitelareMatas Miingger nondle o dipepdent che seegaoss il mrsmenio in
merito apli obbfighi previsti dalla normativa locsle n materia & protezions dei dafi persoanli;

#  gorveghore 'osservenes dei requisii previesi dal Regolaments Eimopeo € de dloe normetive earopes £
naziongli in materin di protezione del dati personali, nonche dal presants regolamento & dafla normativa intema
im materia df triittimenio dei dati perscnali, compres Iattibuzions delle rosponiahiliid, lasansibllzeszione ¢
fa formazione del personale che parecipa ai ratamentd & slle connese abivits & controlle, A fal fine
predispone aunanimenie un piano di agivith di controlle che sottopone ol Consighe di Amministazione dalla
Societh, previa condivisiene con i Global DPO (il Piano TP Locall;

«  fornire un parere & valistane = sitivitd i trattsmeanto che hanno un imparto sod diciti & salle libert defla persona
dagli Interesaani, Bsllre, raccomandars & assistere 'esecuzions di ana valotrzione -d."n'upE[b]- gulla protesioe
o dafi per le artivitii che presentann un mechio sloo per | din o e lbemh dellntersssaio;

«  supportare la fonzone Poople nella formazions del personole soi temi di duta profection;

»  pooperare ¢ fougens da contatto per PAxtoriid di contrello per e questiont conrstse &l raftamento dei dati
persannli svolti all’internp della soctel controllata;

«  fungess dy contsto per gl Interessail su wtle Je guestiont nelative ol trattemento del loro dasd personeli ¢
all'esercizio dai laro difitg

«  in caso dl vislszlond dei dati personali, & sensi defl’ar 33 ODPR, assisiere il Timlare che deve comunizare
V'sccaduto &l Autorith di contralla entro 72 ore dal momento in cui ag & veOulo 4 connscsmmz;

o predisporre fa reportiatica (nerente alle smivith di sorveglianga swolte, fimzionali wlls gestions del dachin per i
dirdmd & ke libergh degli Interessati, per toeh ghi organd di governo 2 controblo sociesars (Conaighio di
Amministrazione, Organismo di Vigilanzs);

= predisporre wn'informariva inditzzain al Global DPO in menio alle dsaltasze dellé amvit 3 meoatlossgpio
swolie locslmente, ad evéntuali wialaziond locali ded dat o reclami degli intesessati che potrebbero avers on
impattn rilevanie per ( Groppoe o sd eventumli ispeziond dell” Awtariti Gerants per s protezione dei dati;

= wigilare s mersto all’sttuszions dells policy @ ded regtlamenti di Groppa,
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Neli'ambito del Sistema dei Controlli Intemni, Compliimees & Global DPO & organizzativamente collocsia & ripartn
gerarchicn del General Counsel del Gruppo ed & reaponsabile del corretto presidio del rischio di non conformith del
Gruppo nonché del coardinamento delfle Compliance locali collocate nelle diverss legad emities del Girupgm,
Rientra nes compiti dells Compliance & Global DPO s definkzione del framewark di complianes di Groppo anraverso
ke segoenti amivish,
*  monitcraggio della nonoative esterna applicabile alle sue diverss componenti;
* oonsulenzs e supporta dlle strotsure operative e i bedeesr nella vahitazione desH interventi secessar o
gurantire mel contingo In conformith con § reguisith waipo per Wampo vigent:
* . supparto nella formazicme del personale per pamntire 1a diffocione 8 oo colturs arendole impronmts i
principd di omestd, cormettizza o rispetio delle nomne axiendali;
= pedisposizione di adeguet flussi informativi, in eelazione able anivic svolie mometeds di gestions del Rschio
di pon confonmii.
La strirmurs sesicurs ineltre watte T atfivit volte a parantice 1a coreetta appbicazons di sleane normative dissendant
dalla regolameatarions Consob, applicahili alla Capogruppo in quanto societi smitients di azioni quodate gul mersain
telemnadeen asionane organizzato e gestito da Borsa Maliana 5. poA, assicurendo ina gestione amzntmaa dei principali
ohblighi zeaturent dalke steaze nommative.
Infme, all"inleme della. Complionce & Global DFD seno individoat | zepiesi “pregidi di controllo” ai s=nsi dello
BHI:
*  Hesponsabile della Protezione Dag (Datn Protection Officer o DPOY & Gruppo;
#  Funziens di Comfarmith per Ia prevenzione dells commzione.
Limplementazione del framewark di complisnes ali%interno delln Societh # assicuratz dalls stromern locale
Compliance & DPD, a diretto fporto del Besponeabiale Legal, che & responsabile delln gestione &2l rischis di non
eonformitd per il perimetro defle normative sepplicabili & doValoe
All"interno delln strastora Complionee & BPO & presente | presidens date protecion locale che rvests il uobo di PO
Local, nonché il presidio anti-coruprion che assiourn supporio aperativo alla Punrions di Cosformink di Gruppa per
la pastione del mRechio anf-corrapiion in deValuwe.
T
D seguito vengono illustrati § rspentivi frariework dasa protection e anti-cormiprion,
L aruale framework di date profection del Groppo, riflesse nella Policy Dats Protéction & Gruppa, approvata dzl
CDA di deValoe 01 171225020, regala:
= madello organizzativoe privacy di Gruppo e relsvi compli e responsabdbich ancibuit nelambito defla gestions
del dati persopali degli interessati, soprttatio sl fine di integrare nel framewoerk Le controllate;
+  modello di gestione dei dati perscnali sitraverso i quale sono delinead g sdempimeant previsti dal GDPR per
o eorrebio governs del traitomenti ded dot personali all'interno 32l Gruppa;

&3
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= framsworkdi contrello d21 DPO camime 4 o i1 Gasppo diffesss nel Regalamento DPO di Grippo approvaio
dal CIFA ik diValoe & 17122030
Mol pbiin del muol di sorveglonza, con parficelare dfenmento al ruolo del DEG, 1 msdello organizzative privacy
del Gruppo preveds In nominz di un Giobal PO operimite pregss I Capogiuppo (doValae S.p.A,) mentre, a fivells
di simgola fegal ensity locals, & previsa (ove ne ficomono i requisiti normativi) I noming & un Loeal DO,
LPO Global ha principalmente compiti di coordinamento defle strivitk di protezione dei doti e ncegiome flusso
informativo do parte dei DPO locali tn merito ad ativisi di mondtoraggie svalie lncadments, violaxionl locali del dati
o reclarnd depli intereseati, ispezioni defle sutonth locall e comseguentements . dl reporiag 2l Consigho di
Amministrazione i doValoe, Limitatamente ab tattament evenhmalments svolli a Tivello conporose 3l DPC Global
swplpe meltre compit di controflo delle astivith di wartamento, di focal poind per auforiti e segoett mnteceseal coimvolfi
nedle attivird 6 trattamento ded dati & compiti mformativi e di consulenza
All'intermn di ciaseuns sociesd, nvece il Local TR0, nel rspetio delbe Tines puida di ndinzen e coardinamenio
emanatl dalle Capognappo, assioura ke segoanti aftivic priccipali:
*  moniberaggis delle univitk 4i trannimento o dati a livello Jocals;
o foval poing per I sutoeith ¢ per gl interessati coineolti in aitiviid & ratamento loeali
*  reparing sl Consighio di Amminisicacime [oeale
- papporio e comsulenzs 2 Hvello Joculs
*  coomlinamento con il Global DFO in merito alle attivith & monitoragiio swalte locslmende, viokiziose del datl
locali, izpezioni da parte dell'Autorith Jocale, eventunll reclami di soggelti infercssati o di tersi ricesywi|
localmente,
Il Responeshile della Complianee & CGlobal PO, Ay, Babella Peerr, @ parties dal 17 122020 dveste il ruolo di DPD
Ghobal e Loznl i doaloe.
In qualitie di Global DPO & collocato all ntzmo dells funzicos Complisnee & Global DPO e moparta gerarchicaments
al General Counsel = Rinzionaiments al Consizho di Amminiseazione el rappresesia il Titokare ded dati;
In qualiti di DPO Local & doValoe & collocato all’imemo della fanzione Country Complinnce & DPO e riporta
gerarchicaments al Resposabile Legal ¢ funzionalmente al Consaglio di Amministrazione, che rappreseata 1 Titolare
dei dtiz ha on fledse infermative & cosrdinamests verao il DFO Global
Si preciea mdlire che | DPO Glohal e Local di doWValne possiede requiaiti i professiooatith adeguet; non b
responsahilith direttn di aros operative suttoposte & conbollo bé & gerarchicamente suboedinale ai responsabili di wli
ATe,
Al DB Local & doValoe & sstemnlivests inolire 1 meole di DPO Local dells conlroellste aliaie (Talfondisbng @
doleare), cosrentements con (1 modello orgorieative privacy sdotting cle prevede o possibilitd ex aricedo 37, comma
2 ded GDFR 4 noranare un waico DPO “purchd exso sla faciimente rageimgihile da crascrna sabilimento”,
Wiceversa, le controflaie esters hanno provvesdots alla nomina di un satenomo Loca] DPCO aiMinche esen gia factlmene
raggiungibite dalls rispettive sedi Tocali.
Fommalmente cinscuns begal seity (bn gualith di Titolare del trattamesto] ha proveeduto a formalizzars Lo nomica ded
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DPO con delibera del Consiglio di Amministrazione (o da altro organd amministrative equivalense} di cioscuna
Ancsieti,
% E K

COMPLIANCE

11 frviework auti-corrupiion di Grapgpo trova espressiose rella Policy per la prevensions delln comzione di doValue

Sp.A e del Gruppo déliberats dal CdA d&i doValoe S.pA. del (4082021 che definisce il Skerema &l pravenzivne

delly commuzione sdeitnts i doVahse con la finali o mitigsre & gestive il tixchio di corruzione del Groppo.

doValue S.p.A. indats 02 novembee 2022 ha oftzouto dadl’cote Burcan Veritas Ialin 5.p.A. i cedificsto che aitestn

che [ Sistema di Gestione dell’ coganizzazione & stato valubsto e gredicain confomme ai requeisit dells norms di gistzma

di gestione TS0 3700114

Liotenimente della cartficazions & il maguarde o un percorso iniziato nel 2021 con un progetio di revizione del

Framework anti-rorrupiion del Gmoppo a seguito delle evoluzion) del modello seasiarioorganizeativoe &1 Gnappo,

dell"estensbone ded g perimetrn gecgralico @ spetio alln normativa di ifecimento applicabile.

11 Bisterna descritto nella Policy, 18 cul inglementazione & avvenialy pel corso dal 2007, & dettaglizio ali*imterno di un

fenmework « Procedina per 'implementazions del Sistema di gestione par la prevensione della eorrugions ai sers

delto Standard IS0 370072016 - approvaro dall” Amministranore Debegato in data 11 margo 2022, il cui scopo & quallo

di!

- definire le modalits operstive per la cormsits implernsnteione del Sistema 4i gestione dei fschi i cormuzione pei
proces apiendali, mi sensi delln Emnderd B0 37001 ed in cotrenzs con |4 sudderns Paliey (I «Ssema di
Crestiomes ),

= identificere Ruali @ Respensohilith delle principali strabre coinvolte oells pestions del Sistema e des dschd
strrgverso controlll dedicsl, nonchd 1 gigtems del relatid it nfoamativi,

1l dogumento & aftualmense epplicehile all: sola doValee (Legal Entity aggatin & certificadons]), twitnvia sonn

cainvole anche be Controllate che, i quabich & “Socl i Affa™ ai sensi della IS0 37001, coneorrono afla

implementations ¢ manoenzions del Sisiema. A el fioe sono ideaificat specificl fluss informativi e siivitd di

cantrollo delle Controdlate,

1 Sistzma di Gegtione £ opmpans diz
= Donleso organdzeaive nteto ed Esbermo;

- Campo di spplicazione;
Walutaziome dei Ritchi;

- Pienificazions ed epscudone ded coateadli;
Flussi Informativi

- Rigamis.

Il Bisiema dei Controlli Anticoemezione, cocrentzmenie. con [ sistama del coantrolll inteent del Grappe (“SCI1), 6

mrijcola in 3 |mes di difesa:

- controlll di primo Givello efetwati dalle stmtbore operative ¢ gerantill straverso le pocedime inieme o 1

65

Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari -Esercizio 2022



doValue

sistemi informatict; temtrano m tale comtss anche Ie Dae Diligaree desertie i ssguats;
cantrolli di sseondo livello eseguitt dalln funsones di Conformith volti & garantive I'sdzgu dei Sisterma
di Gestione, princtpalments attraverso il coordinamentn déi Risk Assessment, il supporio conjubenziale della
definirione dei presidi nonmativi e di controlli, nonché attraverss specifici controlli saile Due Dilipence,
pvvers adtraversa il monitoraggio ded flussi ex lepe 26272005 ed cx Dulgs 231400 a valere sui controlli
flanpziarl & pon flnanedad elencab di ssgujt;

controlii & teres Hvells esepuin dadl Tuteanal Aodit sufle bass di o ciclo di pianificarisne trennale @ sills
base di one pooritizzazions rigk-based, volii a verificers 'ade pusierra del glstems ded contredli fimerni

Nel suddetto Sistema di controlli sono intredaoni | sappenti noovi coatrol i

Dug Diligence: Le aivith di due diligence: soma: fnatizzate slla mecolra di mformazioni in selazione ol
sngpet Canche interni) con cai i Groppo inkende operars § opers, per verificams  1a repatazions ¢ per
gasantire il ispesto da parte 6 questi ultimi dei priecips previsti dalla Polibies & prevenzione della cormzions
e dal presenie decuments, L due diligesce, come contrello di primo livelln, & condotta per tutie guelie
relazionl e opessrbonl 1 cul rischio corrurione & superioes al Tivello busso, doVihe applics §] processo &
Due Diligence, wei confrond di;

Societn comtrallate;

Clierti;

Frrnitori di beni o seryirs,;

Professoniat Hetesnl,

Hisorss Limans,
Controblf finenziar: 11 processo & finalizzato a verificare se gli athanhi process di gestione e registrazions
delle transazion finanzinne dell’ Oeganizzogone. wano effeltoste in manier securate, completa & puntoale,
11 tuttss mel pieno dzpetta del potensiali dschi 3 prevenzione della commuzone, Trattasi 47 controlli 4i secondi
& terzo Hvello,
Controlli noa flnansiad: [ controlli sono finalizzat a verificars la conformith rspetto allo Standard 150
37001 dei processi non finenzian legaf agli aspein di approvvigionaments, aggiadcazioos, nomiché aspett
operativi ¢ eompmesciall, Trarss di controlli di secondo @ terzo livello,

Lo srancland 180 37000:16 ha inodtne introdattn, il Riexmme ded Sistema di gestione, vollo o fdvalutire snnisstmente
I"adeguntezys ed eficacia del Sistemn, nonché le nuove opportuniia per il mghoranenio oo ke adonl & mitgaziooe
valiz a rispendere od eventuali corenze di carattees peierale relative agli element del Sistcra seaso

[ Pieagene & stato approvato dal CdA in dsia 17 mareo 2027 ed & stato redatts sulld bage delle svidenige ricoolte s
elaborare dafla Fonzione di Conformitd per lo prevenzione dells corrozione & doll"All Direzione {jdentificats
pell’ Ammmimisyratore. Delegago ol zenal della Policy) nell'ambito delle propriz. responszabilitk, formalizzste
cispeitlvamente nel seguent document:

Riesame defla Fonzione di Confoemitd > Docomento al1*intecno del qeiele la Popzlose di Cenformith, sulla base del
controlii affettont, walok s i Sistems b adeguate & pestre efficacaments |rischi di comazione o ciai & sotoposta

b
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Vorganizzazione ed & ameao b modo efficace,

Riezame dell’ Alia Dirczione > Documento gll’intemo del quale B Alia Dhrerions analzeando ©f Sistema ne asioum
In comtinua idanedth, adegnaterzs od efficac

Mel mese di dicembee 2022 & sain avelaio un n@ove progecls che preveds fra = varke altivil 1islegmazions del
Framewark 231 di doValue con il Fremework anticormazione.

(e FUmriant A ZFRGOE SR SeRRET ar Sorrro s

Come gid (Mustrara nell introduziose al presents capitola, Pastetia delle wteron fmrioni prepests slin gestione od 8
mmitorapgio dei principall rischi aziendoli pell’ ambito del complessive Groppo doValee & drettameats influenzato
dalls struriies det process) 42 business implementot nelle diverse raalih che 1o campengona e dalla natara & nlevanzs
dei fscli aif e3ai issociati ponche dalla presenza di epecific] reguidil regalamentart in matens & governo de mschi,
Nel contesta della Capognippo, rentrand nel perimetro defle Funzioni Aziendali comnvolis nella gestione del sistema
dei contmlli mezem a presidio di specifici ambit oomativiidi nschio MU0 Complisnce & DO e & Pungime
Enterprise Bisk Managsment [n tbe ultima Puniione di Grappo & stats, infanti, incorporat 'O, Operntional Risk
Manapement, responzabile io precedenea della geations ¢ gl menitorapgio doi nschi operativi locali.

LU0, Operational Bigk Managenieni
In data 4 lagho 2072 & sistp costituita |z Fopziene Enterprse Risk Management (d& segoite anche "ERM"} 13 cul

pission & qualia di garanins und gestons miegrain dei rschi i tutte i) Groppo, apendn come fncifilaior: della crescita
e della eviluppo del business grazie all'mdividuazions, la misurazicne ¢ la gestone di patenzali nsche che pasono
mcidére gul O,
La funziome Enterprise Risk Management £ statz collocata & fivelio di Geoppo all'inteenn dell’ares “(loap
Organization & Enterprige Risk Management® collncata con riporto gerarchics direttd al General Mopnger Corporats
Fanctions,
Hellnmbito dell'istinzions & ERM » fivello di Gruppa, si & deciso di far conflaire 1n precedente unith di Cpesatonal
Rigk Management ezistonte (o faliz allintermns d ERM, gerantendn e06 ginergee sis in termmid di processi sl atiivits
che i risulini cormelai,
Al stesso tempo & per gacantine cosunte & adegiaie presidse a Gvello di Country Haly, & stata istituita 1a posizione
orpanizzativa di Foeal Point per le attivith di Risk Maenapemest all'intzrmo del Dipastimenmo Operstions, che
garanticce, anclye straverso la collabarazione e 1 sepporta operstivg della fenziome BERM di Gropps, il monitorsggio
cosranie & la pestions proattiva & dachi connessl ol processt aziendall & di supporio & ded loeo possddl mapan in
temmim di nocantonument & perdite con focas specifico per la Country faly.
Dl ponta di vists dalle responeshifitd copanizestive chigve di ERM, esse sono di segoiio elencsie @ déserine:
®  jprerantire on appeooche Risk-Informed, avverds faemie informaziond al Managemen: di doVialae e 2l Consiglio
di Amminisirazione conil fine di supportare i processo decizsionale, bassto non aolo sulle performance st
mn anche sul profiks di Aschio sorosEnte
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parsniine {1 monitoaegio inegrato per ks categonie di mschmo patensialmente applicabili a Ti
in Hmese con 1l modetlo del contielll 4 secondis lvelin

definire un Fremework comune g liveflo di Groppo per Nndividuszione, la valatezione, In misurazione e il
monitornggio dei dschi, collegando swategie, policy, processl & meceanismi operativi e ricevendo: fTuasi
tnformativi dalle funeioni Tocali di "Risk Management” & dalle sltre funzioni Eaddove necessano

identificars & valutare | dachi legati alle principali injzistive del groppo e individuere gli eventi poteniali
che possono influire sul business a livello & gruppo, in partiealare | rgchl emergent araalmente non
presidiab dalke diverse component dell organizzazione

anppornre ko Eefimasoneg sin del hvello & archio che L2 relativa tollaranza rspects agh obiestivi slrsiegic
predefinili & analizzine k& relaive deviazioni

garandire a fivello di Greppo i moniecaggie, Fassld ¢ la eponistica sulll'svolurione dei rischi, le r=lative
aejomt di mitgaziane, L profile di dachio complessive & Ta conformits alle soghie di tillarandy del dechio
predefine

definire ed effetioace by veluteziene del rischio di gruppoe, al fine di garentre Mdenuficazione del profilo di
figchin del Gruppo

sappoman: fa valueons di opzioni strstegiche {md s, investiment, nuovi mercati, nuevi prodotifervizi,
miove parinership, ecc.), al fine di consemtire la selezione defle iniziative che, slln boze del profile &
renidiments siteen dal pashio, sons pill cozrenti con il sk appetite aziendale.

spportine 4] monitoraggie degli sccanmnamenti per il fondo G rschio nel Bilancio n livello 4 Gropps in

callabisrasinns con Groap Finsno,

Di seguito sono elencate Ie quattm categoree di rischin che sand state sdentificats per il Gruppo doValae & 1a cuj apafisi

e conseguenis momboeagpio & staia avviato nel corep del 2023

T fschi esterri sono costituit ds quegh slementd esternl che possomo influeneare 1 raggiungimento dagli
phiemive siralegiea @ eausa di cambiaments politici, econommics, secinli, lecnologcs, ambientali & legah
feateeni). Essi esulano odal coptrdlo del Groppe @ possono avecs un effetto negativo sullattivity « el
patrimonio def Gruppo, Lobisnlvo della gestbone del rischio & quello di moniterare quest rischi e cestare i
i gare Mlmpatio goalors sl werifichimo,
1 rischt stabepici sond carntleristlel del setvare di arivith /o sonosaestuments legati alle decision stralegiche
di koValoe In duess chso Vobietive & quello di monitomre gli nhistivi @ Nevaluzions del Husiness Plan,
attreverso unn siretta interavione sia con il Top Management che cog e funzlonl & Group Invesioe Belator &
Group Finunce
1 igchi_finanzinn sono rschi legets alla disponitalish di capitale, pesticae ded erodito ¢ dells Honidith eso
Tegat slla volatlind delle principali varabili di mercato; per questa dpologia di rischs, le attivida di gestiome
del fachio sono fimalizzaie & misurars @ monitorare i machio, m lnes con il Bk Appetiee e 1 b defini
I _mschi operativh, lepal e reputazionsli compregdono | omschi gesermt doll'imadegonezze ¢ daol
malfunticnamento dei processi ¢ dei sistemi mierni, cosl come da “=rmon” dconducibill 21" attvits umsana
3
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nellcapletamento dii processi. Liobistriva & cercare di mitigare V'impatio potenziale e o la probabitic, in wne
prospetiva costfbenefici in feea con il Bisk Appetite definits, Per quansto figusrida il nachin aparativo, §
rischi Blentificat sono Risehi Tronsarionnli e di Procesga, Rischio 4i Comdotta, Frodi Estems, Risehio ICT,
Crnteoreing, Rischio Fornloord

——
CTEGOALA BE 1 - = " = =L OPERATIVD, LEGALE B

ol ol fund del cenmolio conmensten ol nesirs riscli  commsE A AtREIY genemE e
bl Druppo & pud avers wfitern O slovink  fe dinporsbiig o capitalb, nadeguiezm 7
L1 alfein - nagebe Bl teiriin glldidn alla greestons del oo o lfurzlonamenta o
DESCRIZEONE silfmielll & mad dslln declsisnl e dels Sgudtd e o siocesal & sleme khar
patrdmcida del Gneppo sbrnimgiche 5 daValen corness oo walsbRE ad epsod winaed
ielie princiosl verkslidl
Tt

m:l:gn DEL CHEANE HisireAiE & MITIGARE
MANASEMENT COMNSAPEVOLEFES R MO TTOHARE =

H stato implementito un sistema di flusi informativi dalle funzioni Grppo & Locali, relative 3 mits le catsgorie di

rischio, che vengono aceorpat con i fine di creane una vizsions  inseme de nsclo mamterat 2 bvello di Groppa,

5.0 CHIEF EXECUTIVE OFFICER
["ermn restando ls competenze del Consigfio @ Amministrazions in merito’ slls costituzicne delle funsant asisnitali
i confrolle ed alfa definlzions dei relativi maoll & respoasabilich, || Consiglio & Amministrsions di daValee,
coerentemenie con la Raccommandazions 12 lett, B del Codice di Corporate Govemance ha affidsto al Chiel Execulive
Officer, Dott, Andrea Mangoni, Is fusrione di amsednisteators inearicato df sovrntendens albe fonriopalith del sistema
di controlln miermo e di gestinne dsi fschi, sttriboendogli Te sepoenti principafi recpopsabilich in linea son e
previaion dells Reccomandazione 34 del Codice i Corpernle Governsnce:

#  ourare IMidemificarions dei poncipali cischi aziendali, enendo conte delle camtieristiche delle mbvid svolio
dall"Eminente o dalle sue controlinee, & omaperki peripdicaments all*seame del Consiglio di Ammipistazions;

s dire esecozicne oflé Hoee di indicirre srategaen difiniie dal Consigho di Amminstrazione, curando ba
propgenrrione, realizvazione & peafons del Sissema del Control i Taeend e di gestlone des dseli & vanficandone
eomantements |"adegaatezzs e "efficacin;

& pdabiang il Sistems del ConfredlE Intemni alla dinamica delle condizioni operative ¢ del paporama legislative &
regolamentare;

* affidore alln Funzione buternal Audil b svolgimentn di verifiche so specifiche aree operatve e sul repettn dedls
regole & peocedure inteme nell"setourione di operazionl axendall, domdone eontesioals comiplcrione a
Presidante del Consiglio di Amministraziane, ol Presidents del Comitaso Rischi, Operazioni con Parti Correlsis
@ Sostenibillch od 2l Presidente del Colleglo Sindacals;

&9

Relazione sul Govermno Socketario e gli Assetti Proprietarl —Eserclzio 2022



doValue

probismatiche e critlcits smerse nella svolgimento defla propia witivis o d cud shbla svute commques peiiza,

uffinchké il Comitsto posss assumere le opporiune inidative,
Mello swolgimento defla propeea foneione, il Chief Exccutive Officer & condinvate dal Comitan manageriabe di
Coontinamento del Sistema dei Controlli Intermi, di cwa & Presdente, d 2l guale parecipens, quali membn
pernmanent, il responsabile della Direzione Canteolli Intemi. i responsabili delle funzion axieadali di contrallo & delle
altre funziond axlendall con compdti di controllo &, in qualiid 45 irvitar, § respoosalyili di altre funcrioni di business o di
supparto che, di valt #n volin, sonn chismate disemere § specifichs tematiche. Neli’ambito del predette comirato,
vengnm affmontale in maniera cotrdingta ¢ strutturats fe temtiche inerenti al coreno funzionameno del Sistema dei
Controlll Intemi od ai piani di dmedio ad esi collegai nonche quelle reladve alis gestions e ol monitorggio dei
riachl.

Anche atireyerso 1a partscipazions 2 tale comitan e 1 anabic des relaovi fessl informanyd, i Chisf Bxecutive Difficer
acgnisisre le informavion necesiaric o

= garaniire 1'allineamento dell’organizzazione e del Sistema dei Coatrolll Interni con i prineipi 2d i requisn
pre'tjsrj dalla normativa vigenie;

s yerificare nel continun Pefficace gistions ded complessivi dschi exicndali e deliadepustexen, efficacia ed
efficien dei comelat presidi;

»  formulare propose volre ad integrare 1 plant unsuali delbe funrdoni wdendali di costrollo, anche tramite la
richiesta di attivich di werifics sd specifiche ares operative ¢ & ritchio noachi saparelglodae in corse d°anni
Iz Joro efferfiva athanzione.

[n estcuzione del proprio mandsto ed in coerenza con M sopEacitals Bacepmandasone 34 del Cadice di
nutodiseipling, il Chisf Executive (Hficer, dunque:

&  assienss efficace gesione dei dschi nells Toro divense componenti, predispomendo adegusle policy
procedare da oservaore all' intemo delfla- Socieid, aotedandd. che ln caso di wiolagion sano. spporat =

" necessarie azlond correttive & delineando flussi infoemativi volti a garntire & competent argani sziendall 1
piena eonaapevolorzs sulle modalith di pestions ded rischi;

«  pone in &sers e imitiatve pecessaric 8 garantire nel contino la completeszn, 'adeguatezzs, b fungaonalich &
|'affidatilith del sisternn dei controll intermi @ pocta 1 nsabag dells vesifiche effesmaie: a conoscenza del
Comitata Riechi, Operagioni ¢om Parl Correlase @ Sogtenibilith noachs del Consiglio di Amministrazions,
predigponendo ed affuando | pecessar Intervent cormettivi o di adeguaments nel cose emergeno carenze o
anamalle nonck# & sepiio di modifiche nel quedno legislativa o regalamentare o dell'inraduzicae di nuove
ukrivith, servizi 2 processi rlevanti;

#  pamenrs il Comitate Rischi, Opemyiom con Parti Comelintz 8 Sostealbilick ad Conzsiglio di Amministrazionsg
ur efficace & costimile confronin dlaleies, snche avyalendosi della collaborgrions delle stnatture ariendali che
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il stesse rispondonn quals vertice della struttics interma, per consentire allo stessa 41 verificars nel tempo le
soelle o le decisioni da qguesti assunte in marerin di sistema di sontrollo inters @ pestione ded rgchi.
Mel corus del 2002, sulls bags G Muasl inlommatdvl deevicll dalle diverse fanzioni di contlle, 1 Chief Executive
(Mfioer ha analizeaio e disoesso b segnenti prinsipali tematiche:
¢ mincipali nmiltenze delle aitivich di verifica svolus nel 200 & rendleantae nelle relasion onRmali consuntive
delie funzlont axiendali di conredlo;
= yalutaziond di mschio-alla base dells predisposizions dei piand defle atfivieh & venfica def sstema det contmili
interni di Gruppo per 11 2022
* srane O avanzamsentd delle amivith g verifica pianificats nel 2022 ed svenoali modificke da spportare a eall
pinnificorioni, principali criticitd cmerse do 1ali verifiche nonche dalle aitivicy di mopitorepgio trimestrale dei
piant d°axiane voli alls meofugione dei rifievi in essore,

L1 COMITATO CONTROLLO ERISCHT
Composizions ¢ funzionamento del comdtato costralls ¢ mfschi (ex ark, 12355, comma 2, bettera di, TUF)
I Cosmitatcr Rischi, Operseioni con Parti Comelats e Sosenibilit, ollz dats defla presente mlazione, dsulta cormposto
dof Conslglien non esscurivii
Cristing Finoochi Muobne - Pregidents (mdipendente};
Glovanni Banksza Dagnino - Membro (indipendeaa);
Roberta Men = Membmo fnon indipendente).
La compoecziose del Comitate & sisls coofermatn s seguito delln delibera consiliare del 3 mageio. 2023,
successivament=s alla noming delia profzss Crieting Finoochi Mahne, cooptata i 4 agosto 2021, dall’ Assemblea dagli
Actomiat wnueasi 1 28 agieabe H22
Fer 1 e compoenent del Comitato, come gil procisato In mappiorsnss indipendenti, & stain rilevatn vnn diffusa
eaperienis ¢ 0noeeenEs in materia di Risk Management, nal setiore financial services & in ambito sostanibilic {ESGY
¢ responsabilith sociale. In lnes con b indicaziond del suove Codice, il Comitito nel suo complesso possisde
comipetanta nes sefon i cui opera Ia Societd, ntemta adegunta dal Consiglio di Amminisrazione & dal Comitsto per
Ie Momine & per la Remunsrazions,
Ned ensi dil openutioni con parti cotrelats sottoposte al Comitiio, esso i & funiin nells composizione dl isdipendent
comie previsty dil "Begolimenito Operweon con Part Correlage" Consob, oltre che dalla specifica Policy 8 Grappe,
In data 16 dicembre 2021 &l Comiteie sono stane attriboite specifiche funziond in matens 4 sasenihdbiid @ hs nssunm
la nuova denomanazione & Comitao Rischi, Operazsoni con Parti Correlats & Somenibilite
1 Comitato &disciplinetn da uwn apposice Regolamento — aggiomato I 16 dloembre 2021 @ pubblicate sal Sitn Internet
doValue, alls pagine bups:fwww.doValueititigovemonce/eomilati-endosonsiliag - che ne determina le competenza
& ne discipliza il funzionamenta.
1 Comitnto diépone di specifiche & adeguate fisarse per bo svolgimento delie soe funsdond © pob avvalersl d ezpeni
esternd, colnvolgeads, ove necessano, le competeati funziomn azierdali,

')
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[l Comitats Rischi, Operazioni con Part Correlate & Soatenibibit nel corss del 2003 5i & rionito 12 vo
media delle domion, wie verhallazale egalarments, & stata di cica 2 ors e 45 minss,

Mel corso ded 2022, il Comitsto ha svoleo Tattivich 4 son oompetenzn & ha collsborsto con I Consigho &
Amministrazions; su invito del Presidente, informondone snche ' Amministratove Dielegatn alconi divigend della
Societd hunno partecipore alle runiond, in relazione & specifiche materie ali'ordme del glarnn. Alle riuntenl ed ai
12w del Combato kamno normalmente preso parte tuiti | compenent del Collegio Sindocale

Tl Cornitatn Rischi, Operagion con Part Correlate @ Sostenibilita ba definito il calendario delle progrie riunionl per
I* amney 2023, programamsndo m, 1 mumoni, (6 ca 3 505000 g2 )

Furedoni atiribite al comitste controllo e rischi

1 Comitnin Rischi, Operaiont con Panti Comrélate e Sostenibilita, nell’ sdempimento dells sue funziom di orgago
propoditive, supporta Il Consiglis di Amminigtratione in materda di rischi e sistema dei comtrolli interni;
remumerazione & inceativazboos, conflind di mieresse, operazion con parti comelate & snstenibilitd, In particolare:

Al RISCHI E SISTEMA DEI CONTROLLT INTERN]

In nssteria di fschi @ sistemn ded controlll luteml in conformith alle disposizioni del Codice di Corporate

Covernance, |l Comliata:

g)  supports 0§ Consiglio di Amminigmsiooe nellé valolaziont o pelle decisioni relative ol sistema di condrollo
interno & di gestiome ded rischi a ull'approvazione delle wlnsioni perindiche di cxraiters (nanzlario e non
finarrano)

b)  esaming preventivamente i programmi di stiivith (eompreso 0 piano di eodic) e e relozion perindiche
predispoe & lvello consolidao dalls Funzson Aziendali cen specific campiti in tema di contredlo interma
e gestons dei fschi, indmezan 2l Consglio db Amminiscrazione,

£ valole, st il Divdgears Preposto alls redazione dei docementi contahili societan, 1§ revisers legale e 6
Callegla Sindacale della Societd, 'omogeneitd od il correbio ulilizzo de princi eantabali per 1a redazione
del bilancio consnlidag & del bilancio & eercido defla Socisi;

dl  esprime il propeio parese al Consiglio di Amministrazione con rigurdo:

e glle proposte rigoardanti fn nommna, la revoca e, coerentomente con le palitiche aziendali. la
definizione dells sieurtues di ramunerazione fisss g varishils ded Responsahile Intemnal Awdit, nonché
I'adeguaserzs delle risorse o quest'ultimo assegnate per Vespletsmento dei propr compitk,

= glla definizione delbe lnse di indiceeo del sistema 05 coatrolip intemo e di gestions dei dachi, in
coepena con be strategie della societh in modo che i principal rischi afferenti o Socjzi & alle gu=
dositrnllete rauling comettrmente identificati, nonche sdeguatimenls migisi, goimin & mokiiseat, &
&llg dererminazione del grado di compatibilisd di b fschi con wa gestione dell™impresa coererds oon
gli obaettrv siratepcy indivrdoan;

«  glla valutazions, con cadenza almeno annuale, dell’sdeguatersa del sistema di comtrallo memo. e di
pestiope def fischi rispetio alle caraiterigdiche dell'impresa & al profllo di dschio assunte, ronche alla

R effichtie]
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El
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1

k)

= all"approverione, con cadenza almeno arouales, del plans di Levoro predisposto dal respondabils dela
Funeione Inbernal Avdit, sentiti il Collegio Sindncale e 1" Amministrators Delegsio;

= all'atribozion: al Collegio Sindscals o 2 un érgamsma sppostamende costituito le funzioai di
vigilania x art, 6, comma |, Jeit, b del Decreio Legislaivo 6, 2302000

= allu descrizinge, all'lniema della relazione sul governe seciztario, delle principali camieristiche del
izsfema i controtlo interno & di gestione dei mischi & delle modslith di cosrdinaments ira 1 soggetti
esio coinvold, indicendo i modalli e le best practice nazioonli e intemnzonali di riferimento,
espimende la propria valuteziooe sull' sdegostcrza delbo sesso o delle soelie efferuats in mem alla
compoeizions dell'organismo & vigilanea;

. alln valutiziooe, sentito il Collegio Sindacale, ded nsalfail espostl dal sevigone legale nelln ventoale
letera di suggenimenti e nelln relndone spginntiva indirizeats o} Collegio Sindacals:

= - alla nomina ¢ alla sevocs, olre che del responssbdle della funzione Imternal Aodit, anche del
resprmisabile AML e delis Direzione Controfli Intemi che vermanmo nominatl da pare del Constg o di
Ampunistrazions, sentto 1 Collegio Sindacabe della Socie;

= allavalulerione dell”opportunith di edotters misure per gaontive " effiescis e I'imparialics & gladizo
defle altre Mipzioni axiendall - ofre bl ntermal Audit @ AML - coimvolte nei controlli (quali Is
fumzioni di rivk menapement e di presidio del fschio legale ¢ di non conformink), verifcando che
giann dotate df sdepuste professionalita e risnes;

esprimse purer] G gpecifici sspert ineresti slla identificerione ded principal dechi spieidal, ineludenda

nelle praprie valatsmmi o | dchi che pussono assumere flievo nell"ottica della sostenibilich nel medio-

hangn periado;

esamin ¢ relazion periodiche, sventi per oggetio |a valutazione del gistema di controllo interno o di

pestione del rzchi, ¢ goelle di pardeolars dlevanes pradisposte dalia funzime ntemal Aodit

momitorn ' astenomia, | adeguatezss, I"efficacia e 1 efficiensn dells funzicoe Internal Audit;

richiede alta funziones Intermal Andit, ove ne ravvisl la necessith o Uoppaninith, 1o svolgimento i verifiche

rmirate s specifiche aree operative efo processi ¢ attivieh, dandons contestale comunicezions al presideste

del Collegio Sindacals;

riferizes ol Consighio di Amminisirasione, almenn semestralments, in occasions dell approvazione della

relazgione finanziads snnuale & semestrale, sl arivith svolta nonche sull adepuateza dzl siofema di

controllo intermo ¢ di gestione dei riachi,

supporte com in ' sdeginta sl intoris = valataziond @ b2 decisioni del Consiglio di Amministrazicas

relative alle gestione di dachi desivant da fasl pregindizlevall d cul il Consiglio di Ammindstrasione sia

YEmUin & cimososnEs;

wilnta I'idoneits dell"informnzione pecodica, finsnziaris o non fininriars, a rappresentare correttamente

miodallo di burinesr, le stralegie della societh, 1"impatio delks sua aivith o be performanes consagaite;
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I}y esamina il contenote dellinformazione perindics o camblere non Tisangiards dlevanos ai fingdel sistema di
controllo interno e di gestione dei Fschi in mode ebe ssultine cormestaments identificati, nonché
adeguaianients waguiati, gestiti o boniborasi;

m) vlued esprime parere il Consiglhin 41 Amministrazions in meri ala soseaibilics seonomico-finansiuria
e snlifies patmmoeniale dal hama pool starsiats in sede di budget efo dvisio in cooo &1 annn,

SOSTENIBILITA®

1 Comitato svilge Mungond toditode, proposiive ¢ consalive wel confront del Coisiglio § Amministrarione
in mateedn di searenibilish d=lle palitiche di impresa e alle soe dinamiche di interudone con o gh sakebolder,
In particolare:

)

b}

)

]

£l
h)

momitora 1 allinssmentn del gemms di governe sociclario alle nomme di kzgps, alle Bacoomandazion del
Codice di Corporsie Governases & alls berr practices nagionall e miernaeonall nell'annbst del temi
rilevanti per [n generazions, & Jungo termise, di valore cconomico — finanzario ¢ valore sociale & ambientals
pig gli ariondett o per tetti gli abr stakehalder, formulamdo proposte sl Congiglio d Amminsreazione,
promucve Jn diffosione dielle coltura dell sostenibalicd verse it § propr sekelolder; dipendent, azionist,
clienti e formito;

esaming Ie finea puida de] piana di sogtenihilich e le potitiche datla Socieh In mesteria 41 diritd ameni, etica
o impiresi & integritk, diversith e fpclugione, pooché le politiche di integrarions nef modello di businers
delle ipmaiichs ambientali, socinli edi govermance nonché fe iniziative imirapress dails Societ per far froete
alle tematichs poste dal mifmete charge @ la nelaiva reportisties;

exdming ¢ superviglons gl indirzzi, gl obistivi, & | consepuenti processi, di sostenibilith e la
rendlcaortaziones @i sostenibifie - sottoposts anmualments al Conpsiglie & Amminiseazione, Svven
Minformativa i caraliee non finanzinne ex Dolgs, 25402014 {a "Dhichimrszione Consolidats mon
Finenznra") ded Groppo, wi inclaza I analisi df materialith & 1e relative astivits di srakehobdor ergagement,
valusandone T completersa & acendiinlid, solla base delle richissce del D.Lgs, 2542014,

supporia le valuiszion: ¢ le decisioni de! Consiglio di Amministrazione relstive allopprovagions
dell* infoemativa in materiz di fschi, gensmti o ubitd, conness o lemi socin-ambiealal che derivaso dalle
aetivith delimpress, dai oo secvis o cappact commenziali, incless le catene di fomitors & sabappalio, oasl
cenng melieste dal Dulpa 2542016,

esprime, #u richissts del Consiglio di Amministrazacme o dall’ Amminlstracose Delagatn, paren 50 queationi
im matern 9i gostamibElics

esamina 1a strat=gia profi & noa prafié, nonché ke iniziatve di finane sostenibale delln Sovieti;

presidin "evohizione della sostemibibins enche mils juce defle novis: aormatdve e del principl int=rmnrinnali
in materis, mosiotatds || posizionsmenty dells Societd rispetn &l mercsti finoozien 25 Emi di
sostenibilith, con particolare rferimento alln collocnzione dalln Societh negli indici ESG, nonché [z
iniziative intermmzionali in meberia ambientals, soctole e & governance & lo pantecipamione ad case dells
Soci=d, valts a consolidare 1 reputazione sziendale sal fronts innemarionaie;
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i) rferisce al Consiglio di Ammbnistrasione, alment semestralments, b occagione dell approvazione delln
relaginne fnamgiaris anmuale e semesteale, sull arivith svolta in maters di soaremibilich.

Ly OFERAZNONT CON FART! CORREIATE

In materis di gestons defle operamionl con pani comelits sei limis del ruolo allo stasse altribuilo dalle

dispasizigni normative di fiferimenio, il Comitsio suppoms i Consiglio di Amminisrrazions 4 doVeloe 2 delle

pocieta coptrollate del CGruppo, nella valstazione e gestione delle Operszioni con parti comelate, ssprimenida 0

propri parere preventive sl procedore inteme  nonchd  fove richiests dolls nosmubive  inberna)

sull"approvarions di specifiche Operiglond, onde garintime la confremith nepetto al Regolamento Consoh

Operzioni con Parti Correlare. In particolare, il Comitato, o tiolo esemplificativa:

i) rilascia parep preventivi ¢ motivetl nonché vincolanti, al fine della delibzra del Comsiplio di
Amministrazions, sulla complessiva idonsith dells Policy © delle-procedire i maietia di pestione delle
operazioni con partl correlnte vi comemplate, noochéd del spccessivi apgiornamenti, a conscguee gl
abiettivi stabilit dal Rogelaments Congob Operazioni can Pardl Correlste;

b} & coinvolio, collegialmente o tramile un proprio memboe indipendznse cventialmente delepatn, gid nelks
fasi delle wadative e dell®istruttoria di alune operazboni (o pertieolise e Operazion df Mapegioe
Rilevanza) defla Copopruppo & delle Controllsts, attraverso la ricesione di un fluzso informative canaplietn
& reapesiiva & con facedth & fchiedere informazion nomehé Semmulare rsservazioni aghi orpani delspati e
ai soggetii incaricati Gello comduzions delle wattative e dell' [atrotionia;

e} miascia, ove previsio, parerd preventivi ¢ metbveb solle eperazion] dells Capogrupps  delle Contrglings in
merito all'int=ress= al compimento delle Opemzien: medesime nonchd ol convenidnzg e correttezes
gostanziale dalle relstrve condisdon;

di &L eaprime, sulle baze delle informesiond meese 8 disposizions, @a temabiche di phess ngueardanh bl
Perirnetne Putl Correlate;

& pub forsi asalstere el rilascio del parerl do esperd Indipendest] di peopria seelin, previn werifica defla
relativa indipendenzn;

fp  verifica lo cosrena, applicazions delle condiziond i eeercrione applicate alis Operazaons i Moggiors
Rilevanza definite ordinanies & conclose & condiziont & mercalo o srandard, comunicate apli siesed;

gl sulls base ded logso informative aneale peevuto, effebua un controlle ex post sull’ applicazions dei cosi
di esenzione sulle operaziont eseotane dursste § anno & valuts Padegoateses dafle proceduss di essielane,
anche al fme della loro revigions pedodica,

Al Comitabo & attribuits la facoltil di effetmare un costenis moaiteragmio delle operazion previste dalle procedure per
IMindividuazione e Ia pactione delle operavioni con parti comrelate anche al fine di consentite allo stesso di propors
cveatuall interventd cosrertivi.

1 Chief Executive Officer delln Societh pof sottoporme al Comitnio argomenti o guestioni di cui ritengeno ufile
I"isrrunonis per la succaisiva appeovesionetinformadone al Consgho di Amministrazions.
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[l Comitato ideanfics | flussd informativi che 5 seso davono essers indirizesti in maters di gedhi (oggetio, format,

frequesizs ece.) & pub accedere alle infommazioni axiendnli rilevant a fni dell"esercizio delle propric prermgative,
Mells specifico, if Comitito nel corso dell’ Bsercizio 2022 ha valutato & & & éapressa, a supports del Consiglhio di
Aumminisirazione mopariicolore, inomerito alle spuend principali msteiie:

policy i competemzn: Apgiormamento del Maiodologice della Fonzlose di Controlio del Dirigents
Prepast, del Maniabe Impatrmeir Test &l senal del Principio conmbile imemaxionnle [AS 36, dalle Policy
Entérnal Desling & delle Palicy € Procsduse della stromues Coneolidated. Finamcial Swlemeny, Policy di
Pranificasions Steategics, Operativa e di Contmollo; Regolomenio Compliance dal Groppo; Policy solic
opemazioni di Finanes siroorimara Linee guids paf leinizisive volie 2 generars valore socials; Tiata Brzach
Management Folley; Policy di Business Continnity Management; Regolamentn sul Ststerna ded Conteolli
Tnterni el Gruppe da¥alue in [izla; Palicy Enterprise Risk Manageseat; Policy Business Continuity
Roles and Respanaitilities; Palicy AML dalla Conmtry Ttaby oomprensiva del Modello Antiricielaggio.
relazione snmuale 3021 ielln Punzione Tniemal Aodit & Pieno Awdil 2002 del Gruppa,

relnzions semestrale 2032 dells Funsione Interal Aucil;

nudil reports con valutazions negative emessi ned corso del 2022 dalla Funsione Internul Audit;
Teporisics mimestrsle supli et delle meivic & moniiomggie del proed d*axane del dooppa do'Value valid
nid indirizeare i rilievi i pudic;

revisme ded Plang di Aadic 2022 del Grupps

relazione smnanle 2021 della funzione AML comprensive depli cxitl dall®Auitowalutgzione dell eeposicions
al rechio &l deiclaggio o del plane amnuale delle artivich per il 20225

relazginne semesirals J022 delln Funzvone Antitciclnggiog

revisinne el Pinno AML 222,

reparts semsestrali emesst dalla Pungione AML ad esito delle campagne 4i controlli di copformita svalie in
mmbiio antiriciclapgio;

relazione anmuals 2071 dal Data Protection Offiser & Piana dolle artiviey per il 2023;

relwetane semestenle 2022 del Duts Protection Officer;

aggiornamento del Piano del Patn Protection Cfficer;

momterapgia plam d'azione relativ all 'implersentazions ézlia noomativa GDPR;

redatone anesales 2011 deila Fundpne Operofionol Bk Manapgement e programmazsons 2002,

Tablean de Bord del oschi mmestrali 2022,

Ietitozione delin fazione di Oroppo per attevies & Entarpase Bask Masagement (ERM) & Aggiomamenio
mEtivitis;

valuzazione, onche sulls scorta delle relazion delle fanzios di eommmollo & ool af pomil precedentl, clrea
ladegonterzn dellassettn prganizzative, armministrative e contabile di doValoe, nonehé del sistema di
wontrolly inberss & di gestione dei rischi;

strbvitd &l Buzinese Comtinuiny svolte nel corso del 20215
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: o

= Piani di Busisers Continoity and Dizaster Recoveny)

*  pzame del Progetio di Bilaneio Individuale ¢ Copcolidate al 31 disembes 2021, Dichisrmzions non
finanziaria & sensi del d.lgs. 2542016 al 31 dicembre 2021, unitemente al Dirigente Preposts, sentis (o
socicth di revisions ed il Collegio Sindacale, anche ol fine di sccertare il correto. wtitives dei principi
eoabili;

*  esame della Sitgazione conrablle separats doWaloe & del Besoconto. inermedic consolidam del Gripps
doValue al 30 giugno 2022 e ol 30 seiembe 2022,

+  anglisi e spoiormaments ded Risultsty Impaicment test o sensi 1AS 36 sul valore netto contsbile delle
irmminifizeagioni immateriali rivemisnti dolla PPA dells partecipein Alamico e daVilue Greece sl
31.12.203);

*  poglis del Piamo Indusrinle di Groppe 2022 — 2024;

+  aoalisd del Prno industrisle X22-2024 delle Controliate Alamira & AdSolum appiomsto ¢ prefiminare:

+  aoalisi de] Bodges 2023 Consolidato del Grippo doValue;

*  redaxiooe Acouale relativa alle politiche i remunerazione ¢ intentivazione: a) Sez [ - politica 2052
perzeguiments degll interesel 8 lnsgs termine dalla societd:

= gperaione con parté coorelata inomerito 2lle modifiche del contratto dell’ Amminsicatone Delegain di
doValpe;

*  Homus poal 2022

* pgpiomamenis del perimetro dei Dirigentl com Resprinsabibth. Strategiche (DIRS) relativaments alls
niuming del Dirigents Prepostag

¢ disaming opérazioni con caratieristiche & rilevanzn afo con parti comelats;

¢ Controdti del Comitstn sulle Operaziond oo Partl Correlils enclige)

= flussi informativi solle opemzioni con part correlste posts in essece dalln societ e dalle societh comtrallnte;

#  rilaacio parer sulls vabmazione deld rigschio sl progetn o7 besiness e comelate opernzon fnanziarns;

*  Definirione dell’ Analisi di batenalios 2021

# Analis dalle linee guida per e iniziative volie 0 generire valore socinle;

*  Amalisi del Progerto di definizione dells Carts del Valon ed aggiormaments del Codice Deoptelagico della
Res2 Bsternn sviluppate 1o collaborizions con FEQuF - Fondazione per "Educazione Fisanetars & 2
Rizspanmin

¢ Apgiomamenio sulls aftivild i corse in mateca di sestenibili by

G LRESPFONSARILE DELLA FUNZIONE DI INTERMAL AUDIT
In cozieiy= v lu Raccomandarione 32 et b}, del Codics di Corporats Governancs, 11 Consiglio di Amminlstrezione
delibera con competenza csclagiva inmerito alln noming ed alla revoea del Respemsahile dalla funzione fniermal Augir,
su proposta del Comitato Rischi, Opemziond con Pani Comelate e Sostenibilith, che & sua volta o svvele del paress

del Coodraee per le Nomine e s Remunerazione, & sentie i porepe del Collegio Sindacalz,
7
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Mellaimbits dellatmnle sssettn orgenizzstive scaturin dal peocesss di debasking e dolle b
accrmpagnare |8 crescita internzionale del Gruppo, il Responsabile dells Funcione ffemal Awdiy, il cui maka 2
rictperin dulla T ssa Silvia de Grassi, ripocm &l Conaighia di Amministrakions per il tramite del Respondabile della
Direziooe Contralll Intemi, ponché funzionalments ally Fenzions Group Internal Audit, In costenza con quento
previsco anche dalla Reseomundezione 36 del Codice i Corpomte Governaree, egli nan k- resppnsahile di sheana ares
operativa e riferisce &) Consiglio di Amministrizione dirsttamente o per 0 tramitz el Comitao Risehi, Clperazioni
con Parti Correlate & Sostenibilith, con cadenzn almeno annmale o alla prima sccasione wtile, invasi di particolas
rilevamza, circa T adeguarezza, 'alficacia ¢ 1'effestivo funzionsentn del Sistesen ded Contralli literst,

In linen con la Raccomandazions 33 beit &) del Codice i Corparace Governance, il Congiglio di Amministrazions
delilér inaltre, previo parers favorevole del Comitato Rischi, Operaziond con Pend Cocrelate ¢ Sosteaibilith e sentito
[ Collegin Sindacale, in merito alla remunerrione del Respansabile dells Funzions frternal At sulla base di criteri
e parimmelt sviscolnt dolla perfinmance delln Societh, coerentemente con guanie previsio daile politiche endali.

Al fine di asgolvere al propra mandam di verificare |'operativifh ¢ Pidoneith del Sistemn di Controllo Intemo e di
pestiona dei-ischi, il Responsabile dells Furione Intermal Awdirsvolge le seguentl ativits:

o definisce ed esegue on plann di audé innnale @ pludennale sulls base i ona metodologia di valutazione dei
rizeld che tiens in considerarione gl aspetl evolulivl del fusiners & defle coclar srategie di svilappo del
Gruppa, | riachi emesgenti ed | cambiamenti significativi neghi assett organizzativi & ned processl, | wineali
derfvasis da norme regelamentan @ contrattuali, le richieste dal Management e deght Organi Aziendali
{Racoumandazine 56 o0 &) del Codice di Corpomte Geversance, Nedl'smbita di tale Piano viens vernificiia
nnche I'affidabilia dei sistemi informativi fnclusd § sistend Ji rlevazions contabile (Raccomandazione 36 L=
). Anche il pisno plunesnale viene spgiomato su bage oomunbs & fine di riflettere tempestivamente evenitli
evalagioni significative nel profilo di rschin dells Societh & sepuito 4 modifiche nel confesto di bediness,
argarizzstive o regalamentare, Al fine i garantive dinemicith al piono e di for fonte nel coarso dell’anoo 8
eventiali richiests di interventl non peevist, il piano urmoale prevede la costingzione di wn*idomesa riserva &
risorse mell' ambito di quelle disponibili, | prani di eadic sono sotopost all’ approvazione del Consiglio di
Amminisrazions previo esme del Comitate Rischi, Operazion con Parti Correlats & Sosuenibilin;

s predispone e wasmere o President del Collagio Sindacale, del Comitats Rischi, Oparazioma con Parti Coerelate
& del Consiglio i Amminigtrazione, noaché ol Chief Executive Officer, relazioni parindiche contenenti una
vahirngiome il idonssts del sisemn di contmollo intermoe di gestione del rischi e adeguate informazion sulle
propria attvith e sulle modalitd con cui visne condotia B gestione ded rischi {semestrale ed armiale) ronchid ok
sp piommumiento sl mispeito dei plant d'azione definiti dal Management per il lofo contenimento (irimesrals) in
coererza com 14 Repcomandezions 36 lei h) & &) del Codles di Corporate Govenance,

s poria tempestivamente a conoscenza del Presidenid del Collegio Sirdscels, del Comdtmn Rischi, Operaziond
eon Parti Corrslae & del Consiglio di Amminisiragione, nonché del Chief Executive Officer, le relazion
predisposte ad esito dei smgoli inlervent di audir che contengano aspentt di parmcelire flevanas al find della
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velutazicme. del complessivo Sistema ded Controlli Interni e di gestione def rischi (Racenmandazione 36 et
¢l & d}del Codice di Corposate Governance):
*  conmmica in maniem appropriata ¢ traspanents con le autoritd i vigitanzs, con riferdmento slle aisivits & audin
*  manticne risorse qualificats all'interno della Fanzione Igermal Ardit domie delle competenge, conoscenzi,
capacitd od asperients necessarie alla piens realizzasions delfls propria mizsion;
*  ha accesss diretto ed illimitatn & mete le nformagiond @ li docomentazione ot alle svalgimento dei aimgali
incarichi, In coerenza ton 1a Ruccomandazione 36 del Codice di Corarate Governance,
Al fin dell’astolvimento dei propri compiti, il Responzshile della Funzione Infernal Audit dispone d| un adegualo
durgel annmale, sottoposte 2ll'approvazione dei competenti organi axiendali e in grado & coprire, in paricolam, o
principali esigenze legale al ricorso a comsulende tecniche s specifiche materle & lo esigense di formaziope
professionale delle propeie reorss.
Cién riferimenta alle attivitd & sudit salle socictd controllute scoonirase pressa la Capogrupps ed in pasticolars per |a
socicti vigilata doMNext, coerenternenie con quanto disciplingto all*intemo del contretto di essernaliszazione
predisposts in confarmith alle normative di riferdmenta, il Consiglio 4i Amminisirazions dells socistd ha dsignato al
proprio interno un Condighiers mdipendente, privo di dzleghe operstive, guale referente per le attivith di costrollo &
1erzo livelln estermalizesie, Tole Consiglere ba i compito & vigilare soll attivied della Fanziene Internal Audit del
Forniteee, sull*adeguaterza della copernera dei rischi ed esecarione delle atfivith pianificate, sl fine di garantice un
costunte confronts ed @l libero aceesso del Responsabile della Funzicpse Internal Aodit ol Consigho di
Amminisrazione delin ocieth vigikats,
In relaziome alle altre societh comrollate daliane non vigilate, pur non essendo peavisto = referente, il Responsabile
dells Funzione fnwernal Audit ssshours Tn necassaria copestura dei principali processi operutivi & dei selativi sischi
inerenti sttraverso la loro inclislione sll'interno ded piano di audit di Grappo. Per nli societd il Responssbile dells
Punzeone Internal Audit di Gruppo ha il compito i informase gh Organi nziendali dells singola societd eontrollat
dulls Copogruppo in merito. alle reulasze delle vadfiehe svobie in forza dell'esercizio delle aftivith i dirczions &
ecrdinamento, per il trarmite defla reportistica complessiva sulbe anividh & audit svolte a livello di Grappa.
Mel coreo del 2022 1a Funzione Intemal Audit, sotto 1o supervisione del soo Eesponsabile e eoerentements con 1a
planificazsnne approvatn dol Consiplie di Amministrazione in data 17 marzo 2022, ha effcttaato intervent che hanno
ineressato £ia la Capogropps che le sue societh controllate italisne deonducibili 4 tre principali ambiti di intervents
connotati da Togiche di pricoith & profili ¢ Asckie pacalar:
= peocessi di povernance, relativi alls definizions delle srategie eziendsli, slla piznificnzione & al cootrolio di
gestione, alla gestions dei rischi e dei controlll, alls gestione deghi orpami socictari);
*  processidi business, che comprendono le swividh “eone” della Societd, con riguardo sia alls gestione e recupero
di portafogh confenti in mandato efo dedvand da operaziond di cartobnrizzazions che 3l servizl ad essi
ancillar};
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s processi di smppartn, findlizest ol comeno fanrinssmento dell'arienda, siraverso B8 gesnong di progedi.
process & proceduse & b svolgimesto delle ativith amminisirative & di gestione defle risorse aziendali,
finangiarie, vnnne, teenlogiche, materali e imaslerialih.

In quest’ultimo smihits, & interseonn b stivith 4 verifien volte o valatere |'affidshilia ded sisiemi informaivi
(Racesmandazions 36 kit o) ded Codics di Corporate Govemance ). Med corse del 2022, tal: avgvits d venfics o sono
focalizate principalments sultn walotazions déll’adegnatezzn dej processi TT & presidio del corretto funzlonsmento
del sisterma formative nel oo complesso & delle soe diverss comporenti quali 1a gesbone depli accessd [ogici, 1o
gestinne dei backup, 1a gestinne delle trinsssiont antomatiche (e g batch), In gestione degli incidentt, nonchE le misare
 inteln delln geurezza o dell'intearity degli applicativi e delle informoziond i sisl comemuate. Un"uliedore aren i
copertisa & mppresentats dalla reviione ded process df dizaster recovery volll 2 garantie il ripristing deibe prancipali
enmipanenti applicative ¢d infrastnsmenili o seguito di un everito i orisi.

Mel corso del 2022 1o Puprions Intemal Awdic di doValee ke, infine, cominuaco g suppooizre |8 Fungiope Cromep
Iniermal Auidit pel processs di imegrazions & consolidamento delle uctivith di revissooe interna a bveilo dell®intzro
Cruppo atiraverso ba puntuals spplicazione di unn metodologia comune di eontrallo ¢ di valatazione dei nzchi da parie
i tuits ke Ponsioni di Tnfemal istine aell*minhim del Groppo nelle diverse fas del ciclo di auadit {if rirk ssseetmr
e pinnificaxinne annuabe, verifiche 3 owlit 4 processo i conformite, monitoragpio dello stato di deelozicons ded
riliewd & reporeing spli Cirpani],

L3 MODELLO ORGANIZEZATIVD ex I, Lgs. 23172001
Mel corso deld 2020 do¥ akue ba condatta it specifice progems volio wll’ apgioenanentn del framewart 351 di Gruppe
L athaale Modello di Organizzzione ¢ Gestione ex D, Lgs 2312007 di do¥Vadue (i “Modalbo 331*), approvara il 17
dicembre 320 dal Consiplio di Ammdmistrizione di daValie, & oo armicalso:
Parte Generale, che include:
« 1l Mededlo di Govemno della Socistd £ gh strumenti aziendalt esistentt a sapporto dil Modello;
* e finglitd perssguiie con 1 adozione del Modelio;
= 1y metodobogis adottata per I analisi delle attivieh sensibili ai veatl di coi al Dolgs: 231/2000 e des eelatv
preside;
¢ |indbdduazions = i soming dell'Chpanisme di Yigilanza di Societh (i -séguitt anche “{(kIV'7) con
indicazinne dei pateri, del compiti ¢ dei flussi informativi ¢he To fgoandsno;
« {l Ssremy disdplinars o il relativo opparato sanzicnatoria;
¢ il piano di mformazions & feemazione da adottise al fine di garantire 12 conoscenza dells misars e delis
disposiziomi dal Modelln,
= | criterd di apgiomamenio € odegusmento dzl Modello;
Parte Speclale, che inchede § protocold di decidone dove le- attivitk & rischio-—resto individuste in fase d Risk
Assessment sonn digtribudte tn Asee Sensibill concermenti una o pi famighie & resdo /o fultiepecis di reata,
mdividiate per comursanes d] soivith sensibili e principi di controllo e di compartamesto,
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Costituiseono, molxe, parts integranls del Modello | segienti Allepati;

*  Cadice Frico del Grappo doValue;

*  docomente "Governance di Crappao in materin di Modsli 2317, nells quals veagono fomite le lnes guida e
le dirstrici afle Societd del Oruppo doValse aitive in ltelia, affinché Iz stesse  concorrano
ell"implemeptazione di dn “Sisternp 2317 coordinate A Tivelbe di Gmppo, sto & consentire una gestione
indegrat ¢ omogenea dei dschi i materiz di respongabilic anominisniive depli Bob, ferme comungue
restands |'stonmmia e la specificit delle sinpols Sociziy;

Allegnte "Reati presupposts dsl T Lgs. 231/2001".

Reafl presupposs del 1), Lgz. 2312001
L'allegato del Modelio 231, denomigats ' Reati presuppasto del D, Lgs 23120007, che costituises parte integrante
del Modslio 237 stesso, fomiscs una descriziones del reac « degll el anmmbnistrarivi la coi commissiomne deteming,
al dearrere del presuppost] previsi dal D Lgs, 23172000, I"insorgenxo della responsabilich moomintstrativa dellspme
ni sensi @ per pli effetti dalla citats noemotive sard anch'soan ogeetn A ageiomamenta in loen eon le modifiche
arganizesiive lnlercorse e " inlradudone ded nisovi reali,
0 Medelln 231 monché il Codice Bfeo & Gruppoe sone consultabili sul Sio Interoet do'Valoe, alln pogina
Rl v davalue iivemermanceimedelln- ey -dige-2 310T.
Al fine di geramiire 1"allincaments & e smeis socisbinn, ogperative & organizative del Grippo, nonchi
Vaggiernsmenta dei contemets rispedtn alle meove fattispeole di reato introdotie dnl legislasore a far daca doll*ultitmo
agghormaments , nel mese di dicembre 3022 & stato avvlsto un nosn progetio volts prongipatments ad:

= aggiomare i Modallo 231 d2lla Societd {2 delle controllae italiane doNext e doData) ed H Codice Erco i

Gruppa;

. imtegrare i Framework 231 di doVahes con il Framework anficoornsione.
Mel corso del 2023, al ermine del poogens & prevista: [@) Uinegazions del fsk asseasment inolire I erogazions a
ity la popoterione di formad@ons inlegratn in materia di 33 astconuzienefwhisdebdowing

9.4 SOCIETA M REVISIONE
L'Assemblea ded soci del 17 glugno 2006 ba conferito alla Emst & Young 5.pA. Vincarico di revisions legale del
Bilencie di esercizio & del bHlascis consulidas @ Giupps nonchd di revisione coninbile Hmitota della relazione
s=measirale copsalidotn pas ciseeimo dei nove esercia con chivsurs dal 31 dicembee 2006 al 31 deemibes 2024,
Ad Emst & Young 5.poA. sono state inolire affidare, mediante sepacan acoondi Tormalizeat, le smivita 43 revidone dei
bilanci i esercizio di alcons delle socicti controllate da doValae
Relativamente alla comrollsta doMext 5.p A (gid Inifemdiario S.p. A, eon Uopprovérisns del Bilancio 2018 & stato
coaferiio alln BOeO Finba 5.p A, incarico di revisione legale d2l bhilanclo di essrcizio per ctascunn ded nove ssensid
con chitssura dal 31 dicembre 200% al 31 dicembre 2027, essendo cessato il precedentes incarico 41 revisione legale
dills Emat & Young S.p.A.

8l
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In dats 31 geanaio 2000, 1 Consiglio di Amministrazicae dells Socletd hia approvato ims policy per |
I pestinne di ncarichi alle societd di reviione nell'smbim del Gmppo doValue al fine df salvaguidrdare il raguisiio
i indipendenzs del woggecto iscaricain della revisione Jzgale dei conti e ol sub network.

93 segaala infine che i Consiglic, in data 3 maggio 2022, ha vulutatn, sentito il Cellegio Sindacale, | rsuiiaf esposii
dal revisore legale nella refszions agglontive sul bilmeio aonuale al 31 dicesibre 2011, & cof Saricol 11 gl
Regolaments UE 0 5372004, indirizea ol collegio smdacale.

9.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI I ALTRL
RUOLI E FUNZIONT AZIENDALI

Con delibern comilize del 17 maczo 2022, seguito perere faverevols del Collegio Sindacale, i1 Consiglio di
Ammintstrazions, valutaio il curricsium e verificalo 1l possesse ditutti § requisiti previsti dalla normativa vigents in
capo al candidato, e nominato 11 sle. Davide Soffiett, Couniry faly Chief Rnancial Officer, gerarchicamente
collocstn snche all'intemo dedls struitura del Groop Finance in guelith & Deputy CFO di Gruppo, guale Dingents
Preposto sino all’ approvezions del bilancio d’esercizio nl 31 dicembre 2023,

Al Dirigente Preposio sono confedt adeguati poteri = mewz par I'eserclado del compati anribuiti dalla rormativi,
mentre il Conssglie di Amministrazione ha Ta responsabilith & vigilare solla ciroostanza che il Dirigente Preposto
disponga di tali poteri & mezzi & che vispetd le procedure ammiristrative & confabili. L pregenza di ona strotoim
adegpuzia a diretto aipactn ded Dirigente Preposta rappregenin i princigale alemero che caratenzzo o disponibilitg di
atepunti mezzi e poteri previst dalla nornativa. A el fine, 1 Gruppo doValue ha previsto che il Dingeats Prepasto
sin supportito di wn e di fsovse dedicann allo svolgimento deli"attivitl, af fine di coprive futte iz entith del gnsppo,
[l Team di Eavoro & cost eompidgbo:

*  Responsihile delle Anivith Pressn 1a Controllata per il Dirigents Preposto (RACDP], eve notminato da detibers
de] Corsiglio di Amministrozione delin singola entitd, & nomnd identificins, 2o pressibe; sello Chisl Financial
Dffices (CF0) dell’entiti ruppresentata, che svolge a livello Tocale, per I'enfita rappresentatn ed evenmmali
uHerion socisid cantrollste dirette ed indireite specificatamente selezioante, le attivich Al coorditaments & di
stiestazione previste in capo al Dirigente Preposto (Tarsboulous Alvertes per 1a socielil doValie Gresce e
Carlos Macedn per do'Value Spain ¢ Adsolum Real Estate 5,1.)

+  Muanngement 2462 (Italla), che provveds a svolgere i controlil previst per la sivits 262 in Jialia & per il
corsolidamento;

«  Mmagemeni 262 (Temitanale), ove nominate, che provvede o svolgers i contralli previsti per le ottivith 263,
in base al proprs perimento di competenza,

1t Diivigente Preposto ha la responsahilith di aflestars:
Fadepuatzzza & |effeniva applicarions delle procedure amministrative e coatabii nel corse delleserciz cui i
docismenti s rfenscona:
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*  ln conformith dalla decnmentazivme redattn secondo | principi contebili intemazionall IASAFRS recepiti nel
nosire dedinamento dal I, Lgs, n 3872005 che ba crereitato Poprione prevista dal remolmmento commi tario n
I BO20002 10 mistenia < principi coatahili intermazoneli;

* o comispondesza dei docurnenti alle rsalisnze des Bbr e dedle soeriitore contabili;

*  lidoneith dei documenti 8 fomire ung rappresencazions veritiers e corretm dells sitwarione pabrimoniale,
cconomica ¢ finanzian dell'emirene & dell'insisme delle Societd incluse ned consolidamenta;

* peroi bolanen deercizio ¢ conselidato, che la relaziore 2olla gestione comprendn un'analisi atendibile
dell'sndamento & del risuliain dells pestione, nonchE dells sihzions dellemittente o delle Socied congalidats,
unitamenie alln desceizione dei principali rschi e incerterrs ol simo espost;

*  por il bilancio ssmestrale abbreviate, che |2 relazione Intenmedia sulls estione contenga rferimenti apli sventi
imporisnt dei primi sei mesi dell'sseecizio @ alla lora incidenrya, unitamente 8 una descrizione dei principali
rischi e incerteree per il resio dallesercivio,

Nl Dirigents Prepesto partecipa alle adunanze del Corsghio di Ammimistrazione delke Society del Gruppo efo del
Collegio Sindacale, laddove Mordine del giomo werta su materio di gita compeseneza,

1 fhassi informativi tra il Dirgente Preposio e le alire funzioni seieadali di controllo sono disciplinat el "Regolamento
fitl Sistema ded Controlli Entemi del Groppo doValue Itfia™. Inoktre, il Dirgente Preposto svolge incontr ¢ scambi
informutivi con 1a Socleth df revisions eires 1o rispettive aftivit, con particolare riferiments sd eventusli punt d
ait=nzione sul conoll interni.

Al fine di poter complutements adempiere a quonte disposte dalla normativa, i Cossiglio di Amminisirasione ha
upprovaty una specifica Global Repulafion “Repolamento dolla Funzlose di Contealflo del Dirgente Praposto®, con la
quale sono smr fomid | criter] generali e In descrivions delle responsabilith ¢ dei rapport wa la Capogruppo e Je
Societh del Grappo doValue, Incltre & siate approvata, & mviata alle societd incluse nel consolidomento & soggette o
certificazione ai find delln Lepge n. 2272005, sulla hase di criter] temipo per teanpo approvati, una Global Procedure
"Metodologico della Funrione di Controlle del Trigente Prepasia”, che repola 1 modalith di procssso @ operative ff
applicazione dei saddedt criver generak.

I sistema di controlly intermo relativo all'sbivich & Financial Reponing adottaio, proveds [applicazions di o
siramara metedoligicn comune, hasata s

# I'utifizes di wo modello & sistema di controlls interme omogenes, definito centmimente, hazsio g0 standand
metadalagici intemazienalments riconoscinti;

* 1 suo aggiornamenio & B osa diffosjops all'items del Groppo sulls base di parsmetrd centralmente definit,
L approccin mesodologico udotnto dul Gruppo deValee ol fine di adeenplere alla Leppe sulla tutels del risparmio
(Legge n. 2620005) & lspiruto all*“Tniermal Cenirol — Integrated Framework™ (CoS0 Framework), prodotto del
Commmittes of Sponsoring Crganizations of the Treadway Commigiion {Cas00),

| Respansabili delle ulterioni funzioni axiendali, aveat specificl complt in ema & conrrollo interno e gestions dei
rischi, in conformitd afla Baccomandarione 32 o) del Codioe di Carparts Govemnnes,, 5080 statl indicati nei parageafi
precedenti di questa Relaziops, all*intgmoe defle specifiche sezioni dedieats alls siagode Mo
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o4 COORDINAMENTO TRA [SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E
I GESTIONE DEI RISCHI

In coerenza con il Principio XX del Codice di Carporate Govemance, § compiti £ le responsabilith dei wari argant &

Funzioni di controlla memctd | Massl [nfammadvi tra le diverse funzioabfargant = o quseh & gli oepni asiendali sono

defiiil in dettoplio sll'interno del Regolaments sul Sisterma ded Comtrolfi Intemi il oud ultime aggtomamento ger

quinin eoneeme il Grappa doVabie in Ttafia & stso spprovato dal Consiglio 43 Amministrazions della Capogrnippo in

darn 13 loglio 2023

Al fine di grorantiee uns visione unioeds ed inregrate del Sistema dei Conteolli Inderni ed assacorans mna cometa
interapione ed uHegrazione tra le fimeion axiendali i comtrollo sono dsele definid, in coersnva con in
Raccomandaziooe 33 lettera £), una serie di mecésnismi di conrdmaments e collabornzione volti 2 migsisizzars ls
sinergie ed evitare ognl poienziate area di sovrapposizione o carenza di presiclio.

I pariicolare, unn proficua interadone tra le fonios azendali di controlio viene garantita sitraverse il pesisguiment
diei seguenti nbienivi:

= coafivisione dalle melndalogie e difle metiche eon cni Je diverse funrioni effetmisnn le propee valuiieian;

s miglioeamento dells comunicarione tra le fonzsoni aziendadi di controlio e gli organi aziendali;

= comidivisione defle infomazion e dells salotazion spetabe,

Tali ohisttivi si realizzana attoverso 1 egaenth meccanizmi di inlerazione che siinquadmon nel fromeeork pili
generale di atifva ¢ cosmante collaborazione tra Ie fantioni axiendali di controllo;

porbsaipazions al procssso i definizionefagpiornaments delli mormadiva ineeena s oiareria di rischi e conralli;

seambin di Musi informativy, decumental] o di dati, qieali ad esempio quelli gulli piatdficisione delle smlvitk 4

exiatresdbo & sull'eging delle aeese;

partacipazione & Coouteti Consitling {Comtato Bischy, Operazoni com Parth Comrelate. e Sosgznibilith) e

Managariali (Comizio di Coordinamento del Sistama dei Contraili Tntemi);
I miiglioramentn dell"interazione tra funzion di controlle ed il costants aggioriamento apli organi azizndali da pante
delle stesse, in relazions alle snivitd svalte, harma 12 finalith & contribaire nel empo ad une governancs sesndale
che garintiacs |8 sana e prsdents gestions anche attroverso un pitt efficace presidio del dschio o ol § Hvell artendall
I meccanismi di coordinemente ma i diversl sopgedi colevall oel sdstems def contrelli intemni di Groppo ed il
complessivo sistema i flusst infarmativi che suppartann i enddetti meccanismi sonn stufi Avisd nel corso del 20022
per quante concerne il perimetro dells legal enapey italiane. Come gid mppresantato nell’ambiio della preseate
relezione, &l fine di dare una complessiva mpprasentazone dei meecaniami di coordinamento tra le funzioni e del
relntive sistema i flusai informativi, cosl come nidisegnat alia lnce delln anova strstira organizsative di Grappo, &
{11 carso di predisposizions, on olieriore Regolsments sul Sistenia dei Controlll Internd dell’ivtere Grappo do'Valse
che sary sottopasm all approvazione g2l Consighio dl Amminisrazions delts Capogruppn,
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10 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI

CORRELATE
Il Congiglio di Amministrazions, con decisiane assuntn i 17 glagnoe 2021 (g opeeio dl precedents aggiomamenin
risalente gl febbraio 2020) he appeovato In puova verslone della “Policy per ln gestione delle operazioni con parts
correlate e dells operariond o confling 4 interessa del Groppo doValue™ {di seguito: 1a "Poliey OPRC™
Tale sppomaments Hene conto dell’smanazione dell’aggiomaments del «Regolimentn recante disposizion in
materia i operasion con par correlates (di sapnilo « Regolaments OPCs), in vigoes dal 1 luglo 2021, nonchs
defle modifiche orgrnizzative intercorse nel 2021 ¢ paramisce 1'applicaxione dei principi in essi contenm a tuie la
cortrellate, anche cottre,
La Policy OFC & wata sottoposta preventivamente al parers dal Comitmo Rischi & Parti Collegate, che hs edpresse
partre favorevels all approvazione
La Policy OPC ha lo scopo di definire, nell®ambite dell opemtivita delln Capogruppo e delle Controllate, | priscip &
| regole da ciservane per sgicurane in fmsparenza ¢ la cometiozea sostanzzale ¢ procedurale delle operazioni con Part
Correlnte, realiznie direraments dalla Capogrugipe evvero per il tramite delle sue Conerollase,
A tzle dguarde, stebilisee per "intero Groppo, tra 1 aloo:
= j criterd per identificare le Pal Cosrelabe,
=i casi di esengions, tolale o parzials, dall"spplicazione dalle regols di istnatona, deliberszions & informazione agli
Orpini Seciali & dalle regole 4 informativa al mercain
= b procedure di tnitionia, proposta ¢ deliberazione delle operazion con Panti Correlate
* ghi ademplment] informativi soccessivi nei confronti deghi Organd Sociali deflla Capograppo avent & oggedto le
operazioni con Puri Comelote
* i presidi necessan ad assicurare verss il mercato !informstiva sulle operazioni col Pasti Cocrelale,
La Policy OPC 5i propone dungue di dare attoaione alle suddene discipline introdocenda, con valenza per e il
Gruppe, régole sulls modality istmitorie, te competerze deliberative, di rendicontarione ed informativa. Peranin, 1=
indicazioni contennte nella Policy OPC hanno validich per tutts ln strutera della Capograppo o delle Costrallate. Tuue
le Conrotlate sono tenute 3 recepire [a Policy OFPC, che viene adattats dalla Capograppo, eoma disciplma 4i Gruppa,
previo delibern ded dapeimivi orgend comperenti ferma restande, in sede @ ecepimente, 1" applicazions dl noemarive
Iocali efo di settore spplicabili tempo per tempo, cosrentements con | principt flasa dolls Policy OPC.
[ testo infegrale dalla Policy OPC, eui 6 rinvia per ogei olierion dettnglio, & disponibile sul Site Intemet doVahes,
nella sezione Governence. 5ievidenzls infine.che, sono regolad nells Polley OFC anche i principi fissad dall"am. 2391
del Cod. Civ, {in tema di interessi degli Amministrator),
A tal fine, ghi Amministrator, | Sindaci o gl aliri DIRS della Societh hirmo comunicaio, e periodicemente aggiarmans,
le dschisragiont contenenti i dati  fongionali alln manwenzions del pedmetro pard comrelate & guindi alls
identficazions ¢ gestione delle operazions con perte carrelats efo di eventuzll operazioni in conffito 48 interessi
Annlogn procersn & stuin applicato per I"sgaiomamento defle dichinraxiont dei sse (ove applicebile).
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11 COLLEGIO SINDACALFE

111 NOMINA ESOSTITUZIONE
L ast, 27 deflo Siamare sabilisee che la noming del Collegio Sindncale avviene da parte doll’ Assemblea dogli
Aztonist gulla base di liste presentate doi soggett legtbnsan, nelle quali § candidati sono efencaty medisnie un
ordine prograsiive.
Le Uste omo Tipanite in doe elenchi, dponenti rispettivamente fno o 3 (e} condidan ger la canica di Sindaco
effetiiva e fino 2 2 {doe) candidat per quetla di Sindaco supplente. In caso di lista che present candiduri afls carcs
di Sindaco effottive ¢ di Sindsco supptente, slmena i1 primo candidsto 2lla carica di Sndsco effetivo ¢ almeno il
primo candidato slla carica di Sindsco supplents rpostat nei dapertiv elenchi devono easene scritti da almeno un
iriennio nel registro ded revisod legall & devono avere esereitnto ["ativith di revisione lzgale ded conlt per un
periodn mim [nferiore & 3 arni. In cass di fists che presentl an nomess di candidat] pord o supericns & 3, cinscun
elenco per1a nomina 2 Sindaco efTemivo & a Sindace supplente deve proseatars un numess di candicat appartenenti
8l penere hienh rappresehinn dhe sasicur, tell’ambito del'eloncn steisn, | depetlo dell®equilibag fra geserd
almeno nella misern mirdma dchbeots dulls nosieativi, aschs regolameniaes, vigente
Memsun condidate, 4 pend di decadenza della spa candidamm, pub figorans in pid di o lists,
Opni soggesro legitiman el voto (nonché ) i soggelti Jegitimati appartenonti ad wa medesimo groppe,
insendendns per tali; il sopgette, soche pon soctetane, controllante &l senel dell'arm 2359 cod, civ; 2 ogni societh
eonirediate do, ovvers sobba il cemmune contrallodel, medesime sogpetto ovvera (o) ph aderenn ad uno si2sso pang
parasociale ex ariicolo 122 del TUF, ovvers (i) 1 sopeait legittioat che siano alfrmmenti collegat tra lor i forza
di rapporti di colegamento rilevanti & sensi della normative 4i legge ofo repolomentane vigente & applicobile) pod
presentare o conoomrere alla presentazione di una sola s cos come egol candidato pud presentarsd in and sola
listy o pena di inelepeibilith
Al pens di Sratuto, podsdao presenters una listn per b pomion dei Sindsci @ Soci che, ol maments della
prasentnzione defla lists, siano Wolar, do soli ovverns unbamente od altd Soci presentamord, di axioni con dirito di
yot appresentative of atmenn {1 2,5% del capleale sociale avente diritm di voto nellassemblea ondinaria, mrem
el miawes nferion sabilita da inderogabili disposizioni di fegge o regolamentar,
La titodarith delln quot mintma di pirtuctezione per o predontaxione delle liste & determinsty avendo rigeardo
ulle aziom che risobtang regiatrats & fovore del singolo aziomista, ovvern o pit arionist conghmtaments, ne] glomo
in e 1e liste sono depositane presso In Societh. La certificazione della quotn mimma di periecipazione pud asscre
prodotts: anche, succesmvamente al deposte purchéd antro il eemine previsto per la pubblicazions delle fste
madesime di pirte dalla Sociefs.
Le liste devono, & pepa Ji decadenza, essere depositile preso Ls seds socisle, anche tramnte un mezeg di
comunicazions § disEnza @ secondo modalich pese pate nellfavviso’ di convocemone che conssmtano

8 Percentuabe colncidents con le previsioni dell®ar, 144 Quater, comma 1, del Regolamenta Emitentt Copsol &
ennfpenmte de Determingzione Didpenziale Comsob n 76 del 30,00 2023
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lidentificazions dei sopgeti che procedonn al deposito, eniro ol venbcinguesimo giomo precedents Ly dits

dell'Assemblen (o antro il -diverso temmine &3 tempo in tempo previste dalla nonmativa applicabile) & sono messe a

dispoaizione del pabblico presso la sede sociale, sul-Siw Intemet doValee e con le alte modalitd previste daila

pormativa vigents, almeno venfune gicmi prims dells data dell' Azeemisbea {o entro il diverso lermine previsio di

tempe L tempss dalia aormstiva applicabila).

Unitamenite alle liste, & scmpre cnwro i tzrmine sopra ivflcato, § sogeerd leghichman che le hanno jresentals

dovrunno aliresi depoditare ogni ulteriors documentazione e dichinnzione dchissta dalln pormativa, snche

regolamentare, iempo per tempo vigenie. La lisi per ls quals non eono osservaie le satizdonl d col sopra &
comsidarats comis non presentats,

Opai pyents diritto &l voio pob volae ung 2ol Bt

Al elegione dei membr del Collepio Sindacale 5 procede come segoe:

(i) dalla listz che he ottenito I magelor missero di voli valid, sono tratt nellocdme progressivo con i1 quale
sann elencati nelln listn stessa 2 (due) Sindaci Effettivi & | (unc) Sindaco Supplents;

(i) il rearsnte Simdsco Effetivo @ il resmante Sindaco Supplente sono tratt dalla lisa che he oftenoto i maggior
mwmern di voti dope qoella di cui 6l precedeste ponee (33 che non.sis collegata i abcun modo, neppure
indireifamente, con | poggettd legittiman al voto che hinpo presentnte [ lisfa di cui 2] precedente punba (3),
riznlimndo eleeti, rispettivaments, Sindaco Effetivo e Sindaco Supplents § primi condidarl della relaiive
Sz,

Al Sindaco Effettive tratto dalla lists che ha ottenato il mapgios aumero di vobl dope qeella di cwi al precedenie

punbe (1) spotis bs Presidensa dul Collegio.

Ml caso in ool nei termin e oon e maedalith sopos riportae sl ststs presentats una sola lista, ovyeso oon be i

sintn presentats alomma, oyvermn ancorm won sieno pressnéi nelle lste un mimeam di candidab pari s goello da

alapgere, |" Assembles degh Arionist] defilbesa per In nomina o 'lntegrazions s meggoeanza relhiava. Nel casa o

pearitfl 1fi voti fra pid candidal si procede a ballotuggio m | medesimi, medinnte ulleriore vomzione psembleae.

L' Assernbles & besut {o ognd caso af sssicerave 1 depetto dell'squiBbrio fra 1 gener previsto dalla normativa,

inche regolamentars, vigents,

Io caso di morte, di Aounsa o di decadesza svvern d mancanz pes qualsias ablivg motive 5w Simdaco Bifetivo

subentra il Sindaco Supplents appartenente alln medesima lista che ha esprasso 0 Sindaco weente secondo I andine

progressive 4i elencaziona, nel Aspeno del pumers sinimes d somponent tenns nel registro dei revigon Jegali
che hanno esercitato Vativitd & revisione l2gale dei condi & ded principlo di equilibns tva | genad. Ove eld nion sia
poasibile, al Sindaco wscente subenira § Simdaco Supplents avenie le carvtteristiche indicats ratto via via dalks
bigte rzulate pii votae s quedle di minoranza, secondo Pordine progeessive di elencasione. Nel caso ool In
onrring dei Sindaci non £ Sig svolin con il sstemo del voio di lista, siubentreri ] Sindaco Supplente previsto dalla
disprasion di legge. In opnt ipotesi & scatinezione del Preddents del Collagio Sindacale, 1l Sindaco Sapplents
subeatroto assume anche lo caren di Preddante. L'Assembles previsa dalfanticols 2401, comma I, Cod Civ,,
procede alfa pomins o alls sostinzione ded Sindaci nel rispeno del principio di necessasia rappressmianza delle

a7
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minarenze e dell'eguitibeio fra 1 generd, In caso di osancana coiferma da pane - di wele Assemblen o
Supplente subentrato nella carcn di Sindaco Effettivo, 1o slesso ritomerd & ticaprire il moke di Smdaco Suppieote.

1.2 COMPOSIZIONE E FUNTIONAMENTO (ex art. LX3-bis, commn 2, lettore d) ¢ d- Bish, TUF)
Alla Diara dedle Relazions, il Callegio Sindacnle & costimniin da tre sindaci effettivi & da due sindac supplentl, che
pome 0 possessn del requisis di ool allo vigeote normative asche regolamentors] o t2l fine sono qualificati quali
melerie g seon di sovith strettamente artinent a quelli deflimpresa quelli indicati nell*oggemo sociale, eon
porficolore rfedments o socisth o @i opsront b campo feeciisco, indusnale, bancario, esslourativo,
immobiliare & der serviek in genere. LYAssemblea ordinaria clegpe il Collegio: Sindncale ¢ pe determina i
COMPHENED,
| sinalsei agisconn von alladormla ¢ indipaadenza opclee nel ecafront degll arionied che i hanno eledi.

Tori | Sindsci devoan essere in possesao ded requisitl 6 eleggihilita, onorabilith & professionaliti previsi dalla

legpe & da altre dispasmziom applcabill ;& finl dell*art, 1 comima 2, lecere b e o) del decreso del Minigtero della

pliestiEia 30 maxzo 2000, 0, 162, che stabilisce | requisis & professionalit ¢ onorabilifa

Inalire, in conformith al Principio VI de] Codice di Corpovate Cavermance, § Sindae di doValue devono essece

in posseusn del requiat di indipendensa previst dall'sel 2, Rsecomandazions 9, ded medesima codice nlirechs

thatl reguisiti di cud &ll"am. 148, comans 3, del TUEF,

La valotarione dal* indipendenya & effeitunia dall' Orpano di Controllo sohits dape e aomins sanché durmie i

corgg del mondate, &l veosoene di cireostanze rilevanti & fini dell"indipendanza & coiimengos con endenza almeno

anmmale, sufla hase daile mformaciani fomite da ciescen companente dell*organs 4 contraflo,

I-Sndlsci poagong assamere ncarlchi di amminlsraziones e comrollo presso alire sooizih ocl limid sabilid dalls

dizpastzioni, anche regolamentan, vigenti.

T Collegin Sindacule, neflo svolgimento dat propei compiti & dells propris aivith, sf & costaniemante coordinato

= dilraverin pedndicl & reclprocl colnvolgimenti nopché puntnall scambl 4 informigziond — siy com 1] Comiteo

RischiOperazioni con Parti Comelate e Sostenibilitd, sta con o funzione fternsl Andid, sin con’ [a Direzione

Contralll Intered. Tale afivitd ba trovacd compimento anraverso la parecipazions costanee del Presidente dil

Collegio Sindacale, efo & alro Sindaco a cib incaricato, olle Funioni del citato comitatn fcome: peraltro gii

evidenziatn 1] precedents Ciplinla % e del' redponsabile dells fopgmne Jalermal Asdis elo del Respansahile

Direzinne Controlll Internai alle sinsdond pecdadiche del Collepio Sindacsle ).

L' Agzombles degli Azionist del 29 gprile 2021, con il sisteme del vedo di lisin disciplinsto dalln St b

pravvedate o nominato 1 sindec della Sozietd per il tnennin 2021-2023,

Le vptazione st & svolts dulls base di numero 2 fspe:

Lu Lizty .}, presentsts dal sozio AVIO Boa.rl, ba oftenuto complessivamente n. 23,215,024 vor (34,027% dei

vl espressi & 29,00 9% del capiale sociale complessivo),

La Lista .2, presenoaie dalio Siudio Legale Trevisan & Associath par contod8 un gruppo di mvestiton sitazionals,

ba omewsnoin complessivamense n, 361883586 vou (33,043% dei woti sspressi e 45,235% del capitale sociale
il
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complesgivia).
Per effetto delle suddette votazioni ¢ considerando che 1o Lista 0.2 conteneva un soby nesmnativo & 1s Ligs o ]
tre comgponent, a3 sens delle prevision dellart, 23,10 dello statuio seciale sono risultat elest Sindaci:

& Nicola Lorilo - Presidents

#  Francesco Marians Bonifacio - Sindacs affenive

= Chiara Molom - Sfadars effemive

= Maurizio De Mugistris = Siadeco Supplene

= Sonia Peron - Sindaco supplore
La nominag & statn effettoata solla base del meccanismo del voto di lizts, cosl come dusciplnsts nelio Stute «
descritto 3l precedente punio 11.1 della presente Relamione. La Socista he pertanio confermato "anifoomitd slle
dispasiziom in matena & eguliboo tragenen nella composiiane dell"organo di condrolln (21 sensi dell"ar.g 148
el TUF & in conformits & quante previste dalla Legee o) 160 del 27 dicembes 2019,
b conseguenza, per | Sindaci in cadea il mandato verrd a scadenza sk data dell” Asemblen convocita per
Iapprovazione del bilancio di Bsercizio 2023,
Nel eorso del 2022 1l Collegio Sindacale hn effetanin n. 27 duniont, con durata medin di circa 2 ors ciasenna.
Caon niferimente 2lla percentuale di parecipavione di ciascun Sindsco alile riuniond, of dnvia alls Tabells 4 in ciles
ally presente Relazione
Hedln Tabella 4 sono inoltre ppertate e informazion wlevasti b mesioo o daseus membro dal Collegio Sindacals
in carica, alta datd i appirdvizzone defla pressnle Belaione,
Per IMeseacizio 2023, sono staie programmate sloord 14 deadonl, o cal 7 gl teoiesi alla dota della presenies
Relapione,
Criter] e politiche di diversita
doValve b continnain a persepuire I sdozione di criter e politiche di diversitd per la conpesizione depli Crgani
social &, il Congigho di Amminisesrione, nells relasione pradispoata al senai dell'sr. 125-ter del TUF per il
rinpove dell’organn di controflo in occasions dell” Assemblea degli Azionist dello scorso 29 sprile 2021, ha tra
T"altro tenuto conby delle poditkelse dn magecia & diversith, previste dalls vigente nommetiva aziendale ¢ di Grappa,
nonché delle norme applicabili in materia e, in particolars, guells relative al pepere ed al perosrso formatisg, A
tale rigunsdo, s evidensia che 1 Comsigho di Amministrrzioss ba privilegiam la sossisenza di ali carattecistiche,
indipemdeatemente dall’ et anagrafics degli csponenti. Le politiche relative alla divessith df gensre, cmne sopea
indicato, hanno rovito applicaziooe con il nnnovo delle corichs da parts dell” Assemblen degli Avionist de] 25
aprile 2021 e, in tal senes, il Collegio Sindacsls vede la presenza di 2 componeit del geners meann rappresentata,
uno nel mnlo di Sindoeo Effettive, od uno quale Sindaco Supplente.

Indipendrnza
Tutti i Sindsci himmo dichiarmen di presedere § requist di indipendenza previst dalle nome vigend, In meriio =l
regjisfsiti & indipendenys del mesnbed del Collagio Smdacsle, I'teinoneens posti o emere dal Consigho di
Amrnistrazions sella dmione del |7 marzo 2022 & 23 febbraio 2023 ho permesse i dbevere la grasistenza da
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combinato dsposto degli arficoli 147-ter comma 4 & 1458 eonma 3 dal TUF e i sensi dells Raccomandazone T,
richiamats dofla Baceomondarons 9 s Codies di Corporate Governance, in capa a tatt | membe del Callegio
Sindacale, gstolvendo fn =] mode agll obblighi di valvtazione do effeitusrs &lmeno oma volta nel come
dell "Esereizio in capo ai membr del Collegio Sindacake.

A tale riguardn, n deta 17 marzo 2022 & 23 feboraio 2023 | mosensi dedl'srs 144-novies. comma 1-bis; del
Regolamsentt Bmitient Consob, 1o Societd ha regolarmente mformate i mercato depli esiti delle valatazion
effertiate, suila base delle informaziont formite dagli intersesati o comunque & dispagldone della Socketd
meclpsima, in merito al possesss in capo i compenest dell’egano di controllo def pequisiti di indipeadenia
previsd.

Remunerizione

L* Asgenwblea depll Azbonist, tenotasi in ditn 29 apebe 2021, ha steribuio 20 membei del Coliegio Sindacale in
eompensn che b dlenuto adeguato aila compatens, alla professionalith & all*impegno nobiest dalla nlovenes del
minka ricopertn & alls caratteristiche dimensionali & settorinbi dell impress & alla soa simazions, in applicaziones
dells Raccomandazione 30 def Crabice & Corporale. Govamdines

A tnbe riguando &) swegrals che, o find defla determinnzione della resmnersone del Sindac, I Aszembles degli
Arionistl, in pardcolare, ha wooeo presenie 1] crescente impegne  nchiesn w conseguengn della maggion
dimensione meemazsonake assunta dal Cruppo.

{7estione degll interess)

Con rifesimenio alla Racoomunedazione 37 del Codics di Corporate Govemences, si mppresenta che, nelin “Policy
par la Gestione delle Operazioni con Panti Coerelate ¢ delle Operagion in Conffitts di Interesst dal Gruppo doValue
S.p.A viene previsto, in agginnta alla procadusa per la correitd geetons delle eventuali operazioni in eapo agh
eaponeni ariondali, che, ove i componeni del Collegia Sindacale shbiano un interesse nell’opemzione, per canin
proprie o di terzd, essi te danno notizin spli alin Sindaci ed agh altn dmmdniseaion, precisandone, 12 naturs, i
termind, I'orgine = |3 poriata,
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12 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
Aceesin alle informazxion

L istiezaone ed il mentenimenio @i un dislogo costante & proficeo con azsonist, mvestiion istingrionali ¢ alir specific
portatort d°nteresse, & considerit da doYalae un dovere nei confronti del mercato.
Tale dialogo, secondo le ponme & e procedurs che disciplinase 1a divalgazione delle informerion: privilegiaie, & ioso
all'sdomone delle mighior pratche professionali applicabili ed & improstato & principi di (rasparensa tempestiviti o
complstezza delle informazionii
Anche con 'ebretiiva di assicurame ampia ed agevale diffosione presso il pubbilico, doVales pubblica b= infurmazion
tilewanti di carstiens strabegico, finanziano o di corporae governance, | comunicatl stimpa price s=nsitive, b= principali
metriche sull opdmmento dal titelo in Borsa & gli appundamenti previssl el celendadlo flnandacio delts Sociedi n=lla
sezions “Investor Reladons™ del Sito litcrmet do¥alue; tali imformasond faciliang, inolire, In panccipazione degli
mriomisti 2lle nssembles, ngevnlandone Pesercizio dei propri diritd. A partive do agosta 2020, in concomitanzs con ln
porime exnizslone obbligasionards del Gruppo, & st inoltre attivata una apposits sezions del sito Intemet doVeloe
denomimatn “Fond e Credit Roting”, con informesioni destinace agh apecific: partatort d imeeresse di uesto SrEmen
fimanziario.
La Societd, in conformiti ol Critzio Applcativo 9001 del Codice Awndizscipding, ba seelto di dosarsi i ups stnathirs
sziendale dedicata alla gestione dei rapports con gl azionisti, “Gronp Investor Relations”, a dposto del General
Maneger Corporste Fumetions ¢ Chief Finsneial Oifficer, dortsza Manuela Franchi, La strtturs & raggienpibils
Sraverso 1 segnenti canali:
e-mail: investorrelations @ dovalue. it
ielefonn: #3902 BEM60127

THaboga con gl azkbondstl
In data 16 dicembre 221, i Consiglio & Amministrozions, s proposts del Presideme formmilac d'intess con
I' Amministrators Delepatn, ha sdottalo la cosidetta polition di Engagement (“Engagement Palicy™s valia s allincarzi
enn il miown codice di corporate governanee ed a formalizzare 1 pttividd gvolis in modo captpadve ed ordmario dafla
Socisth con il mencasto.  La poficy esplicita i principt generali, be modaith di gestone £ i principall contzsut el
dindngs tra I Scciet ed il Mercato ol fine di favonre |2 creazicoe 45 valere sostenibile el medbo=longn termime, |a
definizione della strategia che isphra operato della Socletd, le wttivit volie a garantire g slevatl stondard di
govemance che In Societh & impegnats o perseguire. L'Engagement Pollcy & stata redatia anche tenendo conto delle
politiche di impegan che gli myestitar istituricnnli e gestor] d1 sttivi sono tenuti, alla loce dells normativa di bepge
& regalamentare loro applicabile, ad adonare & oomumseare al pubblico. La poalicy, in parbeolare, individoa ghi
intedbocwton, gli arpomenti oppeso di discussione, Be wmpistiche & § canali di interazione. Le modality con cod la
comunlcatone s avolge varans 2 seconds degh siakeholders, in relazione alle ispettive caratteristiche cost come
allo genpa e alla natar def Jom coinvolgimento nell attivith della Societd, sempre el rispetto dei principd & simmeria
informativa, irasparemza, Wmpeitivith, leali @ comellsizn, ferma fa considerazione delle exigenze di ordinata
perativild, economicith ¢ fbervatezza richicsts da una conduxione responiahils o soMeothabe della attivith.

71

Relazione sul Governo Socletario e gll Assettl Proprietar] -Eserdzio 2022



doValue

1 docurnenio & consialinbile nel fito doaloe it aalln sexlons Govarmances.

Dharariee 11 2022, la socield s mantenuio wn dialoge cosante con i propr azioniil ed obbligazonist, partecipando o
pitt di 20 rodashow e conferenze (sl m formato virrusle: che in presenza) orgeniczate di broker sis baliand chie
intermagionali incostrands pin di 130 investitor. 1 temni di discussione eon aeiondel ed obbligezionist sono stob
tncentrarl principalmente su sirsteais priendale, contesto & mencaro, approccio all'innovezione da parte dedla soceth,
approocio rispetin ad an potenzals cossalidamente di mercoto, governance, risulint finanzian, mandsati di servicing
rilevani & pipelineg di mescato:
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13 ASSEMBLEE

In conforoded alle vigent disposizioni di legge ¢ regolamentari, 1o Sutoto dells Societh provede cho |' Assermhlea
ordinoria & convocatn elmeno ono vobia all®anno, eoto 120 giomm dalks chivsum dell’esercizio sociale, per deiiberae
sulle matere atirihueite dalia lzpge & dollo Statuto alla sus competenza. Qualors doosrams le condiziont di legge tale
terming pob essere prorogaio-a LED plorl

L Assernbles, sia ondinerin che straocdinaria, & convocata ned termind di legge & regotamentan] medianle avviso
pubblicato gul Sito Interner della Socie alla paging hitps:Pwww dovaloeitivarremanceassemblea-azionist-new,
ooische oon le altre madakith previste dalls normative vigente anche repolamentare:

L Asscmiblea & tenots in anlca convocardone. 1 Congiglio di Amministrazione pudstabilie che 1" Assemblea sia tenuca
in polk conveenzion, Si applicano le maggioranzs previste dalla normativa viganse.

Par ls validiia defla cosiizione dell’ Assembles, S ordinaria che sraordimaria, & dalle relative deliberaziond, si
nsservans fe disposizioni i legpe ¢ seaturarie; o appliceno le maggloranse previste dalla iormativa vigeme.

Al sens i Sratate, " Assemblen ordinaria stnbilisce i compensi Apettanti agli orpani dalla stessa nosminari.

L ondine del giome & siahilin da chi esercifa il potese di convecazions o i=rmind di egge & di Swarn, Calons
I' Assemhlod venga convocats su richesta dei oo, "ordine del giomo yerh definlto tenendio oot delie lndheeioni
contzmude pelld ichicsta di convouguons,

L facalth di integrardons dell"ordine del giomo pui essere esancitatn, in conformith alle vigent previsom naemative,
da tantl Soci che, anche conghmeamente, rappresentiog almeno il 2,5% d=1 capitale socinke: innd cazo, predispongono
anche una relazione che riporti 1o motivegions defle propeste di deliberazione sulls nuove materie di cui essi
propongons 1 rrattasione. [ Soci poazono anche presentare ulterion proposte di deliberazione s materic gid all’ ordine
del gromno, indicando la relstive motivaziond.

Entro 1wermine di pubblicazione dell’avvase di convocatione, ovvern nel diverso teming previseo dalle disposiziond
di legge, il Consiglin di Amminiatrazions aszicurs la messa a disposizions del pubblico di uon relazione so cissounn,
delle materle all'oribine dal glivmn,

Al genai delle Statuto & nel risgeito della nommativa vigents, pocsmms milarventre &)1’ Assemhbles 1 tislan di axdoni
aventi dirito di voto, parché 3 loso legittimagione sin attestata sccondo le modalith e nel terming peevist dalla
normativa, anche regolamentase, pro lempore vigenns,

La legittimazione afl imservento in Assemblen ¢ all ssercizio del it d vom & aitestats da wis comunlcazsiose alla
Societd, effethiata dall"miermedizrio tn favars del sopgetta & cui spetta i1 diritio di vedo, sulln base delle evidenze
relative il termine della giomatn contahile de] setfimo: giomo d) mercalo sperio. precedsnie 18 datn figsals per
I' Assembles in prima comvocasione.

L'art. ¥ dells Statote mssrva ol Presidente d2]l"Ascembles dl constataee, in gesecale, i dingto di iobeceenio
Il Assenibles, nonchd rdolvene Je avenfuali confestaziond,

Lo Stesuig non prevede la facolth per i Soci di imervenies in Assenibles mediante mered di ielecomunicesiones, né di
eserciture il dinto di veto 0 vin eleitromica,

Lo Statuio prevede, inofire, che 1 Socio ttolere & diritto 8 ntecééento all’ Assamblen possa farsi mppresensare per
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delega seritta da alira persons, anche non socio, purché el rispetto dells disposiziont di legge, Ly dels
pasere conferitn mnels con documento informatics sobtoscrtls o ledmn elepronics & senki di quanto previsto della
normative vigenie e notificata alla Sociech sl apposito indisizzo di poess eleteronica nel modi indicati nell*aviiso di
convocasione, ovvers con alira modalitk scelin fra quells previsee dalls pormativa snche regolamentae vigente &
wedicata pell"avvizo di convocezione.

Cpn deliberagions sstwnia i 286 magpio 2000, |'Assemblen degli Azsonicti di doValue ha spprova il propro
Regotameits. 71 relafve documente & a disposizione degli spiomisti e del pusblica indistiate sl Sive Intemeat do'olue,
nelln segiane Governace, nonchd, per colora chie sono legitimar all"ivtervento & all ‘esercirio del dirion. di vedo,
présso fa sede sociale della Societh & nei noghi in cui 5 svolgeranne - di volta in voli - le adunanes assemblcar.
L'at, 36 del Regolamento ssszmblenre riconosce a calora chie banno divitte di parteciparyi in hass alla legze e alle
Statuin (i “Legittimail sl lotervente™ b quento soci o loro gelépati, Amministratord, Sindaci ¢ Segretano dalla
reuniine] il diriteo dil infarvenine in Astemblen e & prenders I porols o clsacono degli argomend poetd in discussions
e i formolass propse aiinentl agli gessi.

Colorn che iiemlosis esercitirs il dicito di presders Ti parols devono fame nehbesta al Presideme (per alzota di maso
oyvere presentando domanda senits, we in il sengo dispostc dal Pregidenied non primm che s gtnta data Jetura
dell argomento posto all ardine del giomn &l quale si riferisoe I domands d1 ineervento @ comungue prima che sis
srara dichiorma chivsa la discosstone sull srpomento m trattazione,

Lark. 10 dello Statutn prevede, alivesi, che i Presidente sin assistitn da on Segretarin, derignato 2 maggioranea o gh
intarvenuti. Dite che el cagl previsti dalla lepge, quopdo il Presidenie [0 ndnga oppormns, pob ezsers ehlamaw &
fungere da Sepretario un nofaiy, designaty dal Freaudente sieaso,

Mell"anno 2022 1° Asseniblea degli Azionist 5i & rivnits in data 28 aprile & ho deliberate favorevolmente sulle propeate
presentane dal Consiglio dF Amminisirazione in nedaione at puati ©

I Bilancin di esereizio £ hilapcio consolidato a1 31 dicembes 2021 ; 2. Politicha di remunecazions;; 3. Autorzzazicne
il sequiate & alla dispeaizions di azioni proprie & ol compimento di atb slle medesine, praviz reveea della dalibera
di swtarizzazione asumin dall’ Asembled orfisada degll Axionisl In dsta 29 aprile 2021; 4. Moming di on
Amministraone per integreztone del Congiglio; 3. Tnteprazione dei comispetrivi per Tanne 2021 dells socieh di
revistone EY S.poA., incaricsa defla revisione legale dei cont per il periode 2016-2004.8) evidenzia che sono
inberwesmmity, oltne ol Presidents @ ol Ammminisrnions Delepan, & Amminissrater e 3 Sindaci effetivi, In tale occatnine
il Cansglio di Amministearione s & adopemto per assicarane agli Azionist] un”adeguat fformativa circa gli elementl
niecesshrl per Assumens, con cognizione di causa, le propriedecisioni, menendo preveotivaments & disposizions degli
Azionisii, con fe modadith @ nel termomd previst dalla normativa vigents, mng la docomentazione sngli argoment
all"ordine dal giorno.

Tn comsiderazione dell"emarganza samitarin Cowid-19 & delle reiintion igienico sankans consspuentemens detats,
tenmin conta ded fondamentali princdpl di naela dells ssbute degli azionist e di tutt § soggett coinvolt, intervento ¢
V'esercizio del diriito di voo da parts degli azsenist hanne potate avers luogo esclusivanents Gamite conferimenio
di =pposits’ delegs, combenente istuziom & voto fu moe o eloose delle proposte all'sedine del glamo, al
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Ruppresentantz degli azonisti designato dalls Soclsti o send dell*url 135-undecies TUF, secondo le modality
lastrate nellayvisn df comvocazione

Quianto sopes foils salva comunigiee Ja facoltl, per gh axonist che non mitendessaro avvalersi delle descrittc modalit
di infervento, di conferine nl Rappresentnts Desipnato deleghs efo sub-daleghe o2 ot 135-0ovies TUF, con relative
istariond d voto.

Inolire, in considernzione delle deseritte modalitd di interverto in Assemibles & di essrcizio del vam, al fine di rendeme
comumgue possibile agli intersesan 'asereras del diriito di cai afl’art. 126-bis, comma 1, pesultimo pencds, TUR
(presentzzione di proposte individoali di defiberazione in Assemblea), sia pare con terming & modalits compatibili con
fo sirtpessone di emergensy sansana sonché con 1Mesigenyn di tempestiva coposcibilich 4 @l proposee, la Socied ba
disposto & favore dei legittimati all'intérvente in Assembles e afl'esercizic del vote la facolth di prescotase
mdividualmente proposts i defibers si marerie gib all* ordine del giomo entro il termine "8 aprile 1022, impegnandns
alla sweressiva pubblicazinne dells stesse gl sitn wel almeno guindicd giommi prima di goello fissao per P Assemblea.,
per cofgentire agli avent diro i esprimersi consapevolments anche suila base & tali nuove praposte comfensndn al
Rappresemante Designato 1o eventwali relitive istrozioni di volo,
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14 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis/ comma 2,

lettera a), seconda parte, TUF)

In data 5§ neversbee 20004 Congiglio di Amministrazions ha spgrovein I aonle “Procedura per i utilirro e la gestione
del siserms di segnulnzione delle violazioni™ (4 “Procedurs Whisi=hlowing").
La procesiura Whistleblowing 4 inserisce in un guadro normativo sia esterno che mtemo che sel témpe ha conoscimo
una progressive avoluzions volta a garantime |o peinbssls speszioge & 1 propressive estensione degh ambiti 6
applicazicme.
11 legidarore & nrarvenuro discipinando il fenomeno anche nel settone privels agraverso la Legee IWT1R01T, 0. 179
("Disposizion per In otk degli auton di sepnalazon di reatt o ircegolaniti di cpi seno venull o connicenza
nell mimbiss & un lavero pebblico o pevelo™, intmducends appuntn una discipling organica 8d boe sull*Esdweo del
whistleblowing.
Olltre & quest™ultimo fomtamentals provvedimento legislative, il fenomeno ha formatoe ltresi aggeno i ollerion
wisrmative di settore riferite sd esempio &l seeore antirciclaggio, marker abose, andcormuiione, rispeo alle quali 1a
Socicta he ritennin necessario avvalersi delt utilizzo ded cansale di whistleblowing per la gestione delle segnalazioni.
A seguito deli*ppprovasione del Consighio dei Ministri del 9 dicembra 2023 del decrats legiakstovn per il receplmento
della Direttiva UE 10372009 in materin di whistieblawing ln Socleth ba immedistamente avvisto I aitivitd di gap
analysis al fine di identificare ghi evennatl adeguamenti che saranna apportati nel corso del 2027,
Lisiuale  Procedwm  Wistleblowing & pobbiicats sl sitp web  deila  Societt al sepuenie indirizzo
https: Mesennlaziond. dovdlus sSile PagesHarmaMage sep. @ prevede § seguent canali acivi di sspmalasione:

= Poets Ordinania

= Prsia glemrinica

- Comale Digitsle - capabe aliemative interno di segnelazione delle: violozioni sttmverss | accesso

all'applicetive dedicate presenls sul sito ftituzionale www davalue i
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15 CAMBIAMENTI PALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

In data 17 marzo 2003 1" Ammindsiratoee delegat Andren Mangoni ha resn noto, e sun intenzione 4i rssegrare e
dimissioni dalla san cancd, con efficacia dal 27 apeile 2023 (data prevista per 1" Assemblza deghi Azionisi della
Sooietd), per coglhiens puove epportunitd professionnli,

I Consiglio di Amministrazions ha uivsto le procedure listerie mlevass volte al avyia-il processo d successions
per 1l pfn (. Amministmatnre Pelegain.

16 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Mel corso delln fumione consiliare def 23 febbeaio 2023, {1 Presidente del Conslglio di Amministrarione i doValue
ba coneegnate éd illusrany ol Consiglies, anche in qualit di membei dei Comitati Endoconsiliar, nonché sl Collegio
Sindacale, In lettern - datafn 25 pennnio 23 - coptenente le “Raccomandaziond del Camltato per la Corparate
Governatce per il 023", indirizrara dal Presidente del Comitato per In Corpoeate Governance ai President] ded
Cangigli i Ammimistrazions di e = zecietd quotsts ialane.

La l=tiera, inoltee, B dats fmvinla per conosoenda anche ol presidente dell’ocgani di controlle per le opporiune
viheazioni e mess o disposizions sulla pismafomia dedicata alle rundind congibied, do meda che s § consiglien
wnche in gualith di membr dei Comitt Eado consiliaf abbinno In dsponibilith del documento per ogm
considerszions,

La lemesz accompagns, come i oonsaetn, analisi svolta dal Comitsto per la Corporase Gowernsnce
sull applicazione delie reccomandazioni del Codice di Corporate Governance da parte di itz e societd inliame
gueednte el segrmentn MTA, contenutn nelin "RELAZIONE 3002 aull'svoluzions della corporate govermance delle
socdets quotate™ (disponiblle sol soo meemer A Borsa alignal

Tra le "Baccomandazion del Comitato per il 2023", wolts a “Incorageiare uleciommente e socicl che aderdoano al
Codice a rafforzare ke propoe prassi per sssionrares una sempre maggione efficacin all' autodisciplinn & per dspondess
#ll’evoluzione delle sspettative del mercato e delia societd nel suo complessa™,”, si sepnatans In pasiealore quelle
di formire nells Relarione Comporata Oovemnance:

» | ndegunte infommazoni sui criterd & saile modalith con cui TFapano di amministrazione ha pramagio il
lzlogn can gl alin stakeholder Slevaur 3

*  mformazion) s @mi pil mlevant che seno stufi opgesto del dialogo con gl azionist ¢ sulle eventali
Iniziative adottate per tener conto delle Indicoziont emerse;

s nformszionl deraghste sull' eventuale mancar nspetto del ecmire di preavviso indicoin nells procadure
per U'invio dells decumentazions consiliare, motivandone Te ragioni e dlostrands come siano stk garnntib
ndemanti approdisndimenti in seds consiiiane,
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#  informmzioni sulleffetiva pofecipasione dei manager alle randond del congighio e del comitas
I Funzsont conwelio @ la frequenza dal colnvolgimenio, | .

# | paramein gquanbtatvi e § croler gialitativi per valmers o sgaifleaivih dalle eventuali relazions
commetciall, finsniade o professionsll e delle eventoali remunerazioni  eggiontive & find
del"indipendenza di un anvminkstrators,;

#  |nserire nella politics di cenunerarions del CED ¢ degli &l amminissrateri esecutivi un executive
summary, in forma tabellsre, da cui riandii I composizione del pacchetio retributive, con  indicazione
dells cerperiilehs e del peso delle coniponer fisse, yariabili di breve & vamahilidi lungo t=rmine dspetio
alla remumerazione compleasivi, almens son ofedmanio ol mggengmmento dell'shistiivo aeger delle
companent virabifi.;

aline

= g viluiase "oppocionith @ prevedere paremeate] goandiativi, anche definitl in fermini mometari o in
peretnmale della remunerazione auriboits per ln caricn e per [ partecipazions o comitat mecamanclais dal
Codice,

o previders nelle politiche per ba remunesazione una components vacabile sveanle wn oizzonte plimsnale,
in coepemoy con gl obieliivi sirategia della dockai ¢ oon il pesepuinenio del ancceass sostenibils;

In ésit alle valutazionl offotuste dalle sinipturs inteme, cosi come rappreseniate 8l Consiplio di Amministraeiong,
rizulta che s Socistd s pid in “complionze” con quanio sespicatn dal Comltato b relazlaoe 3 gran parce- dedle
mecomnndazion {m pariicetae, fapedo all' sdozions della politica di dislopo degh azionist, agli oriceoati di lumgo
petcdn pelle politiche di remunemzions & i garametr) BS0G per le resmunerzionl degh amministratos);
relativaments alle meeamandazion volie a feemind, aells selazlore sul anverng sociemrin, infarmasdoni detinglinte
giil tesa delis resparean gells politdche & remansrarione, sul peso delle componenti wariabibi, delle informnziem
i criteri & salle modnlita con ew IMorgano di smminisirazione ha promasso 1| dialogse con gh alin stakeholder
pibevanit, @l informaniva peeconstlinre, sulle pomecipazione dal manager alle runiond consilior, ; In Socisth hn
posto L e35sIe una senic 41 ininstive per pervenire ad on sostanzinake processo dj allineamesto,

Hel 2022 & prosegwite il dislogs attive con 1 nastr Stakebolder ed £ sara fmvermente ampliats arivigh di Sakebodde
Engagement. Per valoeizzare i senao di apparienenss, & stats condots la sirza edizrone della People BEngapemen
Survey € delia Survey ai cliznti, banche & investiter per misace con comdinuitd 11 livelk i saddisfazions & T
quality dei serviz offed,

Inslire, nell*ambin della redarions defla Dichisravions Consolidata Mon Finanziaria 2022, doWaloe ha ampliato le
eategorie di Stakeholder eaimvnlti per ridefinire la Malrce & Materialitk, valia a identificars & priorit smbientali,
sociall & d govesnance pil nbevantl per il Gruppn, cludendo nella Sukebolder Engapament Servey Cida, Top
Managemeat, Investiton, Bste Esttima ¢ Fomitor.,

1l dislogo con i nostri Stakeholder, il simems di gevenance, ['atianzione alle persans & 2l ombiente somo gli
elespentl dlrategich alla base de] Plann 3 Sosenibilich 2021-2023 per I creacitz Sostenibils 42l Gruppo,
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TARELLE

TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLT ASSETTI PROFRIETARI ALLA DATA DEL

311122022
STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
ez | WO .Jﬂﬂuﬁdjm Tt & bbdight
Azl ordiraris .
m:‘:w 00,000,000 100 100
A B o o)
Azicni privlaglate
Azionia vols phmimo ..lllf 4” ‘” .|',.|"
AEne CRISQDNE O aFion
con diritta di vala
Ao disparitia H‘ .H .H H
Aziond dgpammio
Gonweribili
Affra categanis o =71
SBNZA dirto di “:;1: I N Il Il
Al
MLTHE STRUMENT | FIIANZIAR
|atbrifumnti il diritho i eobtoescrivere srioni di nuscrea smisziona)
Qieraio r "
(Indicore | W strieentiin | Caagosia di azioni ol sendain | Ty R0 81
mancati] / ciroolazions della eormerklineseaeraiio m""“:h
nu.rl.q.lﬂﬂ.n- MIH
Ob bl gadoni
eamsaribili ff I i I
Warrant H ” H .H'
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FARTECIPAZION] RILEVANTI MEL CAMITALE

Duots % s Sapilale Clugté % e caplials
Dichlarseia Axiida diratts gk, ey
Avio 5.8 r.l. = Lueemibu 15,05
SoftBank Group | n_'a : = & ik
Corporation | Altel investitor] rconducibili a S '
Softhank Group Corp. !
Bain Capital Credit Sankaty European
Member, LEC imvestments $.3 r.1. MEE 1873
updter Astol Manageméant LEd 65,55 6,62
Global Alpha Capital
31
Management Lid. * . e
Altri 45,16 45,68
Azioni proprie doWalue 1,13 -
100
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Leading the evolution of the servicing industry
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