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Relazione sulla gestione

QUADRO MACRO ECONOMICO GENERALE

| principali indicatori economici nazionali confermano una ripresa moderata nel corso del 2016. Infatti
il Prodotto Interno Lordo ha fatto registrare un +0,9%, miglior dato da 6 anni a questa parte, che risulta
comunque inferiore a quello della zona Euro che si & attestato esattamente al doppio (1,8%). Anche per il
2017, la UE stima il medesimo incremento per I'ltalia che risulterebbe comunque quello con un incremento
inferiore rispetto al resto dei paesi UE.

La ripresa graduale in Italia & caratterizzata dal miglioramento degli investimenti nonché dall’aumento
della spesa delle famiglie in generale. Il tasso di disoccupazione & invece lievemente peggiorato nel corso
dell’ultimo anno facendo registrare un valore pari al 12% con una punta preoccupante di oltre il 40% del tasso
di disoccupazione giovanile (tra i 15 e i 24 anni).

La situazione di prolungata recessione, o comunque di contenuta ripresa, ha effetti ancora molto incisivi
sulla qualita degli attivi degli istituti di credito tanto che le sofferenze bancarie a fine 2016, al lordo delle
svalutazioni, si attestano a € 201 miliardi, sostanzialmente allineate al medesimo periodo del 2015. Le
sofferenze nette (€ 86,9 miliardi) registrano una lieve flessione (-1,9%) rispetto al medesimo dato del 2015
cosi come il rapporto sofferenze nette/impieghi che si attesta al 4,89% rispetto al 4,91%.

In tale contesto generale vi sono stati alcuni recenti interventi legislativi tesi a velocizzare le attivita di
recupero e dare un impulso positivo al mercato dei crediti problematici. Tra questi, ad esempio, alcune
modifiche alla legge fallimentare attraverso misure che assicurano certezza e rapidita al completamento
delle procedure (D.L. 59/2016 convertito nella Legge 119/2016). Anche le recenti misure del Governo Italiano
- che prevedono una Garanzia Pubblica di Cartolarizzazione delle Sofferenze bancarie (GACS) a valere sui
titoli “senior” emessi dalle societa di cartolarizzazione, e dotati di un rating adeguato — tendono a facilitare la
vendita di portafogli problematici anche attraverso la riduzione della differenza prezzo tra domanda e offerta.

LATTIVITA DELLA SOCIETA

Nel corso dell’esercizio 2016 & proseguita la gestione di portafogli di crediti deteriorati di societa del Gruppo
UniCredit, di altre societa bancarie, finanziarie e commerciali e di alcune cartolarizzazioni nonché di un
portafoglio di proprieta riveniente da precedenti operazioni di aggregazione societarie risalenti al’'operazione
di fusione UniCredit/Capitalia che & stato poi cartolarizzato nel corso dell’esercizio.

A fine 2016, doBank gestiva un portafoglio di circa 529 mila posizioni per un ammontare di circa € 41 miliardi
espresso in valore contrattuale lordo che ha determinato la realizzazione di recuperi complessivi per circa
€ 1,2 miliardi.

La distribuzione del portafoglio in gestione evidenzia una incidenza del portafoglio “secured” (ipotecario)
pari al 43,5% rispetto al portafoglio “unsecured” (chirografario) per 56,5%.
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E’ continuata la sinergia con la societa controllata doRealEstate S.p.A. che ha contribuito a supportare
concretamente le attivita di recupero di doBank tramite le informazioni di carattere immobiliare sulle posizioni
in gestione e soprattutto dando un forte impulso alle aste immobiliari.

doBank ha proseguito inoltre nell’attivita di Servicer ed Ausiliario del Servicer (gestione ed incasso di crediti
non-performing), oltre che di back-up Servicer (sostituto del Servicer) e di Corporate Services Provider
(gestione dei servizi amministrativi) nei confronti di alcune Societa di cartolarizzazione dei crediti, costituite
ai sensi della Legge 130/1999 (Special Purpose Vehicle, SPV).

La bonta del sistema posto in atto e delle continue migliorie ed evoluzioni apportate nel corso degli anni hanno
consentito di mantenere elevati i riconoscimenti attribuiti dalle agenzie di rating che hanno confermato i
livelli rispettivamente di “RSS1-“ e “CSS1-“ (FitchRatings) e “Triplo Strong” (Standard & Poor’s).

doBank S.p.A. nel corso dell’esercizio 2016 ha continuato I’attivita di concessione di facilitazioni creditizie
verso controparti in bonis, con particolare riguardo ai legali professionisti gia in rapporto con la Banca
stessa. Ha inoltre proseguito ad erogare finanziamenti a medio-lungo termine sotto forma di mutui ipotecari-
fondiari aventi come destinazione finale I'aggiudicazione in asta pubblica di compendi immobiliari oggetto di
procedure esecutive e/o concorsuali presso i Tribunali.

Nell’ambito dei processi operativi, nel 2016 & stata confermata la certificazione UNI EN ISO 9001 ai processi di
gestione rilevando inoltre come gli eccellenti risultati in tema di miglioramento del Sistema di Gestione della
Qualita e dei processi operativi, rivestano una maggiore significativita in una realta in continua evoluzione e
cambiamento come quella di doBank.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI NELLESERCIZIO

Il 9 marzo 2016 & stato ufficialmente costituito il Gruppo bancario doBank composto da doBank quale
Capogruppo e da doRealEstate quale societa strumentale, cosi come comunicato da Banca d’ltalia tramite
I’iscrizione nell’Albo dei Gruppi Bancari ai sensi dell’art. 64 T.U.B..
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Tale evento ha poi dato avvio ad un processo di riorganizzazione del Gruppo doBank con impatti significativi
sia in ambito partecipativo che con riferimento al portafoglio crediti non-performing.

L'assetto partecipativo & stato radicalmente impattato dall’acquisizione del Gruppo Italfondiario S.p.A.
attivo nel mercato italiano nella gestione in outsourcing di crediti finanziari e commerciali, performing e
non-performing. Il processo di acquisizione del 100% del suo capitale ¢ iniziato il 31 marzo 2016 con una
tranche del 9,75%, e si & perfezionato il 14 ottobre 2016 dopo aver ottenuto il nulla osta da Banca d’ltalia.
Loperazione, configurandosi come aggregazione aziendale esterna, & stata contabilizzata ai sensi dell'l[FRS 3
come precisato anche nella Parte G del presente bilancio a cui si rimanda per maggiori dettagli.

Come meglio specificato nel successivo paragrafo dedicato alle Partecipazioni, la riorganizzazione societaria
é stata interessata anche dall’acquisto di Italfondiario RE srl e di IBIS srl, due delle tre partecipazioni totalitarie
di Italfondiario S.p.A.

Va citata nel periodo anche la costituzione di una nuova societa, doSolutions S.p.A., non ancora operativa
nel 2016 in quanto solo a partire da marzo 2017 tramite il conferimento e la scissione di un ramo d’azienda
rispettivamente da parte di doBank e da parte di Italfondiario S.p.A., essa puo iniziare ad operare come polo
tecnologico del Gruppo.

Con riferimento al portafoglio crediti, il 2016 & stato interessato da un’operazione di cartolarizzazione delle
attivita deteriorate che ha comportato la derecognition delle stesse dagli asset di bilancio della Banca. Tale
evento, denominato “Operazione Romeo” ha concretizzato la sua prima fase a fine settembre 2016 con la
vendita alla societa veicolo Romeo SPV - costituita ai sensi della Legge 130/1999 — dell’intero pacchetto di
attivita deteriorate ad un prezzo corrispondente al valore di libro alla data di cessione. Il trasferimento del
portafoglio ha consentito, tramite una delegazione di pagamento, il rimborso del finanziamento “Interim
Period Loan” aperto nel 2015 nei confronti di Verona Holdco e Siena Holdco. Contestualmente la Banca — in
quanto originator del portafoglio — si € impegnata a sottoscrivere una quota limitata di titoli ai fini del rispetto
della “Retention Rule” con una percentuale del 5%, tale da confermare la completa derecognition dei crediti.
La seconda fase dell’Operazione Romeo costituita dall’emissione dei titoli sul mercato da parte della stessa
SPV, avverra nel corso del 2017.

L’Operazione Romeo, oltre al deconsolidamento dei crediti, ha consentito anche il proseguimento della
gestione dei medesimi crediti in mandato nonché la gestione societaria della SPV tramite specifici contratti
di Servicing e di Corporate Services Provider.

Nell’ambito di tale cartolarizzazione inoltre si & reso opportuno cedere a terzi la partecipazione in Immobiliare
Veronica 84, societa in liquidazione, che doBank aveva acquisito negli anni scorsi al fine di poter presidiare al
meglio la dismissione del patrimonio immobiliare dalla stessa detenuto a garanzia sui crediti della posizione
“Cecchi Gori”, i quali sono stati oggetto dell’lOperazione Romeo insieme alle altre posizioni non—performing.

Per quanto concerne gli aspetti operativi, & iniziato nel corso dell’esercizio il processo di sostituzione del
sistema informativo della Banca al fine di adattarlo maggiormente alla nuova realta organizzativa ed operativa.
Tale percorso & iniziato con l'invio di formale lettera di disdetta al provider UBIS (Gruppo UniCredit) con
riguardo ai vigenti accordi di servicing IT.

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E OPERATIVA

Alla luce dell’'uscita dal Gruppo UniCredit intervenuta a fine 2015 e degli eventi societari descritti, la
capogruppo doBank ha proseguito nell’esercizio il percorso di riassetto della propria struttura organizzativa.

Sono stati attivati nel corso del 2016 due Comitati endoconsiliari, il Comitato Rischi e il Comitato Nomine
e Remunerazioni, ognuno composto da tre membri del Consiglio di Amministrazione non esecutivi e, tra
questi, in maggioranza da membri indipendenti tra i quali sono stati designati i rispettivi Presidenti.

Alla fine del primo trimestre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dott. Andrea Mangoni quale
nuovo Amministratore Delegato.
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E’ stata inoltre approvata dall’Assemblea dei Soci la Politica di Remunerazione e Incentivazione 2016 in
adesione a quanto previsto dalla Circolare n.285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiornamenti della Banca
d’ltalia.

Per quanto riguarda la struttura operativa si & provveduto a compiere alcuni aggiustamenti alla struttura
di gestione per rafforzare alcuni ruoli di presidio e di coordinamento con particolare riferimento al nuovo
contratto di Servicing con UniCredit S.p.A. al fine di monitorarne con maggior efficacia 'andamento nel suo
complesso e le performance in particolare.

Tra gli interventi compiuti all’interno delle funzioni di controllo da segnalare I'attribuzione al Presidente del
Collegio Sindacale della Responsabilita dell’Organismo di Vigilanza (D.Lgs.231/2001) e, quali componenti del
medesimo Organismo, la nomina di altri due Sindaci effettivi in carica. E’ stato inoltre nominato il Compliance
Officer, il cui ruolo era stato precedentemente attribuito ad interim al Responsabile della funzione Legale.

L’'uscita dal Gruppo UniCredit ha portato infine a risolvere consensualmente il rapporto con Deloitte & Touche
S.p.A. affidando il nuovo incarico di revisione legale alla societa Ernst & Young S.p.A.

RISORSE

Al 31 Dicembre 2016 I'organico della Banca ammonta a 651 dipendenti, con un incremento di 33 unita rispetto
al 31 dicembre 2015 ed & caratterizzato da una composizione prevalentemente femminile (60%). Le nuove
assunzioni sono state 52. Nel periodo vi sono state complessivamente 19 cessazioni.

Alla data di riferimento l'organico risulta inoltre integrato da altre 6 risorse in distacco (parziale e/o totale).

Nel corso dell’esercizio sono state erogate circa 7.000 ore di formazione realizzata in diverse modalita tra
formazione online, formazione d’aula, formazione in streaming e per il tramite del canale dedicato sulla Web
TV aziendale.

La struttura territoriale complessiva conta, al 31 dicembre 2016, 14 tra sedi e uffici sul territorio nazionale.
Risultano inoltre due presidi di Network Banking Solution nelle sedi di Verona e Roma a cui corrispondo 2

sportelli bancari.

RETI ESTERNE

La Rete dei Professionisti Esterni di doBank & composta da circa 2.700 professionisti che garantiscono la piena
copertura di tutte le esigenze interne, di cui circa 1.870 professionisti per attivita stragiudiziali (Professionisti
Esterni e Societa di Recupero Crediti e loro collaboratori) e circa 830 per attivita giudiziali (Legali, Membri
Comitati dei Creditori, Consulenti Tecnici di Parte e Notai).

Il rapporto di collaborazione con i Professionisti Esterni € regolato da specifici Accordi e Convenzioni che ne
disciplinano modalita operative/relazionali e condizioni economiche. Lattivita di gestione delle pratiche si
svolge attraverso un’interfaccia informatica strutturata e I'assegnazione delle stesse avviene in correlazione
a predeterminati fattori quali-quantitativi governati algoritmicamente e tali da assicurare che il presidio delle
attivita stragiudiziali e giudiziali venga svolto da Professionisti convenzionati, preparati e soggetti ad un
costante monitoraggio tramite specifici strumenti quali il rating annuale, I’analisi trimestrale e numerosi KPI
rilevati anche giornalmente.

CONTINUITA AZIENDALE

La Banca ha accertato la sussistenza di adeguate prospettive economiche e di continuita aziendale che
risultano confermate anche a seguito delle importanti operazioni straordinarie portate a termine nel 2016,
quali 'aggregazione aziendale con Italfondiario S.p.A. e I'operazione di cartolarizzazione ai sensi della L.
130/99 dell'intero portafoglio crediti non-performing.

«
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LaBanca, atal fine, hatenuto conto delle risultanze del budget operativo approvato per I'esercizio 2017, nonché
delle previsioni inserite nel Piano industriale 2017-2019, pertanto non si ravvisano dubbi circa il presupposto
della continuita aziendale cui si ispira la redazione del presente bilancio d’impresa al 31 dicembre 2016.

GESTIONE DEI RISCHI

In linea con l'impostazione risk-based, la Banca controlla e gestisce i rischi ai quali & esposta attraverso
metodologie e processi il cui presidio e controllo & assegnato alla funzione di Risk Management in ossequio
alla regolamentazione prudenziale di vigilanza. Tale funzione aziendale di controllo dei rischi &, al pari delle
altre analoghe funzioni, permanente ed indipendente ed attiene esclusivamente ai controlli di secondo livello.
Si evidenzia che dal 1 gennaio 2014 & applicabile la nuova disciplina armonizzata per gli enti creditizi e le
imprese di investimento contenuta nel regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) e nella direttiva 2013/36/UE (CRD
IV) del 26 giugno 2013, con la quale sono state introdotte nell’Unione Europea le regole definite dal Comitato
di Basilea per la vigilanza bancaria in materia di adeguatezza patrimoniale (Primo Pilastro) e informativa al
pubblico (Terzo Pilastro) (cd. “Basilea 3”).

Il CRR (Capital Requirements Regulation) e la CRD IV (Capital Requirements Directive, la quarta Direttiva
europea che ha aggiornato la regolamentazione dei requisiti minimi di capitale delle banche europee)
definiscono il nuovo quadro normativo di riferimento nell’Unione europea per banche e imprese di
investimento e sono integrati da norme tecniche di regolamentazione (RTS) o di attuazione (ITS) approvate
dalla Commissione Europea su proposta delle Autorita europee di Vigilanza, che danno esecuzione alla
normativa comunitaria di primo livello e risultano vincolanti in materia di segnalazioni prudenziali armonizzate
delle banche e delle imprese di investimento (cd. schemi COREP).

Al fine di adeguare le segnalazioni di vigilanza delle banche e delle SIM all’evoluzione del framework europeo
(schemi COREP) nel dicembre 2013 la Banca d’ltalia ha emanato la Circolare n. 286 concernente la disciplina
relativa alle segnalazioni di vigilanza prudenziale applicabile alle Banche e alle SIM. La Circolare n. 286 si
compone di 2 parti: la prima traduce i citati ITS secondo le modalita dello schema matriciale attualmente
adottato nelle segnalazioni di vigilanza; la seconda parte — che si applica solo alle banche e ai gruppi bancari
- disciplina le segnalazioni non armonizzate richieste in base alla disciplina nazionale ai sensi degli articoli 51
e 66 del TUB.

In particolare, la Circolare definisce gli schemi segnaletici in materia di:

1) segnalazioni armonizzate: fondi propri, rischio di credito e controparte, rischi di mercato, rischio
operativo, grandi esposizioni, rilevazione su perdite ipotecarie, posizione patrimoniale complessiva,
monitoraggio liquidita e leva finanziaria;

2) segnalazioni non armonizzate: parti correlate (informazioni aggiuntive rispetto a quelle previste dal
Corep).

Con riferimento in particolare alle rilevazioni inerenti la quantificazione dei rischi di credito, si rimanda per
maggiori dettagli alla PARTE E - Sezione 1, segnalando nel contempo che, rispetto all’esercizio precedente gia
caratterizzato dall’abbandono della metodologia avanzata AIRB verso il modello semplificato Standardizzato,
nel corso dell’esercizio 2016 si & concretizzata la cessione pro-soluto del perimetro di proprieta dei crediti non-
performing (Operazione Romeo) che ha ridotto in misura sostanziale il portafoglio complessivo deteriorato
della Banca.

Nello specifico, ai fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito, doBank
adottando la metodologia standardizzata ha suddiviso le proprie esposizioni in portafogli applicando a
ciascuno di essi dei trattamenti prudenziali differenziati. In punto, doBank non fruisce, per la valutazione
del merito creditizio, di rating esterni attribuiti da agenzie esterne di valutazione (ECAI) riconosciute ai fini
prudenziali sulla base di quanto previsto dalla specifica regolamentazione.

La valutazione con metodologia Standard delle poste dell’attivo ha determinato la rilevazione di un Attivo
Ponderato per il Rischio (Risk Weighted Assets) pari a € 130,2 milioni cui corrisponde un Requisito dell’8%
pari a € 10,4 milioni.

Per il calcolo del capitale a rischio operativo la Banca ha adottato a partire dal 1 novembre 2015 il metodo BIA
(Basic Indicator Approach). Sulla base di tale metodologia, il requisito calcolato al 31 dicembre 2016 determina
un requisito patrimoniale pari a € 20,7 milioni, cui corrisponde una valutazione complessiva dell’esposizione

«
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al rischio operativo pari a € 258,6 milioni.

Con riferimento all’assetto organizzativo delle Funzioni Aziendali di Controllo, nel corso del 2016 & terminata
I’attivita progettuale, avviata nell’'ultimo trimestre del 2015, relativa al ridisegno delle stesse funzioni in ragione
del fatto che parte delle relative attivita venivano svolte da UniCredit S.p.A. Inoltre, a seguito delle operazioni
societarie avvenute nell’ultimo trimestre dell’esercizio 2016 e relative all’acquisizione del 100% del capitale
sociale di Italfondiario S.pA. e delle societa IBIS e Italfondiario RE che precedentemente erano partecipate
al 100% da Italfondiario, doBank, in qualita di Capogruppo, al fine di dotare il Gruppo di un sistema unitario
di presidi interni che consenta I'effettivo controllo, sia sulle scelte strategiche di Gruppo nel suo complesso
sia sull’equilibrio gestionale delle singole componenti, ha adottato un modello organizzativo che prevede
I'accentramento presso la Capogruppo delle funzioni di controllo di secondo e terzo livello. Le modalita di
esercizio di tali attivita per conto delle societa controllate, laddove ritenuto opportuno ad eccezione della
Controllata vigilata per la quale esiste un obbligo normativo, sono disciplinate da accordi di servizio, nel
rispetto delle vigenti Disposizioni di Vigilanza e della normativa di Gruppo in materia di esternalizzazioni. La
determinazione del modello é volta ad assicurare una complessiva razionalizzazione operativa e quindi una
maggiore efficienza del sistema dei controlli interni di Gruppo. Nell’impostazione del modello si & in ogni
caso salvaguardata la specificita operativa della Societa, secondo un principio di proporzionalita che ha
tenuto conto delle dimensioni aziendali e dei volumi di operativita. La messa a regime di tale modello verra
perfezionata nel corso dei primi mesi del 2017.

Infine, per quanto attiene le specifiche attivita relative alla gestione dei rischi, nel corso del 2016 sono state
messe a punto per la prima volta le attivita regolamentari richieste dalla normativa di Vigilanza. In particolare:
é stato implementato il processo di controllo prudenziale che ha trovato la sua sintesi nella predisposizione
del resoconto ICAAP; & stato redatto il documento “Policy Risk Appetite Framework e gestione delle
Operazioni di maggior rilievo” che definisce gli obiettivi di propensione al rischio, le soglie di tolleranza e i
criteri per I'identificazione delle Operazioni di maggior rilievo; nelllambito delle attivita volte al presidio e al
monitoraggio del rischio di liquidita, & stato predisposto il documento “Liquidity Risk Policy e Contingency
Funding Plan”; & stato condotto I'esercizio di IT Assessment le cui risultanze sono state oggetto d’informativa
da parte del Consiglio di Amministrazione.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DELLA SOCIETA

Le azioni didoBank dalla fine del 2015 sono divenute proprieta di Avio S.ar.l., societa di diritto lussemburghese,
affiliata pariteticamente al Gruppo Fortress e a Eurocastle Investment Limited, che detiene il 98% del Capitale
Sociale. Il residuo 2% & costituito da n. 175.000 azioni proprie, valorizzate al costo, per un totale di Euro
277165,20, detenute dalla Banca medesima.

Il socio non esercita nei confronti di doBank, alcuna attivita di Direzione e Coordinamento ai sensi degli artt.
2497 e segg. del Codice Civile né direttamente né tramite le societa appartenenti al Gruppo Fortress e a
Eurocastle Investment. La Banca esercita nei confronti delle proprie controllate dirette, I’attivita di direzione
e coordinamento prevista dalla normativa sopra citata.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

La Banca non ha svolto nel corso del 2016 attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON LE IMPRESE DEL GRUPPO

Come precedentemente indicato la Banca ha acquisito nel corso dell’ultimo trimestre del 2016 il 100%
del capitale sociale di ltalfondiario S.p.A. che a sua volta deteneva tre partecipazioni totalitarie in
societa strumentali all’attivitd di recupero crediti, due delle quali (Italfondiario RE srl e IBIS srl) sono state
successivamente acquisite direttamente dalla Banca.

«
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| rapporti con Italfondiario e le altre partecipate sono poco significativi per il 2016, essendo essi iniziati
nell’'ultima parte dell’esercizio e si riferiscono per lo pil a distaccamenti di personale e al ribaltamento di
spese IT sostenute per il beneficio dell’intero Gruppo.

Relativamente al rapporto nei confronti della controllata storica doRealEstate, la Banca svolge attivita di
outsourcing per servizi di tipo amministrativo, mentre la controllata svolge a favore della Banca servizi
ancillari all’attivita di recupero crediti.

Per maggiori informazioni si rimanda alla Nota Integrativa — Parte H — Operazioni con parti correlate.

PARTECIPAZIONI

Gli investimenti in partecipazioni hanno subito un notevole incremento per effetto delle operazioni
straordinarie realizzate nel corso dell’esercizio 2016. In particolare, da € 2 del 31 dicembre2015 si & passati a
€ 26,7 milioni al 31 dicembre 2016.

€
Valori di Incrementi Valori di i
L . . S . % di
Denominazioni bilancio al Decrementi bilancio al
31122015 Op.straord. . 31122016 PO°°€%°
aggregazione
(1) doRealEstate S.p.A. 1 - 149.999 - 150.000 100%
(2) Immobiliare Veronica 84 srl in liquidazione 1 (1) - 0%
(3) doSolutions S.p.A. - - 120.000 - 120.000 100%
(4) Italfondiario S.p.A. - 24.904.895 - - 24.904.895 100%
(5) Italfondiario REs.r.l. - - 290.000 - 290.000 100%
(6) IBISS.r.l. - - 1.238.000 - 1.238.000 100%
Totale 2 24.904.895 1.797.999 (1) 26.702.895

e (1) doRealEstate S.p.A.: la partecipazione risulta funzionale all’operativita della Banca per le sinergie
nelle attivita di natura immobiliare connesse a quelle di gestione dei crediti anomali, quali Repossess,
che si concretizza nella partecipazione alle aste immobiliari per I'aggiudicazione dell'immobile, e
Friendly Repossess che prevede, una volta aggiudicato 'immobile, la contestuale locazione dello
stesso al medesimo alienante, dietro pagamento di un canone di affitto agevolato. Lincremento di €
150 mila rispetto al 31 dicembre 2015 & legato all’intervento di ricapitalizzazione della societa;

e (2) Immobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione: la societa, garante di alcune esposizioni a sofferenza
del Gruppo Cecchi Gori, era obbligata nei confronti di doBank al rimborso dei relativi crediti presenti
nel portafoglio non-performing. La partecipazione & stata ceduta a terzi il 30 settembre 2016
contestualmente al’lOperazione Romeo ad essa collegata;

e (3) doSolutions S.p.A.: nel corso dell’ultimo trimestre dell’esercizio & stata costituita la societd con
il versamento del Capitale Sociale il cui ammontare rappresenta I'incremento esposto nella tabella.
doSolutions & una societa strumentale che a partire da marzo 2017, attraverso 'integrazione dei rami
d’azienda di doBank e Italfondiario, costituisce il nuovo polo tecnologico del Gruppo;

e (4) ltalfondiario S.p.A.: il 14 ottobre 2016 si & perfezionato I'acquisto del 100% del capitale di Italfondiario
S.p.A., societa attiva nel mercatoitaliano nella gestione in outsourcing di crediti finanziari e commerciali,
performing e non-performing e capogruppo di tre societa strumentali - IBIS srl, Italfondiario RE Srl e
Gextra srl. Uoperazione, contabilizzata ai sensi dell'IFRS 3, costituisce uno dei principali passi verso lo
sviluppo di nuove quote di mercato nel settore del recupero crediti non-performing. Maggiori dettagli
dell’operazione vengono esposti nella Parte G del presente bilancio.
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e (5) e (6) Italfondiario RE S.r.l. e IBIS S.r.l.: al fine di riorganizzare I'assetto societario del Gruppo,
rispettivamente a fine ottobre e a fine dicembre 2016 sono state acquisite da Italfondiario S.p.A. le due
partecipazioni in oggetto. La contabilizzazione delle due acquisizioni & avvenuta in base al principio
della continuita dei valori, cosi come specificato anche nella Parte G del presente bilancio a cui si
rimanda per ulteriori informazioni.

La Banca predispone il bilancio consolidato con riferimento ai dati al 31 dicembre 2016, in applicazione a
quanto previsto dall'IFRS 10 e ai sensi del D.lgs 136/2015.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Di seguito viene presentato lo Stato Patrimoniale, i cui valori sono espressi in unita di Euro, nel quale sono
esposti i dati al 31 dicembre 2016 confrontati con i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2015.

(€)
VOCI DELLATTIVO 31/12/2016 31/12/2015 . Variazione =

CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 297 483 (186)| -38,5%
ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 1.004.575 1.878.431 (873.856)|  -46,5%
CREDITI VERSO BANCHE 44.809.834 16.128.660 28.681.174 | 177,8%
CREDITI VERSO CLIENTELA 10.626.206 176.501.686 (165.875.480)|  -94,0%

PARTECIPAZIONI 26.702.895 2 26702893 |  n.s.

ATTIVITA' MATERIALI 23.938] 23.396 542 | 2,3%
ATTIVITA' IMMATERIALI 190.478 41.416 149.062 | 359,9%
ATTIVITA' FISCALI 139.524.235 188.240.533 (48.716.298)|  -25,9%
a) correnti 36.157.060 8.154.692 28.002.368 | 343,4%

b) anticipate 103.367.175 180.085.841 (76.718.666)|  -42,6%

di cui alla L.214/2011 55.406.398 117.975.704 (62.569.306)|  -53,0%
ALTRE ATTIVITA' 67.894.899 31.168.140 36.726.759 | 117,8%
TOTALE DELL'ATTIVO 290.777.357 413.982.747 (123.205390)  -29,8%

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2016 31/12/2015 . Variazione ”

DEBITI VERSO BANCHE 10.031.962 - 10.031.962 |  n.s.
DEBITI VERSO CLIENTELA 10.849.546 181.760.423 (170.910.877)|  -94,0%
PASSIVITA' FISCALI ; 316.780 (316.780)|  -100,0%
b) differite : 316.780 (316.780)| -100,0%
ALTRE PASSIVITA' 34.840.420 30.687.373 4153047 | 13,5%

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 4.813.897 4.628.661 185236 | 4,0%
FONDI RISCHI E ONERI 23.049.536 29.604.381 (6.554.845)|  -22,1%
b) altri fondi 23.049.536 29.604.381 (6.554.845)| -22,1%
RISERVE DA VALUTAZIONE 216.082 1.027.062 (810.980)|  -79,0%
RISERVE 124.955.233 313.528.105 (188.572.872)|  -60,1%
CAPITALE 41.280.000 41.280.000 : ;
AZIONI PROPRIE (-) (277.165) (277.165) - ;
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (+/-) 41.017.846 (188.572.873) 229.590.719 | -121,8%
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 290.777.357 413.982.747 (123.205390)  -29,8%

Di seguito vengono commentate le principali variazioni intervenute nei saldi patrimoniali nel corso
dell’esercizio 2016.
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Attivo

La voce Attivita Finanziarie disponibili per la vendita nel corso dell’anno é stata interessata dalla vendita dei
titoli derivanti dall’operazione di cartolarizzazione Aurora SPV per € 1,5 milioni. Tale diminuzione & stata
parzialmente compensata dall’acquisto integrativo di titoli di stato (BOT) per € 0,7 milioni realizzato al fine di
rispettare il requisito regolamentare europeo in termini di copertura di liquidita, il Liquidity Coverage Ratio
(LCR).

La voce Crediti verso Banche accoglie la liquidita disponibile su conti correnti aperti presso UniCredit S.p.A.
L'aumento rispetto al 2015 si riconduce principalmente alla significativa liquidazione di corrispettivi fatturati
intervenuta gli ultimi giorni dell’anno.

La voce Crediti verso Clientela risulta sostanzialmente azzerata nella componente di attivita deteriorate, per
effetto del perfezionamento della nota operazione di cessione alla societa Romeo SPV s.r.l. costituita ai sensi
della Legge n.130/1999 (Operazione Romeo). Al 31 dicembre 2016 la voce include, tra i crediti in bonis, € 1,6
milioni di mutui e conti correnti principalmente legate al prodotto “mutuo in asta”, oltre ad un importo di €
8,4 milioni riferito alla quota parte di pertinenza della Banca del “finanziamento ponte” concesso a Romeo
SPV da parte dei soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere le notes nel momento in cui verranno emesse
sul mercato.

La voce Partecipazioni & stata interessata nel periodo dall’acquisizione della quota partecipativa del 100%
nella societa finanziaria ltalfondiario S.p.A. per un importo pari a € 24,9 milioni. Tale acquisto, iniziato al 30
marzo 2016 con una tranche del 9,75%, si &€ completato lo scorso 14 ottobre. Alla fine di ottobre e alla fine di
dicembre 2016 doBank ha quindi proceduto all’acquisto totalitario di due delle 3 partecipazioni di controllo
di ltalfondiario, ossia rispettivamente Italfondiario RealEstate Srl (€ 290 mila) e IBIS Srl (€ 1,2 milioni). |l nuovo
assetto societario del Gruppo & proseguito nel periodo con la costituzione di doSolutions S.p.A. il cui valore
di bilancio & quindi rappresentato dal relativo Capitale Sociale di € 120 mila. La voce include inoltre la quota
di partecipazione totalitaria nella societda immobiliare doRealEstate S.p.A il cui incremento di € 150 mila
rispetto al 31 dicembre 2015 & legato all’intervento di ricapitalizzazione della societa. In termini di diminuzioni
intervenute nell’esercizio, si segnala la cessione, avvenuta in data 30 settembre della partecipazione
Immobiliare Veronica 84 srl in liquidazione il cui valore al 31 dicembre 2015 era pari a € 1. Tale cessione risulta
collegata alla sopracitata operazione di cartolarizzazione dei crediti non-performing.

La Voce Attivita Fiscali & stata interessata nel periodo dalla trasformazione in crediti d’imposta di € 62,6
milioni riferiti a fiscalita anticipata a fronte di svalutazione di crediti, ai sensi del D.L. n.83 del 27.06.2015.
A tal proposito si rappresenta che doBank ha esercitato I'opzione sul mantenimento della possibilita di
trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai sensi art. 11 D.L. n.59 del 3.5.2016
convertito dalla Legge n. 119 del 30.6.2016. Tale norma ha introdotto il regime opzionale con la finalita di
rimuovere le criticita emerse in sede comunitaria circa I'incompatibilita della disciplina di trasformazione
delle DTA con la normativa in materia di aiuti di Stato facendo si che la convertibilita in crediti d’imposta
delle DTA qualificate sia garantita solo a fronte di uno specifico canone da corrispondersi sul’ammontare
di tali DTA. Nel suo complesso la voce si & ridotta nel periodo di € 48,7 milioni principalmente per effetto
degli acconti IRAP e IRES (€ 8,1 milioni), del reversal delle attivita fiscali anticipate sulla perdita fiscale (€ 13,0
milioni) e dell’utilizzo del credito in compensazione di imposte indirette del periodo (IVA e ritenute fiscali) per
complessivi € 27,7 milioni.

La voce Altre Attivita, che comprende principalmente crediti derivanti dai servizi di recupero su mandato,
rileva nel periodo un incremento di € 36,7 milioni a seguito delle maggiori competenze per servizi resi nel
periodo maturate e non ancora liquidate. Nella voce risultano riclassificate alcune poste rinvenienti da altre
passivita e da fondi rischi ed oneri a rettifica delle componenti dell’attivo per le quali non si & ritenuto fosse
verificata la virtuale certezza del recupero.

Passivo

La voce Debiti verso Banche comprende finanziamenti passivi a breve termine accesi nel corso dell’anno per
€ 10 milioni e la relativa quota di interessi maturata.
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| Debiti verso Clientela accolgono per € 10,8 milioni conti correnti e depositi liberi. Rispetto al 31 dicembre
2015 la voce si é ridotta per I'importo di € 175,3 milioni relativo al finanziamento “Interim Period Loan”
originariamente concesso nel 2015 da UniCredit e successivamente rilevato in parti uguali da Siena Holdco
e Verona Holdco, che risulta interamente rimborsato a seguito della citata operazione di cessione per

cartolarizzazione del portafoglio non-performing (Operazione Romeo).

Le Altre passivita, che assommano complessivamente a € 34,8 milioni, includono principalmente debiti verso
fornitori per fatture ricevute e non ancora liquidate, gli stanziamenti relativi al personale, partite fiscali da
versare e altre poste residuali.

La voce Fondi rischi e oneri ricomprende il valore dei fondi a fronte di controversie collegate alla operativita
“core” della Banca: il fondo per cause passive (€ 8,6 milioni), il fondo per pagamento costi legali (€ 0,5
milioni), stanziamenti effettuati a fronte di rischi per i quali non sono attivate al momento azioni legali (€
4,7 milioni), oltre a fondi costituiti per oneri relativi al personale (€ 8,5 milioni). Sono stati riclassificati €
1,0 milioni a rettifica della voce “altre attivita”, per fondi correlati ad esborsi non spesati il cui recupero
non & ritenuto virtualmente certo. La voce nel suo complesso si & ridotta nel periodo di € 6,6 milioni per
effetto della liberazione di stanziamenti su controversie legali e cause ritenuti eccedenti rispetto alla stima

aggiornata delle relative passivita probabili e possibili.

Relativamente alle Riserve, la riduzione intervenuta nel periodo é rappresentata dall’allocazione della perdita
rilevata al 31 dicembre 2015 pari a € 188,6 milioni a valere sulla riserva straordinaria.

| mezzi propri, ante attribuzione del risultato del periodo, si attestano pertanto a € 166,2 milioni.

RISULTANZE ECONOMICHE

Prima di commentare le principali variazioni intervenute nel conto economico dell’esercizio rispetto al
periodo precedente, si premette che nel corso del 2016 sono state apportate alcune modifiche all’esposizione
delle componenti e dei risultati del conto economico riclassificato sostanzialmente finalizzati ad identificare
PEBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) come uno dei principali indicatori
economici della Banca.

Ai fini di un confronto omogeneo si &€ pertanto proceduto a riclassificare nello stesso modo anche il precedente
esercizio a confronto del 31 dicembre 2016. Al termine del presente paragrafo viene esposta una tabella di
raccordo tra il conto economico riclassificato e quello civilistico per aiutare il lettore nella comprensione
delle singole componenti dei risultati intermedi.

Di seguito viene esposto il conto economico riclassificato i cui valori sono espressi in milioni di euro.
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(€/milioni)
vocl 31/12/2016 31/12/2015 Variazione
Importo %
Margine di interesse 0,1 0,2 (0,1) -50,0%
Commissioni attive 142,1 80,9 61,2 75,6%
Commissioni passive (19,1) (18,5) (0,6) 3,2%
Altri proventi netti di gestione 2,7 4,0 (1,3) -32,5%
Margine di intermediazione 125,8 66,6 59,2 88,9%
Spese peril personale (45,8) (45,4) (0,4) 0,9%
Spese amministrative (30,6) (39,7) 9,1 -22,9%
Altri proventi di gestione - recuperi di spesa 4,0 6,7 (2,7) -40,3%
Totale costi operativi (72,4) (78,4) 6,0 -7,7%
Risultato operativo (EBITDA) 53,4 (11,8) 65,2 | -552,5%
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateria (0,1) (0,1) - -
Accantonamenti netti 5,0 (4,2) 9,2 -219,0%
Saldo rettifiche/riprese di valore 8,3 (247,4) 255,7 -103,4%
Utile/perdita da partecipazioni (0,2) (0,7) 0,6 -85,7%
Interessi e commissioni derivanti da att. finanziaria (0,4) 0,2 (0,6)] -300,0%
Risultato ante imposte (EBIT) 66,1 (264,0) 330,1 | -125,0%
Imposte sul reddito (25,1) 75,5 (100,6)] -133,2%
Risultato netto di periodo 41,0 (188,5) 229,5 -121,8%
[ cost / INcoME RATIO (%) 57,6% 117,7% |

Il Margine di Interesse, che al 31 dicembre 2016 totalizza € 87 mila, include principalmente interessi sui mutui
attivi e sui titoli di debito Aurora che sono stati iscritti nelle Attivita disponibili per la vendita fino al mese di
novembre, poi ceduti a terzi.

Le Commissioni attive risultano superiori del 75,6% rispetto all’esercizio precedente grazie soprattutto agli
effetti positivi del nuovo contratto di servicing (“MSA”) per attivita di recupero in mandato con UniCredit. Tale
risultato & stato reso possibile anche grazie alle ottime performance che hanno consentito il raggiungimento
di un totale di recuperi pari a € 1,188 miliardi, importo superiore del 16% rispetto al 2015 e del 31% a parita di
perimetro gestito.

Le Commissioni passive evidenziano un incremento di minor rilievo (+3,2%) per un maggior apporto di
recuperi parzialmente mitigato da un contenimento del costo medio.

Gli Altri proventi netti di gestione subiscono un decremento del 32,5% per un totale di € 2,7 milioni
principalmente per effetto della chiusura di alcuni contratti di servicing legati al Gruppo UniCredit.

I Margine di Intermediazione raggiunge quindi € 125,8 milioni in netto miglioramento rispetto al precedente
esercizio (+88,9%).

Le Spese del personale, che si attestano a € 45,8 milioni, risultano in lieve aumento rispetto al 2015 (+0,9%).

Le Spese amministrative, rispetto al 2015, diminuiscono la loro incidenza, registrando un miglioramento del
22,9%, dovuto in prevalenza alle minori spese legali sul portafoglio di proprieta (€ -2,3 milioni), con parallela
riduzione della voce Altri proventi di gestione: recuperi spesa - in conseguenza della citata cessione del
portafoglio. Si rileva inoltre nell’esercizio un minor impatto dei servizi ICT, manutenzione e fitto di immobili
resi dalle societa del Gruppo UniCredit.

Il miglioramento del Margine di Intermediazione (+€ 59,2 milioni) e la riduzione dei costi operativi (-€ 6,0
milioni) determinano un Risultato Operativo (EBITDA) di € 53,4 milioni in forte potenziamento rispetto al 2015
che evidenziava un risultato negativo (-€ 11,8 milioni). Parallelamente il Cost/Income si attesta al 57,6% verso
il 117,7% del 31 dicembre 2015.

La voce Accantonamenti netti rileva un saldo positivo di € 5,0 milioni, mentre a fine 2015 la medesima voce
presentava un saldo negativo di € -4,2 milioni, grazie al rilascio di stanziamenti su cause e controversie
risultati eccedenti rispetto alla stima aggiornata delle relative passivita probabili e possibili.
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Il Saldo rettifiche/riprese di valore evidenzia un importo positivo di € 8,3 milioni ed & sostanzialmente legato
a riprese di valore da incasso realizzate prima della data di efficacia dell’'operazione di cessione. Quest’ultima
non ha prodotto infatti effetti economici né di tipo valutativo né di tipo realizzativo in quanto avvenuta a
valori corrispondenti a quelli di libro, gia allineati alle aspettative di vendita.

Le imposte sul reddito del periodo risultano quantificate per competenza in € 25,1 milioni di cui € 6,9 milioni
relativi ad imposte correnti e € 14,1 milioni di imposte anticipate. Si precisa che in tale voce trova allocazione
anche "ammontare del canone riferito all’anno 2015 (€ 2,1 milioni) e la quota di competenza del canone
riferito all’anno 2016 (€ 1,9 milioni) relativi all’esercizio dell’opzione sul mantenimento della possibilita di
trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai sensi art. 11 D.L. n. 59 del 3.5.2016
convertito dalla Legge n. 119 del 30.6.2016. |l tax rate complessivo calcolato come rapporto tra le imposte sul
reddito e il risultato ante imposte, risulta del 38% (neutralizzando I'effetto del canone DTA esso si attesta al
30%, riferibile per il 10% a imposte correnti e per la restante quota all’effetto di imposte anticipate).

Il risultato del periodo, al netto delle imposte, si attesta a € 41,0 milioni in netto miglioramento rispetto
all’esercizio precedente che era fortemente impattato dalla svalutazione del portafoglio crediti.
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Prospetto di raccordo tra il conto economico riclassificato e il conto economico civilistico

(€/milioni)

2016 2015 (*)
Margine di interesse 0,1 0,2
10  di cui: INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 0,1 0,2
20 di cui: INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI - -
Commissioni attive 142,1 80,9
40  COMMISSIONI ATTIVE 142,1 80,9
Commissioni passive (19,1) (18,5)
50 COMMISSIONI PASSIVE (19,1) (18,5)
Altri proventi netti di gestione 2,7 4,0
190 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 2,7 4,0
Margine di intermediazione 125,8 66,6
Spese per il personale (45,8) (45,4)
150a di cui: SPESE AMMINISTRATIVE: a) SPESE PER IL PERSONALE (45,8) (45,4)
Spese amministrative (30,6) (39,7)
150b di cui SPESE AMMINISTRATIVE: b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (30,6) (39,7)
190 dicui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE - -
Altri proventi di gestione - recuperi di spesa 4,0 6,7
190 dicui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 4,0 6,7
Totale costi operativi (72,4) (78,4)
Risultato operativo (EBITDA) 53,4 (11,8)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali (0,1) (0,1)
170 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' MATERIALI - -
180 RETTIFICHE /RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI 0,1) -
190 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE - (0,1)
Accantonamenti netti 5,0 (4,2)
160 ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI 5,1 (4,0)
190 dicui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE (0,1) (0,2)
Saldo rettifiche/riprese di valore 8,3 (247,4)
130 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO 3,3 (251,7)
190 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 4,7 3,7
10  di cui: INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 0,1 0,6
20  dicui: INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI - -
100 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO 0,2 -
Utile / perdita da partecipazioni (0,1) (0,7)
210 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI (0,2) (0,7)
Interessi e commissioni derivanti da att. finanziaria (0,4) 0,2
10  dicui: INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI - 0,3
20  dicui: INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (0,4) (0,1)
50 dicui: COMMISSIONI PASSIVE - -
Risultato ante imposte (EBIT) 66,1 (264,0)
Imposte sul reddito (25,1) 75,5
290 IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' OPERATIVITA' CORRENTE (21,0) 75,5
150b di cui SPESE AMMINISTRATIVE: b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (4,1) -
Risultato netto 41,0 (188,5)

(*) | dati relativi all’esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo. Negli allegati & riportato un prospetto di riconciliazione tra lo schema di conto
economico pubblicato nella Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2015 e quello riesposto negli schemi del presente bilancio.
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LE AZIONI PROPRIE O DELLA SOCIETA CONTROLLANTE

Si informa che nel corso dell’esercizio non sono state acquistate, alienate o detenute in portafoglio — né
direttamente né per il tramite di societa fiduciaria o per interposta persona — azioni della societa controllante.

Al 31 dicembre 2016 risultano in portafoglio 175.000 azioni proprie con valore nominale di € 903.000, pari al
2,2% del capitale sociale complessivo. Il loro valore di carico & di € 277 mila. Sono esposte in bilancio a diretta
riduzione del patrimonio netto nella voce “190. Azioni proprie”. La voce “160. Riserve” include la prevista

riserva patrimoniale di pari importo.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Nel corso dei primi mesi del 2017 doBank ha proseguito nelle attivita di riorganizzazione interna con l'intento
di accentrare presso di se le funzioni di direzione, coordinamento, indirizzo e controllo ed altresi approvando,
a gennaio, il nuovo progetto di Governo Societario che prevede una semplificazione della Governance della
Banca e delle controllate, secondo un principio di proporzionalita, ed un rafforzamento del ruolo di direzione
e coordinamento di doBank in qualita di Capogruppo.

Tale modello & pertanto in grado di fornire al mercato, gia a partire dai primi mesi del 2017, un sistema
integrato di servizi connessi principalmente al recupero del credito nonché garantire benefici al Gruppo
sotto il profilo del rapporto costi/performance innalzando contemporaneamente il contenuto tecnologico
dei servizi offerti e dei processi interni.

A partire dal 1 marzo 2017 la controllata doSolutions SpA rappresenta il nuovo polo tecnologico del Gruppo
con l'offerta di servizi di Information Technology, supporto organizzativo, back office e logistica, grazie
all’operazione di conferimento e scissione dei rami d’azienda rispettivamente da parte di doBank e di
Italfondiario.

Sempre a partire da marzo 2017 decorre I'efficacia della fusione tra le due societa immobiliari del Gruppo,
Italfodiario RE e doRe, finalizzata ad integrare in una unica realta i servizi accessori di RealEstate connessi al

recupero del credito.

LEVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Banca continuera ad operare sviluppando un forte impegno verso lo sviluppo commerciale, volto a
massimizzare la contribuzione economica netta derivante dalle attivita di servicing verso terzi nel recupero
dei crediti, in particolare nei confronti della mandante UniCredit SpA, dai possibili investimenti in titoli su
operazioni di cartolarizzazione, dall’incremento dei volumi dei prodotti bancari, dal potenziamento dei servizi
accessori offerti alla clientela, anche utilizzando i servizi delle societa partecipate e da una forte disciplina
nel monitoraggio dei costi amministrativi. Tali impegni sono riflessi nel Piano Triennale 2017 — 2019.

ALTRE INFORMAZIONI

Come previsto dalla normativa (Circ. Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiornamenti)
si segnala che I'informativa al pubblico (Terzo Pilastro di Basilea Il) sara pubblicata sul sito Internet di doBank
S.p.A. (www.dobank.com).
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_ Relazione sulla gestione

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

Viinvitiamo ad approvare il Bilancio d’esercizio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Prospetto
della Redditivita Complessiva, Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario, Nota
Integrativa e corredato dalla Relazione sulla gestione, cosi come presentato dal Consiglio di Amministrazione,
nel suo complesso e nelle singole appostazioni.

Come gia ricordato I'esercizio 2016 si chiude con un utile netto di Euro 41.017.846.

In considerazione dell’elevato livello di patrimonializzazione della societa, Vi proponiamo altresi di procedere
alla distribuzione di un importo pari all’utile consolidato di gruppo, utilizzando allo scopo l'intero utile
d’esercizio riveniente dal progetto di bilancio in forma separata e attingendo parzialmente, per la differenza

pari a 11.311.866, alla Riserva Straordinaria.

Vi invitiamo pertanto ad approvare la seguente proposta che prevede:

. Euro 52.329.712 aremunerazione del Capitale, di cui Euro 11.311.866 tramite utilizzo della Riserva Straordinaria
con attribuzione di un dividendo pari a 6,6875 Euro per ogni azione.

Ne conseguirebbe che i mezzi patrimoniali ammonterebbero complessivamente ad Euro 154.862.284 con la

seguente composizione:

Bilancio al . Netto Patr.le
31.12.2016 Destinazione risultante

Capitale sociale 41.280.000 41.280.000
Riserva legale 8.299.862 8.299.862
Riserva azioni proprie 277.165 277.165
Utili portati a nuovo (9.145.318) (9.145.318)
Riserve di FTA 8.780.082 8.780.082
Specialeriserva Legge 218/90 (Amato) 6.483.558 6.483.558
Specialeriserva art. 22 D.Lgs. 153/99 6.103.231 6.103.231
Altreriserve in sospensione d’imposta 6.812 6.812
Riserva straordinaria 104.149.840 (11.311.866) 92.837.974
Riserve da rivalutazione monetaria 429.146 429.146
Utili/perdite att.li relativi a piani previdenziali a benefici definiti (213.063) (213.063)
Azioni proprie (277.165) (277.165)
Proposta di dividendo 52.329.712 52.329.712

Totale 166.174.150 41.017.846 207.191.996

Verona, li 2 marzo 2017

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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B schenicel Bilancio delPimpresa doBank
. .
Stato Patrimoniale
(€)
VOCI DELL'ATTIVO 31/12/16 31/12/15

10 CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 297 483
40 ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 1.004.575 1.878.431
60 CREDITI VERSO BANCHE 44.809.834 16.128.660
70 CREDITI VERSO CLIENTELA 10.626.206 176.501.686
100 PARTECIPAZIONI 26.702.895 2
110 ATTIVITA' MATERIALI 23.938 23.396
120 ATTIVITA' IMMATERIALI 190.478) 41.416
130 ATTIVITA' FISCALI 139.524.235 188.240.533
a) correnti 36.157.059 8.154.692

b) anticipate 103.367.176 180.085.841

dicuialla L.214/2011 55.406.398 117.975.704

150 ALTRE ATTIVITA' 67.894.899 31.168.140
TOTALE DELL'ATTIVO 290.777.357 413.982.747

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/16 31/12/15
10 DEBITI VERSO BANCHE 10.031.962 -

20 DEBITI VERSO CLIENTELA 10.849.546 181.760.423
80 PASSIVITA' FISCALI - 316.780
b) differite - 316.780

100 ALTRE PASSIVITA' 34.840.420 30.687.373
110 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 4.813.897 4.628.661
120 FONDI RISCHI E ONERI 23.049.536 29.604.381
b) altri fondi 23.049.536 29.604.381

130 RISERVE DA VALUTAZIONE 216.082 1.027.062
160 RISERVE 124.955.233 313.528.105
180 CAPITALE 41.280.000 41.280.000
190 AZIONI PROPRIE (-) (277.165) (277.165)
200 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (+/-) 41.017.846 (188.572.873)
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 290.777.357 413.982.747




B schenmicel Bilancio dellimpresa doBank

Conto Economico

(€)

vocl 31/12/2016 31/12/2015 (*)

10 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 236.509 1.036.824
20 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (404.329) (76.222)
30 MARGINE DI INTERESSE (167.820) 960.602
40 COMMISSIONI ATTIVE 142.146.064 80.893.512
50 COMMISSIONI PASSIVE (19.119.096) (18.485.400)
60 COMMISSIONI NETTE 123.026.968 62.408.112
100 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: 241.257 (18.968)
a) CREDITI - (18.968)

b) ATTIVITA' FINANZ.DISPONIBILI PER LA VENDITA 241.257 -

120 MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 123.100.405 63.349.746
130 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO DI: 3.332.573 (251.712.015)
a) CREDITI 3.332.573 (251.712.015)

d) ALTRE OPERAZIONI FINANZIARIE - -

140 RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 126.432.978 (188.362.269)
150 SPESE AMMINISTRATIVE: (80.512.302) (85.026.987)

a) SPESE PER IL PERSONALE

(45.836.127)

(45.397.020)

b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (34.676.175) (39.629.967)
160 ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI 5.072.391 (4.074.712)
170 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' MATERIALI (2.538) (4.053)
180 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI (59.697) (25.709)
190 ALTRI ONERI/ PROVENTI DI GESTIONE 11.188.041 14.128.117
200 COSTI OPERATIVI (64.314.105) (75.003.344)
210 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI (60.835) (664.590)
250 UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 62.058.038 (264.030.203)
260 IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' OPERATIVITA' CORRENTE (21.040.192)f 75.457.330
270 UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 41.017.846 (188.572.873)
290 UTILE (PERDITA) D' ESERCIZIO 41.017.846 (188.572.873)

(*) | dati relativi all’esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo. Negli allegati & riportato un prospetto di riconciliazione tra lo schema di conto
economico pubblicato nella Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2015 e quello riesposto nel presente schema.




B schemidel Bilancio dellimpresa doBank

Prospetto della redditivita complessiva

(€)

\Yelel} 31/12/16 31/12/15
10. Utile (perdita) d'esercizio 41.017.846 (188.572.873)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20. Attivita materiali - -
30. Attivita immateriali - -
40.  Piani a benefici definiti (97.252)) 116.430
50. Attivita non correnti in via di dismissione - -
60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
70. Copertura di investimenti esteri - -
80. Differenze di cambio - -
90. Copertura dei flussi finanziari - -
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita (713.729) 339.017
110. Attivita non correnti in via di dismissione -
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (810.981)) 455.447
140. Redditivita complessiva (voce 10 + 130) 40.206.865 I (188.117.426)




Schemi del Bilancio dell'Impresa doBank

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

©
"Allocazione risultato esercizio Variazioni dell'esercizio
precedente Operazioni sul patrimonio netto
= 2 A I
5 g = -
= E H H = s g uw
B = _ 2 s |8 o 5 H ®n g3
o= s o 28 2 & - z 28] ¢ Z S 28
g 3w g 5 8 H S SEs L 2
2 St 2 v 5s @ s 3s2 §4dz 0| § RN ga
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g d 5 2= 5 T 5 2 = el 42 al ¥ o £ 9
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8= S8 83 & 33 £ b 5 %3 298 5| & 8 £s
Canitale
a) azioni ordinarie 41.280.000 - 41.280.000 - - - - - - - - - - 41.280.000|
o) alte azioi . - . . . - . . . . . . -
Riserve , g N
a) di utili 20.805.390 - 20.805.390 - - - - - (10.330.590) - - - - 10.474.800|
b) altre. 2.713.637.479 - 2.713.637.479 (29.426513)) - (1.797.488.251)] - - (583.669.410)) - - - - 303.053.305|
Riserve da valutazione 539.250 539.250 - - 32.365 - - - - - - 455447
Strumenti di Capitale - - - - - - - - - - - - -
Azioni proprie - (277.165)} - - - - - - - - - -
Utile (perdita) d'esercizio (29.426.513) - (29.426.513) 29.426.513 - - - - - - - - (188.572.873)|
Patrimonio netto 2.746.558.441 - 2.746.558.441 - - (1.797.455.886) - - (594.000.000)| - - - (188.117.426)|
(€)
"Allocazione risultato esercizi Variazioni dell'esercizio
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Capitale
3) azioni ordinarie 41280000 - 41260000 E E - E E - E E E - 1.280.000)
b) altre azioni - - - - - - - - - - - - -
Riserve A
a) di utili 10.474.800 43.862 10.518.662 - - - - - - - - - - 10.518.662
b) altre 303.053.305 (43.861)] 303.009.444 (188.572.873)] - - - - - - - - - 114.436.571
Riserve da valutatione 1.027.062) T 1.027.063 g g - - - - - - B (810981) 216,082
Stramentidi Capitale - . . . . A . . . . . . .
Azioni proprie (277.165) B - - - - - B - - - - (277.165]
Utile (perdita) desercizio (188.572.873) - 188.572.873 - - - - - - - - 41.017.846 41.017.846
patrimonio neto 166.985.129 | 2 B B - B B - B B - 40.206.855 207.191996]




ISl schemidel Bilancio delPimpresa doBank

Rendiconto Finanziario (metodo indiretto)

(€)
31/12/16 31/12/15
A. Attivita operativa
1. Gestione: 30.132.415 (27.408.190)
- Risultato d'esercizio (+/-) 41.017.846 (188.572.873),
Plus / minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita /
passivita finanziarie valutate al fair value (-/+)
- Plus / minusvalenze su attivita di copertura (-/+) - -
- Rettifiche / riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 3.017.045 242.178.848
- Rettifiche / riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 62.236 29.762
- Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi / ricavi (+/-) (5.463.647) 4.739.302
- Imposte e tasse non liquidate (+) 21.049.359 (75.459.222)|
- Altri aggiustamenti (+/-) (29.550.423) (10.324.007)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita fi iarie: 179.916.414 472.873.026
- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -
- Attivita finanziarie valutate al fair value - -
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 130.661 512.206
- Crediti verso banche: a vista (28.681.174) 66.891.108
- Crediti verso banche: altri crediti - 324.542.650
- Crediti verso clientela 162.858.435 35.693.997
- Altre attivita 45.608.492 45.233.066
3. Liquidita g /assorbita dalle passivita finanziarie: (183.353.279)| 148.562.821
- Debiti verso banche: a vista 10.031.963 -
- Debiti verso banche: altri debiti - -
- Debiti verso clientela (170.910.877) 175.139.700
- Titoli in circolazione - -
- Passivita finanziarie di negoziazione - -
- Passivita finanziarie valutate al fair value - -
- Altre passivita (22.474.365) (26.576.879)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 26.695.550 A 594.027.658
B. Attivita di investimento
1. Liquidita generata da: - -
- Vendite di partecipazioni - -
- Dividendi incassati su partecipazioni - -
- Vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
- Vendite di attivita materiali - -
- Vendite di attivita immateriali - -
- Vendite di rami d'azienda - -
2. Liquidita assorbita da: (26.695.735)} (28.753)
- Acquisti di partecipazioni (26.552.895), -
- Acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
- Acquisti di attivita materiali (3.080)| (19.550),
- Acquisti di attivita immateriali (139.760)| (9.203)
- Acquisti di rami d'azienda - -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (26.695.735)F  Bj (28.753)
C. Attivita di provvista
- Emissioni / acquisti di azioni proprie - -
- Emissioni / acquisti strumenti di capitale - -
- Distribuzione dividendi e altre finalita - (594.000.000)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista - C (594.000.000)
Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio (186)1 D (1.095)

(+) generata

(-) assorbita D=A+/-B+/-C D=A+/-B+/-C




_ Schemi del Bilancio dell’'Impresa
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Riconciliazione

(€)
31/12/16 31/12/15
Voci di bilancio
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 483 1.578
Liquidita totale netta generata / assorbita nell'esercizio (186) (1.095)
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi - -
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 297 483

G=E+/-D+/-F G=E+/-D+/-F
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Nota integrativa

Parte A) Politiche contabili

Parte B) Informazioni sullo Stato Patrimoniale
Parte C) Informazioni sul Conto Economico
Parte D) Redditivita complessiva

Parte E) Informazione sui rischi e sulle relative politiche
di copertura

Parte F) Informazioni sul patrimonio

Parte G) Operazioni di aggregazione riguardanti imprese
o rami d’azienda

Parte H) Operazioni con parti correlate
Parte I) Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Parte L) Informativa di settore

Allegato 1 - Prospetto dell’'origine, utilizzabilita
e distribuibilita delle voci del patrimonio netto

Allegato 2 - Bilanci delle Societa controllate

Allegato 3 — Prospetto dei corrispettivi di competenza dell’esercizio a
fronte dei servizi forniti a doBank dal network EY S.p.A.

Allegato 4 — Riconciliazione tra lo Schema
di Conto Economico dell’esercizio 2015 e lo stesso riesposto a fini
comparativi
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Parte A) Politiche contabili

A.1 - Parte generale

Sezione 1- Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali
Sezione 2 - Principi generali di redazione

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Sezione 4 - Altri aspetti

A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

1- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita
3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
4 - Crediti
5 - Attivita finanziarie valutate al fair value
6 - Operazioni di copertura
7 - Partecipazioni
8 - Attivita materiali
9 - Attivita immateriali
10 - Attivita non correnti in via di dismissione
11 - Fiscalita corrente e differita
12 - Fondi per rischi ed oneri
13 - Debiti e titoli in circolazione
14 - Passivita finanziarie di negoziazione
15 - Passivita finanziarie valutate al fair value
16 - Operazioni in valuta
17 - Altre informazioni

A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie

A.3.1- Attivita finanziarie riclassificate: valore contabile, fair value ed effetti sulla redditivita complessiva
A.3.2 - Attivita finanziarie riclassificate: effetti sulla redditivita complessiva prima del trasferimento
A.3.3 - Trasferimento di attivita finanziarie detenute per la negoziazione

A.3.4 - Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalle attivita riclassificate

A.4 - Informativa sul Fair value

Informativa di natura qualitativa

A.41- Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
A.4.2 - Processi e sensibilita delle valutazioni

A.4.3 - Gerarchia del fair value

A.4.4 - Altre informazioni

Informativa di natura quantitativa

A.4.5 — Gerarchia del fair value

A.5 — Informativa sul C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”
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Parte A) Politiche contabili

A.1 - Parte generale

Sezione 1- Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente Bilancio, in applicazione del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38, é redatto in conformita
ai principi contabili emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB), inclusi i documenti
interpretativi SIC e IFRIC, omologati dalla Commissione Europea, come previsto dal Regolamento dell’Unione
Europea n. 1606 del 19 luglio 2002 ed in vigore fino al 31 dicembre 2016 (si veda anche Sezione 4 - Altri
Aspetti).

La Banca d’ltalia, con riferimento al bilancio bancario, ha stabilito con la circolare n. 262 del 22 dicembre
2005, e successivi aggiornamenti, gli schemi di bilancio e della nota integrativa utilizzati per la redazione del
presente Bilancio. In data 15 dicembre 2015 & stato inoltre emanato il 4° aggiornamento della stessa circolare
che ha recepito le modifiche intervenute in merito alla qualita del credito e alle nuove definizioni di attivita
deteriorate, che sono entrate in vigore con i bilanci chiusi al 31 dicembre 2015.

In proposito si vedano anche la Sezione 2 — Principi generali di redazione e la successiva Parte A.2 relativa
alle principali voci di bilancio.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

La redazione del Bilancio & avvenuta, come detto sopra, in base ai principi contabili internazionali omologati
dalla Commissione Europea. A livello interpretativo e di supporto nell’applicazione, sono stati utilizzati i
seguenti documenti, seppure non tutti omologati dalla Commissione Europea:

e  The Conceptual Framework for Financial Reporting;

e Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuali altri documenti predisposti dallo
IASB o dall’'IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) a complemento dei
principi contabili emanati;

e idocumentiinterpretativi sull’applicazione degli IAS/IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano di
Contabilita (OIC) e dall’Associazione Bancaria ltaliana (ABI);

e idocumenti ESMA (European Securities and Markets Authority) e Consob che richiamano I'applicazione
di specifiche disposizioni negli IFRS.

Il bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della redditivita
complessiva, dal Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario (elaborato
applicando il “metodo indiretto”) - redatti in unita di Euro - e dalla Nota Integrativa - redatta in migliaia di Euro
(se non diversamente esplicitato) - ed & corredato della Relazione degli Amministratori sull’'andamento della
gestione e dagli Allegati.

A questo riguardo si & fatto riferimento agli schemi emanati dalla Banca d’ltalia con la circolare n. 262 del
22 dicembre 2005 (4° aggiornamento del 15 dicembre 2015). Si precisa che, come previsto dalla medesima
circolare, non sono state indicate le voci e le tabelle di Nota Integrativa che non presentano importi.

Come ricordato nella Relazione sulla gestione, i criteri di valutazione sono adottati nel presupposto della
continuita dell’attivita aziendale in conformita a quanto previsto dal principio contabile IAS 1, non sussistendo
incertezze circa la capacita dellimpresa di proseguire la propria attivita.

| criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e rispondono ai principi di
competenza, dirilevanza e significativita dell'informazione contabile e di prevalenza della sostanza economica
sulla forma giuridica. Tali criteri non hanno subito modifiche rispetto all’esercizio precedente ad eccezione di
quanto evidenziato nella successiva parte A.2 “Parte relativa alle principali voci di bilancio”, con riferimento
all’entrata in vigore di nuovi principi ed interpretazioni.
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Rischi ed incertezze legati all’utilizzo di stime

In conformita agli IFRS, la direzione dell’azienda deve formulare valutazioni, stime e ipotesi che influenzano
I'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati
in bilancio, nonché sull’informativa relativa ad attivita e passivita potenziali. Le stime e le relative ipotesi
si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie e sono state
adottate per stimare il valore contabile delle attivita e delle passivita che non & facilmente desumibile da
altre fonti.

In particolare sono adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione delle piu rilevanti poste
valutative iscritte nel bilancio al 31 dicembre 2016, cosi come previsto dai principi contabili e dalle normative
di riferimento sopra descritti. Detti processi sono basati in larga misura su stime di ricuperabilita futura
dei valori iscritti in bilancio secondo le regole dettate dalle norme vigenti e sono stati effettuati in un'ottica
di continuita aziendale, ossia prescindendo da ipotesi di liquidazione forzata delle poste in oggetto di
valutazione.

| processi adottati confortano i valori di iscrizione al 31 dicembre 2016. Il processo valutativo & risultato
particolarmente complesso in considerazione dell’attuale contesto macroeconomico e di mercato.

| parametri e le informazioni utilizzati per la verifica dei valori prima menzionati sono quindi significativamente
influenzati da detti fattori che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi non prevedibili, talché non si
possono escludere conseguenti effetti sui futuri valori di bilancio.

Le stime e ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni conseguenti a tali revisioni sono rilevate
nel periodo in cui la revisione viene effettuata qualora la stessa interessi solo quel periodo. Nel caso in cui la
revisione interessi periodi sia correnti sia futuri, la variazione é rilevata nel periodo in cui la revisione viene
effettuata e nei periodi futuri.

Il rischio di incertezza nella stima & sostanzialmente insito nella determinazione del valore di:
e fair value relativo agli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;
e crediti, partecipazioni e, in generale, ogni altra attivita/passivita finanziaria;
e fondi per rischi e oneri ed attivita potenziali;
e fiscalita differita attiva

la cui quantificazione & prevalentemente legata sia alla evoluzione del contesto socio-economico nazionale
e internazionale, sia all’'andamento dei mercati finanziari, che provocano conseguenti riflessi sul’landamento
dei tassi, sulla fluttuazione dei prezzi, sulle basi attuariali e, piu in generale, sul merito creditizio delle
controparti.

Con particolare riferimento alle metodologie valutative, agli input non osservabili eventualmente utilizzati
nelle misurazioni di fair value e alle sensitivity a variazioni negli stessi, si faccia riferimento alla specifica
sezione A.4 Informativa sul fair value.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Nel corso dei primi mesi del 2017 doBank ha proseguito nelle attivita di riorganizzazione interna con I'intento
di accentrare presso di se le funzioni di direzione, coordinamento, indirizzo e controllo ed altresi approvando,
a gennaio, il nuovo progetto di Governo Societario che prevede una semplificazione della Governance della
Banca e delle controllate, secondo un principio di proporzionalita, ed un rafforzamento del ruolo di direzione
e coordinamento di doBank in qualita di Capogruppo.

Tale modello & pertanto in grado di fornire al mercato, gia a partire dai primi mesi del 2017, un sistema
integrato di servizi connessi principalmente al recupero del credito nonché garantire benefici al Gruppo
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sotto il profilo del rapporto costi/performance innalzando contemporaneamente il contenuto tecnologico
dei servizi offerti e dei processi interni.

A partire dal 1 marzo 2017 la controllata doSolutions SpA rappresenta il nuovo polo tecnologico del Gruppo
con l'offerta di servizi di Information Technology, supporto organizzativo, back office e logistica, grazie
all’operazione di conferimento e scissione dei rami d’azienda rispettivamente da parte di doBank e di
Italfondiario.

Sempre a partire da marzo 2017 decorre I'efficacia della fusione tra le due societa immobiliari del Gruppo,
Italfodiario RE e doRe, finalizzata ad integrare in una unica realta i servizi accessori di RealEstate connessi al
recupero del credito.

Sezione 4 — Altri aspetti
Nel corso del 2016 sono entratiin vigore i seguenti principi emendamenti e interpretazioni contabili, applicabili
dai bilanci relativi ai periodi che decorrono dal 1° gennaio 2016:

Ciclo annuale di miglioramenti 2010-2012 dei principi contabili internazionali (Reg. UE 28/2015);
Cicloannuale di miglioramenti 2012—2014 dei principi contabili internazionali (Reg. UE 2343/2015);

e Modifiche allo IAS 19 — Piani a benefici definiti: contributi a dipendenti (Reg. UE 29/2015).
e Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 41: Agricoltura: Piante fruttifere (Reg. UE 2113/2015);

e Modifiche all’IFRS 11: Contabilizzazione dell’acquisto delle partecipazioni in attivita a controllo
congiunto (Reg. UE 2173/2015);

e Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 38: Chiarimenti circa i metodi consentiti di svalutazione e
ammortamento (Reg. UE 2231/2015);

e Modifiche allo IAS 1: Disclosure Initiative (Reg. UE 2406/2015);
e Modifiche allo IAS 27: Il metodo del patrimonio netto nel bilancio separato (Reg. UE 2441/2015);

e Modifiche a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28: applicazione dell’eccezione relativa alle entita di
investimento (Reg. UE 1703/2016).

La Commissione Europea, ha omologato inoltre i seguenti principi contabili che non trovano applicazione
al 31 dicembre 2016 e per i quali la Banca non si & avvalsa, nei casi eventualmente previsti, dell’applicazione
anticipata:

e |FRS 9 — Strumenti finanziari (luglio 2014);
e |FRS 15 - Proventi da contratti con la clientela (aprile 2016).

Al 31 dicembre 2016, infine, lo IASB ha emanato i seguenti principi e interpretazioni contabili o revisioni degli
stessi, la cui applicazione & tuttavia subordinata al completamento del processo di omologazione da parte
degli organi competenti dell’'Unione Europea non ancora conclusosi:

e |FRS 14 - Attivita con regolazione tariffaria (gennaio 2014);

e Modifiche all'lFRS 10 e allo IAS 28: Cessione o conferimento di un asset ad una joint venture o
collegata (settembre 2014);

e Modifiche allo IAS 12: contabilizzazione delle attivita fiscali differite relative a strumenti di debito
misurati al fair value (gennaio 2016);
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e |FRS 16 — Leasing (gennaio 2016);

e Modifiche allo IAS 7 — Rendiconto finanziario (gennaio 2016);

e Modifiche all’IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni (giugno 2016);

e Modifiche all’'IFRS 4 — Contratti assicurativi (settembre 2016);

e Ciclo annuale di miglioramenti 2014-2016 dei principi contabili internazionali (dicembre 2016);
e |FRIC 22 — Transazioni in valuta estera (dicembre 2016);

e Modifiche allo IAS 40 — Investimenti immobiliari (dicembre 2016).

La Banca predispone il Bilancio Consolidato con riferimento ai dati al 31 dicembre 2016, in applicazione a
quanto previsto dall’'IFRS 10 e ai sensi di quanto previsto dal D.lgs 136/2015.

Il presente Bilancio & sottoposto a revisione contabile da parte della Societa di revisione Ernst & Young S.p.A.
ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

lllustrazione delle modifiche degli schemi di bilancio riesposti ai fini comparativi

Nel corso del 2016, in conseguenza del progressivo azzeramento della componente del portafoglio di
proprieta, I'attivita della Rete Esterna risulta focalizzata quasi esclusivamente alla gestione del portafoglio
gestito in mandato.

A tal fine, gli oneri relativi ai professionisti Legali per attivita stragiudiziali, fino allo scorso esercizio, ricompresi
nella voce 150b). Spese ammnistrative - altre spese amministrative, in analogia con gli oneri relativi alle
attivita giudiziali dovuti ai professionisti Legali esterni, sono stati ora riclassificati all’interno della voce 50.
Commissioni passive, che ricomprendono percio la totalita degli oneri riferibili alla gestione del portafoglio
di terzi.

Al fine di una piu immediata comprensione degli impatti quantitativi delle modifiche ai criteri espositivi
intervenute nel corso dell’esercizio 2016, negli allegati al bilancio viene presentato il prospetto di conto
economico riesposto per I'esercizio precedente raccordato con i dati originariamente pubblicati nel bilancio
2015.

A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Voce non presente.

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di iscrizione

Si tratta di attivita finanziarie non derivate che non sono classificate come crediti, attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza, o come attivita valutate al fair value. Tali attivita sono detenute per un periodo di tempo
non definito e rispondono all’eventuale necessita di ottenere liquidita o di far fronte a cambiamenti nei tassi
di interesse, nei tassi di cambio o nei prezzi.

Criteri di classificazione

Possono essere classificati come investimenti finanziari disponibili per la vendita i titoli del mercato
monetario, gli altri strumenti di debito ed i titoli azionari; sono inclusi gli investimenti azionari che configurano
partecipazioni di minoranza, non qualificabili quali partecipazioni di controllo, controllo congiunto o
collegamento.
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Criteri di valutazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono inizialmente rilevate alla data di regolamento al fair value,
che normalmente corrisponde al corrispettivo dell’'operazione comprensivo dei costi e ricavi di transazione
direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Per gli strumenti fruttiferi gli interessi sono contabilizzati al costo ammortizzato, utilizzando il criterio
dell’interesse effettivo.

Tali attivita sono successivamente valutate al fair value, registrando, per gli strumenti fruttiferi, gli interessi
a conto economico secondo il criterio del costo ammortizzato. Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni
del fair value sono rilevati nella voce 130. “Riserve da valutazione” del patrimonio netto - ad eccezione delle
perdite per riduzione durevole di valore (impairment) e degli utili e delle perdite su cambi di attivitd monetarie
(titoli di debito) che sono esposti rispettivamente alla voce 130.b) “Rettifiche/Riprese di valore nette per
deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita” ed alla voce 80. “Risultato netto dell’attivita di
negoziazione” - fino a quando I’attivita finanziaria non & alienata, momento in cui gli utili e le perdite cumulati
sono iscritti nel conto economico alla voce 100.b) “Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita finanziarie
disponibili per la vendita”.

Le variazioni di fair value rilevate nella voce 130. “Riserve da valutazione” sono esposte anche nel Prospetto
della redditivita complessiva.

Gli strumenti rappresentativi di capitale (titoli azionari) non quotati in un mercato attivo e il cui fair value non
pud essere determinato in modo attendibile a causa della mancanza o non attendibilita delle informazioni
atte alla valutazione del fair value sono valutati al costo, corrispondente all’ultimo fair value attendibilmente
misurato.

Qualora vi sia qualche obiettiva evidenza che I'attivita abbia subito una riduzione permanente di valore
(impairment), la perdita cumulata, che & stata rilevata direttamente nella voce 130. del patrimonio netto
“Riserve da valutazione”, viene trasferita a conto economico alla voce 130.b) “Rettifiche/Riprese di valore
nette per deterioramento”. Per gli strumenti di debito costituisce evidenza di perdita durevole di valore,
I’esistenza di circostanze indicative di difficolta finanziarie tali da pregiudicare I'incasso del capitale o degli
interessi.

Per gli strumenti di capitale I'esistenza di perdite durevoli di valore & valutata considerando, oltre ad eventuali
difficolta nel servizio del debito da parte dell’emittente, ulteriori indicatori quali il declino del fair value al di
sotto del costo e variazioni avverse nel’ambiente in cui I'impresa opera.

In particolare nei casi in cui la riduzione del fair value al di sotto del costo sia superiore al 50% o perduri per
oltre 18 mesi, la perdita di valore & normalmente ritenuta durevole.

Qualora, invece, il declino del fair value dello strumento al di sotto del costo sia inferiore o uguale al 50% ma
superiore al 20% oppure perduri da non piu di 18 mesi ma da non meno di 9, la Banca procede ad analizzare
ulteriori indicatori reddituali e di mercato. Qualora i risultati della detta analisi siano tali da mettere in dubbio
la possibilita di recuperare l'ammontare originariamente investito, si procede alla rilevazione di una perdita
durevole di valore.

Limporto trasferito a conto economico & quindi pari alla differenza tra il valore di carico (costo di acquisizione
al netto delle eventuali perdite per riduzione di valore gia precedentemente rilevate nel conto economico) e
il fair value corrente.

Nel caso di strumenti oggetto di valutazione al costo, 'importo della perdita & determinato come differenza
tra il valore contabile degli stessi e il valore attuale dei futuri flussi di cassa stimati, attualizzato in base al
tasso di rendimento corrente di mercato per attivita finanziarie similari (ossia il valore recuperabile).

Se, in un periodo successivo, il fair value di uno strumento di debito aumenta e I'incremento pud essere
oggettivamente correlato ad un evento che si & verificato in un periodo successivo a quello in cui la perdita per
riduzione di valore era stata rilevata nel conto economico, la perdita viene ripresa, rilevando il corrispondente
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importo alla medesima voce di conto economico. Il ripristino di valore non determina in ogni caso un valore
contabile superiore a quello che risulterebbe dall’applicazione del costo ammortizzato qualora la perdita non
fosse stata rilevata.

Le perdite per riduzione di valore di titoli azionari, rilevate a conto economico, sono successivamente
ripristinate con effetto a patrimonio netto, qualora non sussistano piu le motivazioni che hanno condotto ad
appostare la svalutazione.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono cancellate quando I’attivita in esame viene ceduta,
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici connessi o quando scadono i diritti contrattuali.

3 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Voce non presente.
4 - Crediti
Crediti per cassa

Criteri di iscrizione

| crediti sono costituiti da attivita finanziarie non derivate verso clientela e verso banche, con pagamenti fissi
o determinabili e che non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono iscritti alla data di sottoscrizione
del contratto, che normalmente coincide con la data di erogazione alla controparte.

Criteri di valutazione

Dopo I'iniziale rilevazione al fair value, comprensivo dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili
all’acquisizione o all’erogazione dell’attivita finanziaria (ancorché non ancora regolati), i crediti sono valutati
al costo ammortizzato, utilizzando il criterio dell’interesse effettivo, eventualmente rettificato al fine di tener
conto di riduzioni/riprese di valore risultanti dal processo di valutazione.

Gli utili (o le perdite) su crediti, ove non coperti, sono rilevati nel conto economico:

e quando lattivitd finanziaria in questione & eliminata, alla voce 100.a) “Utili (perdite) da cessione”;
ovvero:

e quando lattivita finanziaria ha subito una riduzione di valore, alla voce 130.a) “Rettifiche di valore nette
per deterioramento”.

Gli interessi sui crediti erogati sono classificati alla voce 10. “Interessi attivi e proventi assimilati” e sono
iscritti in base al principio della competenza temporale.

| crediti sono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi
occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di una possibile perdita di valore. Tali crediti
deteriorati sono rivisti ed analizzati periodicamente, almeno una volta all’anno.

Un credito & considerato deteriorato quando si ritiene che, probabilmente, non si sara in grado di recuperarne
I'intero ammontare, sulla base delle condizioni contrattuali originarie, o un valore equivalente.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni da apportare ai crediti si basano sull’attualizzazione dei flussi
finanziari attesi per capitale ed interessi. Ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi
fondamentali sono rappresentati dall’individuazione degli incassi stimati, delle relative scadenze e del tasso
di attualizzazione da applicare. Per la stima degli incassi e delle relative scadenze dei crediti problematici
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si fa riferimento a piani di rientro analitici ove disponibili; in mancanza, si utilizzano valori stimati e forfetari
desunti da serie storiche interne e da studi di settore tenuto conto della forma tecnica, della localizzazione
geografica, della tipologia di garanzia e di altri eventuali fattori ritenuti rilevanti.

Tuttiicrediti problematici sonorivisti ed analizzati periodicamente. Ogni cambiamento successivo nell'importo
o nelle scadenze dei flussi di cassa attesi, che produca una variazione negativa rispetto alle stime iniziali,
determina la rilevazione di una rettifica di valore alla voce di conto economico 130.a) “Rettifiche/Riprese di
valore nette per deterioramento dei crediti”.

Qualora la qualita del credito deteriorato risulti migliorata ed esista una ragionevole certezza del recupero
tempestivo del capitale e degli interessi, concordemente ai termini contrattuali originari, viene appostata alla
medesima voce di conto economico una ripresa di valore, nel limite massimo del costo ammortizzato che si
sarebbe avuto in assenza di precedenti svalutazioni.

Secondo le regole di Banca d’ltalia, definite nel 9° aggiornamento della Circolare n. 272 del 30 luglio 2008
— “Matrice dei conti” emesso in data 20 dicembre 2016, le esposizioni deteriorate sono classificate nelle
seguenti categorie, le quali sono state adeguate alle nuove nozioni di non-performing exposures e forborne
exposures stabilite dalla Commissione Europea con il Regolamento 2015/227:

e sofferenze - individuano I'area dei crediti formalmente deteriorati, costituiti dall’esposizione verso
clienti che versano in uno stato di insolvenza anche non accertato giudizialmente o in situazioni
equiparabili. La valutazione avviene di norma su basa analitica ovvero, nei soli casi in cui non siano
state rilevate e non risultino individuabili singolarmente riduzioni di valore, sulla base di una valutazione
collettiva per tipologie di esposizioni omogenee;

e inadempienze probabili (“unlikely to pay”) - rappresentano le esposizioni per cassa e fuori bilancio,
per cui non ricorrono le condizioni per la classificazione del debitore fra le sofferenze e per le quali
sussiste una valutazione di improbabilita che, in assenza di azioni quali ’'escussione delle garanzie, il
debitore sia in grado di adempiere integralmente (in linea capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni
creditizie. Tale valutazione viene operata indipendentemente dalla presenza di eventuali importi (o
rate) scaduti e non pagati.

La classificazione tra le inadempienze probabili non & necessariamente legata alla presenza esplicita
di anomalie (il mancato rimborso) ma & bensi legata alla sussistenza di elementi indicativi di una
situazione di rischio di inadempimento del debitore. Le inadempienze probabili sono generalmente
valutate analiticamente ovvero applicando percentuali determinate in modo forfetario per tipologie di
esposizioni omogenee;

e esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate - rappresentano I'intera esposizione nei confronti
di controparti, diverse da quelle classificate nelle precedenti categorie, che alla data di riferimento
presentano crediti scaduti o sconfinanti.

Lesposizione complessiva viene rilevata qualora, alla data di riferimento:

e |a quota scaduta e/o sconfinante,

oppure:

e |amediadelle quote scadute e/o sconfinanti, rilevate su base giornaliera nell’'ultimo trimestre
precedente,

sia pari o superiore al 5% dell’esposizione stessa.

Tali esposizioni sono valutate in modo forfetario su basi storico/statistiche, applicando laddove disponibile
larischiosita rilevata dall’appropriato fattore di rischio utilizzato ai fini del Regolamento (UE) n. 575/2013
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(CRR) relativo ai requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento (“perdita in caso
di inadempienza” o LGD - Loss Given Default).

La valutazione collettiva riguarda portafogli di attivita per i quali, seppur non siano stati riscontrati
singolarmente elementi oggettivi di perdita, & loro attribuibile una perdita latente misurabile anche tenendo
conto dei fattori di rischio utilizzati ai fini dei requisiti della normativa prudenziale CRR.

A fronte delle posizioni di credito, la Banca provvede con cadenza almeno trimestrale ad una valutazione del
rischio e I'allocazione di corrispondenti accantonamenti, in modo che la rappresentazione del valore netto
dell’attivo sia coerente con la valutazione che la Banca fa degli stessi.

Con riferimento ai prodotti bancari, tale attivita avviene per le posizioni in bonis alle scadenze di bilancio,
applicando una serie di parametri esperti definiti dalla funzione Risk Management in considerazione della
tipologia di prodotto, delle policy applicate in sede di erogazione del finanziamento, nonché del’andamento
della relazione, e sono rivisti nel tempo anche sulla base dell’esperienza interna.

Tale approccio prevede I'applicazione di due parametri; PD (probabilitd di default della controparte) e LGD
(Loss Given Default, la perdita prevista in caso di default del cliente). Il prodotto di tali parametri genera una
sorta di perdita attesa teorica a cui corrisponde la rischiosita attribuita alla posizione, e conseguentemente,
il livello dell’accantonamento.

Per le posizioni deteriorate la valutazione avviene caso per caso al momento della classificazione, sulla base
di concrete e conservative valutazioni sulle previsioni di recupero, o nel momento della loro revisione a
seguito della modifica del profilo di rischio. | criteri della policy sono da considerarsi un riferimento minimo
a cui derogare solo in presenza di solidi presupposti.

La revisione delle posizioni deteriorate avviene almeno trimestralmente, coerentemente con processi
aziendali vigenti.

Il Risk Management della Banca verifica la correttezza complessiva e coerenza degli accantonamenti,
intervenendo nei casi in cui intravvedesse delle lacune.

La svalutazione per perdite su crediti & iscritta come una riduzione del valore contabile del credito.

Criteri di cancellazione

(0

La cancellazione integrale o parziale di un credito viene registrata rispettivamente quando lo stesso
considerato definitivamente irrecuperabile, in base ad idonea documentazione, o stralciato o quando
venuta meno la ragione legale del credito.

D

Un credito viene inoltre cancellato quando:

e scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dal credito stesso;
e il credito viene ceduto trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad esso connessi;

e non avendo trasferito né mantenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici, si sia perso il controllo
del credito stesso.

Le cancellazioni sono imputate direttamente alla voce 130.a) “Rettifiche/Riprese di valore nette per
deterioramento dei crediti” di conto economico e sono rilevate in riduzione della quota capitale del credito.
Recuperi di parte o di interi importi precedentemente svalutati sono iscritti alla medesima voce. Nel caso
di utili/perdite da cessione, gli effetti economici sono rilevati nella voce 100 a) “Utile/perdita da cessione o
riacquisto di attivita finanziarie”. Eventuali importi incassati a fronte di crediti in precedenza cancellati (anche
se in epoca anteriore all’acquisto) sono stati rilevati alla voce 130.a) “Rettifiche/Riprese di valore nette per
deterioramento dei crediti”.
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Crediti Cartolarizzati
Nella voce crediti sono altresi rilevati, secondo la pertinente composizione merceologica, i finanziamenti
oggetto di operazioni di cartolarizzazione (successive al 1° gennaio 2002) per le quali non sussistono i requisiti

richiesti dallo IAS 39 per la cancellazione dal bilancio (si veda cap. 17 — Altre informazioni — Derecognition).

Crediti di firma

Non presente.

5 — Attivita finanziarie valutate al fair value

Non presente.

6 — Operazioni di copertura

Non presente.

7 - Partecipazioni

Gliinvestimenti partecipativi rientrano nella definizione di strumenti di patrimonio netto, e conseguentemente
di strumenti finanziari, contenuta nello IAS 32.

Gli investimenti in strumenti di patrimonio netto, effettuati con I'intento di stabilire o mantenere un rapporto
operativo di lungo termine nelle societa partecipate possono essere considerati come un “intervento
strategico”.

In particolare, essi si distinguono in:

SOCIETA CONTROLLATE

Sono controllate le entita, incluse le entita strutturate, nelle quali si dispone di controllo diretto o indiretto. Il
controllo su un’entita si evidenzia attraverso la capacita di esercitare il potere al fine di influenzare i rendimenti
variabili cui si & esposti attraverso il rapporto con la stessa.

Al fine di verificare I'esistenza di controllo vengono considerati i seguenti fattori:

- lo scopo e la costituzione della partecipata al fine di identificare quali sono gli obiettivi dell’entita, le
attivita che determinano i suoi rendimenti e come tali attivita sono governate;

- il potere al fine di comprendere se si hanno diritti contrattuali che attribuiscono la capacita di governare
le attivita rilevanti; a tal fine sono considerati solamente diritti sostanziali che forniscono capacita pratica
di governo;

- lesposizione detenuta nei confronti della partecipata al fine di valutare se si hanno rapporti con la
partecipata i cui rendimenti sono soggetti a variazioni derivanti da variazioni nella performance della
partecipata;

- esistenza di potenziali relazioni principale — agente.

Laddove le attivita rilevanti sono governate attraverso diritti di voto, I'esistenza di controllo & oggetto di
verifica considerando i diritti di voto, anche potenziali, detenuti e I'esistenza di eventuali accordi o di patti
parasociali che attribuiscano il diritto di controllare la maggioranza dei diritti di voto stessi, di nominare la
maggioranza dell’'organo di governo o comunque il potere di determinare le politiche finanziarie e operative
dell’entita.

Tra le controllate possono essere comprese anche eventuali “entita strutturate” nelle quali i diritti di voto non
sono significativi ai fini della sussistenza del controllo, ivi incluse societa o entita a destinazione specifica
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(“special purpose entities”) e fondi di investimento.

Nel caso di entita strutturate, I'esistenza del controllo & oggetto di verifica considerando sia i diritti contrattuali
che consentono il governo delle attivita rilevanti (ovvero quelle che contribuiscono maggiormente ai risultati)
sia I'esposizione ai rendimenti variabili derivanti da tali attivita.

JOINT VENTURES

Una joint venture & un’entita relativamente alla quale si dispone:
- diun accordo a controllo congiunto;
- di diritti sulle attivita nette dell’entita.

In particolare il controllo congiunto esiste qualora le decisioni relative alle attivita rilevanti richiedano il
consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

SOCIETA COLLEGATE
Una societa collegata & un’impresa nella quale la partecipante esercita un’influenza notevole e che non & né
una controllata né una joint-venture. L'influenza notevole si presume quando la partecipante:

e detiene, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitale di un’altra societa,
oppure
e ¢in grado di esercitare un’influenza significativa attraverso:
- larappresentanza nell’organo di governo dell'impresa;

- lapartecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle decisioni
relative ai dividendi oppure ad altre distribuzioni;

- lesistenza di transazioni significative;
- lo scambio di personale manageriale;

- la fornitura di informazioni tecniche essenziali.

Le partecipazioniin societa collegate sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto. La partecipazione
nelle societa collegate include I'avviamento (al netto di qualsiasi perdita di valore) pagato per I'acquisizione.
La partecipazione agli utili e alle perdite post-acquisizione delle collegate & rilevata in conto economico alla
voce 240. “Utili (Perdite) delle partecipazioni”. Leventuale distribuzione di dividendi viene portata a riduzione
del valore di iscrizione della partecipazione.

Se la quota di interessenza nelle perdite di una collegata eguaglia o supera il valore di iscrizione della
partecipata, non sono rilevate ulteriori perdite, a meno che non siano state contratte specifiche obbligazioni
a favore della collegata o siano stati effettuati dei pagamenti a favore della stessa.

Gli utili e le perdite rivenienti da transazioni fra le societa oggetto di consolidamento integrale o proporzionale
e le societa collegate sono eliminatiin proporzione della percentuale di partecipazione nella societa collegata.

Le variazioni delle riserve da valutazione delle societa collegate, registrate in contropartita delle variazioni di
valore di attivita e passivita per i fenomeni a tal fine rilevanti, sono evidenziate separatamente nel Prospetto
della redditivita complessiva.
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Criteri di iscrizione

Le partecipazioni in societa controllate, collegate e joint ventures, sono inizialmente iscritte al fair value al
momento dell’acquisizione che corrisponde sostanzialmente al costo di acquisto.

Il costo di acquisto di una partecipazione & determinato come somma:

- dei fair value alla data di acquisizione (coincidente con il prezzo pagato), delle attivita cedute, delle passivita
assunte e degli strumenti di patrimonio netto emessi dall’acquirente, in cambio del controllo dell'impresa
acquisita;

piu
- qualunque costo direttamente attribuibile all’acquisizione stessa.

Criteri di valutazione

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima
delvalore recuperabile della partecipazione stessa. Tale valore recuperabile & determinato facendo riferimento
al valore d’uso degli investimenti partecipativi. In questo ultimo caso il valore d’'uso & determinato attraverso
modelli interni di valutazione generalmente utilizzati nella pratica finanziaria e basati sull’attualizzazione dei
previsti flussi finanziari ricavabili dalla partecipazione (metodologia cosiddetta Discounted Cash Flow).

Qualora non sia possibile raccogliere sufficienti informazioni si considera come valore d’uso il valore del
patrimonio netto della societa.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza & rilevata a conto
economico alla voce 210. “Utili (perdite) delle partecipazioni”.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto economico.
Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
attivita stesse, quando viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad essa connessi
oppure quando, non avendo trasferito né mantenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici, si sia perso il
controllo della partecipazione medesima.

| profitti e le perdite da cessione di partecipazioni sono iscritte a conto economico nella voce 210. “Utili
(perdite) delle partecipazioni”.

8 — Attivita materiali
Criteri di iscrizione
La voce include:

e terreni e fabbricati

e mobili ed arredi

e impianti e macchinari

e altre macchine e attrezzature

e migliorie apportate su beni di terzi
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ed & suddivisa nelle seguenti categorie:
e attivitd ad uso funzionale;
e attivita detenute a scopo di investimento.

Le attivita ad uso funzionale hanno consistenza fisica, sono detenute per essere utilizzate nella produzione
o nella fornitura di beni e servizi o per scopi amministrativi e si ritiene possano essere utilizzate per piu di
un periodo. Le migliorie su beni di terzi sono migliorie e spese incrementative relative ad attivita materiali
identificabili e separabili. In tal caso la classificazione avviene nelle sottovoci specifiche di riferimento (es.
impianti) in relazione alla natura dell’attivita stessa. Normalmente tali investimenti sono sostenuti per rendere
adatti all’utilizzo atteso gli immobili presi in affitto da terzi.

Le migliorie e spese incrementative relative ad attivita materiali identificabili e non separabili sono invece
incluse nella voce 150. “Altre attivita”.

Le attivita detenute a scopo d’investimento si riferiscono agli investimenti immobiliari di cui allo IAS 40,
cio& a quelle proprietd immobiliari possedute (in proprieta o in leasing finanziario) al fine di ricavarne
canoni di locazione e/o conseguire un apprezzamento del capitale investito.

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensivo di tutti gli oneri direttamente imputabili
alla “messa in funzione” del bene (costi di transazione, onorari professionali, costi diretti di trasporto del bene
nella localita assegnata, costi di installazione, costi di smantellamento).

Le spese sostenute successivamente sono aggiunte al valore contabile del bene o rilevate come attivita
separate se & probabile che si godranno benefici economici futuri eccedenti quelli inizialmente stimati ed il
costo puo essere attendibilmente rilevato.

Tutte le altre spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione ordinaria) sono rilevate nel
conto economico, nel periodo nel quale sono sostenute, alla voce:

e 150.b) “Altre spese amministrative”, se riferite ad attivitd ad uso funzionale;
ovvero

e 190. “Altri oneri/proventi di gestione”, se riferite agli immobili detenuti a scopo di investimento.

Criteri di valutazione

Successivamente allarilevazione iniziale, le attivita materiali sono iscritte al costo al netto degliammortamenti
accumulati e delle perdite di valore per deterioramento.

Le immobilizzazioni a vita utile definita vengono ammortizzate a quote costanti durante la loro vita utile.
Non sono, invece, ammortizzate le immobilizzazioni materiali aventi vita utile illimitata.

La vita utile delle immobilizzazioni materiali viene rivista ad ogni chiusura di periodo tenendo conto delle
condizioni di utilizzo delle attivita, delle condizioni di manutenzione, della obsolescenza attesa ecc. e, se le
attese sono difformi dalle stime precedenti, la quota di ammortamento per il periodo corrente e per quelli
successivi viene rettificata.

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subito una riduzione di valore si procede
alla comparazione tra il valore contabile dell’attivita con il suo valore recuperabile, pari al maggiore tra il fair
value, dedotti i costi di vendita, ed il relativo valore d’uso, inteso come il valore attuale dei flussi finanziari
futuri che si prevede origineranno dall’attivita. Le eventuali rettifiche di valore sono rilevate alla voce 170.
“Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali” di conto economico.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita precedentemente svalutata, il nuovo valore contabile non
puo eccedere il valore netto contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse rilevata alcuna perdita
per riduzione di valore dell’attivita negli anni precedenti.
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Criteri di cancellazione

Un’attivita materiale & eliminata dallo stato patrimoniale all’atto della dismissione o quando per la stessa non
sono previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e I’eventuale differenza tra il
valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto economico alla voce 240. “Utili (Perdite) da
cessione di investimenti”.

N e

9 — Attivita immateriali

Criteri di iscrizione

Le attivitaimmateriali sono attivita non monetarie ad utilita pluriennale, identificabili pur se prive di consistenza
fisica, controllate dalla Societa e dalle quali & probabile che affluiranno benefici economici futuri.

Le attivita immateriali sono principalmente relative ad avviamento, software, marchi e brevetti.

Le attivita immateriali diverse dall’avviamento sono iscritte al costo d’acquisto, comprensivo di qualunque
costo diretto sostenuto per predisporre I'attivita all’utilizzo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
perdite di valore eventualmente registrate.

Le eventuali spese sostenute successivamente all’acquisto:

e sono portate ad incremento del costo iniziale, se accrescono i benefici economici futuri delle attivita
sottostanti (cioé se aumentano il loro valore o la loro capacita produttiva);

e sono imputate in un’unica soluzione al conto economico dell’esercizio in cui sono state sostenute negli
altri casi (ossia quando non producono incrementi del valore originario delle attivita, ma sono destinate
unicamente a conservarne le funzionalita originarie).

Le immobilizzazioni immateriali aventi durata definita sono ammortizzate a quote costanti in base alla stima
della loro vita utile.

Non sono, invece, ammortizzate le attivitd immateriali aventi vita utile indefinita.

Criteri di valutazione

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subito una riduzione di valore si procede
alla comparazione tra il valore contabile dell’attivita ed il suo valore recuperabile, pari al maggiore tra il fair
value, dedotti i costi di vendita, ed il relativo valore d’uso, inteso come il valore attuale dei flussi finanziari
futuri che si prevede origineranno dall’attivita. Le eventuali rettifiche di valore sono rilevate alla voce 180.
“Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali” di conto economico.

Per le attivita immateriali aventi durata indefinita, anche se non si rilevano indicazioni di riduzioni durevoli di
valore, viene annualmente confrontato il valore contabile con il valore recuperabile. Nel caso in cui il valore
contabile sia maggiore di quello recuperabile si rileva alla voce 180. “Rettifiche/Riprese di valore nette su
attivita immateriali” di conto economico una perdita pari alla differenza tra i due valori.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita immateriale, diversa dall’avviamento, precedentemente
svalutata, il nuovo valore contabile non puo eccedere il valore netto contabile che sarebbe stato determinato
se non si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell’attivita negli anni precedenti.

Criteri di cancellazione

Ur’attivita immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale all’atto della dismissione o quando non sono
previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e I'eventuale differenza tra il valore
di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto economico alla voce 240. “Utili (Perdite) da cessione
di investimenti”.
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10 — Attivita non correnti in via di dismissione

Non presente.

11 - Fiscalita corrente e differita

Criteri di iscrizione

Le attivita e le passivita fiscali sono rilevate nello stato patrimoniale del bilancio rispettivamente nelle voci
130. “Attivita fiscali” dell’attivo e 80. “Passivita fiscali” del passivo.

In applicazione del “balance sheet liability method” le poste contabili della fiscalita corrente e differita
comprendono:

e attivita fiscali correnti, ossia eccedenze di pagamenti sulle obbligazioni fiscali da assolvere secondo la
vigente disciplina tributaria sul reddito di impresa;

e passivita fiscali correnti, ossia debiti fiscali da assolvere secondo la vigente disciplina tributaria sul reddito
d’impresa;

e attivita fiscali differite, ossia gli importi delle imposte sul reddito recuperabili negli esercizi futuri come
conseguenza di:

- differenze temporanee deducibili (rappresentate principalmente da oneri deducibili in futuro secondo la
vigente disciplina tributaria sul reddito d’impresa);

- riporto a nuovo di perdite fiscali non utilizzate;
- riporto a nuovo di crediti di imposta non utilizzati;

e passivita fiscali differite, ossia debiti per imposte sul reddito da assolvere in periodi futuri come conseguenza
di differenze temporanee tassabili (rappresentate principalmente dal differimento della tassazione di ricavi
o dall’anticipazione nella deduzione di oneri secondo la vigente disciplina tributaria sul reddito d’impresa).

Le attivita fiscali e le passivita fiscali correnti sono rilevate applicando le aliquote di imposta vigenti e sono
contabilizzate come onere (provento) secondo il medesimo criterio di competenza economica dei costi e dei
ricavi che le hanno originate. In particolare per la fiscalita corrente I'IRES & stata calcolata con l'aliquota del
27,50%, mentre ai fini IRAP I'aliquota applicata & stata del 5,57%.

In generale, le attivita e le passivita fiscali differite emergono nelle ipotesi in cui la deducibilita o I'imponibilita
del costo o del provento sono differite rispetto alla loro rilevazione contabile.

Criteri di valutazione

Le attivita fiscali e le passivita fiscali differite sono rilevate in base alle aliquote fiscali che, alla data di
riferimento del bilancio, si prevede saranno applicabili nell’esercizio nel quale sara realizzata I'attivita o sara
estinta la passivita, sulla base della vigente legislazione fiscale e sono periodicamente valutate al fine di
tenere conto di eventuali modifiche normative.

Le attivita fiscali differite vengono contabilizzate soltanto nel caso in cui vi sia la probabilita del loro recupero
da parte dei futuri redditi imponibili attesi valutati sulla base della capacita della Banca di produrre redditi
imponibili nei futuri esercizi. Le passivita fiscali differite sono sempre contabilizzate. Presupposto per la
rilevazione di tali attivita per imposte anticipate & la considerazione che rispetto alle possibili evoluzioni
societarie, si ritiene con ragionevole certezza che sara realizzato un reddito imponibile a fronte del quale
potranno essere utilizzate le differenze temporanee deducibili. In ossequio a quanto previsto dallo IAS12,
la probabilita che esista reddito imponibile futuro sufficiente all’utilizzo delle attivita fiscali differite sara
oggetto di verifica periodica. Qualora dalla suddetta verifica risulti 'insufficienza di reddito imponibile futuro,
le attivita fiscali differite sono corrispondentemente ridotte.
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Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico alla voce 260. “Imposte sul reddito
dell’esercizio dell'operativita corrente”, ad eccezione di quelle imposte che si riferiscono a partite che sono
accreditate o addebitate, nell’esercizio stesso o in un altro, direttamente a patrimonio netto, quali, ad esempio,
quelle relative a profitti o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita e quelle relative a variazioni
del fair value di strumenti finanziari derivati di copertura dei flussi di cassa, le cui variazioni di valore sono
rilevate direttamente nel prospetto della redditivita complessiva riserve da valutazione al netto delle tasse.

Criteri di cancellazione

Le imposte differite attive e passive sono cancellate al momento del loro recupero/realizzo.
12 - Fondi per rischi ed oneri
Altri fondi

Criteri di iscrizione
| fondi per rischi ed oneri sono costituiti da passivita rilevate quando:
e I'impresa ha unobbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

e ¢ probabile che sara necessario I'esborso di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
'obbligazione;

e puo essere effettuata una stima attendibile del’lammontare dell’obbligazione.
Se queste condizioni non sono soddisfatte, non viene rilevata alcuna passivita.
Criteri di valutazione

Gliimporti accantonati sono determinatiin modo che rappresentino la migliore stima della spesa richiesta per
adempiere alle obbligazioni. Nel determinare tale stima si considerano i rischi e le incertezze che attengono
ai fatti e alle circostanze in esame.

In particolare, laddove l'effetto del differimento temporale nel sostenimento dell’onere sia significativo,
’'ammontare dell’accantonamento & determinato come il valore attuale della miglior stima del costo che si
suppone sara necessario per estinguere l'obbligazione. Viene in tal caso utilizzato un tasso di attualizzazione
tale da riflettere le valutazioni correnti di mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere la migliore stima
corrente. Quando, a seguito del riesame, il sostenimento dell'onere diviene improbabile, 'accantonamento
viene stornato.

Criteri di cancellazione

Un accantonamento & utilizzato solo a fronte degli oneri per i quali & stato originariamente iscritto.

L'accantonamento dell’esercizio, registrato alla voce 160. “Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri”
del conto economico, include gli incrementi dei fondi dovuti al trascorrere del tempo ed & al netto delle
eventuali riattribuzioni.

13 — Debiti e titoli in circolazione

Non presente.
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14 - Passivita finanziarie di negoziazione

Non presente.

15 — Passivita finanziarie valutate al fair value

Non presente.

16 — Operazioni in valuta

Non presente.

17 — Altre informazioni

Derecognition di attivita finanziarie
E’ la cancellazione dallo stato patrimoniale di un’attivita o passivita finanziaria rilevata precedentemente.

Prima di valutare la sussistenza delle condizioni per la cancellazione dal bilancio di attivita finanziarie &
necessario, secondo lo IAS 39, verificare se queste condizioni siano da applicare a tali attivita nella loro
interezza ovvero possano riferirsi soltanto ad una parte di esse. Le norme sulla cancellazione sono applicate
ad una parte delle attivita finanziarie oggetto del trasferimento soltanto se sussiste almeno uno dei seguenti
requisiti:

e la parte comprende soltanto i flussi di cassa relativi ad un’attivita finanziaria (o ad un gruppo di
attivitd) che sono identificati specificamente (ad esempio la sola quota di interessi di pertinenza
dell’attivita);

e la parte comprende i flussi di cassa secondo una ben individuata quota percentuale del loro totale
(ad esempio il 90% di tutti i flussi di cassa derivanti dall’attivita);

e la parte comprende una ben individuata quota di flussi di cassa specificamente identificati (ad
esempio il 90% dei flussi di cassa della sola quota interessi di pertinenza dell’attivita).

In assenza dei citati requisiti, le norme sull’eliminazione devono trovare applicazione all’attivita finanziaria (o
gruppo di attivita finanziarie) nella sua interezza.

Le condizioni per I'integrale cancellazione di un’attivita finanziaria sono I'estinzione dei diritti contrattuali,
come la loro naturale scadenza, ovvero il trasferimento ad una controparte esterna alla Banca dei diritti
all'incasso dei flussi di cassa derivanti da tale attivita.

| diritti all’incasso si considerano trasferiti anche qualora vengano mantenuti i diritti contrattuali a ricevere i
flussi finanziari dell’attivita, ma venga assunto un obbligo a pagare quei flussi a una o pil entita e si verifichino
tutte e tre le seguenti condizioni (accordo pass-through):

e nonsussiste 'obbligo da parte della Banca a corrispondere importi non incassati dall’attivita originaria;

e ¢ vietata la vendita o la costituzione in garanzia dell’attivita originaria, salvo quando questa € a
garanzia della obbligazione a corrispondere flussi finanziari;

e sussiste 'obbligo a trasferire senza alcun ritardo tutti i flussi finanziari che incassa e non ha diritto ad
investirli, ad eccezione di investimenti in disponibilita liquide durante il breve periodo tra la data di
incasso e quella di versamento, a condizione che vengano riconosciuti anche gli interessi maturati
nel periodo.

Inoltre I'eliminazione di un’attivita finanziaria & subordinata alla verifica che tutti i rischi e i benefici derivanti
dallatitolarita dei diritti siano stati effettivamente trasferiti (true sale). In caso di trasferimento sostanzialmente
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di tutti i rischi e i benefici si provvede alla cancellazione dell’attivita (o gruppo di attivitad) cedute e si rilevano
separatamente i diritti e gli obblighi relativi al trasferimento come attivita o passivita.

Viceversa, in caso di mantenimento dei rischi e benefici, & necessario continuare a rilevare I’attivita (o gruppo
di attivitad) cedute. In tal caso occorre rilevare anche una passivita corrispondente all'importo ricevuto come
corrispettivo per la cessione e registrare successivamente tutti i proventi maturati sull’attivita cosi come tutti
gli oneri maturati sulla passivita.

Le principali operazioni che, in base alle regole anzidette, non consentono di operare la cancellazione
integrale di un’attivita finanziaria sono le operazioni di cartolarizzazione di crediti, le operazioni di pronti
contro termine e le operazioni di prestito titoli.

Nel caso delle operazioni di cartolarizzazione non si procede alla cancellazione delle attivita finanziarie in
caso di acquisto dell’equity tranche o di fornitura di altre forme di supporto alla struttura, che determinino il
mantenimento del rischio di credito associato al portafoglio cartolarizzato.

Nel corso dell’esercizio 2016 la Banca ha posto in essere una operazione di cessione per cartolarizzazione di
crediti non-performing verso la SPV Romeo srl. Per tale operazione risultano verificate le condizioni per la
cancellazione dal Bilancio delle attivita finanziarie ai sensi dello 1AS 39.

Azioni proprie

La movimentazione delle azioni proprie presentiin portafoglio é rilevata in contropartita diretta del patrimonio,
ossia in riduzione di quest’ultimo per il controvalore degli acquisti e in aumento per il controvalore delle
vendite.

Cio implica che, in caso di successiva cessione, la differenza tra il prezzo di vendita delle azioni proprie e il
relativo costo di riacquisto, al netto dell’eventuale effetto fiscale, é rilevata integralmente in contropartita al
patrimonio netto.

Trattamento di fine rapporto del personale

Il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) del personale & da intendersi come una prestazione successiva
al rapporto di lavoro a benefici definiti, pertanto la sua iscrizione in Bilancio richiede la stima, con tecniche
attuariali, del’lammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti e I'attualizzazione delle stesse.

La determinazione di tali prestazioni & stata effettuata da un attuario esterno alla Banca utilizzando il “Metodo
della Proiezione Unitaria del Credito”. Tale metodo distribuisce il costo del beneficio uniformemente durante
la vita lavorativa del dipendente. Le obbligazioni sono determinate come il valore attualizzato delle erogazioni
medie future riproporzionato in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati e I'anzianita complessiva
raggiunta al momento dell’erogazione del beneficio.

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decreto legislativo 5 dicembre 2005, n. 252,
le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda, mentre le quote di TFR maturande a partire
dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente (esercitata entro il 30.6.2007), destinate a forme di
previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria dell'INPS.

Ne consegue che:

e il TFR maturato fino al 31.12.2006 (o sino alla data di scelta — compresa tra I'1.1.07 e il 30.6.07 -
del dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenza Complementare) continua
a configurarsi come un piano a “benefici definiti” e pertanto sottoposto a valutazione attuariale,
seppur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono piu conto delle previsioni
sugli aumenti retributivi futuri.

e le quote maturate dall’1.1.07 (o dalla data di scelta — compresa tra '1.1.07 e il 30.6.07 - del dipendente
nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenza Complementare), sono state considerate
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come un piano a “contribuzione definita” (in quanto l'obbligazione dell’azienda cessa nel momento in
cui versa le quote di TFR maturate al fondo prescelto dal dipendente) e pertanto il relativo costo di
competenza del periodo & pari agli importi versati alla Previdenza Complementare ovvero al Fondo
Tesoreria dell'INPS.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valore di bilancio della passivita e il valore attuale
dell’obbligazione a fine periodo, sono rilevati nel Prospetto della redditivita complessiva ed esposte nella
voce Riserve da valutazione in applicazione delle previsioni dello IAS 19 Revised.

Pagamenti basati su azioni

Si tratta di pagamenti a favore di dipendenti o altri soggetti assimilabili, come corrispettivo delle prestazioni di
lavoro o altri servizi/beni ricevuti, basati su azioni rappresentative del capitale della ex controllante UniCredit
S.p.A., che consistono nell’assegnazione di:

e diritti a sottoscrivere aumenti di capitale a pagamento (stock option propriamente dette);
e diritti a ricevere azioni al raggiungimento di obiettivi quanti-qualitativi (cosiddette performance share);
e azioni sottoposte a clausole di indisponibilita (cosiddette restricted share).

In considerazione della difficolta di valutare attendibilmente il fair value delle prestazioni ricevute come
contropartita degli strumenti rappresentativi del capitale di UniCredit S.p.A., viene fatto riferimento al fair
value di questi ultimi, misurato alla data della loro assegnazione.

Il fair value dei pagamenti regolati con I'emissione di azioni di UniCredit S.p.A. é rilevato come costo a conto
economico alla voce 150.a) “Spese per il personale” in contropartita della voce 100. “Altre passivitad” del
passivo, secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo in cui viene fornita la prestazione.

Per quanto riguarda i pagamenti basati su azioni e regolati per cassa, le prestazioni ottenute e le passivita
assunte sono misurate al fair value di queste ultime, iscritte alla voce 100. “Altre passivita”. Fino a quando la
passivita non viene estinta, il fair value é ricalcolato a ciascuna data di chiusura di bilancio fino alla data di
regolamento, rilevando alla voce 150. “Spese amministrative” tutte le variazioni di fair value.

Altri benefici ai dipendenti a lungo termine

| benefici per i dipendenti a lungo termine - quali ad esempio quelli derivanti da premi di anzianita, erogati
al raggiungimento di una predefinita anzianita di servizio - sono iscritti alla voce 100. “Altre passivita” in base
alla valutazione alla data del bilancio degli impegni assunti.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI

Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi ed i proventi ed oneri assimilati sono relativi alle disponibilita liquide, alle attivita e
passivita finanziarie valutate al fair value, alle attivita finanziarie disponibili per la vendita, ai crediti e ai debiti.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati nel conto economico per tutti gli strumenti valutati secondo il criterio
del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Gli interessi di mora sono contabilizzati per cassa.

Commissioni

Le commissioni sono iscritte in relazione alla prestazione dei servizi da cui sono originate in base al criterio
della competenza.
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DEFINIZIONI RILEVANTI Al FINI IAS/IFRS

Si illustrano, qui di seguito, alcuni concetti rilevanti ai fini dei principi contabili internazionali IAS/IFRS, oltre
a quelli gia trattati nei capitoli precedenti.

Costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di un’attivita o passivita finanziaria é il valore a cui questa & stata misurata al momento
della rilevazione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dall’lammortamento
complessivo calcolato utilizzando il criterio dell’interesse effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale
e quello a scadenza e dedotta qualsiasi svalutazione a seguito di una riduzione di valore o di irrecuperabilita
(impairment).

Il criterio dell’interesse effettivo & il metodo di ripartizione degli interessi attivi o passivi lungo la durata di
un’attivita o passivita finanziaria. |l tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza esattamente i pagamenti
o incassi futuri attesi lungo la vita dello strumento finanziario al valore contabile netto dell’attivita o passivita
finanziaria. Esso include tutti gli oneri e punti base pagati o ricevuti tra le parti di un contratto che sono parte
integrante di tale tasso, i costi di transazione e tutti gli altri premi o sconti.

Trale commissioni che sono considerate parte integrante del tasso diinteresse effettivo vi sono le commissioni
iniziali ricevute per I'erogazione o I'acquisto di un’attivita finanziaria che non sia classificata come valutata al
fair value, quali, ad esempio, quelle ricevute a titolo di compenso per la valutazione delle condizioni finanziarie
del debitore, per la valutazione e la registrazione delle garanzie e, piu in generale, per il perfezionamento
dell’operazione.

| costi di transazione, a loro volta, includono gli onorari e le commissioni pagati ad agenti (inclusi i dipendenti
che svolgono la funzione di agenti di commercio), consulenti, mediatori, e operatori, i contributi prelevati da
organismi di regolamentazione e dalle Borse valori, le tasse e gli oneri di trasferimento. | costi di transazione
non includono invece costi di finanziamento o costi interni amministrativi o di gestione.

Riduzione di valore (impairment) di attivita finanziarie

Ad ogni data di riferimento del bilancio si procede a determinare se vi & qualche obiettiva evidenza che
un’attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una riduzione di valore.

Un’attivita o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una riduzione di valore e le perdite per riduzione di
valore sono contabilizzate se, e soltanto se, vi & 'obiettiva evidenza di una riduzione di valore in seguito a uno
o piu eventi che si sono verificati dopo la rilevazione iniziale dell’attivita e tale evento di perdita ha un impatto
sui futuri flussi finanziari dell’attivita che puo essere stimato attendibilmente.

La riduzione di valore puod anche essere causata non da un singolo evento separato ma dall’effetto combinato
di diversi eventi.

Le perdite attese come risultato di eventi futuri, indipendentemente dalla loro probabilita di verificarsi, non
sono rilevate.

Lobiettiva evidenza che un’attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una riduzione di
valore include dati rilevabili che giungono all’attenzione in merito ai seguenti eventi:

(a) significative difficolta finanziarie dell’emittente o del debitore;
(b) violazione del contratto, quale un inadempimento o un mancato pagamento degli interessi o del capitale;

(c) concessione al beneficiario di un’agevolazione che la banca ha preso in considerazione prevalentemente
per ragioni economiche o legali relative alla difficolta finanziaria dello stesso e che altrimenti non avrebbe
concesso;

(d) ragionevole probabilita che il beneficiario dichiari fallimento o altre procedure di ristrutturazione finanziaria;

«
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(e) scomparsa di un mercato attivo di quell’attivita finanziaria dovuta a difficolta finanziarie. Tuttavia, la
scomparsa di un mercato attivo dovuta al fatto che gli strumenti finanziari della societa non sono pil
pubblicamente negoziati non & evidenza di una riduzione di valore;

() dati rilevabili che indichino I'esistenza di una diminuzione sensibile nei futuri flussi finanziari stimati per
un gruppo di attivita finanziarie sin dal momento della rilevazione iniziale di quelle attivita, sebbene la
diminuzione non puo essere ancora identificata con le singole attivita finanziarie nel gruppo, ivi inclusi:

° cambiamenti sfavorevoli nello stato dei pagamenti dei beneficiari nel gruppo;
oppure
° condizioni economiche locali o nazionali che sono correlate alle inadempienze relative alle attivita

all'interno del gruppo.

Lobiettiva evidenza di riduzione di valore per un investimento in uno strumento rappresentativo di capitale
include informazioni circa importanti cambiamenti con un effetto avverso che si sono verificati nell’lambiente
tecnologico, di mercato, economico o legale in cui 'emittente opera, e indica che il costo dell’investimento
pud non essere recuperato. Una diminuzione significativa prolungata di fair value di un investimento in uno
strumento rappresentativo di capitale al di sotto del suo costo & inoltre un’evidenza obiettiva di riduzione di
valore.

Se sussistono evidenze obiettive che si & incorsi in una perdita per riduzione di valore su crediti o su attivita
finanziarie detenute sino alla scadenza (iscritti al costo ammortizzato), 'importo della perdita viene misurato
come la differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il valore attuale dei futuri flussi finanziari stimati
(escludendo perdite di credito future che non si sono ancora manifestate) attualizzati al tasso di interesse
effettivo originale dell’attivita finanziaria. Limporto della perdita viene rilevato alla voce 130. di conto
economico tra le “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento” ed il valore contabile dell’attivita
viene ridotto. Per gli strumenti classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita tale importo &
pari al saldo della Riserva di valutazione.

Se le condizioni di un finanziamento, credito o attivita finanziaria detenuta sino alla scadenza sono rinegoziate
o diversamente modificate a causa delle difficolta finanziarie del debitore, una riduzione di valore & misurata
utilizzando il tasso originario di interesse effettivo prima della modifica delle condizioni. | flussi finanziari
relativi ai crediti a breve termine non sono attualizzati se I'effetto dell’attualizzazione & irrilevante. Se un
credito o un’attivitd finanziaria detenuta sino alla scadenza ha un tasso di interesse variabile, il tasso di
attualizzazione per valutare eventuali perdite per riduzione di valore & il tasso corrente di interesse effettivo
alla data determinato secondo contratto.

Una diminuzione di fair value dell’attivita finanziaria al di sotto del suo costo o costo ammortizzato non &
tuttavia necessariamente indicazione di riduzione di valore (per esempio, una diminuzione di fair value di
un investimento in uno strumento di debito che risulti da un aumento nel tasso di interesse privo di rischio).

Levidenza obiettiva della riduzione di valore viene dapprima valutata individualmente, se pero viene
determinato che non esiste alcuna evidenza obiettiva di riduzione di valore individuale, allora tale attivita
viene inclusa in un gruppo di attivita finanziarie con caratteristiche similari di rischio di credito e valutata
collettivamente.

Gli approcci fondati su una formula o su metodi statistici possono essere utilizzati per determinare le perdite
per riduzione di valore di un gruppo di attivita finanziarie. Eventuali modelli utilizzati incorporano I'effetto del
valore temporale del denaro, considerano i flussi finanziari per tutta la vita residua di un’attivita (non soltanto
'anno successivo) e non danno origine a una perdita per riduzione di valore al momento della rilevazione
iniziale di un’attivita finanziaria. Essi tengono altresi conto dell’esistenza di perdite gia sostenute ma non
ancora manifeste nel gruppo di attivita finanziarie alla data di valutazione, sulla base di esperienze storiche
di perdite per attivita con caratteristiche di rischio di credito simili a quelle del gruppo considerato.

Il processo per la stima della riduzione di valore considera tutte le esposizioni di credito, non soltanto quelle
di bassa qualita di credito, che riflettono un serio deterioramento delle posizioni.
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Riprese di valore

Se, in un esercizio successivo, 'ammontare della perdita per riduzione di valore diminuisce e la diminuzione
puo essere oggettivamente collegata a un evento che si & verificato dopo che la riduzione di valore é stata
rilevata (quale un miglioramento nella solvibilita finanziaria del debitore), la perdita per riduzione di valore
rilevata precedentemente é stornata. Limporto dello storno viene rilevato nel conto economico alla voce 130.
“Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento”, salvo quanto precisato per i titoli azionari classificati
tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Il ripristino di valore non determina, alla data in cui il valore originario dell’attivita finanziaria é ripristinato,
un valore contabile superiore al costo ammortizzato che si sarebbe avuto alla stessa data nel caso in cui la
perdita per riduzione di valore non fosse stata rilevata.

A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie

A.3.1 - Attivita finanziarie riclassificate: valore di bilancio, fair value ed effetti sulla redditivita
complessiva

Nessun dato da esporre.

A.3.2 — Attivita finanziare riclassificate: effetti sulla redditivita complessiva prima del
trasferimento

Nessun dato da esporre.

A.3.3 - Trasferimento di attivita finanziare detenute per la negoziazione

Nessun dato da esporre.

A.3.4 — Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalle attivita riclassificate

Nessun dato da esporre.
A.4 — Informativa sul Fair value

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

La presente sezione comprende I'informativa sul fair value cosi come richiesta dall’IFRS 13.

Il fair value (valore equo) & il corrispettivo che potrebbe essere ricevuto per vendere un’attivita, o pagato per
trasferire una passivita, in una transazione ordinaria tra controparti di mercato nel mercato principale alla
data di misurazione (exit price).

Il fair value di una passivita finanziaria che sia esigibile (ad esempio un deposito a vista) non pud essere
inferiore all’importo esigibile a richiesta, attualizzato dalla prima data in cui ne potrebbe essere richiesto il
pagamento.

Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi il fair value & determinato a partire dalle quotazioni
ufficiali del mercato principale (ovvero il pit vantaggioso) al quale la Banca ha accesso (Mark to Market).

Uno strumento finanziario & considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi quotati sono prontamente e
regolarmente disponibili in un listino, operatore (dealer), intermediario (broker), agenzia di determinazione
del prezzo o autorita di regolamentazione e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive che
avvengono regolarmente in normali contrattazioni. Se la quotazione ufficiale in un mercato attivo non esiste
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per uno strumento finanziario nel suo complesso, ma esistono mercati attivi per le parti che lo compongono,
il fair value & determinato sulla base dei pertinenti prezzi di mercato per le parti che lo compongono.
Qualora le quotazioni di mercato o altri input osservabili, quali il prezzo quotato di un’attivita identica in un
mercato non attivo, non risultino disponibili, la Banca ricorre a modelli valutativi alternativi, quali:
e metodo della valutazione di mercato (utilizzo di quotazioni di mercato di passivitd o strumenti di
patrimonio simili detenuti come attivita da altri attori di mercato);
e metodo del costo (ossia il costo di sostituzione che sarebbe richiesto al momento per sostituire la
capacita di servizio di un’attivita);
e metodo reddituale (tecnica del valore attualizzato basata sui flussi di cassa futuri attesi da una
controparte di mercato che detiene una passivita o uno strumento di patrimonio netto come attivita).

La Banca utilizza metodi di valutazione (Mark to Model) in linea con i metodi generalmente accettati e
utilizzati dal mercato. | modelli di valutazione includono tecniche basate sull’attualizzazione dei flussi di cassa
futuri e sulla stima della volatilita e sono oggetto di revisione sia durante il loro sviluppo sia periodicamente,
al fine di garantirne la piena coerenza con gli obiettivi della valutazione.

Dette metodologie utilizzano input basati sui prezzi formatisi in transazioni recenti nello strumento oggetto
di valutazione e/o prezzi/quotazioni di strumenti aventi caratteristiche analoghe in termini di profilo di
rischio. Questi prezzi/quotazioni risultano, infatti, rilevanti al fine di determinare i parametri significativi, in
termini di rischio credito, rischio liquidita, rischio prezzo ed ogni altro rischio rilevante, relativi allo strumento
oggetto di valutazione. Il riferimento a tali parametri “di mercato” consente di limitare la discrezionalita nella
valutazione, garantendo al contempo la verificabilita del risultante fair value. Qualora, per uno o piu fattori
di rischio, non risulti possibile riferirsi a dati di mercato i modelli valutativi impiegati utilizzano come input
stime basate su dati storici.

Nel caso di strumenti non quotati su mercati attivi, il menzionato processo di verifica assume a riferimento
i prezzi contribuiti da info-provider, attribuendo maggior peso a quei prezzi che si considerano piu
rappresentativi dello strumento oggetto di valutazione.

Detta valutazione include: I'eventuale “eseguibilitd” della transazione al prezzo osservato, il numero di
contributori, il grado di similarita degli strumenti finanziari, la coerenza nel prezzo contribuito da fonti
differenti, il processo seguito dall’info-provider per ottenere il dato.

A.4.1 - Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
Di seguito si riportano le informazioni richieste dall’IFRS13 con riguardo i portafogli contabili sia valutati al
fair value su base ricorrente, sia non valutati al fair value o valutati al fair value su base non ricorrente.

Attivita e Passivita misurate al fair value su base ricorrente

Asset Backed Securities

Gli ABS vengono valutati per mezzo di modelli matematici, applicabili ogni volta che I'informazione sulle
assunzioni dei partecipanti al mercato riguardo ai parametri del modello siano ragionevolmente disponibili
senza comportare costi o sforzi eccessivi.

Titoli di capitale

| titoli di capitale sono assegnati al Livello 1 quando & disponibile una quotazione su un mercato attivo
considerato liquido e al Livello 3 quando non vi sono quotazioni o le quotazioni sono state sospese a tempo
indeterminato. Tali strumenti sono classificati come Livello 2 solo nel caso in cui il volume di attivita sul
mercato di quotazione & significativamente ridotto.

Per i titoli di capitale valutati al costo, un impairment & previsto qualora il costo superi il valore recuperabile
in modo significativo e/o prolungato nel tempo.
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Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente

Gli strumenti finanziari non valutati al fair value (FV), compresi debiti e crediti verso la clientela e verso
banche non sono gestiti sulla base del fair value.

Per tali strumenti, il fair value & calcolato solo ai fini di adempiere alle richieste d’informativa al mercato
e non ha impatto sul bilancio o in termini di profitti o perdite. Inoltre, dal momento che tali strumenti non
vengono generalmente scambiati, la determinazione del fair value si basa sull’utilizzo di parametri interni non
direttamente osservabili sul mercato come definiti dall’IFRS 13.

Cassa e disponibilita liquide
Dato il loro orizzonte a breve ed il loro trascurabile rischio di credito il valore contabile della cassa e delle
disponibilita liquide approssima il fair value.

Crediti verso banche e clientela

Il fair value dei crediti verso banche e clientela, contabilizzati al costo ammortizzato, & principalmente
determinato utilizzando un modello di valore attuale aggiustato per il rischio. Per alcuni portafogli sono
applicati altri approcci semplificati, che tengono comunque in considerazione le caratteristiche finanziarie
degli strumenti finanziari in essi contenuti.

Descrizione delle tecniche di valutazione

Tecniche di valutazione specifiche sono utilizzate per valutare posizioni per le quali le fonti di mercato non
forniscono un prezzo di mercato direttamente osservabile. La Banca utilizza tecniche di valutazione diffuse
sul mercato per determinare il fair value di strumenti finanziari e non, che non sono quotati e attivamente
scambiati sul mercato. Le tecniche di valutazione utilizzate per le attivita di Livello 3 sono descritte di seguito.

Discounted cash flow

Le tecniche di valutazione basate sul discounted cash flow, generalmente consistono nella determinazione
di una stima dei flussi di cassa futuri attesi lungo la vita dello strumento. Il modello richiede la stima dei flussi
di cassa e I'adozione di parametri di mercato per lo sconto: il tasso o il margine di sconto riflette lo spread
di credito e/o di finanziamento richiesti dal mercato per strumenti con profili di rischio e di liquidita simili, al
fine di definire un “valore attualizzato”. |l fair value del contratto & dato dalla somma dei flussi di cassa futuri
attualizzati.

Market Approach
Tecnica di valutazione che utilizza i prezzi generate da transazioni di mercato che coinvolgono attivita,
passivita o gruppi di attivita e passivita identiche o paragonabili.

Adjusted NAV

I NAV (Net asset value) & la differenza tra il valore totale delle attivita del fondo e le passivita. Un aumento
del NAV coincide con un aumento nella misura del fair value. Solitamente per i fondi classificati a Livello 3 il
NAV rappresenta una valutazione risk-free, quindi in questo caso il NAV viene aggiustato per considerare il
rischio di default dell’emittente.

Descrizione degli input utilizzati nella misurazione del fair value degli strumenti di Livello2 e 3

Si riporta di seguito la descrizione dei principali input significativi utilizzati nella misurazione del fair value
degli strumenti appartenenti ai Livelli 2 e 3 della gerarchia del fair value.

Volatilita
La volatilita & I'espressione della variazione nel tempo del prezzo di uno strumento finanziario. In particolare,

«




_ Nota integrativa - Parte A) Politiche contabili doBank

la volatilita misura la velocita e I'entita delle variazioni dei prezzi di mercato di uno strumento, parametro o
indice di mercato data I'effettiva variazione di valore nel tempo di quel dato strumento, parametro o indice
di mercato, espressa come una percentuale della variazione relativa del prezzo. Maggiore & la volatilita del
sottostante, maggiore ¢ il rischio legato allo strumento. In generale, posizioni lunghe in opzioni beneficiano
degli aumenti della volatilita mentre posizioni corte in opzioni ne sono danneggiate.

Esistono diverse macro-categorie di volatilita: volatilita del tasso d’interesse, volatilita dell’inflazione, volatilita
del tasso di cambio e volatilita delle azioni o degli indici/prezzi dei sottostanti.

Correlazione

La correlazione & una misura della relazione esistente tra i movimenti di due variabili. Quando i parametri
sono positivamente correlati, un aumento della correlazione determina generalmente un incremento del fair
value. Al contrario, data una posizione corta di correlazione, un aumento della correlazione, ceteris paribus,
determinera una diminuzione nella misura del fair value. Di conseguenza variazioni nei livelli di correlazione
possono avere impatti, favorevoli e non, sul fair value di uno strumento, a seconda del tipo di correlazione.
La correlazione & un input nella valutazione di un prodotto derivato dove il payoff &€ determinato da molteplici
rischi sottostanti. Il livello della correlazione utilizzata nella valutazione dei derivati con molteplici rischi
sottostanti dipende da una varieta di fattori compresa la natura di tali rischi.

Loss Given Default (LGD)/Recovery Rate

LGD, anche conosciuto come loss severity (il concetto inverso di recovery rate) rappresenta la percentuale
dei flussi di cassa contrattuali persi in caso di fallimento, espresso come la perdita netta relativa al saldo
contabile. Un aumento della loss severity, ceteris paribus, implica una diminuzione nella misura del fair value.
Il loss given default deve essere valutato caso per caso poiché le perdite sono generalmente influenzate da
caratteristiche specifiche della transazione come la presenza di collateral e il grado di subordinazione.

Prezzo
Dove i prezzi di mercato non sono osservabili, il comparable approach attraverso I'identificazione di una
proxy ¢ utilizzato per misurare il fair value.

Probability of Default (PD)

La probability of default & la stima della probabilita di non ricevere 'ammontare previsto dal contratto. Essa
definisce una stima della probabilita che un cliente di un’istituzione finanziaria sia insolvente lungo un certo
orizzonte temporale. La PD di un debitore non dipende solo dalle caratteristiche di rischio di quel particolare
debitore ma anche dalle condizioni di mercato e dal livello di influenza che tali condizioni hanno sul debitore.

EBITDA e EBT

LEBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) e 'EBT (Eargings Before Taxes)
consentono di illustrare le variazioni delle performance operativa e forniscono utili informazioni in merito
alla performance economica del Gruppo; tali indicatori sono inoltre comunemente utilizzati dagli analisti ed
investitori al fine della valutazione delle performance aziendali e di settore.

A.4.2 - Processi e sensibilita delle valutazioni

La Banca verifica che il valore assegnato ad ogni posizione rifletta il fair value corrente in modo appropriato.
Le misurazioni al fair value delle attivita e delle passivita sono determinate utilizzando varie tecniche, fra cui
(ma non solo) modelli del tipo discounted cash flow e modelli interni. Sulla base dell’osservabilita degli input
utilizzati, tutte le misurazioni sono classificate come Livello 1, Livello 2 o Livello 3 della Gerarchia del fair
value.

Quando uno strumento finanziario misurato al fair value & valutato mediante I'utilizzo di uno o pil input
significativi non direttamente osservabili sul mercato, un’ulteriore procedura di verifica del prezzo & posta in
essere. Tali procedure comprendono la revisione dei dati storici rilevanti, I'analisi dei profitti e delle perdite,
la valutazione individuale di ciascuna componente di un prodotto strutturato e il benchmarking. Questo
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approccio prevede l'utilizzo di pareri soggettivi e di giudizi basati sull’esperienza e, di conseguenza, puo
richiedere aggiustamenti alle valutazioni che tengano in conto il bid/ask spread, la liquidita e il rischio di
controparte, oltre che la tipologia del modello di valutazione adottato.

Descrizione della sensitivity del fair value a variazioni negli input non osservabili utilizzati nella
misurazione del fair value degli strumenti di Livello 3

Nessun dato da esporre.

A.4.3 — Gerarchia del fair value

Il principio IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value in funzione del grado di osservabilita degli input
delle tecniche di valutazione adottate per le valutazioni.

Il livello di gerarchia del fair value associato alle attivita e passivita & definito come il livello minimo fra tutti
gli input significativi utilizzati.

Generalmente, un input di valutazione non & considerato significativo per il fair value di uno strumento se i
restanti input spiegano la maggioranza della varianza del fair value stesso su un orizzonte temporale di tre
mesi.

Sono previsti, in particolare, tre livelli:
e livello 1: il fair value degli strumenti classificati in questo livello & determinato in base a prezzi di
quotazione osservati su mercati attivi;
e livello 2: il fair value degli strumenti classificati in questo livello & determinato in base a modelli
valutativi che utilizzano input osservabili su mercati attivi;
e livello 3: il fair value degli strumenti classificati in questo livello & determinato sulla base di modelli
valutativi che utilizzano prevalentemente significativi input non osservabili su mercati attivi.

Agli strumenti finanziari viene associato un certo livello di fair value sulla base dell’osservabilita degli input
utilizzati per la valutazione:

Livello 1 (prezzi quotati in mercati attivi): prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita
identiche a cui I'entita puo accedere alla data di valutazione. Un mercato attivo & tale se le operazioni relative
all’attivita o alla passivita oggetto di valutazione si verificano con una frequenza e con volumi sufficienti a
fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

Livello 2 (input osservabili): input diversi dai prezzi di mercato gia inclusi nel Livello 1, che sono osservabili
per lattivita o la passivita, direttamente o indirettamente. Gli input sono considerati osservabili se sono
sviluppati sulla base di informazioni disponibili al mercato riguardanti eventi o transazioni correnti e riflettono
le assunzioni che le controparti di mercato utilizzerebbero per valutare I'attivita o la passivita.

Livello 3 (input non osservabili): sono input diversi da quelli inclusi nel Livello 1e nel Livello 2, non direttamente
osservabili sul mercato per la valutazione dell’attivita o la passivita, o utilizzati nella determinazione degli
aggiustamenti significativi al fair value. Gli input non osservabili devono comunque riflettere le assunzioni
che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nella valutazione dell’attivita o passivita, incluse le assunzioni
sul rischio.

Quando il fair value & misurato direttamente utilizzando un prezzo osservabile e quotato in un mercato attivo,
il processo di attribuzione della gerarchia assegnera il Livello 1. Quando il fair value deve essere misurato
attraverso un comparable approach o attraverso I'utilizzo di un modello di pricing, il processo di attribuzione
della gerarchia assegnera il Livello 2 o il Livello 3, a seconda dell’'osservabilita di tutti gli input significativi
utilizzati nella valutazione.

«
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Nella scelta fra le diverse tecniche di valutazione la Banca utilizza quella che massimizza I'utilizzo degli input
osservabili.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita di Livello 3 al 31 dicembre 2015 trovavano iscrizione i
titoli ABS rinvenienti dall’operazione di cartolarizzazione Aurora SPV srl che sono stati venduti nel corso del
secondo semestre del 2016.

Trasferimenti tra i livelli di gerarchia del fair value

Tutti i trasferimenti tra i livelli di gerarchia del fair value devono essere effettuati con riferimento alla data di
chiusura del periodo di bilancio.

| principali fattori che contribuiscono ai trasferimenti tra i livelli di fair value (sia tra il Livello 1 ed il Livello
2, che all'interno del Livello 3) comprendono cambiamenti nelle condizioni di mercato (tra cui il parametro
di liquidita) e affinamenti nei modelli valutativi e nei pesi relativi degli input non osservabili utilizzati nella
misurazione del fair value.

A.4.4 - Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 - Gerarchia del fair value

Le tabelle seguenti riportano pertanto la ripartizione dei portafogli di (i) attivita e passivita finanziarie valutati
al fair value nonché di (ii) attivitd e passivitd non valutate al fair value o valutate al fair value su base non
ricorrente, in base ai menzionati livelli.

A.4.5.1 - Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli
di fair value
(€)

31/12/16 31/12/15
LIVELLO1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -
Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - - -
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.002.025 - - 350.661 1.527.769
Derivati di copertura - - - - - -
Attivita materiali - - - - - -

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value

o s wN R

. Attivita immateriali - - - - - -
Totale 1.002.025 350.661 - 1.527.769
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -

2. Passivita finanziarie valutate al fair value - - - -

3. Derivati di copertura - - - - - -
Totale - - - - - -

All'interno del Livello 1 sono classificati, nella voce Attivita finanziarie disponibili per la vendita, i titoli di
stato (BOT) acquisiti nel corso dell’esercizio al fine al fine di rafforzare ulteriormente il presidio sul requisito
regolamentare europeo in termini di copertura di liquidita a breve termine, il Liquidity Coverage Ratio (LCR).
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A.4.5.2 - Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)
(€)
Attivita finanziarie Attiv?té' Attivita finanziarie o L L
" finanziarie disponibili per la Derivati di Att|V|AtaA ) Attlwtﬁ i
e val.utate al vendita copertura materiali immateriali
fair value
1. Esistenze iniziali - 1.527.769 - -
2. Aumenti - 244.245 - - -
2.1. Acquisti 2.549 - - -
2.2. Profitti imputati a: 241.696 - -
2.2.1. Conto economico 241.696 - -
di cui: plusvalenze - -
2.2.2. Patrimonio netto - -
2.3. Trasferimenti da altri livelli - -
2.4. Altre variazioni in aumento - - - -
3. Diminuzioni - 1.769.465 - - -
3.1. Vendite 600.000 - -
3.2. Rimborsi 184.900 - -
3.3. Perdite imputate a: 984.565 - -
3.3.1 Conto economico - -
di cui: minusvalenze - - -
3.3.2 Patrimonio netto 984.565 - -
3.4. Trasferimenti ad altri livelli - - -
3.5. Altre variazioni in diminuzione - - - -
4. Ril finali - 2.549 - - -

La dinamica della voce nel periodo & stata interessata dalla cessione a terzi intervenuta nel corso del secondo
semestre 2016 del residuo dei titoli ABS derivanti dalla cartolarizzazione Aurora SPV.

La sottovoce 2.2.1. “Profitti imputati a conto economico di cui plusvalenze” rappresenta il maggior valore
realizzato nell’ambito della citata cessione, mentre la sottovoce 3.3.2 “Perdite imputate a Patrimonio netto”

rappresenta il valore al quale sono stati ceduti i titoli.

La sottovoce 3.2 “Rimborsi” registra i rimborsi del valore capitale dei titoli intervenuti prima della cessione.

A.4.5.3 — Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Nessun dato da esporre.

A.4.5.4 - Attivita e passivitd non valutate al fair value o valutate al fair value su base non

ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

Attivita/Passivita non misurate al fair value o misurate al fair value su base non 31/12/16 31/12/15

riccorente VB LIVELLO1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 VB LIVELLO1 LIVELLO2  LIVELLO 3
1. Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza

2. Crediti verso banche 44.810 - - 44.810 16.129 16.129
3. Crediti verso la clientela 10.626 - - 10.626 176.502 176.502
4. Attivita materiali detenute a scopo di investimento - - - -
5. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - - - -
Totale 55.436 - - 55.436 192.631 192.631
1. Debiti verso banche 10.032 - - 10.032 - -

2. Debiti verso clientela 10.850 - - 10.850 181.760 181.760
3. Titoliin circolazione - - - -

4. Passivita associate ad attivita in via di dismissione - - - -
Totale 20.882 - - 20.882) 181.760 181.760

A.5 — Informativa sul C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”
Nessun dato da esporre.
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Parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale
Attivo

Sezione 1- Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20

Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value - Voce 30

Sezione 4 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40

Sezione 5 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - Voce 50

Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60

Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80

Sezione 9 - Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica —
Voce 90

Sezione 10 - Le Partecipazioni - Voce 100

Sezione 11- Attivita materiali - Voce 110

Sezione 12 - Attivita immateriali - Voce 120

Sezione 13 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 130 dell’attivo e Voce 80 del passivo

Sezione 14 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate —
Voce 140 dell’attivo e voce 90 del passivo

Sezione 15 - Altre attivita - Voce 150

Passivo

Sezione 1- Debiti verso banche - Voce 10

Sezione 2- Debiti verso clientela - Voce 20

Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30

Sezione 4 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40

Sezione 5 - Passivita finanziarie valutate al fair value - Voce 50

Sezione 6 - Derivati di copertura - Voce 60

Sezione 7 - Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica —
Voce 70

Sezione 8 - Passivita fiscali - Voce 80

Sezione 9 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione - Voce 90

Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

Sezione 11- Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

Sezione 12 - Fondi per rischi e oneri - Voce 120

Sezione 13 - Azioni rimborsabili - Voce 140

Sezione 14 - Patrimonio dell'impresa - Voci 130, 150, 160, 170, 180, 190 e 200

Altre Informazioni
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Attivo

Sezione 1- Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 — Cassa e disponibilita liquide: composizione

31/12/16 31/12/15
a) Cassa - 1
b) Depositi liberi presso Banche Centrali - -
Totale - 1

Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione — Voce 20

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 — Attivita finanziarie valutate al fair value — Voce 30

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita — Voce 40

4.1 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

Voci/Valori 31/12/16 31/12/15
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Titoli di debito 1.002 - - 350 - 1.528
1.1 Titoli strutturati - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 1.002 - - 350 . 1.528
2. Titoli di capitale - - 3 - - -
2.1 valutati al fair value - - 3 - - -
2.2 Valutati al costo - - - - - -
3. QuotediO.l.C.R. - - - - - -
Finanziamenti - - - - - -
Totale 1.002 - 3 350 - 1.528

La voce Attivita Finanziarie disponibili per la vendita, nel corso dell’anno, & stata influenzata per € 1,5
milioni dalla vendita dei titoli derivanti dall’operazione di cartolarizzazione Aurora SPV.. La diminuzione
& stata parzialmente compensata dall’acquisto integrativo di titoli di stato (BOT) per € 0,7 milioni che ha
incrementato pertanto il valore delle attivita “altamente liquidabili” in portafoglio fino al valore di € 1 milione
al fine di rafforzare ulteriormente il presidio sul requisito regolamentare europeo in termini di copertura di
liquidita a breve termine, il Liquidity Coverage Ratio (LCR).
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4.2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

Voci / Valori

31/12/16

31/12/15

1. Titoli di debito
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri emittenti

1.002
1.002

1.878
350

2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Altri emittenti:
-imprese di assicurazione
-societa finanziarie
-imprese non finanziarie

-altri

3. QuotediO.l.C.R.

4. Finanziamenti
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri soggetti

Totale

1.005

1.878

4.3 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita: oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza — Voce 50

Nessun dato da esporre.
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Sezione 6 — Crediti verso banche — Voce 60

6.1 — Crediti verso banche: composizione merceologica

31/12/16 31/12/15
Tipologia operazioni / Valori Valore di Fair Value Valore di Fair Value
Bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3 Bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3
A. Crediti verso Banche Centrali
1. Depositi vincolati - - - - - - - -
2. Riserva Obbligatoria - - - - 1.705 - - 1705
3. Pronti contro termine - - - - - - - -
4. Altri - - - - - - - -
B. Crediti verso banche
1. Finanziamenti 44.810 - - 44.810 14.424 - - 14.424
1.1 Conti correnti e depositi liberi 44.810 - - 44.810 13.563 - - 13.563
1.2 Depositi vincolati - - - - - - - -
1.3 Altri Finanziamenti - - - - 861 - - 861
- Pronti contro termine attivi - - - - - - - -
- Leasing finanziario - - - - - - - -
- Altri - - - - 861 - - 861
2.Titoli di debito - - - - - - - -
2.1 Titoli strutturati - - - - - - - -
2.2 Altri titoli di debito - - - - - - -
Totale| 44.810 - - 44.810 16.129 - - 16.129

| Crediti verso Banche Centrali risultano azzerati rispetto all’anno precedente per effetto della diminuzione del
deposito a fronte di Riserva Obbligatoria conseguente alla diminuita base di calcolo principalmente a seguito
del rimborso del finanziamento passivo “Interim Period Loan” di 175,1 milioni, originariamente concesso da
Unicredit e successivamente rilevato in parti uguali da Siena Holdco e Verona Holdco, nell’ambito della citata
operazione di cessione per cartolarizzazione del portafoglio non performing perfezionatasi il 30 settembre
2016.

| Crediti verso Banche, voce B.1.1, che totalizzano 44,8 milioni e accolgono la liquidita disponibile su conti
correnti aperti presso UniCredit S.p.A, evidenziano un significativo incremento rispetto al 31.12.2015 in

dipendenza anche di consistenti incassi di corrispettivi intervenuti in prossimita di fine dell’anno.

In considerazione della durata a breve termine delle esposizioni, nonché del tasso variabile a cui fanno
riferimento, & ragionevole ritenere che il fair value di tali voci corrisponda al relativo valore di Bilancio.

6.2 — Crediti verso banche oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

6.3 — Leasing finanziario

Nessun dato da esporre.
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Sezione 7 — Crediti verso clientela — Voce 70

7.1 - Crediti verso clientela: composizione merceologica

Totale 31/12/2016 Totale 31/12/2015
Valore di Bilancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
jiEcoelaobelezionlpalol Deteriorati Deteriorati
Nondeteriorati— _ Livellol Livello 2 Livello 3 Nondeteriorati ™ Livellol Livello 2 Livello 3
Acquistati Altri Acquistati Altri

Finanziamenti
1. Conti correnti 442 249 - - - 691 723 92.550 - - - 93.273
2. Pronti contro termini attivi - - -
3. Mutui 1171 272 - - - 1.443 1172 60.495 - - - 61.667
4. Carte di credito, prestiti personali e
cessioni del quinto - - - - - - - 88 - - - 88
5. Leasing finanziario - -
6. Factoring - - - - - - - 257 - - - 257
7. Altri finanziamenti 8.474 18 - - - 8.492 200 21.017 - - - 21.217
Titoli di debito
8. Titoli strutturati
9. Altri titoli di debito - - - - - - - -

Totale] 10.087 539 - - - 10.626 2.095 174.407 - - - 176.502

La voce Crediti verso Clientela risulta sostanzialmente azzerata nella componente di attivita deteriorate, per
effetto del perfezionamento della nota operazione di cessione alla societa Romeo SPV s.r.l. costituita ai sensi
della Legge n.130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizzazione”).

Al 31 dicembre 2016 la voce include, tra i crediti in bonis, € 1,6 milioni costituiti per lo pit da “mutui in asta”
e da affidamenti in conto corrente oltre ad un importo di € 8,4 milioni alla voce “Altri finanziamenti”, riferito
alla quota parte di pertinenza, pari al 5%., della banca del “finanziamento ponte” concesso alla SPV Romeo
da parte dei soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere le notes nel momento in cui verranno emesse sul
mercato.

7.2 - Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti

Totale 31/12/2016 Totale 31/12/2015
Tipologia operazioni / Valori Deteriorati Deteriorati
Non deteriorati Non deteriorati
Acquistati Altri Acquistati Altri

1. Titoli di debito - - - - - -
a) Governi - - - - - -
b) Altri enti pubblici - - - - - -
c) Altri emittenti - - - - - -
- imprese non finanziarie - - - - - -

- imprese finanziarie - - - - - -

- assicurazioni - - - - - ~

- altri - - - - - -

2. Finanziamenti verso: 10.087 539 - 2.095 174.407 -
a) Governi 106 - - 196 - -
b) Altri enti pubblici - - - - - _
c) Altri soggetti 9.981 539 - 1.899 174.407 -
- imprese non finanziarie 445 479 - 723 157.903 -

- imprese finanziarie 8.365 - - - 389 -

- assicurazioni - - - - - _

- altri 1.171 60 - 1.176 16.115 -
Totale 10.087 539 - 2.095 174.407 -
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7.3 — Crediti verso clientela attivita oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

7.4 - Leasing finanziario

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Derivati di copertura - Voce 80

Nessun dato da esporre.

Sezione 9 — Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica -
Voce 90

Nessun dato da esporre.
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Sezione 10 - Le partecipazioni — Voce 100
10.1 - Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

D inazioni . X . Disponibilit
enominaziont Sede legale Sede operativa Quota di partecipazione % . p 1%
avoti %

A. Imprese controllate in via esclusiva

1. doReal Estate S.p.A. Verona Verona 100% 100%
3. doSolutions S.p.A. Roma Roma 100% 100%
5 Italfondiario S.p.A. Roma Roma 100% 100%
4. Italfondiario RE s.r.l. Roma Roma 100% 100%
2. IBIS.S.r.l. Roma Roma 100% 100%

B. Imprese controllate in modo congiunto
C. Imprese sottoposte ad influenza notevole

10.2 - Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

(€)

Denominazioni Valore di bilancio Fair value Dividendi percepiti

A. Imprese controllate in via esclusiva

1. doReal Estate S.p.A. 150.000 150.000 -
3. doSolutions S.p.A. 120.000 120.000 -
5 Italfondiario S.p.A. 24.904.895 24.904.895 -
4. Italfondiario RE s.r.l. 290.000 290.000 -
2. IBIS. S.r.l. 1.238.000 1.238.000 -

B. Imprese controllate in modo congiunto
C. Imprese sottoposte ad influenza notevole
Totale 26.702.895 26.702.895 -

La voce Partecipazioni é stata interessata nel periodo dall’'operazione di acquisizione delle societa del Gruppo
Italfondiario, come illustrato piu dettagliatamente all’interno dello specifico paragrafo della Relazione sulla
Gestione. Il nuovo assetto societario del Gruppo € proseguito nel periodo con la costituzione di doSolutions
S.p.A. il cui valore di bilancio & quindi rappresentato dal relativo Capitale Sociale di €120 mila.

Rispetto allo scorso esercizio si evidenzia la cessione della partecipazione Immobiliare Veronica 84.

La voce include inoltre la quota di partecipazione totalitaria nella societa immobiliare doRealEstate S.p.A
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10.3 - Partecipazioni significative: informazioni contabili

. Utile (Perdita)
Rettifiche e - . . v q = Akie
[~ iprese divalore UtHe (Percita) della Utile (Percita) della el gruppi di P Reddithith

Denominazioni disponibiita Attt finanziarie  Attivita non finaniarie Passivit finanziarie Passinon picoyitora MBIl sustvity  OPETUNIt corente operativita comrente attivita nviadi Uil (Perdita) oy iial - complessiva (3)= (1)
o finanziarie interesse o allordodelle  alnettodelle dismissioneal  desercizio (1)

liquide materialic ‘ . e netto delle

B imposte imposte neto delle e

imposte osie

A Imprese controllate in via esclusiva

1. doReal Estate S.p.A. - 1.656 2.841 2.999 1112 2041 (63) - 691 386 - 386 - 386
3. doSolutions S.p.A. - 116 6 135 - 4 - (13) (13) - (13) - (13)
5 Italfondiario S.p.A. 10 8284 49505 255 60878 16440 (@) (7.441) (2.108) (3.335) - (3.335) - (3.335)
4. Italfondiario RE s.r.| 4 204 2144 48 2.351 - [¢)] - (22) (47) - (47) - (47)
2. 1BIS.S.r.l. 4 154 3.063 5 3173 - 100 a3 - a3 - a3

B. Imprese in modo congiunto
C.Imprese ad influenza notevole

All'interno della tabella qui esposta vengono evidenziati i valori delle situazioni contabili delle societa
partecipate sulla base delle contribuzioni delle singole societa al Bilancio Consolidato del Gruppo doBank.

10.4 — Partecipazioni non significative: informazioni contabili

Nessun dato da esporre.

10.5 — Partecipazioni: variazioni annue

31/12/16 31/12/15

A. Esistenze iniziali @ ERR
B. Aumenti 26.703 -
B1. Acquisti 26.553 -

altri 26.553 -
B2. Riprese di valore 150 -
B3. Rivalutazioni - -
B4. Altre variazioni - -
C. Diminuzioni - (665)
C1. Vendite - -
C2. Rettifiche di valore - (665)
C4. Altre variazioni - -
D. Rimanenze finali 26.703 -
E. Rivalutazioni totali 150 -
F. Rettifiche totali 5.106 5.106

La voce B1. evidenzia gli acquisti effettuati nell’lambito dell’'operazione di acquisizione del Gruppo ITF, come
descritto al precedente punto 10.2 nonché all’interno dello specifico paragrafo della Relazione sulla Gestione.
La voce B2 evidenzia I'incremento di valore di € 150 mila della quota di partecipazione totalitaria nella
societa immobiliare doRealEstate S.p.A, legato all’intervento di ricapitalizzazione della societa.

In termini di diminuzioni intervenute nell’esercizio, si segnala la cessione, avvenuta in data 30 settembre della
partecipazione Immobiliare Veronica 84 srl in liquidazione il cui valore al 31 dicembre 2015 era pari a € 1. Tale
cessione risulta collegata alla sopracitata operazione di cartolarizzazione dei crediti non performing.

«
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10.6 - Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

Nessun dato da esporre.
10.7 - Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole
Nessun dato da esporre.

10.8 — Restrizioni significative

Nessun dato da esporre.

10.9 - Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
Sezione 11 — Attivita materiali — Voce 110

11.1 — Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita / valori 31/12/16 31/12/15
1. Attivita di proprieta 24 23
a) terreni - -
b) fabbricati - -
¢) mobili 4 -
d) impianti elettronici 19 18
e) altre 1 1
2. Attivita acquisite in leasing finanziario
a) terreni - -
b) fabbricati - -
¢) mobili - -
d) impianti elettronici - -
e) altre - -
Totale Totale 24 23

11.2 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate
al costo

Nessun dato da esporre.

11.3 — Attivita materiale ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

Nessun dato da esporre.

11.4 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate
al fair value

Nessun dato da esporre.
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11.5 — Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni Fabbri- Mobili Impianti Altre Totale
cati elettronici

A. Esistenze iniziali lorde - - 330 871 86 1.287
A.1Riduzioni di valore totali nette - - (326) (853) (85) (1.264);
A.2 Esi iniziali nette - - 4 18 1 23
B. Aumenti: - - - 3 - 3
B.1 Acquisti - - - 3 - 3
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - - - - - -
B.3 Riprese di valore - - - - - -

B.4 Variazioni positive di fair value imputate a: - - - - - -

a) patrimonio netto - - - - - -

b) conto economico B - - - - -
B.5 Differenze positive di cambio - - - - - -
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di investimento - - - - - -
B.7 Altre variazioni - - - - - -
C. Diminuzioni: - - - ) - (2)
C.1 Vendite - - - - - -
C.2 Ammortamenti - - - (2) - (2)
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a: - - - - - -

a) patrimonio netto - - - - - -

b) conto economico - - - - - -
C.4 Variazioni negative di fair value imputate a: - - - - - -

a) patrimonio netto - - - - - -

b) conto economico - - - - - -
C.5 Differenze negative di cambio - - - - - -
C.6 Trasferimenti a: - - - - - -

a) attivita materiali detenute a scopo di investimento - - - - - -

b) attivita in via di dismissione - - - - - -
C.7 Altre variazioni - - - - - -
D. Rimanenze finali nette - - 4 19 1 24
D.1 Riduzioni di valore totali nette - - (326) (855) (85), (1.266),
D.2 Ri finali lorde - - 330 874 86 1.290
E. Valutazione al costo - - - - - -

Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della residua possibilita di utilizzo delle
immobilizzazioni materiali.

11.6 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Nessun dato da esporre.

11.7 - Impegni per acquisto di attivita materiali (IAS 16/74.c)

Alla data di chiusura del presente bilancio non sussistono impegni per acquisti di attivita materiali.
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Sezione 12 — Attivita immateriali — Voce 120

12.1 — Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Attivita / Valori 31/12/16 31/12/15
Durata Durata Durata
definita Durata indefinita definita indefinita
A.1 Avviamento - - - -
A.2 Altre attivita immateriali 190 - 41 -
A.2.1 Attivita valutate al costo: 190 - 41 -

all g&tivita immateriali generate internamente - - - -
b) Altre attivita 190 - 41 -
A.2.2 Attivita valutate al fair value: - - - -
a) Attivita immateriali generate internamente - - - -
b) Altre attivita - - - -
Totale 190 - 41 R

La voce si riferisce ad applicativi software.

12.2 — Attivita immateriali: variazioni annue

Altre attivita immateriali: | Altre attivita immateriali: altre
generate internamente
Awviamento Totale
Durata Durata Durata Durata
Definita Indefinita Definita Indefinita
A. Esistenze iniziali - - - 2.595 - 2.595
A.1 Riduzioni di valore totali nette - - - (2.554) - (2.554)
A.2 Esi: iniziali nette - - - 41 - 41
B. Aumenti - - - 209 - 209
B.1 Acquisti - - - 209 - 209
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne - -
B.3 Riprese di valore - -
B.4 Variazioni positive di fair value -

- a patrimonio netto

- a conto economico
B.5 Differenze di cambio positive - -
B.6 Altre variazioni - - - - - -
C. Diminuzioni - - - (60) - (60)f
C.1Vendite - - -
C.2 Rettifiche di valore - - - (60) - (60)!

- Ammortamenti - - - (60) - (60)
- Svalutazioni - - - -
+ patrimonio netto
+ conto economico
C.3 Variazioni negative di fair value -
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in via di dismissione - -
C.5 Differenze di cambio negative - -
C.6 Altre variazioni - - - -
D. Rimanenze finali nette - - - 190 - 190
D.1 Rettifiche di valore totali nette - - - (2.614) - (2.614)

E. Ril finali lorde - - - 2.804 - 2.804
F. Valutazione al costo - -

Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della residua possibilita di utilizzo delle
immobilizzazioni immateriali.
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12.3 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
Sezione 13 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali — Voce 130 dell’attivo e voce 80 del passivo

13.1 - Attivita per imposte anticipate: composizione

31/12/16 31/12/15
Ires Irap Totale Ires Irap Totale
Accantonamenti 6.609 6.609 8.015 8.015
Altre attivita / passivita 748 748 422 422
Perdite fiscali 40.523 - 40.523 53.582 53.582
Svalutazione crediti di cui alla L.214/2011 47.747 7.660 55.407 101.666 16.310 117.976
Altre 80 - 80 90 - 90
Totale 95.707 7.660 103.367 163.775 16.310 180.085

La voce evidenzia la fiscalita anticipata per differenze temporanee deducibili nei futuri esercizi.

La voce attivita fiscali anticipate ricomprende le quote relative alle svalutazioni dei crediti e le attivita fiscali
anticipate determinate puntualmente sulla base delle consistenze mantenute delle componenti alle quali si
riferiscono (cause, stanziamenti sul personale).

Si rappresenta in argomento che doBank ha esercitato 'opzione sul mantenimento della possibilita di
trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai sensi art. 11 D.L. n.59 del 3.5.2016
convertito dalla Legge n. 119 del 30.6.2016. Tale norma ha introdotto il regime opzionale con la finalita di
rimuovere le criticita emerse in sede comunitaria circa I'incompatibilita della disciplina di trasformazione
delle DTA con la normativa in materia di aiuti di Stato facendo si che la convertibilita in crediti d’imposta
delle DTA qualificate sia garantita solo a fronte di uno specifico canone da corrispondersi sullammontare di
tali DTA.

Le disposizioni legislative consentono infatti alle imprese, in prevalenza bancarie e finanziarie, di mantenere
tale possibilita solo in caso di esercizio di detta opzione entro il 31 luglio 2016 con assunzione di un impegno
irrevocabile a corrispondere un canone annuo fino all’esercizio in corso al 31.12.2029. Lesercizio dell'opzione
consente di mantenere sia la possibilita di trasformare (a partire dall’anno di imposta 2015) tali DTA qualificate
(nel caso specifico le DTA rivenienti da rettifiche di valore su crediti) in crediti di imposta, proporzionalmente
all’eventuale perdita civilistica risultante dal bilancio approvato, sia la possibilita di non procedere alla
detrazione di tali importi dai Fondi Propri ai fini prudenziali, in quanto rimangono soddisfatti i requisiti
richiesti dall’art. 39 della CRR 575/2013 che ne prevede I'assoggettamento al calcolo del rischio di credito
con la ponderazione del 100%.

Con riferimento alle imposte anticipate di cui alla Legge 214/2011, per espressa previsione normativa di cui
all’art. 56 del decreto legge 29/12/2010, n. 225, non sono deducibili i componenti negativi corrispondenti alle
attivita per imposte anticipate trasformate in credito di imposta, procedendo ad annullare prioritariamente
variazioni in diminuzione a scadenza piu prossima per un ammontare cui corrisponde un’imposta pari alle
DTA trasformate. Per effetto della disposizione di legge di cui sopra, 'ammontare delle imposte anticipate
iscritte a bilancio iniziera a “movimentarsi” soltanto a partire dal 2021.

Con riferimento a quanto previsto dallo IAS 12, le attivita per imposte anticipate sono sottoposte a probability
test tenendo conto di proiezioni economiche prevedibili per gli esercizi futuri e, al fine di verificare che vi
siano redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia possibile utilizzare le medesime.

In particolare per i dati al 31 dicembre 2016 il test eseguito, che ha tenuto conto del Piano di evoluzione della
Situazione Patrimoniale ed Economica 2017 — 2019 presentato agli Organi Sociali, ha evidenziato una base
imponibile capiente e in grado di assorbire la fiscalita anticipata iscritta.

Per quanto riguarda inoltre il credito d’imposta rinveniente da imposte anticipate di cui alla Legge 214/2011, il
medesimo test ne garantisce il completo utilizzo a fronte della prevista fiscalita operativa.
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| criteri utilizzati per Iiscrizione della fiscalita differita “attiva” possono essere cosi riassunti:

e Le attivita per imposte anticipate corrispondono agli importi delle imposte sul reddito recuperabili negli
esercizi futuri riferibili a differenze temporanee;

e Presupposto per la rilevazione di tali attivita per imposte anticipate & la considerazione che rispetto alle
possibili evoluzioni societarie, si ritiene con ragionevole certezza che sara realizzato un reddito imponibile
a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze temporanee deducibili.

Laliquota IRES utilizzata & quella del 27,5% prevista dall’art. 77 del TUIR, mentre per 'IRAP & stata utilizzata

l'aliquota del 5,57% derivante da quella stabilita dalla legge regionale Veneto 26.11.2004, n.29, art.2 e 12.1.2009,

n. 1, art. 8, comma 1 lettera a), che ha rideterminato nella misura pari al 4,82% l'aliquota IRAP per le Banche,

altri enti, societa finanziarie ed imprese di assicurazione, maggiorata dello 0,75% previsto dal D.L. 6.7.2011 n.

98 convertito nella Legge n. 111 del 15.7.2011 per gli stessi soggetti

13.2 - Passivita per imposte differite: composizione

31/12/16 31/12/15
Ires Irap Totale Ires Irap Totale
Altre Poste - - - 317 - 317
Totale - - - 317 - 317

Nel 2015 si evidenzia la fiscalita differita a fronte della riserva di valutazione su titoli AFS ceduti nel corso del
2016.

13.3 — Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

31/12/16 31/12/15
B.rhporto iniziale 179.996 105.580
2. Aumenti 2.216 77.525
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 2.216 77.525

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) riprese di valore - _

d) altre 2.216 77.525
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni (78.925) (3.109)
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio (16.356)I (2.068)
a) rigiri (16.280) (2.068)

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -
¢) mutamento di criteri contabili - -

d) altre (76) -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni (62.569)| (1.041)
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla legge n.214/2011 (62.569) (1.041)
b) altre - -
4. Importo finale 103.287 179.996

La voce 2.1 degli Aumenti — d) altre riguarda principalmente la componente di fiscalita anticipata inerente gli
accantonamenti a Fondi Rischi mentre nel 2015 la voce ricomprendeva principalmente la fiscalita anticipata
su rettifiche di valore su crediti e sull'imponibile fiscale negativo dell’esercizio.

La voce 3.1delle Diminuzioni — a) rigiri comprende il recupero della componente di fiscalita anticipata relativa
all’utilizzo della perdita fiscale per 13 milioni, nonché il recupero della fiscalita a seguito della riduzione di
valore delle differenze temporanee per stanziamenti di fondi rischi a fronte di cause passive per euro 2,5

«
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milioni e a fronte di oneri per il personale per 0,7 milioni.
La voce 3.3 delle Diminuzioni — a) rappresenta la componente di imposte anticipate relativa al credito di
imposta rinveniente dalla trasformazione delle DTA di cui alla legge 214/2011.

13.3.1 — Variazione delle imposte anticipate di cui alla L.214/2011 (in contropartita del conto

economico)

31/12/16 31/12/15

B.thporto iniziale ERR.ERE ERLEER
@. Amenti - BRLEER
2. Dninuzioni EIEIE. EEEN (3. EEER
3.1 Rigiri - -
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta - -

a) derivante da perdite di esercizio - -

b) derivante da perdite fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni (62.569), (1.040)
B.thporto finale 55.407 FER.ERR

Le imposte anticipate di cui alla legge n.214/2011 si riferiscono a svalutazioni di crediti non ancora dedotte
ai sensi dell’art.106, comma 3, del T.U.I.R., i cui componenti negativi sono deducibili ai fini delle imposte sui
redditi in piu periodi di imposta: I'art 16 del D.L. 27/6/2015 n. 83 ha introdotto una nuova forma di deducibilita
delle rettifiche di valore su crediti di carattere valutativo che riformula di conseguenza il reversal delle attivita
fiscali anticipate pregresse. Con particolare riferimento all’esercizio 2015 la norma ha stabilito la sospensione
del recupero dei 18mi/5ti accantonati negli esercizi precedenti e il rinvio degli stessi in quote costanti nei
successivi 10 esercizi. |l valore esposto rappresenta la quota che pud essere considerata trasformabile in
credito d’imposta secondo la richiamata legge, qualora ne sussistano i presupposti previsti dalla stessa.

La voce 3.3 Altre diminuzioni comprende la componente di imposte anticipate relativa alla trasformazione in
credito di imposta sulla base delle condizioni rilevate con riferimento alla risultanze di Bilancio 2015.

13.4 — Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

Nessun dato da esporre.

13.5 — Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

31/12/16 31/12/15

1. Importo iniziale [EE] B
@. Amenti - 1
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio - 1

a) relative a precedenti esercizi -

b) dovute al mutamento di criteri contabili -

c) altre - 1
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni el | ]
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio 9)

a) rigiri (9)

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita -

¢) dovute al mutamento di criteri contabili -

d) altre -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali -
3.3 Altre diminuzioni - -
B.mhporto finale ERl B
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13.6 — Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)
31/12/16 31/12/15

1. Importo iniziale 317 10.4308
@. Amenti 30 202
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio - 1P

a) relative a precedenti esercizi -

b) dovute al mutamento di criteri contabili -

c) altre - 176
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti 30 30
@. Eminuzioni EIRREN FRR.ERER
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio (340) (31)

a) rigiri - (31)

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

¢) altre -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - (10.2@4)
B.rhporto finale - 317

La voce 3.1 E interamente riconducibile all’annullamento della fiscalita anticipata sulla riserva titoli AFS.

13.7 — Altre informazioni

Attivita per imposte correnti: composizione

31/12/16 31/12/15
Ires Irap Totale Ires Irap Totale
Acconti dell'esercizio 9.651 2.516 12.167 9.651 2.516 12.167
Credito d'imposta di cui alla legge n. 214/2011 30.079 4.824 34.903 - - -
Passivita fiscali (7.313) (3.600); (10.913) (4.012) - (4.012)
Totale 32.417 3.740 36.157 5.639 2.516 8.155

Sezione 14 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate

- Voce 140 dell’attivo e Voce 90 del passivo

14.1 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia

di attivita
Nessun dato da esporre.

14.2 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

14.3 — Informazioni sulle partecipazioni in societa sottoposte a influenza notevole non valutate
al patrimonio netto
Nessun dato da esporre.
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Sezione 15 - Altre attivita — Voce 150

15.1 - Altre attivita: composizione

31/12/19 m/12/15
Ratei attivi diversi da quelli che vanno capitalizzati sulle relative attivita finanziarie 1B@
Cassa e altri valori in carico al cassiere: 24 -

- vaglia, assegni circolari e titoli equiparati 24 -
Partite in corso di lavorazione 264 378
Partite definitive ma non imputabili ad altre voci: 49.095 20.482

- altre operazioni 49.095 20.482

. Anticipi effettuati a fornitori e per spese legali - -

. Crediti in maturazione nel periodo, relativi all'attivita di gestione e recupero crediti in mandato e attivita di

servicing anche amministrativo svolto per societa terze 48.663 19.876

. Altre residuali 432 606
Partite fiscali diverse da quelle imputate alla voce 130 dell'attivo 1.235 3.500
Altre partite 17.084 6.530

. Crediti maturati nel periodo non ancora riscossi, relativi all'attivita di gestione e recupero crediti in mandato e

attivita di servicing anche amministrativo svolto per societa terze 16930 6.183

. Altre residuali 154 347
Totale 67.895 31.168

La voce “Partite definitive ma non imputabili ad altre voci” e la voce “Altre partite” ricomprendono crediti
derivanti dall’attivita core verso UniCredit e altri clienti per servizi di recupero resi in mandato e altre attivita
di servicing. Si fa presente che tali servizi non si reputano ricompresi nella definizione “Servizi Finanziari”
come evidenziato nella circolare Banca d’ltalia 262/2005 e pertanto non sono classificati all’interno delle voci
60. e 70., rispettivamente Crediti verso Banche e Crediti verso Clientela.

Si evidenzia che si &€ proceduto a valutare le singole componenti di tale voce al fine di verificare, secondo
quanto previsto dallo IAS 37, I'esistenza di elementi tali da considerare “virtualmente certo” il realizzo del
relativo reddito; in assenza di tali requisiti, si € proceduto ad effettuare congrui accantonamenti. Non
risultano quindi iscritte attivita potenziali. | risultati di tali verifiche sono stati condivisi con le competenti
funzioni di controllo della banca.

| crediti di funzionamento sotto citati sono relativi ad attivita di gestione e recupero dei crediti in mandato ed
alle attivita di servicing, che non si reputano ricomprese nella definizione “Servizi Finanziari” come evidenziato
nella circolare Banca d’ltalia 262/2005 e pertanto non sono stati riclassificati alla voce crediti verso Banche/
Clientela. Ai fini di una pit ampia informativa si fornisce di seguito un riepilogo della voce:

Altre informazioni: Crediti di Funzionamento

31/12/16 31/12/15
Attivita di gestione e recupero crediti su mandato - Vs Banche 57.809 21.693
Attivita di gestione e recupero crediti su mandato - Vs Clientela 7.220 2.094
Attivita amministrative in outsourcing 374 877
Altre 190 1.395
Totale 65.593 26.059

Il sensibile aumento dellavoce & legato sia all’'adozione di differenti tempistiche di fatturazione e diliquidazione
dei corrispettivi, in particolare con riferimento al contratto di servicing verso il Gruppo Unicredit, sia al
miglioramento di performance di recupero complessivo e al conseguente incremento dei volumi fatturati.
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Passivo
Sezione 1- Debiti verso banche — Voce 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica

Totale Totale

Tipologia operazioni / Valori 31/12/2016 31/12/2015

1. Debiti verso banche centrali - -
2. Debiti verso banche 10.032 -
2.1 Conti correnti e depositi liberi - -

2.2 Depositi vincolati - -

2.3 Finanziamenti 10.032 -

2.3.1 Pronti contro termine passivi - -

2.3.2 Altri - -

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - -

2.5 Altri debiti - -

Totale 10.032 -

Fair value - livello 1 - -

Fair value - livello 2 - -

Fair value - livello 3 10.032 -

Fair value 10.032 -

La voce 2.3 Finanziamenti evidenzia i finanziamenti passivi a breve termine accesi nel corso dell’anno per €
10 milioni comprensivi della relativa quota di interessi maturata.
1.2 - Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti subordinati

Nessun dato da esporre.

1.3 — Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti strutturati
Nessun dato da esporre.
1.4 - Debiti verso banche oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

1.5 — Debiti per leasing finanziario

Nessun dato da esporre.
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Sezione 2 — Debiti verso clientela — Voce 20

2.1 - Debiti verso clientela: composizione merceologica

Totale Totale
Tipologia operazioni / Valori 31/12/2016 31/12/2015
1. Conti correnti e depositi liberi 10.850 6.629
2. Depositi vincolati - -
3. Finanziamenti - 175.131
3.1 Pronti contro termine passivi - -
3.2 Altri - 175.131
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - -
5. Altri debiti - -
Totale 10.850 181.760
Fair value - livello 1 - -
Fair value - livello 2 - -
Fair value - livello 3 10.850 181.760
Totale Fair Value 10.850 181.760

| conti correnti e depositi liberi verso la clientela, prevalentemente costituita dai legali convenzionati,
evidenziano un incremento rispetto alla fine del 2015.

Rispetto al 31 dicembre 2015 la voce 3.2 Finanziamenti - altri - si & ridotta dell'importo di € 175,3 milioni
relativo al finanziamento “Interim Period Loan” originariamente concesso da Unicredit al fine di consentire
alla Banca di liquidare il dividendo straordinario deliberato e successivamente rilevato in parti uguali da Siena
Holdco e Verona Holdco, che risulta interamente rimborsato a seguito della citata operazione di cessione per
cartolarizzazione del portafoglio non performing.

2.2 - Dettaglio della voce 20 “debiti verso la clientela”: debiti subordinati

Nessun dato da esporre.
2.3 - Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti strutturati

Nessun dato da esporre.

2.4 - Debiti verso clientela oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

2.5 - Debiti per leasing finanziario

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 — Titoli in circolazione — Voce 30

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Passivita finanziarie di negoziazione — Voce 40

Nessun dato da esporre.
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Sezione 5 — Passivita

Nessun dato da esporre.

Sezione 6 — Derivati di copertura — Voce 60

Nessun dato da esporre.

finanziarie valutate al fair value — Voce 50

doBank

Sezione 7 — Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica -

Voce 70

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Passivita fiscali — Voce 80

Per quanto riguarda le passivita fiscali si fa riferimento alla Sezione 13 dell’Attivo.

Sezione 9 — Passivita associate ad attivita in via di dismissione — Voce 90

Nessun dato da esporre.
Sezione 10 - Altre passivita — Voce 100

10.1 — Altre passivita: composizione

31/12/16 31/12/15

Ratei passivi diversi da quelli da capitalizzare sulle pertinenti passivita finanziarie 188 227
Deterioramento delle garanzie finanziarie rilasciate - -
Accordi di pagamento basati sul valore dei propri strumenti di capitale 93 161
classificati come debiti secondo I'IFRS 2 - -
Altri debiti relativi al personale dipendente 2.474 1.710
Altri debiti relativi ad altro personale 328 101
Interessi e competenze da accreditare a clienti 1.560 2.040
Interessi e competenze da accreditare a banche - -
Partite viaggianti tra filiali non attribuite ai conti di pertinenza - -
Somme a disposizione da riconoscere a terzi 393 73
Partite in corso di lavorazione 260 519
Partite relative ad operazioni in titoli 97 -
Partite definitive ma non imputabili ad altre voci: 23.427 24.545

- debiti verso fornitori 18.935 19.667

- accantonamenti per ritenuta fiscale su dietimi, cedole o dividendi - -

- altre partite 4.492 4.878
Debiti per partite diverse dal servizio di riscossione tributi - -
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio - -
Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 80 6.020 1.311
Altre partite - -
Totale 34.840 30.687
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La voce “Altri debiti relativi al personale dipendente” include stanziamenti a fronte di ferie non fruite e premi
di redditivita oltre a debiti per incentivi all’esodo.

La voce “Partite definitive ma non imputabili ad altre voci” — altre partite” include tra gli altri il debito verso
’INPS per contributi del personale dipendente e altre partite debitorie diverse in attesa dell’appostazione
definitiva.

La voce “Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 80” ricomprende oltre a debito verso I’Erario per Iva
da liquidare, 'ammontare del canone riferito all’anno 2016 (€ 2,0 milioni) relativo all’esercizio dell'opzione
sul mantenimento della possibilita di trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai
sensi art. 11 D.L. n.59 del 3.5.2016 convertito dalla Legge n.119 del 30.6.2016.

Sezione 11 — Trattamento di fine rapporto del personale — Voce 110

11.1 - Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

Totale 31/12/2016 Totale 31/12/2015

A Efenze iniziali e
B Afenil 254 150
B.1 Accantonamento dell'esercizio 85 143
B.2 Altre variazioni 169 7
di cui Rettifiche per perdite attuariali su TFR (IAS19R) 169 7
CE Eminubbni EEE | RIRIFIRIRIRE
C.1 Liquidazioni effettuate (34) (292)
C.2 Altre variazioni (35) (2.843)
di cui Riprese per perdite attuariali su TFR (IAS19R) (35) (167)
D& Rnanenze finali BIRRIEIRI B
Totale IR B

11.2 — Altre informazioni

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decreto Legislativo 5 dicembre 2005, n.
252, le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda, mentre le quote di TFR maturande
a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente (esercitata entro il 30.6.2007), destinate a
forme di previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria dell’INPS.

Ne consegue che :

e il TFR maturato fino al 3112.2006 (o sino alla data di scelta — compresa tra I'.1.07 e il 30.6.07 —
del dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenza Complementare) continua
a configurarsi come un piano a “benefici definiti” e pertanto sottoposto a valutazione attuariale,
seppur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono piu conto delle previsioni
sugli aumenti retributivi futuri.

e le quote maturate dall’1.1.07 (o dalla data di scelta — compresa tra I'1.1.07 e il 30.6.07 - del dipendente
nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenza Complementare), sono state considerate
come un piano a “contribuzione definita” (in quanto 'obbligazione dell’azienda cessa nel momento in
cui versa le quote di TFR maturate al fondo prescelto dal dipendente) e pertanto il relativo costo di
competenza del periodo & pari agli importi versati alla Previdenza Complementare ovvero al Fondo
Tesoreria dell’'INPS.

«
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Si segnala che a partire dal 1 gennaio 2013 sono entrate in vigore le modifiche al principio IAS 19
(‘IAS 19R’) che prevedono, in particolare, I'eliminazione del metodo del “corridoio” con la necessita di
iscrivere 'impegno in funzione del valore attuale dell'obbligazione a benefici definiti, al netto del fair
value delle attivita poste a servizio dei piani. La misurazione degli impegni connessi al valore attuale
delle obbligazioni a benefici al 31 dicembre 2016 ha comportato uno sbilancio netto per 134 mila.
Per la definizione dei suddetti aggregati la societa attuariale ha utilizzato le seguenti basi tecniche:

- tasso di attualizzazione 1,75%

- tasso diinflazione atteso 1%

Sezione 12 — Fondi per rischi e oneri - Voce 120

12.1 - Fondi per rischi e oneri: composizione

. . Totale Totale

Voci / valori 31/12/2016 31/12/2015

1. Fondi di quiescenza aziendali - -
2. Altri fondi rischi ed oneri 23.050 29.604
2.1 controversie legali 8.554 14.960
2.2 oneri per il personale 8.503 8.215
2.3 altri 5.993 6.429
Totale 23.050 29.604

La voce 2.1 “controversie Legali” contiene principalmente il fondo a presidio dei rischi per cause passive
rinvenienti dall’attivita “core” della Banca. Questa voce si é ridotta di € 6,4 milioni per effetto dello smobilizzo
di stanziamenti su controversie legali e cause ritenuti eccedenti rispetto alla stima aggiornata delle relative
passivita probabili e possibili.

La voce 2.2 “oneri per il personale” accoglie gli stanziamenti contabilizzati necessari a finanziare eventuali
premi che non rispondono ad accordi preesistenti o a meccanismi di quantificazione determinabilie a premi
MBO.

La voce 2.3 “altri” comprende stanziamenti effettuati a fronte di rischi per i quali non sono attivate al momento
azioni legali (4,7 milioni) e a rischi di contestazione su crediti commerciali verso le mandanti (0,7 milioni).

Rischi connessi ai contenziosi legali in essere

La Banca opera in un contesto legale e normativo che la espone ad una vasta tipologia di vertenze legali,
connesse al core business relativo all’attivita di servicing di recupero crediti in mandato, a eventuali
irregolarita amministrative, alle liti giuslavoristiche.

| relativi rischi sono oggetto di periodica analisi al fine di procedere ad effettuare uno specifico stanziamento
al fondo rischi ed oneri, qualora I'esborso sia ritenuto probabile o possibile , sulla base delle informazioni di
volta in volta disponibili, come previsto dalle “Linee guida per la determinazione degli accantonamenti a
fondo rischi ed oneri”.
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12.2 - Fondi per rischi e oneri: variazioni annue
F.Ondl di Altri fondi Totale
quiescenza
AD Eistenze iniziali - 29.604 29.604
B. Aumenti - 6.638 6.638
B.1 Accantonamento dell'esercizio - @RR PER
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - 86 86
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - 4 4
B.4 Altre variazioni - - -
operazioni di aggregazione aziendale - - -
altre variazioni - - -
C. Diminuzioni - (13.192) (13.192)
C.1 Utilizzo nell'esercizio - (5.234) (5.234)f
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - (14) (14)
C.3 Altre variazioni - (7.944) (7.944)}
D. Rimanenze finali - 23.050 | 23.050 |

La voce B.1 “Accantonamento dell’esercizio” comprende nuovi stanziamenti a fronte di cause attivate
giudizialmente (per 1,2 milioni), di compensi variabili ai dipendenti e cause del personale (per complessivi 4,4
milioni), di nuovi stanziamenti a fronte di controversie per le quali non sono attivate al momento azioni legali
(0,2 milioni), di stanziamenti a fronte del rischio di contestazione di crediti commerciali verso le mandanti

(0,7 milioni) .

La voce C.3 “Altre variazioni in diminuzione” accoglie la riduzione dei fondi su cause giudiziali e del personale
per complessivi 6,7 milioni, per effetto della liberazione di stanziamenti, su controversie legali e cause del
personale, ritenuti eccedenti rispetto alla stima aggiornata delle relative passivita probabili e possibili e su

controversie non attivate giudizialmente per 1 milioni.

12.3 - Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da esporre.

12.4 - Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Voci / valori 31/12/16 31/12/15
Svalutazione Partecipazioni - 89
Spese legali pregresse 320 320
Altri Fondi 5.673 6.020
Totale 5.993 6.429

La componente “Altri Fondi” del Fondo rischi ed oneri comprende:

- “Spese Legali pregresse” per il residuo del fondo rischi e oneri ex Aspra Finance connesso alle
sofferenze acquistate e destinato a fronteggiare pagamenti a professionisti a fronte dell’attivita

svolta in data antecedente 'acquisto;

- “Altri fondi” per stanziamenti a fronte di rischi connessi a prevedibili esborsi su posizioni in mandato
per le quali vi & una pretesa di controparte al momento non sfociata in un contenzioso legale e per
eventuali contestazioni su crediti commerciali verso le mandanti;
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Sezione 13 — Azioni rimborsabili - Voce 140

Nessun dato da esporre.
Sezione 14 — Patrimonio dell’impresa — Voci 130, 150, 160, 170, 180, 190 e 200

14.1 - “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

Capitale
31/12/16 31/12/15
Azioni ordinarie n.8.000.000 da nominali Euro 5,16 cadauna 41.280 41.280
Azioni proprie
31/12/16 31/12/15
277 277

Azioni ordinarie n. 175.000 da nominali Euro 5,16 cadauna valorizzate al costo

Tali azioni originariamente possedute dall’incorporata Federalcasse Banca S.p.A., provenendo da un processo
di fusione e non rappresentando una percentuale superiore al 10% del capitale sociale, in base alla vigente
legislazione possono essere mantenute nel patrimonio aziendale, senza obbligo di alienazione.

14.2 - Capitale — Numero azioni: variazioni annue

Voci [Tipologie Ordinarie Altre
AR Ahi efPRenfliinizio dell’esercizio FRRRRRRRER @
Eneliment libelblakl PRERERERE
@hon ineBment libeFia? -
A.1 Azioni proprie (-) (175.000) 5]
ARRd in ciBolaBbnei@sistenze inillili BERRERERR
BE Afeni
B.1 Nuove emissioni - -
- a pagamento: - -
Bpelladhi di aggBgaldni di impred 5]
@onveltihe di obbligaBni
RBa® di BaBiEla @ el
dte - -

- a titolo gratuito: -

- a favore dei dipendenti - -

- a favore degli amministratori - -

- altre - -

B.2 Vendita di azioni proprie - -

B.3 Altre variazioni - -
CE Dimin@ii

C.1 Annullamento - -

C.2 Acquisto di azioni proprie - -
C.3 Operazioni di cessione di imprese - -
C.4 Altre variazioni - -

DB Afhi in ciBolaBbne@imanendiali ERRRERERR

D.1 Azioni proprie (+)

D.2 Azioni esistenti alla fine dell’esercizio 8.000.000 -
- interamente liberate 8.000.000 -

- non interamente liberate - -

Come si evince dalla tabella, nel corso del periodo non sono state effettuate operazioni sul capitale.
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14.3 — Capitale: altre informazioni

Non vi sono altre informazioni.

14.4 - Riserve di utili: altre informazioni

Riserve da Utili e/o in sospensione d'imposta

Riserva legale
Riserva artGIE
Riserva Dlgs 153/99
Riserva in sosp. d'imposta da aggregaz. Az.li (UniCredit Credit Management Service S.p.A.)
Riserva da FTA IAS art@Rtilgs 38/2005
Riserva da utili a nuovo IAS art.6 c2 dlgs 38/2005
Riserva statutaria acquisto a@ini proprie

Totale

10.475
Altre riserve RRRREERE PRERREEEE
Riserva straordinaria 104.150 2023

Riserva Dlgs 153/99

Riserva legale a fronte di utili distibuiti
Riserva art. @ 12180
Riserva da aggregalzA (UniCredit Credit Management Service S.p.A.) 4 4
Riserva da fusione Aspra Finance S.p.A. -
- di cui capitale sociale
- di cui riserva per acquisto credit Under Common Control - -
- di cui versamento soci ¢/futuro aumento capitale -

Totale 114.480 303.053

Tra le riserve si evidenzia la riduzione intervenuta nel periodo derivante dall’allocazione della perdita rilevata
al 31 dicembre 2015 pari a € 188,6 milioni a valere sulla riserva straordinaria.

14.5 — Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
Nessun dato da esporre

14.6 — Altre informazioni

Di seguito si espone una tabella che riepiloga la composizione delle riserve da valutazione.

Riserve da Valutazione 31/12/16 31/12/15

Riserva speciale da rivalutazione monetaria legge BRR/ER BeE |

Riserva da valutazione Attivita disponibili per la vendita - 71@

Riserva di perdite attuariali relativi a piani a benefici definiti (213) (116)
Totale 216 1.027
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Altre Informazioni
1. Garanzie rilasciate e impegni

Nessun dato da esporre.

2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Nessun dato da esporre.

3. Informazioni sul leasing operativo

Nessun dato da esporre.

4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi 31/12/16 31/12/15

E@&cuzioni di ordini per conto della clientela - -
a) acquisti - -
1. regolati - -
2. non regolati - -
b) vendite - -
1. regolate - -
2. non regolate - -
ERe@EFhi di portafogli - -
a) individuali - -
b) collettive - -

ER GRE@E@dministrazione di titoli FRRRERR ERERR
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di - -
banca depositaria (escluse le gestioni di portafogli) - -
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio - -
2. altri titoli - -
b) titoli di terzi in deposito (escluse le gestioni di portafogli): altri - -
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio - -
2. altri titoli - -
c) titoli di terzi depositati presso terzi - -

d) titoli di proprieta depositati presso terzi 27.707 1.054
EEltke operazioni - -

La giacenza include i titoli di Stato e le partecipazioni classificate in voce 100.

5. Attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi
quadro di compensazione o ad accordi similari.

Nessun dato da esporre.
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Nessun dato da esporre.

Nessun dato da esporre.

Nessun dato da esporre.
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Parte C - Informazioni sul Conto Economico

Sezione 1- Gliinteressi— Voci 10 e 20

Sezione 2- Le commissioni — Voci 40 e 50

Sezione 3- Dividendi e proventi simili — Voce 70

Sezione 4- Il risultato netto dell’attivita di negoziazione — Voce 80

Sezione 5- Il risultato netto dell’attivita di copertura — Voce 90

Sezione 6 - Utili (perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

Sezione 7- llrisultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value — Voce 110
Sezione 8- Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento — Voce 130
Sezione 9 - Le spese amministrative — Voce 150

Sezione 10 - Accantonamenti netti ai fondi rischi per rischi e oneri — Voce 160
Sezione 11- Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali — Voce 170
Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali — Voce 180
Sezione 13 - Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 190

Sezione 14 - Utili (perdite) delle partecipazioni — Voce 210

Sezione 15 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali — Voce 220
Sezione 16 - Rettifiche di valore dell’avviamento — Voce 230

Sezione 17 - Utili (perdite) da cessione di investimenti — Voce 240

Sezione 18 - Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativita corrente — Voce 260

Sezione 19 - Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte — Voce 280
Sezione 20 - Altre informazioni

Sezione 21- Utile per azione




_ Nota integrativa - Parte C) Informazioni sul Conto Economico doBank

Sezione 1- Gli interessi — Voce 10 e 20

1.1 - Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

31/12/2016
Voci/Forme tecniche T . . . . Altre Totale
Titoli di debito ~ Finanziamenti o Totale 31/12/2015
operazioni

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - -
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 24 - - 24 121

3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - -
4. Crediti verso banche - 2 - 2 276
5. Crediti verso clientela - 196 - 196 654

6. Attivita finanziarie valutate al Fair Value - - - - -

7. Derivati di copertura - - - - -
8. Altre attivita - - 15 15 (14)
Totale 24 198 15 237 1.037

La voce nel suo complesso registra una sensibile riduzione rispetto al 2015 (-0,8 milioni) dovuta principalmente
agli effetti del perfezionamento della nota operazione di cessione, del portafoglio non performing, alla societa
Romeo SPV s.r.l. costituita ai sensi della Legge n.130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizzazione”) avvenuta con
efficacia 31 luglio 2016 ed alla conseguente diminuita incidenza degli interessi di mora incassati.

Inoltre risultano praticamente assenti gli interessi su crediti verso banche che nel 2015 evidenziavano gli
interessi maturati sulle disponibilita liquide eccedentarie investite prima della distribuzione straordinaria di
dividendi, avvenuta a fine esercizio, al precedente socio UniCredit S.p.A..

1.2 — Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

Nessun dato da esporre.

1.3 — Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

Nessun dato da esporre.
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1.4 - Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

Altre Totale Totale

Voci/Forme tecniche Debiti Titoli o
operazioni 31/12/2016 31/12/2015

1. Debiti verso banche centrali - -
2. Debiti verso banche (@p - - @p -
3. Debiti verso clientela (314) - - (314) (75)

4. Titoli in circolazione - - - - -

5. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -

6. Passivita finanziarie valutate al fair value - - - - -

7. Altre passivita e fondi - - - - (1)

8. Derivati di copertura - - - - -
Totale (404) - - (404)| (76)

Gli interessi passivi su debiti verso Banche sono riferiti a finanziamenti passivi a breve termine accesi nel
corso dell’anno.

Gli interessi passivi su debiti verso clientela sono relativi agli interessi maturati e liquidati sul finanziamento
“Interim Period Loan” interamente rimborsato in data 30/9/2016 a seguito della citata operazione di cessione
per cartolarizzazione del portafoglio non performing.

1.5 — Interessi passivi e oneri assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

Nessun dato da esporre.

1.6 — Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

Nessun dato da esporre.
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Sezione 2 - Le commissioni — Voci 40 e 50

2.1 - Commissioni attive: composizione

Tipologia servizi / Valori
Totale 31/12/201@ Totale 31/12/2015

a) garanzie rilasciate - -
b) derivati su crediti - -
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza: - -
@@ goziazione di strumenti finanziari - -
@egoziazione di valute - -
@estioni di portafogli - _
BR@ERiduali - -
PfEutive - -

curtia e amministrazione di titoli - -
@®nca depositaria - -
P@kocamento di titoli - -
@#tivita di ricezione e trasmissione di ordini - -
@@Ativita di consulenza - -
@RFAateria di investimenti - -
@ARAateria di struttura finanziaria - -
PAsdribuzione di servizi di terzi - -
@@RFioni di portafogli - -
BRBREE ali - -

PIzHietEve - -

EP@dauti assicurativi - -

BB. altri prodotti - -

d) servizi di incasso e pagamento 33 23
e) servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione 3.083 2.903
f) servizi per operazioni di factoring
g) esercizio di esattorie e ricevitorie
h) attivita di gestione di sistemi multilaterali di negoziazione - -
i) tenuta e gestione di conti correnti 44 40
j) altri servizi 138.986 77.928
finanziamenti concessi:crediti a clientela ordinaria 6 10
operazioni su mandati 138.954 77.657
altri servizi 26 261
Totale 142.146 80.894

Nella voce maggiormente significativa “altri servizi — operazioni su mandati” trovano iscrizione le commissioni
attive maturate per la gestione e il recupero dei crediti.

Lincremento di € 61,3 milioni (+75,7%) delle commissioni attive rispetto al periodo precedente & legato
principalmente agli effetti positivi del nuovo contratto di servicing (“MSA) con Unicredit per attivita di
recupero crediti in mandato. Tale risultato & stato reso possibile anche grazie alle migliori performances
degliincassi rispetto al 2015.

Nell’ambito di tale accordo incidono inoltre positivamente per € 12,9 milioni le commissioni calcolate a
fronte di cessioni massive di portafoglio.
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2.2 - Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Nessun dato da esporre

2.3 - Commissioni passive: composizione

Seiretdl elad Totale 31/12/2016 Totale 31/12/2015

a) garanzie ricevute (18) (5)
b) derivati su crediti - B,
c) servizi di gestione e intermediazione: - -
Bnegoziazione di strumenti finanziari - -
2. negoziazione di valute - -
3. gestioni di portafogli: - -
3.1 proprie - -
3.2 delegate da terzi - _
4. custodia e amministrazione di titoli - -
5. collocamento di strumenti finanziari - -
6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi - -

d) servizi di incasso e pagamento (12) (7)
e) altri servizi (19.089) (18.473)
su mandati ed intermediazioni diverse (19.073) (18.472)
altri servizi (16) (1)
Totale (12.11m) (18.465)

La voce “50. Commissioni passive”, che accoglie le competenze riconosciute alla Rete esterna, & stata oggetto
di una riclassifica nel corso del 2016 e accoglie ora nella voce “e) altri servizi — su mandati ed intermediazioni
diverse” anche le competenze dovute a professionisti legali a fronte di attivita stragiudiziali.

Pertanto I'importo esposto relativo all’esercizio 2015 non corrisponde al dato riportato nel fascicolo a suo
tempo pubblicato, in quanto per omogeneita & stata riclassificata anche I'analoga componente (€ 6,4 milioni)
in precedenza imputata nella voce 150 “altre spese amministrative — altre spese legali”.

Per maggiori dettagli si rimanda alla Parte A .Politiche Contabili — Sez. 4 Altri Aspetti- Illustrazione delle
modifiche degli schemi di bilancio riesposti ai fini comparativi”

Lincremento della voce, rispetto all’esercizio precedente, risulta pari al 3,4% per effetto di un maggior
apporto di recuperi parzialmente mitigato da un contenimento del costo medio.

Con riferimento alla componente commissionale realizzata con le controparti infragruppo si rimanda alla
Parte H.

Sezione 3 - Dividendi e proventi simili — Voce 70

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 - Il risultato netto dell’attivita di negoziazione — Voce 80

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 - Il risultato netto dell’attivita di copertura — Voce 90

Nessun dato da esporre.
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Sezione 6 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

6.1 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

Totale 31/12/2016 Totale 31/12/2015

Voci/Componenti reddituali . . - .
Utili Perdite Utili Perdite
Risultato Netto Risultato Netto

Attivita Finanziarie
1 Crediti verso banche - - - - - R
2 Crediti verso clientela - - - 20 (39) (19)
3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 241 - 241 - - -
i Titoli di debito 241 - 241 - - -
3.2 Titoli di capitale - - - - - -
3.3 QuotediO.l.C.R. - - - - - -
3.4 Finanziamenti - - - - - -
4 Attivita finanziarie detenute sino alla - - - - - R
scadenza
Totale attivita 241 - 241 20 (39) (19)

Passivita Finanziarie
1 Debiti verso banche - - - - - -

2 Debiti verso clientela - - - - - R

3 Titoli in circolazione - - - - - -
Totale passivita - - - - - -

Limporto evidenziato negli utili si riferisce agli effetti della vendita avvenuta nel corso dell’anno dei titoli
derivanti dall'operazione di cartolarizzazione Aurora SPV.

Sezione 7 - Il risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value - Voce 110

Nessun dato da esporre.
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Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento — Voce 130

Rettifiche di valore Riprese di valore
Specifiche Specifiche Di portafoglio
Operazioni / Componenti reddituali 'g a3 9 E @ foiaellz2201s Totale M/12/2015
E 2 Di portafoglio g _";.’ g %
K ES £ ° £ K
£ 8 £ 3 £
8 © ©
Alrediti verso banche - - -
- Finanziamenti
- Titoli di debito - - - - - - - - -
B. Crediti verso cli (a0@ IRRRERE 6] [t] BIRRER [i] 6] CIRIRER | FRRRRRRRE
Crediti deteriorati acquistati (500) (2.530) e} B41 - 14 3.333 [a]
- Finanziamenti (500) (2.530) ] B B41 - 14 3.333 -
- Titoli di debito - - 2 - [c] - [c]
Altri crediti - - - - - - - - APREERREE
- Finanziamenti - - - - - - - - (251.712)
- Titoli di debito - - - -
CTolle EIRIRER IRIRIRERE e} i} CIRIRER i} i) RREE | FRRRRRRRR

8.1 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

Nel complesso la voce registra un saldo netto positivo di € 3,3 milioni derivante dalle riprese di valore da
incasso realizzate prima della data di efficacia della citata operazione di cessione del portafoglio NPL alla
SPV Romeo srl. Tale operazione non ha prodotto invece effetti economici né di tipo valutativo né di tipo
realizzativo in quanto avvenuta a valori corrispondenti a quelli di libro, gia allineati alle aspettative di vendita.

8.2 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la
vendita: composizione

Nessun dato da esporre.

8.3 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza: composizione

Nessun dato da esporre.

8.4 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie:
composizione

Nessun dato da esporre.
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Sezione 9 - Le spese amministrative — Voce 150
9.1 - Spese per il personale: composizione
Totale Totale
Tipologia di spese / Valori 31/12/2016 31/12/2015
1) Personale dipendente (43.619) (44.718)
a) salari e stipendi (30.221) (31.667)
b) oneri sociali (9.047) (9.112)
c) indennita di fine rapporto (2.698) (1.999)
d) spese previdenziali - -
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale (105) (164)
f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e simili: - -
- a contribuzione definita - -
- a benefici definiti - -
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: - (804)
- a contribuzione definita - (804)
- a benefici definiti - -
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - 1
i) altri benefici a favore dei dipendenti (1.548) (973)
2) Altro personale in attivita - -
3) Amministratori e sindaci (2.111) (740)
4) Personale collocato a riposo - -
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende 110 910
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa (216) (849)
Totale (45.36) (45.397)
Le spese del personale risultano sostanzialmente in linea con quelle dello scorso esercizio.
9.2 - Numero medio dei dipendenti per categoria
Totale Totale
31/12/2016 31/12/2015
Personale dipendente 635 658
a) dirigenti 14 13
b) quadri direttivi 262 299
c) restante personale dipendente 359 346
Altro personale - -
Totale 635 658

9.3 - Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: totale costi e ricavi

Nessun dato da esporre.




_ Nota integrativa - Parte C) Informazioni sul Conto Economico doBank
9.4 - Altri benefici a favore dei dipendenti
Totale Totale
FER/2018 /2018
Incentivazione all'esodo (PER! (0B
Premi di anzianita - -
Spese servizio sostitutivo mensa dipendenti (527) (641)
Assistenza sanitaria integrativa (596) (603)
Erogazioni liberali a favore del personale (41) (105)
Piani monetari di incentivazione - (123)
Altre spese (18) (9)
Totale (1.ERR) [(:13]
9.5 — Altre spese amministrative: composizione
Totale Totale
31/12/2016 31/12/2015
BehpolAndifele e FalZe PREEEER ERERIERE
1a. Liquidate: (2.658) (1.013)
1b. Non liquidate: (1.983) -
EmEti e pele ilesi FEREEEER EREREREE
Compensi a Professionisti esterni (6.927) (6.147)
Assicurazioni (561) (503)
Pubblicita (184) (135)
Trasporto e scorta valori - (38)
Prestazioni di servizi vari resi da terzi (15.453) (20.099)
Spese relative agli immobili: (5.006)) (5.619)
- Fitti passivi (3.868) (4.222)
- Manutenzione Locali (385) (484)
- Pulizie Locali (313) (273)
- Energia Elettrica, Gas, Riscaldamento, Portineria e Acqua (440) (640)
Manutenzione e canoni per Mobili, Macchine e Impianti: (2) (5)
- Manutenzione e Riparazione mobili, macchine e impianti (2) (5)
Postali, Telefoniche, Stampati e altre Ufficio: (588) (917)
- Postali, Telefoniche, Telegrafiche, Telex (515) (866)
- Stampati e Cancelleria (73) (47)
- Forniture Oggetti vari per Ufficio - (4)
Noleggi e altri Oneri: (628)| (609)
- Oneri inerenti i viaggi (414) (348)
- Noleggi vari (214) (261)
Informazioni e visure (296) (783)
Contributi al Fondo di Risoluzione Unico (279) (3.479)
Altre Spese: (111) (283)
- Altri costi e spese diversi (111) (283)
Totale (34.676)| (39.630)

Limporto complessivo della voce relativo all’esercizio 2015 non corrisponde al dato riportato nel fascicolo
pubblicato, in quanto dalla voce “Costi e spese diversi - compensi a Professionisti esterni” & stato decurtato
importo di € 6,4 milioni relativo alle competenze dovute a professionisti legali a fronte di attivita stragiudiziali,
riclassificandolo alla voce “50. Commissioni passive”. (cfr. tabella 2.3 Commissioni passive)

Per maggiori dettagli si rimanda alla Parte A .Politiche Contabili — Sez. 4 Altri Aspetti - Illustrazione delle
modifiche degli schemi di bilancio riesposti ai fini comparativi”

La voce “imposte indirette e tasse” ricomprende, con riferimento alle risultanze al 31.12.2016, 'ammontare
del canone riferito all’anno 2015 (€ 2,1 milioni) e la quota di competenza del canone riferito all’anno 2016 (€
2,0 milioni) relativi all’esercizio dell’'opzione sul mantenimento della possibilita di trasformazione in crediti di
imposta di attivita per imposte anticipate ai sensi art. 11 D.L. n.59 del 3.5.2016 convertito dalla Legge n.119
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del 30.6.2016, come illustrato anche in parte B, Sezione 13 della presente N.| a commento della voce “Attivita
per imposte anticipate”.

A seguito della riclassifica sopracitata, la voce relativa ai “costi e spese diversi”, che accoglie i costi di
struttura e le spese legali della Banca, rispetto al 2015, registra un miglioramento di € 8,6 milioni, dovuto in
prevalenza alle minori spese legali sul portafoglio di proprietd (€ -2,3 milioni), in conseguenza della citata
cessione del portafoglio e al significativo minor impatto della quota di competenza del 2016 di “Contributi
ex ante al Fondo di Risoluzione Unico” che rispetto all’anno 2015 & stata ridimensionata (€ -3,2 milioni) in
quanto ora commisurata al totale attivo della Banca al 31/12/2015 che risultava fortemente ridotto a seguito
dell’operazione di scissione verso Unicredit.

Sirileva inoltre un minor impatto dei servizi ICT, manutenzione e fitto diimmobili resi dalle societa del Gruppo
UniCredit. In particolare, relativamente ai servizi ICT il decremento rispetto all’esercizio precedente deriva sia
dalla riduzione temporanea del canone concordata con UBIS, societa del Gruppo UniCredit, sia dall’assenza
di sviluppi di software intervenuti nel periodo nella prospettiva di una migrazione dei sistemi informativi
verso nuovi fornitori, da effettuarsi nel primo semestre 2017 e che comportera invece un incremento di costi
“one-off”.

Sezione 10 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 160

10.1 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione

31/12/16 31/12/15
. Riattribuzioni ) Riattribuzioni
Accantonamenti ) Totale Accantonamenti . Totale
di eccedenze di eccedenze
1. Altri fondi
1.1 controversie legali (1.499) 6.671 5.172 (3.988) 2.624 (1.364)
- revocatorie - - - - - -
- cause inerenti il personale (37) 553 516 (408) 100 (308)
- cause inerenti strum.finanz. e contratti derivati - - - - - -
- altre (1.462) 6.118 4.656 (3.580) 2.524 (1.056)
1.2 oneri per il personale - - - - - -
1.3 altri (1.151) 1.051 (100) (5.863) 3.152 (2.711)
Totale (2.650) 22 5.072 (@) 5,88 (4.08)

La voce Accantonamenti netti rileva un saldo positivo di € 5,1 milioni, mentre a fine 2015 la medesima
voce presentava un saldo negativo di € -4,1 milioni. | miglioramento & dovuto principalmente al rilascio di
stanziamenti su cause e controversie risultati eccedenti rispetto alla stima aggiornata delle relative passivita
probabili e possibili.
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Sezione 11 — Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali — Voce 170

11.1 — Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

Ammortamento Rettifiche di valore Riprese di Risultato netto
er deterioramento valore 31/12/201@
Attivita/Componente reddituale & 12/
2)] B) B) +b-c)
A. Attivita materiali
A.1 Di proprieta (3) - - (3)
- Ad uso funzionale (3) - - (3)
- Per investimento - - - -
A.2 Acquisite in leasing finanziario - - - -
- Ad uso funzionale - - - _
- Per investimento - - - -
Totale (3) - - 3)}

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata temporis in base alla stima della vita utile dei
cespiti.

Sezione 12 — Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - Voce 180

12.1 — Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione

Ammortamento Rettifiche di valore Riprese di Risultato netto
er deterioramento valore 31/12/2016
Attivita/Componente reddituale o 112/
(a) (b) (c) (a+b-c)
A. Attivita immateriali
A.1 Di proprieta (60) - - (60)
- Generate internamente dall'azienda - - - -
- Altre (60) - - (60)}
A.2 Acquisite in leasing finanziario - - - -
Totale (60) - - (60)

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata temporis e in base alla stima della vita utile
considerando un periodo di utilizzo di 3 anni.
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Sezione 13 - Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 190

13.1 - Altri oneri di gestione: composizione

31/12/16 31/12/15
Rettifiche di valore su migliorie su beni di terzi (attivita non scindibili) (55) (100)
Esborsi su oneri vari di esercizi precedenti (71) (229)
Altri oneri dell'esercizio corrente (15) (64)

Totale (141)f (393)
13.2 — Altri proventi di gestione: composizione

31/12/19 m/12/15
Recupero di spese 3.2003 @21
Ricavi di servizi amministrativi contrattualizzati e ripetitivi 2.81 4.111
Eccedenza IVA - 20
Rimborsi vari su oneri sostenuti in esercizi precedenti 11 1R
Indennizzi su portafoglio di proprieta - 3.446
Altri proventi dell'esercizio corrente 5.050 1.119
Totale 11.329 14.521

La voce “Recupero di spese” che assomma a 3,2 milioni ricomprende principalmente i recuperi di spese nei
confronti delle posizioni a sofferenza sostenute per I'attivita di recupero crediti prima della data di efficacia

della citata operazione di cessione.

La voce “Altri proventi dell’esercizio corrente” rappresenta principalmente i proventi per incassi eccedenti
rispetto al prezzo di acquisto registrati sul portafoglio di proprieta ed intervenuti prima della data di efficacia

della citata operazione di cessione.
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Sezione 14 - Utili (Perdite) delle partecipazioni — Voce 210
14.1 - Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione
Componente reddituale/Valori Uz Uizl
31/12/2016 31/12/2015
A. Proventi 150 -
1. Rivalutazioni - -
2. Utili da cessione - -
3. Riprese di valore 150 -
4. Altri Proventi - -
B. Oneri (211) (pem=
1. Svalutazioni - -
2. Rettifiche di valore da deterioramento - (PR
3. Perdite da cessione - -
4. Altri oneri (211) -
Risultato netto (= (665)

Lavoce comprendetragliOneri, per € 211 mila, la perditarilevata nel | semestre a seguito dellaricapitalizzazione
di doRealEstate ai sensi degli artt. di legge 2446 e 2447 del c.c.. e tra i Proventi, per €150 mila, I'effetto della
rivalutazione della partecipazione stessa che al 31 dicembre 2015 aveva subito un sostanziale azzeramento di

valore derivante dagli esiti del test di impairment.

Sezione 15 — Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali

- Voce 220

Nessun dato da esporre.

Sezione 16 — Rettifiche di valore dell’avviamento — Voce 230

Nessun dato da esporre.

Sezione 17 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti — Voce 240

Nessun dato da esporre.
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Sezione 18 — Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente — Voce 260

18.1 — Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente: composizione

Componenti reddituali/Valori Totale Totale
31/12/2016 31/12/2015
1. Imposte correnti (-) (6.900) -
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi () - -
3. Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio (7) - -
3.bis  Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio per crediti d'imposta di cui alla legge - -

n.214/2011 (@) - -
4. Variazione delle imposte anticipate (#+) (14.140) 75.457

a) Variazione delle imposte anticipate per crediti d'imposta di cui alla legge n.214/2011 (-) - -

b) Altre variazioni delle imposte anticipate (#) (14.140) 75.457
5. Variazione delle imposte differite () - -
6. Imposte di competenza dell’esercizio (-) (-1+/-2+3+3bis+/-4+/-5) (21.040) 75.457

18.2 - Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio
Componenti reddittuali / Valori Uitz el
3PFERRR 3PPER)

Utile BRlita) dell'BRtivita cBBE al lord® dlle imedRiace ERER EREREER RERREE
Tasso teorico applicabile (eIl e,

Imposte teoriche (€2 el

BAliquote fiscali differenti
BIRicavi non tassabili - differenze permanenti -
FiCosti fiscalmente non deducibili - differenze permanenti (PR (@p3
4. IRAP (3.pER 3.2EE

FAnni precedenti e cambiamenti di aliquota - -

a) effetto sulle imposte correnti - -

- perdite portate a nuovo - -

- altri effetti di anni precedenti - -

b) effetto sulle imposte differite - -

- cambiamenti del tax rate - -
- riprese fiscali da anni precedenti costi deducibili (-) - -
- rettifiche fiscali temporanee costi indeducibili (+) - -
- imposizione di nuove tasse (-) revoca di precedenti (+) - -
BRettifiche nella valutazione e non iscrizione della fiscalita anticipata/differita - -

- svalutazione di attivita per imposte anticipate - -

- iscrizione di attivita per imposte anticipate - -

- mancata iscrizione di attivita per imposte anticipate - -

- mancata iscrizione della fiscalita anticipata/differita secondo lo IAS 12.39 e 12.44 - -
BValutazione delle societa collegate - -
BAltre differenze (PR
Imposte sul reddito registrate in conto economico (GR R

La presente tabella fa riferimento all’aliquota nominale IRES del 27,50%, mentre per I'IRAP si & presa in

considerazione l'aliquota del 5,57% riferita alla sola Regione Veneto.

Sezione 19 — Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte -
Voce 280
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Nessun dato da esporre.

Sezione 20 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 21 - Utile per azione

doBank

(all'unita di euro)

31/12/16 31/12/15
Utile netto 41.017.846 -
Numero medio azioni in circolazione 7.825.000 -
Utile per azione (€) 5,2419 -

21.1 - Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

Nessun dato da esporre.

21.2 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
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Parte D — Redditivita Complessiva

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

(€/000)
Voci Importo Lordo lisgesE el Importo Netto
reddito
10. Utile (Perdita) d'esercizio 62.058 (21.040) 41.018
Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico
20. Attivita materiali - - -
30. Attivita immateriali - - -
40. Piani a benefici definiti (134) 37 (97)
50. Attivita non correnti in via di dismissione
60. Quota delle riserve da valutazione delle - - -
partecipazioni valutate a patrimonio netto - - -
Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico
70. Copertura di investimenti esteri: - - -
a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico - - -
c) altre variazioni - - -
80. Differenze di cambio: - - -
a)  variazioni di valore - - -
b)  rigiro a conto economico - - -
c) altre variazioni - - -
90. Copertura dei flussi finanziari: - - R
a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico - - -
c) altre variazioni - - -
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita: - - -
a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico (985) 271 (714)
- rettifiche da deterioramento - - -
- utile/perdite da realizzo (985) 271 (714)
c) altre variazioni - - -
110. Attivita non correnti in via di dismissione: - - -

a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico - - -
c) altre variazioni - - -
120. Quota delle riserve da valutazione delle - - -
partecipazioni valutate a patrimonio netto: - - -
a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico - - _
- rettifiche da deterioramento - - -
- utile/perdite da realizzo - - -
c) altre variazioni - - -
130. Totale altre componenti reddituali (1.119) 308 (811)
140. Redditivita complessiva (voce 10 + 130) 60.939 (20.732) 40.207
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Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche
di copertura

Premessa

Sezione 1 - Rischio di credito

- Informazioni di natura qualitativa
1. Aspetti generali
2. Politiche di gestione del rischio di credito

- Informazioni di natura quantitativa
A — Qualita del credito
B — Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie
C — Operazioni di cartolarizzazione
D — Informativa sulle entita strutturate non consolidate contabilmente (diverse dalle
societa veicolo per la cartolarizzazione)
E — Operazioni di cessione
F — Modelli per la misurazione del rischio di credito

Sezione 2 - Rischi di mercato
2.1 Rischio di tasso d’interesse e rischio di prezzo - portafoglio negoziazione di vigilanza

2.2 Rischio di tasso d’interesse e di prezzo - portafoglio bancario
2.3 Rischio di cambio
2.4 Gli strumenti derivati

Sezione 3 - Rischio di liquidita
- Informazioni di natura qualitativa
- Informazioni di natura quantitativa

Sezione 4 — Rischi operativi
- Informazioni di natura qualitativa
- Informazioni di natura quantitativa
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Premessa
Nella presente parte di Nota Integrativa vengono fornite le informazioni di natura qualitativa e quantitativa
su rischi.

Sezione 1- Rischio di credito
Informazioni di natura qualitativa

1. Aspetti generali

Differentemente dagli esercizi precedenti, la componente fondamentale dell’attivo a rischio di natura
creditizia della Banca non & pil rappresentata principalmente da posizioni non-performing classificabili nella
categoria di rischio delle sofferenze, costituite da un portafoglio storico che ricomprendeva i crediti anomali
derivanti dalla gestione della gia Mediovenezie Banca S.p.A. e da un pil rappresentativo portafoglio che
ricomprendeva le sofferenze incorporate a seguito della fusione per incorporazione di Aspra Finance S.p.A..

Tale modifica nel perimetro dell’attivo a rischio di credito & da ascriversi alla operazione di cartolarizzazione
che ha visto l'uscita dall’ambito property dell’intero portafoglio deteriorato NPLs, salvo quanto meglio
specificato nella sezione dedicata alle attivita finanziarie deteriorate.

doBank nel corso dell’esercizio 2016 ha proseguito nell’attivita - seppur ancora marginale - di concessione
di facilitazioni creditizie verso controparti in bonis, non solo nei confronti di legali professionisti (avvocati
o studi legali associati) gia in rapporto, mediante ad esempio convenzionamenti con la Banca, ma anche
nei confronti di clientela appartenente alla categoria dei consumatori. Previa regolare attivita di istruttoria,
proposta e delibera nel rispetto del principio della valutazione del merito creditizio, e nel rispetto della
regolamentazione interna e degli indirizzi dell’Autorita di Vigilanza, sono proseguite infatti le attivita
di concessione e revisione degli affidamenti, sia sotto forma di fidi a revoca in bianco sia sotto forma di
finanziamenti fondiari a medio-lungo termine aventi come destinazione finale I'aggiudicazione di compendi
immobiliari oggetto di procedure esecutive e/o concorsuali presso i locali Tribunali.

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 - Aspetti organizzativi

Fattori che generano il rischio di credito, struttura organizzativa preposta alla sua gestione e relative
modalita di funzionamento

Si definisce rischio di credito I'eventualita per il creditore che un'obbligazione finanziaria non venga assolta
né alla scadenza né successivamente. Secondo un principio di proporzionalita, la Banca deve dotarsi di un
processo interno di gestione del suddetto rischio (misurazione, istruttoria, erogazione, controllo andamentale
e monitoraggio delle esposizioni, revisione delle linee di credito, classificazione delle posizioni di rischio,
interventi in caso di anomalia, criteri di classificazione, valutazione e gestione delle esposizioni deteriorate)
adeguato, coerente e sottoposto periodicamente a verifica.

Pertanto, nel corso dello svolgimento della propria attivita bancaria, doBank, € esposta al rischio che i crediti,
a qualsiasi titolo vantati, non siano onorati dai terzi debitori alla scadenza e debbano essere cancellati, in
tutto o in parte, a causa del peggioramento delle condizioni finanziarie di tali debitori.

La maggior parte delle attivita che vanno oltre le tradizionali attivita creditizie, possono esporre ulteriormente
la Banca al rischio di credito. Il rischio non tradizionale puo, per esempio, derivare dalla sottoscrizione di
contratti di prestazione di servizi in ambito recupero crediti ai sensi dei quali la societa matura dei crediti
commerciali verso le controparti. Le controparti di tali transazioni potrebbero divenire inadempienti a causa
di insolvenza, eventi politici ed economici, mancanza di liquidita, deficienza operativa o per altre ragioni.

doBank si & dotata di una struttura organizzativa funzionale al raggiungimento di un processo efficace ed
efficiente in termini di gestione e controllo del rischio di credito sia in bonis che e in default, struttura in corso
di evoluzione anche a seguito dello sviluppo della Banca, sia a livello individuale sia in veste di capogruppo
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del Gruppo bancario doBank.

Una specifica unita interna della funzione di Risk Management svolge I’attivita di valutazione del merito
creditizio sulle controparti in bonis, intervenendo nelle fasi di erogazione di affidamenti e monitoraggio
dell’andamento delle relazioni. Nello specifico, tale Unita interviene nel processo creditizio di affidamento
attraverso il rilascio di una Risk Opinion non vincolante che obbligatoriamente deve accompagnare
qualsivoglia proposta di concessione e/o modifica/revisione di un affidamento bancario prima che la stessa
sia sottoposta al vaglio della valutazione decisionale del competente Organo deliberante della Banca. Tale
unita interviene, inoltre, anche nelle fasi del monitoraggio del credito e soprattutto nella fase di eventuale
passaggio peggiorativo di status del credito stesso, coordinandosi con la funzione commerciale che gestisce
il rapporto.

La funzione di Risk Management garantisce che siano effettuati i dovuti controlli finalizzati ad accertare,
anche su base periodica, che il monitoraggio sulle esposizioni creditizie, la loro classificazione, la misura
dei relativi accantonamenti, sia svolto nel rispetto di procedure interne efficaci, efficienti ed affidabili,
segnatamente con riferimento alla capacita di segnalare in modo tempestivo I'insorgere di anomalie e/o di
assicurare degli adeguati livelli in tema di rettifiche di valore e di passaggi a perdita, o radiazioni del credito.

2.2 - Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Nel corso dell’esercizio 2016 ha avuto luogo la cessione pro soluto ex legge sulle cartolarizzazioni del
perimetro property degli NPL’s che ha sostanzialmente ridotto in misura drastica il portafoglio complessivo
deteriorato della Banca.

Per tale operazione risultano verificate le condizioni per la cancella zione dal Bilancio delle attivita finanziarie
ai sensi dello IAS 39.

Nello specifico, ai fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito, doBank
adottando la metodologia standardizzata ha suddiviso le proprie esposizioni in portafogli applicando a
ciascuno di essi dei trattamenti prudenziali differenziati. In punto, doBank non fruisce, per la valutazione
del merito creditizio, di rating esterni attribuiti da agenzie esterne di valutazione (ECAI) riconosciute ai fini
prudenziali sulla base di quanto previsto dalla specifica regolamentazione.

Gli eventi di cui sopra non hanno inciso sul controllo della qualita del credito che continua ad essere garantito
attraverso il presidio sia a livello di singola controparte sia di eventuale gruppo di appartenenza.

Per quanto riguarda in particolare la componente associata alle singole posizioni a sofferenza (residuate ad
un numero marginale in termini di numerosita), le logiche di processo e gli strumenti a supporto dell’attivita
delle strutture di Workout consentono sempre ai referenti (Asset Manager in primis) di predisporre accurate
previsioni degli ammontari e delle tempistiche dei recuperi attesi sui singoli rapporti, in funzione del relativo
stato di avanzamento nel processo gestionale di recupero. Tali valutazioni analitiche tengono conto di tutti gli
elementi oggettivamente riferibili alla controparte e sono in ogni caso effettuate dai referenti della posizione
nel rispetto del principio di una sana e prudente gestione.

Anche nel comparto dell’attivita banking tipica della concessione di affidamenti - ambito ancora che registra
un ruolo di marginalita rispetto al vero core business della Banca incentrato principalmente sull’attivita di
servicing - la Banca non ha distolto la propria attenzione in termini di controlli non a campione ma, in relazione
ancora ad una numerosita non elevata, a livello di completo perimetro.

Tra le iniziative poste in essere si segnala che nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2016, il Consiglio di
Amministrazione della Banca ha approvato le prime Linee guida sugli attuali due prodotti creditizi offerti alla
clientela di doBank: mutui in asta e affidamenti in conto corrente professionale.

2.3 — Tecniche di mitigazione del rischio di credito

doBank ha proseguito nell’esercizio in riferimento all’erogazione a saldo e quietanza di finanziamenti a
medio-lungo termine ipotecario-fondiari aventi come destinazione finale I'aggiudicazione in asta/vendita
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di compendi immobiliari oggetto di procedure esecutive e/o concorsuali. Tali interventi creditizi sono tutti
assistiti da idonee garanzie reali sotto forma di ipoteche volontarie di primo grado sostanziale che colpiscono
i beni oggetto di aggiudicazione, trattandosi quest’ultimi di beni classificabili in immobili ad uso residenziale.

Tali garanzie sono state acquisite, sulla base di valutazioni peritali coerenti al modello adottato, come elementi
rappresentativi dell’accessorieta rispetto al credito deliberato e concesso, fermi restando i principi alla base
della valutazione del merito creditizio della controparte-cliente e sebbene le ipoteche rappresentino uno
degli elementi fondanti delle eventuali previsioni di recupero.

In punto di valutazione del merito creditizio a fronte dell’offerta ai consumatori di contratti di credito
immobiliare, doBank fa propri i nuovi indirizzi regolamentari comunitari e nazionali che prevedono che la
banca, prima della conclusione di un qualsiasi contratto di credito, ha I'obbligo di svolgere una valutazione
a carattere approfondito del merito creditizio del consumatore al fine di verificarne la capacita - attuale e
prospettica - di adempiere ai propri obblighi contrattuali e, per far cio, la banca stessa deve tener conto,
tra l'altro, della capacita reddituale del consumatore; dei fattori che riducono, o potrebbero in prospettiva
ridurre, la capacita del consumatore medesimo di adempiere agli obblighi derivanti dal contratto di credito,
nonché degli ulteriori impegni di pagamento gia assunti dal predetto consumatore.

La Banca ha adeguato le proprie politiche in materia di concessione di finanziamenti garantiti da ipoteca
su immobili alla normativa regolamentare vigente garantendo che I'acquisizione e la gestione dell’ipoteca
avvenga con modalita atte a garantirne nello stesso tempo 'opponibilita e I'escutibilita, quest’ultima in tempi
ragionevoli.

2.4 — Attivita finanziarie deteriorate

Il monitoraggio delle posizioni e la proposta della classificazione a maggior rischio & nella responsabilita delle
strutture che hanno in carico la gestione della posizione, mentre il Risk Management ha la responsabilita di
verificare la correttezza e coerenza delle classificazioni.

Intale contesto, laBanca & organizzataconstrutture e procedure informatiche perlagestione, laclassificazione
e il controllo dei crediti, in funzione della natura e composizione del proprio portafoglio crediti.

doBank & orientata verso una metodologia di valutazione delle proprie posizioni che segue il c.d. approccio
analitico in funzione delle risultanze che emergono dal processo di monitoraggio delle stesse.

Quando un debitore appartiene ad un gruppo economico, deve essere valutata la necessita di considerare
deteriorate anche le esposizioni delle altre entita del gruppo, qualora non siano gia considerate default,
ad eccezione delle esposizioni interessate da dispute isolate non correlate alla solvibilita della controparte
stessa.

Differentemente dagli esercizi precedenti, ad oggi, il portafoglio crediti della Banca non & pil costituito
prevalentemente da posizioni non-performing, ed in particolare da crediti a sofferenza.

Restano fermi i principi per la determinazione degli accantonamenti, con cadenza periodica e ad ogni
occasione in presenza di fatti nuovi significativi, nonché in relazione all’evolversi delle prospettive di recupero
e alle strategie messe in atto.

Gli elementi principali considerati per una corretta valutazione della previsione di perdita sono i seguenti:
- consistenza patrimoniale del cliente e degli eventuali garanti (al netto di eventuali gravami);
- situazione patrimoniale ed economico finanziaria attuale e prospettica dell’'obbligato principale;

- esistenza di eventuali piani di rientro, debitamente sottoscritti anche da tutti i garanti, e del loro
regolare andamento;

- consistenza ed escutibilita delle garanzie accessorie in essere; garanzie reali (pil spesso) o personali
accessorie ottenute volontariamente o acquisite attraverso attivita giudiziali.
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| criteri per la determinazione delle svalutazioni si basano sull’attualizzazione dei flussi finanziari attesi
per capitale ed interessi; ai fini della determinazione del valore attuale, gli elementi fondamentali sono
rappresentati dall’individuazione degli incassi stimati, delle relative scadenze e del tasso di attualizzazione
da applicare. Per la stima degli incassi dei crediti problematici si fa riferimento alle previsioni analitiche; per
quanto riguarda la componente tempo, si fa riferimento ai piani analitici o, in mancanza, si utilizzano valori
stimati, se disponibili.

Informazioni di natura quantitativa
A. Qualita del credito

A.1- Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore,
dinamica, distribuzione economica e territoriale

A.1.1 - Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori di bilancio)

Esposizioni
Esposizioni scadute Altre esposizioni
Portafogli/Qualita Stferenze Inadempienze Probabili 2 . scadute non 15 ) Totale
deteriorate ) non deteriorate
deteriorate
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - - 1.002 1.002
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
3. Crediti verso banche - - - - 44.810 44.810
4. Crediti verso clientela 539 - - 112 9.975 10.626

5. Attivita finanziarie valutate al @ir value - - - - -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione

BIRIRIRIRR RRRRREEREE e [u] [u] [t AREEER RIRIRRRER

CREREE RRRERRRRRE BREERER 6] 6] BRE CRRRER BRRERER

A.1.2 - Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori lordi e netti)

Attivita deteriorate Attivita non deteriorate
N " Totale (esposizione
Portafogli / Qualita Rettifiche di
i lorda ifich ifich i netta izi lorda n Esposizione netta netta)
portafoglio
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - 1.002 - 1.002 1.002
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - -
3. Crediti verso banche - - - 44.810 - 44.810 44.810
4. Crediti verso clientela 907 (368) 539 10.093 (6) 10.087 10.626
5. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - - -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione - - - - - - -
CRRRRE PRERRRRRRE el CIRIRRE IR Iz CRRREE CRRREE
RRRRE PRRRERRREE ARRRRER ARRREZE RRREER AAERRE BRRE CRRRER FRRRRER
Attivita di scarsa qualita creditizia Altre attivita

Portafogli / Qualita

Minusvalenze cumulate | Esposizione in bilancio |Esposizione netta

1. Attivita finanziarie disponibili per la negoziazione - - -
2. Derivati di copertura - - -

Totale 1.12.2016 - - -
Totale 1.12.2015 - - -
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Come previsto dalla circolare 262, si evidenzia che nelle tabelle seguenti relative alla qualita del credito, le
esposizioni per cassa comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa vantate verso banche o clientela,
qualunque sia il portafoglio di allocazione.

A.1.3 - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi, netti e fasce
di scaduto

Esposizione lorda

Attivita deteriorate

Tipologie esposizioni / Valori Attivita non

Da oltre 6 mesi fi
Fino a 3 mesi Da oltre 3 mesifino a6 mesi 0 ¢ 0 e N0

Rettifiche di valore | Rettifiche di valore di
specifiche portafoglio

Esposizione netta

Oltre 1 anno deteriorate
alanno

AEROSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
b) Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
¢) Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
d) Esposizioni scadute non deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - -
e) Altre esposizioni non deteriorate - - - - 44.810 - - 44.810
- di cui: izioni oggetto di i - -
TOTALE A - - - - 44.810 - - 44.810
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate
b) Non
TOTALE B - - - - - - - -
TOTALE A+B - - - - 44.810 - - 44.810 |

A.1.4 - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate
lorde
Nessun dato da esporre.

A.1.4bis — Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni oggetto di
concessioni lorde distinte per qualita creditizia

Nessun dato da esporre.

A.1.5 - Esposizioni creditizie per cassa verso banche deteriorate: dinamica delle rettifiche di
valore complessive

Nessun dato da esporre.
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi, netti e fasce
di scaduto

Tipologie esposizioni / Valori — - forch
Attivita deteriorate R Rettifiche di valore | Rettifiche di valore di .
Attivita non ) N Esposizione netta
Fino a 3 mesi Daoltre 3 mesifinoa 6 mesi "2 MO oo anno deteriorate specifiche portafoglio
alanno
AP EGREH R
a) Sofferenze - - 907 - - (368) - 539
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - -
b) Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
c) Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate - - - - 115 - 3) 112
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - -
e) Altre esposizioni non deteriorate - - - - 10.980 - 3) 10.977
- di cui: izioni oggetto di concessioni - - - - -
Ttale A [l [ ) [ ERIIEEE IR [ B
BERIERRAI PRREE -
a) Deteriorate
b) Non - - - - -
Ttale B [ ] ] [ [] ] [ ]
Totale A+B 8 [} k) Ll RRIEEE PR bl mmm|

Le esposizioni per cassa comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa vantate verso clientela, qualunque
sia il loro portafoglio di allocazione contabile (negoziazione, disponibile per la vendita, detenuto sino a
scadenza, crediti, attivita valutate al fair value, attivita finanziarie in via di dismissione), mentre I’esposizione
“lorda” delle attivita finanziarie per cassa corrisponde:

a) per quelle appartenenti al portafoglio valutate al fair value, al valore di libro delle rimanenze finali,
prima delle valutazioni di bilancio;
b) per le altre, al valore di bilancio delle attivita finanziarie al lordo delle relative rettifiche di valore

specifiche e di portafoglio.

A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni
Causali / Categorie scadute
deteriorate

AEsposibbne lorda inigle FRERRERR 2 ]
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
B/ariabni in aumento 5.720 6] ]

B.1 ingressi da esposizioni in bonis - - -
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate - - -

B.3 altre variazioni in aumento 5.720

C. Variazioni in diminuzione EERRERERER 6] 6]
C.1 uscite verso esposizioni in bonis - - -
C.2 cancellazioni (672.271) - -
C.3incassi (13.018) - -
C.4 realizzi per cessioni (168.917) - -

C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - - -
C.7 altre variazioni in diminuzione - - -
D Ef6RE lorda finale BRI 6] ]
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -

Le voci C.2 “Cancellazioni” e C.4 “realizzi per cessioni” evidenziano gli effetti relativi al perfezionamento
della gia citata operazione di cessione alla societa Romeo SPV s.r.l. costituita ai sensi della Legge n.130 del
1999 (“Legge sulla cartolarizzazione”).

A1.7bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni oggetto di
concessioni lorde distinte per qualita creditizia

Nessun dato da esporre.
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela deteriorate: dinamica delle rettifiche di
valore complessive

Sofferenze Inadempienze probabili
Causali / Categorie Rilcut
Di cui: esposizioni esposizioni
Totale i - Totale X
oggetto di concessioni oggetto di
concessioni
A. Rettifiche complessive inizali RERRER e} @
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 6] 6] -
B. Vaioni in akhen(® el ] ]
B.1. rettifiche di valore
B.2 perdite da cessione -
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate
B.4 altre variazioni in aumento -
CeE\a@Rioni in diminiHHE 7 @ 2

C.1riprese di valore da valutazione

C.2 riprese di valore da incasso (258)
C.3 utili da cessione -
C.4 cancellazioni (EEr)

C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate
C.@ltre variazioni in diminuzione -

DERettifiche complessive finali £ e} e} @
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

La voce C.4 “Cancellazioni” evidenzia l'effetto relativo al perfezionamento della gia citata operazione
di cessione alla societda Romeo SPV s.r.l. costituita ai sensi della Legge n.130 del 1999 (“Legge sulla
cartolarizzazione”).

A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating esterni e interni

La Banca non presenta esposizioni dotate di rating esterno e non utilizza rating interni nella gestione del
rischio di credito; in costanza di appartenenza al Gruppo UniCredit, la Banca utilizzava rating interni nella
misurazione del rischio di credito con modelli Advanced limitatamente ad una quota seppur significativa del
proprio portafoglio deteriorato.

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” per classi di rating
esterni

Per quanto riguarda la distribuzione delle esposizioni in base ai rating esterni, questa risulta poco significativa
per la Banca, dato che la sua clientela & principalmente composta da soggetti “unrated” e pertanto si ritiene
di non esporre alcun dato.

A.2.2 Distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” per classi di rating interni
La Banca non utilizza rating interni nella gestione del rischio di credito.
A.3 Distribuzione delle esposizioni garantite per tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie verso banche garantite

Nessun dato da esporre.
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A.3.2 - Esposizioni creditizie verso clientela garantite

Garandle reall (1) Garanzie personali (2)
Derivati su crediti Crediti di firma
Altri derivati
Valore
esposizione — Immobili - Altre Governi Governie |\ oo Totale (1) +(2)
netta leasing Titoli | Garanzie cN overnie | i Enti Altri Banche Banche Altri soggetti
ipoteche banche Banche pubblici
finanziario Reali ~ | pubblici soggetti | centrali
centrali
@ESRioni cBditizie EXaFgarantited orER ] (] o [ L] o [ L] o [ ® e o
1.1. Totalmente garantite 1349 1157 - - - - - - - - - - - 192 1.349
- di cui deteriorate 530 338 192 530
1.2. Parzialmente garantite - - - -
- di cui deteriorate
(ESposizioni creditizie Biri bilancio” garantiteft ] ] [ ] o ] L] o ] ] ] [ [ ] ]

2.1. totalmente garantite
- di cui deteriorate
2.2. parzialmente garantite
- di cui deteriorate

B. Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

Come previsto dalla regolamentazione dell’Autorita di vigilanza, si evidenzia che nelle tabelle seguenti
relative alla distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie, le esposizioni per cassa e fuori
bilancio comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa e fuori bilancio vantate verso banche o clientela,
qualunque sia il portafoglio di allocazione contabile ricomprendendo pertanto anche le attivita finanziarie in
corso di dismissione.

La distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” per comparto economico di
appartenenza dei debitori e degli ordinanti (per le garanzie rilasciate) & effettuata secondo i criteri di
classificazione previsti nel fascicolo “Classificazione della clientela per settori e gruppi di attivita economica”

edito dalla Banca d’Italia.
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B.1- Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso
clientela (valore di bilancio)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie
| @ @ S © © 5 @
o . g g, g, g g, 5, H . g,
Esposizioni / Controparti S B & S 3 S B & S 5 S < S 35
< o = o £ < o & o 2 = = v L
o) B Ll & ] S & & S Ll
] g 2 < = g 2t = 2 2 <
3 £ g s 5 Z - £ 5 2 a 5
B b= £ o S £ £ a 3 o £ a
& & & @ & & @ &
AEsposizioni per cassa
ASdfferenze a ul ul ul ul ul ul a ul
@i cui: esposizioni oggetto di concessioni 6] 6] 6] 6] e e e 6] e
Adfiadempienze probabili 6] 6] 6] 6] 6] 6] 6] 6]
@i cui: esposizioni oggetto di concessioni ] ] ] ] ] B B i el
AEBposizioni scadute deteriorate el el el el el el el el
@i cui: esposizioni oggetto di concessioni ] ] ] i} i} [} [} i} i}
A@Bposizioni non deteriorate 17ePR a Juii] ul ul ul it ) a a
@i cui: izioni oggetto di ioni @ @ @ @ ] ju] a @ ]
TOTALE A PERER Ju] ki) @ ] Ju] PREPA @ @
B £posizioni “fuori bilanciol
BBdfferenze el el el el el al el el
BAAadempienze probabili a a al ul ul ul a al
a deteriorate - -
X i non deteriorate - - - - - - - - -
TOTALE B - - - - - - - - -
| TOTALE mrRERERR PAZB 1.100 - (3) - - - 2.380 - -
TOTALE [12.201% (AZB) 4z - @) - - - 1.1 (2.714) -
Societa di assicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti
Esposizioni / Controparti g @ 8 o @ 8 v @
13 9 4 o a S g S o a S g S o
< z 2 = < z 2 T 2 < T 2 T =
@ >3 E @ > 5 > m @ S5 S %
= v & L < v & v 2 < v & v £
2 5 S <} 2 £ 5 £ & 2 £ 0 £ ®
N 2 2 £ 5 2 9 2 £ N S 9 2 £
3 £ 5 g 8 & =8 8 ) =
3 g 3 g 3 g g
& < & < & < <

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - 479 [l s el a ula} Julti ) a
@i cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - . . -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - -

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - -
ni non deteriorate - - - 444 - ukiu) EPRER ul lual
i oggetto di c ioni - - - - - - - - -
TOTALE A - - - 923 RERER Jul ] RERER RERE it

B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1Sofferenze - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabili - - - R R R R
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non deteriorate - - - - - - - - -
TOTALE B - - - - - -
| TOTALE a2.2017 (AZB) - - - 723 (324) (2) 1.232 (13) 2)
TOTALE (12.201% (A®B) - - - 102.720 (#11.034) (@) 1@.2E0 (@1.338) (B)
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B.2 - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso
clientela (valore di bilancio)

ITALIA ALTRI PAESI EUROPEI AMERICA ASIA RESTO DEL MONDO
T Tug T 5 T 5 Tug
ERAHGHI / Aree geografiche %% E'—gé_ %% E(—Eé %% Egé_ E Egé_ % E'—Sé
&8 & 8 & & 8 [ g 8 £ 8 o] € 8
A. Esposizioni per cassa
AEdfferenze ERR (2EE)
Al@Radempienze probabili - - - - - - - - - -
A Badute deteriorate @ [al a a a @ @ [al [al a
A non deteriorate PRRERR PR a a [a] [a] 6] 6] 6] a
TOTALE A 11.728 (324)
B. Esposizioni “fuori bilancio”
BEdfferenze
BABadempienze probabili - - - - - - - - - -
BRAtAe attivita deteridie 6] e} [c] [a] @ 6l [a] c]
BEERHERI non deteriorate [a] ] a a [u] [a] ] ] ] a
TOTALE B - -
| TOTALE 31.12.201% (AEB) 11020 (324) - -
TOTALE 31.12.2018 (AEB) 100,280 (2E1.24E) 112 (3.220)

B.3 - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso
banche (valore di bilancio)

ITALIA ALTRI PAESI EUROPEI AMERICA ASIA RESTO DEL MONDO
ERZiH / Aree geografiche &1 T i) =] i1 T & =] T
- ! LI T 1 D D1 O I L O 1
g st g gt gcst gseg CIE-
275 28 E s 278 E 208
i) s i) i v}
A. Esposizioni per cassa
Addfferenze
AllRadempienze probabili - -
AT Badute deteriorate a a [ul [ul a
Al fii non deteriorate @ e 6] a
TOTALE A -
B. Esposizioni “fuori bilancio”
BEdfferenze
BABadempienze probabili - - - - - - -
BERAtAe attivita deteridiie a @ o o a
BERHAI non deteriorate a a [u] ol a ol Ju]
TOTALE B
ITOTAI.E 31.12.201% (AZB) 44.710
TOTALE 31.12.2010 (APB) 1e.120

B.4 - Grandi esposizioni

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce I'importo (valore non ponderato e valore ponderato) e il
numero delle “posizioni di rischio” che costituiscono una “grande esposizione” secondo quanto disciplinato
dalla Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013 “Istruzioni per la compilazione delle segnalazioni prudenziali per
le banche e le societa di intermediazione mobiliare” emanata dalla Banca d’ltalia.

Di seguito la relativa tabella:

31/12/16 31/12/15
a) Ammontare (valore di bilancio) 288.427 245.179
b) Ammontare (valore ponderato) 129.713§ 60.880
c) Numero 3| 3
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Altre informazioni quantitative in materia di rischio di credito

Con riferimento al calcolo dei Requisiti Patrimoniali e con particolare riferimento al Requisito Prudenziale sul
Rischio di Credito, si illustrano i valori assoggettati al calcolo riassunti nella seguente tabella (dati in Euro):

[ 31/12/16 ]
VALORE NOMINALE RETTIFICHE DI VALORE VALORE EQUIVALENTE
Importo Importo Importo
Portafoglio Crediti per Cassa Standard 906.915 367.525 539.390
Altro attivo Standard 240.846.468 6.218 240.840.250
Impegni e margini su linee di credito 864.160 - 864.160
TOTALE ATTIVITA' DI RISCHIO 242.617.543 373.743 242.243.800

Si evidenzia che la voce Portafoglio Crediti risulta fortemente impattata dal perfezionamento in data
30.09.2016 della nota cessione per cartolarizzazione del portafoglio non performing al veicolo Romeo S.p.V.
e rimane composta prevalentemente da crediti in bonis.

Tra le attivita di rischio rilevanti valutate secondo la metodologia standardizzata sono incluse anche le attivita
fiscali differite cosi suddivise:

- quelle che non si basano sulla redditivita futura e per le quali sono soddisfatti i requisiti richiesti dall’art.
39 della CRR 575/2013. Come sopra citato, per tali componenti, che ammontano a 55,4 €ml, la normativa
prevede I'applicazione di un fattore di ponderazione del rischio del 100%;

- quelle che si basano sulla redditivita futura e originano da differenze temporanee e per le quali si applicaiil
fattore di ponderazione del 250% previsto dall’art. 48 della CRR 575/2013 in quanto contenute entro la soglia
del 10% dei Fondi Propri, pari a 7,4€ml.

Risulta inoltre ricompresa tra le attivita di rischio ponderate secondo la metodologia standardizzata anche la
partecipazione di controllo totalitario in Italfondiario S.p.A. che , in base al disposto dell’art. 133 paragrafo 2
del Regolamento (UE) n. 575 del 26 giugno 2013 (CRR) viene ponderata al 100% . Si precisa al riguardo che
tale partecipazione rilevante, in base al disposto dell’art. 49 paragrafo 2 del medesimo Regolamento (UE) n.
575 del 26 giugno 2013 (CRR), non viene dedotta dai fondi propri ai fini di vigilanza in quanto I’ente finanziario
risulta ricompreso nel consolidamento prudenziale della controllante doBank.

La valutazione con metodologia Standard delle poste dell’attivo ha determinato la rilevazione di un Attivo
Ponderato per il Rischio (Risk Weighted Assets) pari a 130,1 €ml cui corrisponde un Requisito dell’8% pari a
10,4 €ml.

Di seguito viene riportata la tabella di sintesi degli importi segnalati con evidenza dei valori nominali e della
relativa ponderazione (dati in Euro):
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Metodologia standardizzata rischio di credito - RWA DICEMBRE 2016

Risk Weighted Assets Dicembre 2016
VOCI COREP DETTAGLIO ATTIVITA' IMPORTO coeff. pond. % RWA
59526.02 Esposizioni verso o garantite da 38.343.047] 0%
Amministrazioni centrali e banche centrali
55.406.398| 100%] 55.406.398|
7.405.308 250%) 18.513.270]
59526.04 Esposizioni verso o garantite da E 20%] E
Amministrazioni regionali o autorita locali
59526.07 Esposizioni verso o garantite da organismi 138.112 20%) 27.622
del settore pubblico
59526.12 Esposizioni verso o garantite da 104.135.885 20%) 20.827.177]
intermediari vigilati
59526.11 Esposizioni verso o garantite da Imprese e 1.193.878 0% -
7.079.155 100%} 7.079.155
59526.16 Esposizioni al dettaglio 354.893 75%| 266.170
59526.18 Esposizioni garantite da immobili
818.472 35%] 286.465
59526.20 Esposizione in stato di default 59.958 100%]| 59.958]
482.846 150%] 724.270
59526.27 Esposizioni in strumenti di capitale 26.608.050] 100%} 26.608.050]
59526.29 Altre Esposizioni 24.342 0%] -
14.274 20%] 2.855]
179.183] 100%| 179.183|
Totale Attivita di rischio metodologia 242.243.800 129.980.572

C. Operazioni di cartolarizzazione

Informazioni di natura qualitativa

In data 30.9.2016 & stata perfezionata la cessione del portafoglio non performing al veicolo di cartolarizzazione
Romeo S.p.V.

Si presume che la SPV emettera le relative notes nel corso del primo trimestre 2017.

Il prezzo di cessione é stato corrisposto a doBank tramite un finanziamento ponte concesso a Romeo SPV da
parte dei soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere i titoli al momento dell’emissione.

In questa operazione doBank, oltre il ruolo di originator, svolge il ruolo di “Servicer” e di “Corporate Servicer
Provider”.

Nel corso del 2016 doBank ha inoltre svolto il ruolo di servicer nelle cartolarizzazioni Aurora SPV e Aurora 3
SPV per le quali pero & intervenuto il Termination Agreement nel corso del primo semestre 2016.

Di seguito si espongono le principali caratteristiche delle cartolarizzazioni:
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Cartolarizzazione Aurora SPV S.r.l. — Aurora 1
La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corso del mese di marzo 2013 la prima
operazione di cartolarizzazione di crediti non-performing ceduti dalle societa veicolo Trevi Finance S.p.A.,
Trevi Finance n.2 S.p.A. e Trevi Finance n.3 S.r.l.. Loperazione ha comportato la cessione pro-soluto, ai
sensi della Legge 30.4.1999 n. 130, di circa 8.500 rapporti classificati a sofferenza a favore della societa
veicolo Aurora SPV S.r.l..

La Banca aveva acquistato inoltre anche una quota del 19,7% dei titoli emessi sia della tranche senior (per iniziali
1,46 milioni, gia interamente rimborsati) sia della tranche junior (per iniziali 0,49 milioni), sottoscrivendo nel
contempo un contratto di co-investment con l'investitore PC3. In data 18 novembre 2016 & stata sottoscritta
con linvestitore una “written resolution” del contratto raggiungendo un accordo per la vendita dell’intero
ammontare dei titoli residui.

Alla Banca era stato affidato il ruolo di “Servicer” e di “Corporate Servicer Provider” dell’operazione.

Entrambi questi ruoli sono terminati nel corso del 2016.

Cartolarizzazione Aurora SPV S.r.l. — Aurora 2

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corso del mese di dicembre 2013 la
seconda operazione di cartolarizzazione di crediti non-performing ceduti direttamente dalla Banca.
Loperazione ha comportato la cessione pro-soluto, ai sensi della Legge 30.4.1999 n. 130, di circa
4.800 rapporti classificati a sofferenza a favore della societa veicolo Aurora SPV S.r.l., con completa
derecognition dei crediti nel bilancio della cedente.

La Banca aveva il ruolo di “Corporate Services Provider” dell’operazione che & terminato nel corso del
2016.

Cartolarizzazione Arena Npl One s.r.| - Arena One

Nell’ambito del progetto di razionalizzazione dell’attivita della Banca, in collaborazione con UniCredit S.p.A.,
& stata realizzata nel corso del mese di novembre 2014 un’operazione di auto-cartolarizzazione di crediti di
classificati in sofferenza. In particolare, parte del portafoglio di proprieta costituito da crediti del perimetro
ex Aspra Finance (saldo lordo di circa 8,46 miliardi e saldo netto prima delle attualizzazioni di time value di
1,22 miliardi) & stato ceduto ad Arena Npl One la quale ha emesso titoli senior e junior per un ammontare
complessivo di 1,22 miliardi interamente sottoscritti dalla Banca. | titoli ABS sono entrambi privi di rating e
non e prevista la quotazione presso alcun mercato regolamentato.

Nell’ambito di tale operazione a doBank, oltre a quello di Originator e di Investor, & affidato il ruolo di
“Corporate Services Provider”, di “Servicer” fino al 31.12.2014 e, dal 1.1.2015, di “Ausiliario del Servicer”. Da
tale data infatti, in conseguenza dell’operazione di scissione di ramo d’azienda verso UniCredit S.p.A, il ruolo
di Servicer cosi come quello di Originator e di Investor sono passati in capo a quest’ultima.

doBank cura, tral’altro, le fasi direcupero nonché gliincassi dei crediti e si fa carico degli aspettiamministrativo-
contabili della societa.
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INFORMAZIONI SULLE CARTOLARIZZAZIONI
Di seguito si espone la tabelle di sintesi relativa all'operazione di cartolarizzazione originata dalla Banca i cui
titoli verranno sottoscritti prevalentemente da terzi parti.

NOME CARTOLARIZZAZIONE:

ROMEO SPV

ITipologia di operazione:

Tradizionale

Originator: doBank S.p.A. (ex UniCredit Credit Management Bank S.p.A.)
Emittente: ROMEO SPV

Servicer: doBank S.p.A.

JArranger:

Obiettivi dell'operazione:

[Tipologia delle attivita cartolarizzate:

crediti ordinari - mutui - finanziamenti

Qualita delle attivita cartolarizzate:

Sofferenze

Data del closing:

alore nominale del portafoglio:

3.196.132.172 €

JAmmontare al netto delle pre-esistenti riprese/rettifiche di valore:

3.196.132.172 €

Ricavi o perdite di cessione realizzate:

0€

Prezzo di cessione del portafoglio:

168.916.682 €

Garanzie rilasciate dalla banca:

Garanzie rilasciate da terzi:

Linee di Credito rilasciate dalla banca:

Linee di Credito rilasciate da terzi:

JAltre forme di Credit Enhancements:

JAltre Informazioni rilevanti:

lAgenzie di Rating:

No Rating Agency

JAmmontare del rischi trasferiti tramite derivati su crediti o altra forma:

JAmmontare e condizioni del tranching :

. ISIN

. Tipologia

. Classe

. Rating

. Borsa di quotazione

. Data di emissione

. Scadenza legale

. Call option

. Vita media attesa

. Tasso

. Grado di subordinazione

. Valore nominale emesso

. Sottoscrittore dei titoli

Distribuzione delle attivita cartolarizzate per aree territoriali

Italia - Nord-ovest 506.934.451
- Nord-Est 380.169.741

- Centro 1.662.064.421

- Sud e Isole 641.327.367

|Altri Paesi europei - Paesi U.E. 2.921.093
- Paesi non U.E. 2.715.099

JAmerica

Resto del Mondo

TOTALE]

3.196.132.172

Principali settori di attivita economica dei debitori ceduti:

Stati

altri enti pubblici 111.083
banche -
societa finanziarie 32.057.383
assicurazioni -
imprese non finanziarie 2.838.674.389
altri soggetti 325.289.316

TOTALH

3.196.132.172
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Informazioni di natura quantitativa

C.1- Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione “proprie” ripartite per
tipologia di attivita cartolarizzate e per tipologia di esposizioni

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito
Senior i Junior’ Senior Junior’ Senior Junior
A 2 A A A A A A A
s s s s s s s s s
° E ° E E) £ E 2 S| e S| e S| e S 2 E
Tipologia attivita cartolarizzate / Esposizioni 5 2 & 3 5 o] & @ 5| 3| &| | 5| | £ 3 5| @
3 8 3 8 3 8| B 3 3 8| B 8| = i| 3 8 3 3
5 s 5 s 5 sl s & 5| & s| & sB| 2| = s 5| &
o & r & o & o & r & o & o 3 o 3 o &
5 3| 3| = 5| z| g B 5| 3| & B §| %] & = HI
s £ s £ s £ S| & s g1 5| &| 5| &€ 3 £ B
g g g g g g g g g
A. Oggetto di integrale cancellazione di bilancio
Attivita deteriorate -
8.308

- Aii¥editi in sofferenza

B. Oggetto di parziale cancellazione di bilancio
Tipologia di attivita..

C. Non cancellate dal bilancio
Tipologia di attivita..

C.2 - Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione di “terzi” ripartite per
tipologia delle attivita cartolarizzate e per tipo di esposizione

Nessun dato da esporre.

C.3 - Societa veicolo per la cartolarizzazione

Attivita Passivita
Nome cartolarizzazione/ Denominazione societa N
K Sede legale Consolidamento
veicolo -
" Titoli di . . .

Crediti i Altre Senior Mezzanine Junior
debito

ROMEO SPV SRL Verona NO 8.365 - - - - -

C.4 - Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolidate

Natura delle interessenze

Nell’ambito delle cartolarizzazioni non consolidate si segnala 'operazione verso Romeo SPV, il cui portafoglio
crediti sottostante al 31.12.2016 ammonta a complessivi € 143 milioni.

Come gia citato in precedenza doBank ha verso la Societa un finanziamento ponte di € 8,3 milioni, pari al
5% del prezzo di acquisto dei crediti, a fronte dell’impegno a sottoscrivere la medesima quota di Notes che
verranno emesse nel corso dei primi mesi del 2017, a titolo di Retention Rule.
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Natura dei rischi

Di seguito vengono indicate le esposizioni verso Romeo SPV nonché 'ammontare della massima esposizione
alla perdita derivante dall’interessenza nel veicolo, costituita sostanzialmente dal valore di bilancio della
stessa.

Non si evidenziano infatti passivita né tantomeno garanzie o ulteriori finanziamenti rilasciati a tale entita, sia
in forma contrattuale che implicita sotto forma di sostegno finanziario privo di obbligazione contrattuale.

Consistenze al 31.12.2016

Differenza fra

" " . Esposizione .
Portafogli Totale Portafogli N Valore contabile ) L esposizione al
e PR o N o Totale Passivita massima al rischio )
Voci di bilancio/tipologia di entita strutturata contabili Attivita contabili del ®) netto di perdita rischio di perdita
dell'attivo (A) passivo (C=A-B) ©) e valore contabile
(E=D-C)
8.365 - 8.365 8.365 -
HFT - Debiti - - - -
Societa Veicolo Romeo SPV o - Titol - - - -
AFS - HFT - - - -
HTM - FVO
L&R 8.365
HFT=Attivita finanziarie di negoziazione Debiti= Debiti verso clientela
FVO= Attivita finanziarie valutate al fair value Titoli= Titoli in circolazione
HTM= Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza HFT= Passivita finanziarie di negoziazione
AFS=_Attivita finanziarie disponibili per la vendita FVO= Passivita finanziarie valutate al fair value

LAR= Crediti verso Clientela

C.5 Attivita di servicer — cartolarizzazioni proprie: incassi dei crediti cartolarizzati e rimborsi
dei titoli emessi dalla societa veicolo per la cartolarizzazione

Attivita cartolarizzate (dato di fine

Gt Incassi crediti realizzati nell'anno Quota percentuale dei titoli rimborsati (dato di fine periodo)
Societa veicolo Senior Mezzanine Junior
Deteriorate In bonis Deteriorate In bonis Attivita L Attivita L Attivita Attivita in
Attivita in bonis Attivita in bonis
deteriorate deteriorate deteriorate bonis
ROMEO SPV S.r.L. 143.547 - 36.470

D. Informativa sulle entita strutturate non consolidate contabilmente (diverse dalle societa
veicolo per la cartolarizzazione)

Informazioni di natura qualitativa

Nessun dato da esporre.

Informazioni di natura quantitativa

Nessun dato da esporre.




_ Nota integrativa - Parte E) Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura doBank

E. Operazioni di cessione
A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

Informazioni di natura qualitativa

Nessun dato da esporre.
Informazioni di natura quantitativa

E.1 - Attivita finanziarie cedute non cancellate: valore di bilancio e valore intero

Nessun dato da esporre.

E.2 — Passivita finanziarie a fronte di attivita finanziarie cedute non cancellate: valore di
bilancio

Nessun dato da esporre.

E.3 — Operazioni di cessione con passivita aventi rivalsa esclusivamente sulle attivita cedute:
fair value

Nessun dato da esporre.

B. Attivita finanziarie cedute e cancellate integralmente con rilevazione del continuo
coinvolgimento

Informazioni di natura qualitativa

Nessun dato da esporre.
Informazioni di natura quantitativa

E.4 - Operazioni di covered bond

Nessun dato da esporre.

F. Modelli per la misurazione del rischio di credito

la Banca nel corso del tempo, ha attivato modelli avanzati di misurazione del rischio di credito, utilizzando i
medesimi modelli di LGD utilizzati nel Gruppo UniCredit per una quota (che per il 31/12/2014 era pari all’82%
in termini di valori netti IAS) del portafoglio complessivo deteriorato; la quota rimanente era valutata secondo
metodologia standard.

Con l'uscita dal Gruppo UniCredit perfezionatasi nel quarto trimestre 2015, la Banca & ritornata ad utilizzare
la metodologia standardizzata nell’lambito della quale & prevista la suddivisione delle esposizioni in diverse
classi ("portafogli”), a seconda della natura della controparte ovvero delle caratteristiche tecniche del
rapporto o delle modalita di svolgimento di quest’ultimo e I'applicazione a ciascun portafoglio di coefficienti
di ponderazione diversificati.

In tale contesto, la Banca non ha inteso avvalersi delle valutazioni delle agenzie di rating riconosciute.
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Sezione 2 - Rischi di mercato

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo — portafoglio di negoziazione di vigilanza
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

| rischi finanziari consistono nelle fluttuazioni di valore delle posizioni della banca conseguenti a variazioni nei
prezzi / fattori di mercato. doBank non evidenzia esposizioni interessati da tale rischio. La Banca non risulta
operativa nel trading e non detiene portafogli di negoziazione titoli azionari o di quote di O.I.C.R.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di
prezzo

La Banca non risulta operativa nel trading e non detiene portafogli di negoziazione titoli.

La Banca non ha pertanto attivato specifici processi di gestione o metodi avanzati di misurazione del rischio
di tasso d’interesse e del rischio di prezzo. Viene periodicamente monitorato il rischio di tasso calcolato con
le metodologie standard stabilite dalle vigenti istruzioni di vigilanza della Banca d’ltalia.

Informazioni di natura qualitativa

1. Portafoglio dinegoziazionedivigilanza: distribuzione per durataresidua (data diriprezzamento)
delle attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari

Nessun dato da esporre.

2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale e
indici azionari per i principali Paesi del mercato di quotazione

Nessun dato da esporre.

3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modelli interni e altre metodologie di analisi della
sensitivita

Non sono adottati modelli interni.
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2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - portafoglio bancario

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

La particolare natura delle poste patrimoniali di doBank rende poco significativa la valutazione del
bilanciamento delle scadenze temporali di riprezzamento. Tale situazione giustifica I'assenza di specifici
processi e metodi di misurazione del rischio di tasso.

B. Attivita di copertura del fair value

In considerazione della specifica natura degli assets della Banca tale attivita non & presente.

C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

In considerazione della specifica natura degli assets della Banca tale attivita non & presente.
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Informazioni di natura qualitativa
1.Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie
Da oltre 6 Durata
Daoltre 3 mesi mesifinoal Daoltrelanno Daoltre5anni indetermina
Tipologia / Durata residua A vista Finoa3 mesi finoa6 mesi anno fino a 5 anni fino a 10 anni Oltre 10 anni ta
1. Attita per cassa 54.371 526 - 68 EER [ele] e} ]
1.1 Titoli di debito - - 1.002 - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - -
-altri - - 1.002 - - - -
1.2 Finanziamenti a banche 44.810 - - - - - -
1.3 Finanziamenti a clientela ®61 526 - 68 433 38 - -
-c/c 443 - - 64 167 18 - -
- altri finanziamenti @i 526 - 4 266 20 - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri A1R 526 - 4 266 20 - -
@®assita per cassa 20.882 - - - - - -
2.1 Debiti verso clientela 10.850 - - - - - -
-c/c 10.80 - - - - - -
- altri debiti - - - - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - -
- altri - - - - - - -
2.2 Debiti verso banche 10.0c@ - - - - - -
-c/c - - - - - - -
- altri debiti 10.032 - - - - - -

2.3 Titoli di debito - - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - -
-altri - - - - -

2.4 Altre passivita - - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - -
- altri - - - - -

[EEeBiati finanziari - - - - -
3.1 Con titolo sottostante - - - - -
- Opzioni - - - - -

[Posizioni lunghe - - - - -
@Posizioni corte - - - - -
- Altri derivati - - - - -
Posizioni lunghe - - - - -
[Posizioni corte - - - - -
3.2 Senza titolo sottostante - - - - -
- Opzioni - - - - -
Posizioni lunghe - - - - -
[Posizioni corte - - - - -
- Altri derivati - - - - -
[Posizioni lunghe - - - - -
[Posizioni corte - - - - -

[BRtke operazioni fuori bilancio - - - - -
[Posizioni lunghe - - - - -
[Posizioni corte - - - - -

La voce “altri finanziamenti — altri” include € 1,6 milioni di mutui oltre ad un importo di € 8,4 milioni riferito
alla quota parte di pertinenza della banca del “finanziamento ponte” concesso alla SPV Romeo da parte dei
soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere le notes nel momento in cui verranno emesse sul mercato.

La voce “Debiti verso la clientela” accoglie conti correnti e depositi liberi per € 10,8 milioni.

La voce Debiti verso Banche comprende finanziamenti passivi a breve termine accesi nel corso dell’anno per
€ 10 milioni e la relativa quota di interessi maturata.
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per I’analisi di sensitivita

Non sono adottati modelli interni.

2.3 Rischio di cambio

La societa non & soggetta a rischio di cambio in quanto non vi sono attivita e passivita in valuta.

2.4 Gli strumenti derivati

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 - Rischio di liquidita

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita

Il Rischio di Liquidita € il rischio di non essere in grado di fare fronte ai propri impegni di cassa nei tempi
richiesti e a costi sostenibili. Puoé manifestarsi per I'incapacita di reperire fondi oppure per la presenza di limiti
allo smobilizzo delle attivita. Le citate due tipologie generano due distinte fattispecie di rischio:

Il funding liquidity risk, o rischio di indisponibilita di fondi: si ha quando non si & in grado di fare fronte
in modo efficiente, senza compromettere I'operativita ordinaria e 'equilibrio finanziario, a deflussi di cassa
attesi e inattesi (legati al rimborso di passivita o al rispetto di impegni a erogare fondi).

Il market liquidity risk, o rischio di illiquidita del mercato: si verifica quando la situazione di mercato non
permette di realizzare le attivita finanziarie di cui si dispone, per fronteggiare gli impegni.

Il processo di gestione del rischio di liquidita nel breve termine prevede strategie e procedure idonee al
presidio della liquidita giornaliera ed & volto ad assicurare nel tempo il mantenimento di un ammontare
sufficiente di strumenti liquidi idonei a fronteggiare gli impegni della banca.

La misurazione del livello di esposizione al rischio si fonda sul quotidiano monitoraggio del saldo cumulato di
liquidita complessivo, con riferimento ad una serie di fasce temporali predefinite, in un orizzonte temporale
di 12 mesi.

Il processo di gestione del rischio di liquidita strutturale € mirato al monitoraggio di eventuali squilibri nella
composizione delle attivita e delle passivita di bilancio della banca, oltre 'orizzonte temporale dell’anno.
In particolare, anche a seguito dell’operazione di cartolarizzazione degli stock di crediti deteriorati in
portafoglio e, tra le passivita, del rimborso di un finanziamento in coincidenza di tale operazione, doBank
risulta sostanzialmente in una situazione di equilibrio strutturale.

Nell’ambito delle attivita volte al presidio e al monitoraggio del rischio di liquidita, nel corso dell’anno il
Consiglio di Amministrazione di doBank ha approvato il documento “Liquidity Risk Policy e Contingency
Funding Plan”. In particolare, la Policy disciplina le modalita di gestione del rischio prevedendo un modello
articolato nelle seguenti componenti principali:

- gestione del rischio di liquidita operativa, ovvero degli eventi che impattano sulla posizione di
liquidita della Banca nell’'orizzonte temporale di breve termine (entro 12 mesi), con l'obiettivo primario
del mantenimento della capacita della Banca di far fronte agli impegni di pagamento ordinari e
straordinari, minimizzandone i costi;

- gestione del rischio di liquidita strutturale, ovvero della posizione di medio/lungo termine (oltre 12
mesi) della liquidita della Banca con 'obiettivo primario del mantenimento di un adeguato equilibrio
dinamico tra passivita ed attivita nei diversi orizzonti temporali;
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monitoraggio del valore delle riserve di liquidita, tempo per tempo disponibili, sia in condizioni
ordinarie, attraverso la verifica periodica del valore di mercato degli strumenti finanziari ad esse
riconducibili, sia in condizioni di stress;

monitoraggio, delle condizioni esogene ed endogene alla Banca che possono generare situazioni
di stress o crisi di liquidita tali da richiedere I'adozione di processi non ordinari per la gestione della
solvibilita della Banca. Per il presidio e la gestione di tali eventuali circostanze la Banca ha definito
un processo specifico formalizzato nel Contingency Funding Plan che integra\sostituisce i processi
gestori relativi ad una situazione di normale corso degli affari.

Il Rischio di liquidita viene monitorato dalla funzione Risk Management anche nell’lambito del Risk Appetite
Framework, approvato dal Consiglio di Amministrazione di doBank, attraverso il monitoraggio periodico dei
seguenti indicatori regolamentari, per i quali sono stati identificati dei valori soglia, al superamento dei quali
sono state definite le procedure di escalation per la gestione e la mitigazione del rischio nei vari stadi in cui
lo stesso puo trovarsi:

LCR (Liquidity Coverage Ratio), avente lo scopo di garantire una quantita di asset liquidi sufficienti a
soddisfare le esigenze di cassa in un orizzonte temporale di breve periodo;

NSFR (Net Stable Funding Ratio), avente lo scopo di assicurare un profilo di provvista stabile in
relazione alla composizione dell’attivo e delle operazioni fuori bilancio in accordo con i requisiti
stabiliti dalla normativa.
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Informazioni di natura qualitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie

Daoltre 15 Daoltre 1

. - . N Da oltre 1 giorno  Da oltre 7 giorni a o Daoltre 1 mese Da oltre 3 mesifino Da oltre 6 mesi fino . Durata
Voci / Scaglioni temporali Avista o L giornia 1 N N . annofinoa5 Oltre 5 anni N
a7 giorni 15 giorni fino a 3 mesi a6 mesi alanno N Indeterminata
mese anni
Attita per cassa PREEEE e e [c] 1] EEEER ] 1. ] EEEER
A.1Titoli di Stato ) ) ) [al ) 1.002 ) [a) ) )
A.2 Altri Titoli di debito ) a2 2 [al ) e e o e 2
A.3 Quote OICR @ a a [ul @ @ a a a a
A.4 Finanziamenti 45,008 - - [uik:} 8.2eE el 1.200 a
- Banche 44.00 - - - -
- Clientela Juie) [u] Jui] 8.70E Juc) BEE 1.0 a
Passiita per cassa 10.850 - - - 5.007 - 5.025 - -
B.1 Depositi e conti correnti 0.oe - - - 5.007 - 5.025 -
- Banche - 5.007 - 5.025 -
- Clientela a.e8 - - - - - - - - -
B.@ ol di debito a c) a @ a a c) a

BElAtAe passivita

Operazioni “fuori bilancio? ) ) ) el ) ) a @ @ c]
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale ) ) [c] [ul a a [ul [ul a [c]
- Posizioni lunghe B e 2 o ] e e [c) e 2

- Posizioni corte a a2 o [al a2 el a [a}

C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale ) e) 2 el ) ) 2 e 2 2
- Posizioni lunghe ) a2 e el 2 2 a2 e e e

- Posizioni corte a a @ [ul a a a a a a

C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere a ul [ul [ul a a ul [ul a [ul
- Posizioni lunghe a ul [c] [ul a a ul [ul a [u]

- Posizioni carte ] ) ) [al ) ) ) 6] ) )

C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi 28 2 2 el B e 2 2
- Posizioni lunghe e) 2 el ) 2 e) e 2 2

- Posizioni corte al [al [al al a a [a} al [al

C.5 Garanzie finanziarie rilasciate a a [ul [ul a a [ul [u] lul @
C.6 Garanzie finanziarie ricevute a @ @ c] a @ @ @ @ @
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale ) ) ) [c] ) ) ) [c] ) 6]
- Posizioni lunghe ] ] 2 a] ] e -] e e 2

- Posizioni corte ul a al 6] a ul a a

C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale ) e) e) el ) 2 e) e ) 2
- Posizioni lunghe ) e e el e e e e e e

- Posizioni corte a a a [u] a a a [} a a

La voce “Finanziamenti - clientela” include € 1,6 milioni di mutui oltre ad un importo di € 8,4 milioni riferito
alla quota parte di pertinenza della banca del “finanziamento ponte” concesso alla SPV Romeo da parte dei
soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere le notes nel momento in cui verranno emesse sul mercato.

La voce “Passivita per cassa” ricomprende finanziamenti passivi a breve termine accesi nel corso dell’anno
per € 10 milioni e la relativa quota di interessi maturata ed inoltre conti correnti e depositi liberi verso la
clientela per circa € 10 milioni
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Sezione 4 - Rischi operativi

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo
Rischio Operativo - definizione

Si definisce rischio operativo il rischio di perdite dovute ad errori, violazioni, interruzioni, danni causati da
processi interni, personale, sistemi o causati da eventi esterni. Tale definizione include il rischio legale e di
compliance, ma esclude quello strategico e reputazionale. Ad esempio possono essere definite operative le
perdite derivanti da frodi interne o esterne, rapporto di impiego e sicurezza sul lavoro, reclami della clientela,
distribuzione dei prodotti, multe e altre sanzioni derivanti da violazioni normative, danni ai beni patrimoniali
dell’azienda, interruzioni dell’operativita e disfunzione dei sistemi, gestione dei processi.

Metodologia

Per il calcolo del capitale a rischio operativo la Banca ha adottato i seguenti metodi:

° ante 2009 metodo base;

° successivamente all’approvazione di Banca d’ltalia, dal 2009 al 2011, il metodo avanzato (AMA -
Advanced Measurement Approach);

° dal 2011 al closing il metodo “partial use” cioé metodo base per la parte incorporata di Aspra Finance
S.p.A. e metodo avanzato per la parte ex UniCredit CMB;

° dal 31/12/2015 il metodo BIA (Basic Indicator Approach).

Requisiti organizzativi per la gestione dei rischi operativi

doBank ha definito il sistema di gestione di rischi operativi I'insieme di politiche e procedure per il controllo,
la misurazione e la mitigazione dei rischi operativi. Le politiche di rischio operativo sono principi comuni che
stabiliscono il ruolo degli organi aziendali, della funzione di controllo dei rischi, nonché le interazioni con le
altre funzioni coinvolte nel processo.

doBank ha impostato la propria struttura di controllo dei Rischi nel rispetto della Normativa di Vigilanza
e le relative attivita ed i livelli di responsabilita sono stati definiti e formalizzati in modo appropriato nel
Regolamento Interno aziendale e nella Normativa aziendale.

La struttura di Governance in tema di rischi operativi prevede oltre al diretto coinvolgimento dell’Alta Direzione
anche il Comitato Rischi Operativi che & stato costituito per monitorare I'esposizione, le azioni di mitigazione,
le metodologie di misurazione e di controllo dei rischi operativi. Per il controllo dei rischi operativi doBank ha
identificato una funzione apposita di Operational, Financial Risk & Pillar II.

Informazioni di natura qualitativa

Per la gestione dei rischi operativi, doBank ha un insieme strutturato di processi, di funzioni e di risorse
dedicate alla raccolta/determinazione dei seguenti elementi:

- datiinterni di perdita operativa;
- determinazione e calcolo indicatori di rischio;

- predisposizione reporting aziendale;

- determinazione del capitale a rischio.
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Dati interni di perdita operativa
doBank provvede a raccogliere i dati di perdita operativa ed a classificarli nelle seguenti classi di riferimento
secondo quanto definito dal Nuovo Accordo di Basilea sul Capitale e dal Regolamento (UE) n. 575/2013 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013:

- Frode interna;

- Frode esterna;

- Contratto e sicurezza sul posto di lavoro;

- Clienti, prodotti e pratiche di business;

- Danni ai beni materiali;

- Avarie e guasti dei sistemi;

- Esecuzione, consegna e gestione dei processi.
Si riporta di seguito la composizione percentuale delle perdite rilevate durante il 2016.

COMPOSIZIONE PER TIPO DI EVENTO PERCENTUALE

Esecuzione

Clientela
Rapporto di lavoro
Frode Interna
Frode esterna
Danni materiali
Sistemi IT

Totale

Nel corso del 2016 la categoria che ha registrato la maggior parte delle perdite & esecuzione, consegna e
gestione dei processi. Non si sono manifestate perdite connesse alle categorie di clientela, frode interna,
frode esterna, danni ai beni materiali e avarie e guasti dei sistemi.

Indicatori di rischio

Gli indicatori di rischio sono una componente prospettica che riflette con tempestivita il miglioramento o il
peggioramento del profilo di rischio, a seguito delle variazioni intervenute nei segmenti di operativita, nelle
risorse umane, tecnologiche ed organizzative nonché nel sistema dei controlli interni.

Sono stati creati degli indicatori di rischio per doBank che vengono monitorati mensilmente. Trimestralmente
viene predisposto un piano di azione per gli indicatori che non rientrano tra i range stabiliti dal Comitato
Rischi Operativi.

Sistema di Reporting

La Banca ha predisposto un sistema di reporting che assicura informazioni tempestive in materia di rischi
operativi agli organi aziendali e ai responsabili delle funzioni organizzative interessate. La frequenza e

il contenuto del reporting € coerente con il livello di rischio e varia in base al destinatario ed all’utilizzo
dell’informazione.
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Quantificazione Rischio Operativo al 31.12.2016

In particolare, ci si riferisce alla Circolare n. 285 “Disposizioni di vigilanza per le banche” emanata da Banca
d’ltalia il 17 dicembre 2013. Questa circolare, per il rischio operativo, recepisce integralmente la Regulation
575 /2013 “Capital Requirement Regulations (CRR)” emanata dal Parlamento Europeo il 26 giugno 2013 che
contiene la definizione aggiornata dell’indicatore rilevante.

Nell’ambito del metodo base, il requisito in materia di fondi propri per il rischio operativo & pari al 15 % della
media triennale dell’indicatore rilevante come stabilito all’articolo 316 della CRR 575/2013.

Le Banche calcolano la media triennale dell’indicatore rilevante sulla base delle tre ultime osservazioni su
base annuale effettuate alla fine dell’esercizio.

Al 31.12.2016 il capitale a rischio calcolato con il metodo BASE risulta essere pari a 20,7 milioni.
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Parte F — Informazioni sul patrimonio

Sezione 1. Il patrimonio dell'impresa

A. Informazioni di natura qualitativa

B. Informazioni di natura quantitativa

Sezione 2. | fondi propri e i coefficienti di vigilanza

A. Informazioni di natura qualitativa

B. Informazioni di natura quantitativa
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Sezione 1- Il patrimonio dell’impresa

A. Informazioni di natura qualitativa

doBank

Il patrimonio netto della Banca & composto dall’aggregazione di Capitale, Riserve, Azioni proprie, Riserve
da valutazione e Utile di esercizio. Sono considerati elementi del patrimonio tutti gli strumenti finanziari che
non rientrano nella definizione di attivita e passivita finanziaria secondo quanto stabilito dai principi contabili

internazionali.

Ai fini di vigilanza I'aggregato patrimoniale rilevante a tale scopo € determinato in base alle vigenti disposizioni
previste dalla Banca d’ltalia e costituisce il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza prudenziale.

Nel calcolo dei requisiti prudenziali la Banca € tenuta al rispetto di un coefficiente minimo di solvibilita pari

al 8%.

B. Informazioni di natura quantitativa

Voci/Valori LY [l
31/12/2016 31/12/2015
1. Capitale 41.280 41.280
2.  Sovraprezzi di emissione - -
3.  Riserve 124.955 313.528
- di utili 10.518 10.475
a) legale 8.299 8.256
b) statutaria - -
c) azioni proprie 277 277
d) altre 1.942 1.942
- altre 114.437 303.053
4.  SHfenti di capitale - -
5.  (Azioni proprie) (277)) (277)
6. Riserve da valutazione 216 1.027
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita - 714
- Attivita materiali - -
- Attivita immateriali - -
- Copertura di investimenti esteri - -
- Copertura dei flussi finanziari - -
- Differenze di cambio - -
- Attivita non correnti in via di dismissione - -
- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici (213) (116)
definiti
- Quote delle riserve da vautazione relative alle - -
partecipate valutate al patrimonio netto
- Leggi speciali di rivalutazione 429 429
7.  UbBe(perdita) d'esercizio 41.018 (188.573)
Totale 207.192 166.985
Le Riserve subiscono una riduzione significativa per effetto dell’allocazione della perdita rilevata

al 31 dicembre 2015 pari a € 188,6 milioni a valere sulla riserva straordinaria.
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B.2 - Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione

L ) Totale 31/12/2016 Totale 31/12/2015
Attivita / Valori = = : - = = : =
Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa

1 Titoli di debito
2 Titoli di capitale
3 Quote di O.1.C.R.
4 Finanziamenti

Totale

La riserva in questione si & azzerata per effetto della vendita nel corso dell’anno dei titoli derivanti
dall’operazione di cartolarizzazione Aurora SPV per € 0,7 mil.

o
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B.3 - Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Quote
di
Titoli di debito Titoli di capitale  O.L.C.R. Finanziamenti
714

1. Esistenze iniziali

2. Variazioni positive

2.1 Incrementi di fair value

2.2 Rigiro a conto economico di riserve negative
- da deterioramento
- da realizzo

2.3 Altre variazioni

[®ariazioni negative (714)
3.1 Riduzioni di fair value -
3.2 Rettifiche da deterioramento -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive:da realizzo (714)
3.4 Altre variazioni -

4.Ri finali

B.4 - Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

Si segnala che a partire dal 1 gennaio 2013 sono entrate in vigore le modifiche al principio I1AS 19 (1AS 19R’)
che prevedono, in particolare, I'eliminazione del metodo del “corridoio” con la necessita di iscrivere 'impegno
in funzione del valore attuale dell’obbligazione a benefici definiti, al netto del fair value delle attivita poste a
servizio dei piani e appostando a specifica riserva le differenze di valutazione

Importo 31/12/2016

1. Esistenze iniziali Eiiial
[Mariazioni positive 25
2.1 Incrementi di fair value 25
2.3 Altre variazioni -
[Mariazioni negative il
3.1 Riduzioni di fair value (122)
3.4 Altre variazioni -
Eiiidi

@imanenze finali

Sezione 2 — | fondi propri e i coefficienti di vigilanza

2.1 Fondi propri

| fondi propri della Banca, calcolati avendo a riferimento i principi regolamentari denominati “Basilea 3” e
contenuti nella Direttiva 2013/36/UE (CRD 1V) e nel Regolamento (UE) n. 575 del 26 giugno 2013 (CRR),
ammontano complessivamente a 117,2 milioni come somma del Common Equity Tier 1- CET1, dell’Additional
Tier1- AT1e del Tier2—T2) e risultano composti prevalentemente dal Capitale Sociale e dalla voce “Riserve”,
al netto delle detrazioni previste dalla normativa.
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A. Informazione di natura qualitativa

1. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1— CET1)

Il Capitale Primario di classe 1 ricomprende, oltre al Capitale Sociale, alle riserve, alle azioni proprie e al
risultato di periodo (solo per il dato di confronto al 31 dicembre 2015), le “altre componenti di conto economico
complessivo cumulate — OCI” (pari a 0,2 mil). Le detrazioni risultano composte dalle attivita differite rilevate
sullimponibile fiscale dell’esercizio precedente (40,5 €ml), dall’esposizione verso la cartolarizzazione Romeo
SPV classificata tra i Crediti verso la Clientela (8,4 €ml) e infine dal valore delle attivitd immateriali (190,5
€mila).

In particolare con riferimento alla detrazione dai Fondi Propri dell’esposizione nei confronti della SPV Romeo
S.r.l, costituita dal 5% del “finanziamento bridge” concesso alla stessa dai soggetti che si sono impegnati alla
sottoscrizione dei titoli emettendi, la Banca, originator della cartolarizzazione, si avvale di quanto previsto
all’art. 243, par. 1-b) del CRR, ovvero intende considerare tutte le esposizioni verso tale cartolarizzazione in
deduzione dagli elementi del Capitale Primario di classe 1, conformemente all’art. 36 paragrafo 1 lett. K. al
fine del riconoscimento del trasferimento significativo del rischio.

Inoltre si rileva, come illustrato in precedente relazione sull’argomento, che [I'esercizio dell'opzione sul
mantenimento della possibilita di trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai
sensi art. 11 D.L. 3.5.2016 convertito dalla Legge 30.6.2016, ha comportato la conseguenza di continuare ad
escludere dal computo delle detrazioni dai Fondi Propri sia il valore residuo delle DTA rivenienti da rettifiche
di valore su crediti per le quali rimangono pertanto soddisfatti i requisiti richiesti dall’art. 39 della CRR
575/2013 che ne prevede I'assoggettamento al calcolo del rischio di credito con la ponderazione del 100%
(per complessivi 55,4€ml), sia il valore complessivo della quota trasformata in crediti d'imposta nel corrente
esercizio (per originari 62,5€ml e residui 34,9 €ml al 31/12/2016), che rientra anch’essa nel calcolo del rischio
di credito, con fattore di ponderazione pari allo zero%.

Non si rilevano elementi costituenti il capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) né costituenti il capitale aggiuntivo
di classe 2 (AT2) e pertanto non si rilevano differenze tra il valore dei Fondi Propri e il valore del Capitale di
classe 1 pari a 117,2 €min.

2. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1)

Non si rilevano elementi costituenti il Capitale aggiuntivo di classe 1.

3. Capitale di classe 2 (Tier 2-T2)
Il Capitale di classe 2 al 31.12.2016 & pari a zero.
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doBank
B. Informazioni di natura quantitativa
Totale Totale
31/12/2016 31/12/2015

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) prima dell'applicazi dei filtri prudenziali RRRRRR RRRREER

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie - -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) - -
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A +/- B) ERRRRERR | RRRRREER
D. Elementi da dedurre dal CET1 Y9 32
ERegime transitorio - Impatto su CET1 (+/-) 128 (193)
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C - D+/-E) 117.223 111.640
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime
transitorio - -

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie - -
H. Elementi da dedurre dall'AT1 - -
1. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-) - -
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G -H +/-1) - -
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) al lordo degli el i da dedurre e degli effetti del regime transitorio - -

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie - -
N. Elementi da dedurre dal T2 - -
0. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-) - -
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-0) - -
Q. Totale fondi propri (F + L+ P) 117.223 111.640

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1- CET1)
La presente voce include:

- capitale interamente versato per 41,3 milioni

- riserva negativa azioni proprie per 277 mila

- altre riserve per 125 milioni

D. Elementi da dedurre dal CET1
La presente voce include:

- fiscalita differita attiva rilevata sull'imponibile fiscale negativo dell’esercizio per 40,5 milioni
- esposizione verso la cartolarizzazione Romeo SPV classificata tra i Crediti verso la Clientela, pari a

8,4 €ml
- attivita immateriali, pari a 190,5 mila

E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-)
La presente voce comprende i seguenti aggiustamenti transitori:
- filtro positivo di 128 mila, pari al 60% dell’ammontare relativo ai piani a benefici definiti (IAS 19)




_ Nota integrativa - Parte F) Informazioni sul patrimonio doBank

2.2 Adeguatezza patrimoniale

A. Informazione di natura qualitativa

All'interno della Banca la funzione preposta effettua un costante monitoraggio dell’evoluzione dell’aggregato
utile ai fini di vigilanza rispetto all’andamento dei diversi profili di rischio al fine di perseguire un adeguato
equilibrio dell’assetto complessivo.

B. Informazioni di natura quantitativa

eHalori Importi non ponderati Importi ponderati/requisiti
CategorieMalori ]
A. AEER DI RISCHIO
A.RERCCEEREFICRER PREERERRRRRE CREREEE ZREREEE FREEEEER FREREEE
[@@etodologia standardizzata EERERERY [BBEEERE ERRRERE FRRERER

@@etodologia basata sui rating interni - - - -
AREs8 - - - -
[FFPaAzata - - - -

[@rtolarizzazioni - - - -

BEREQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA

BRI CERRRHE GPER FRRRERRRREE - - RRERRRE AEEERE
BERER cEREEIFRRZRRRERE RRRRR RRRRRRRRRRR BRE RRRRRRR - - - -
BRPECEEE dE ARRRRRREREE - - - -
BEREECAIARIRRR - - - -
@Aetodologia standard - - - -
@Aodelli interni - - - -
[@ischio di concentrazione - - - -

BEREECRER EEERERERRE - - RERER
@Aetodo base - - ERERREY

@MAetodo standardizzato - - - -

@@etodo avanzato - - - -
BER ARRRE PEERREER BR BERREEE - - B
BER PEREER FERRERRER FRERERRERRR - - ERRREER ERRERE

C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA

CBRttvita di rischio ponderate
Ciapitale primario di classe B#vita di rischio ponderate (CET1 capital ratio) - -
CiBapitale di classe PBRMvita di rischio ponderate (Tierapital ratio) - -
Cibtale fondi propriétivita di rischio ponderate (Total capital ratio) - -
RECZEERERE FREREEERERR BR FRRERERE BR RRRRRRERERRER RER CERRRRER PRRRRR RRE PRRRRRRER ] 6]
EREREE FEEREEREE ERREERERREE

Note:
(1) Nel calcolo dei requisiti prudenziali i dati del 2016 tengono conto di un requisito pari all’8% e di un requisito aggiuntivo di conservazione del capitale dello 0,625.

(2) Nelle voci C.2, C.3 e C.4 lammontare delle attivita di rischio ponderate (C.1) & determinato, per tutte le Banche, indipendentemente dall’appartenenza o meno ad un gruppo
bancario, come prodotto fra il totale dei requisiti prudenziali (voce B.7) e 12,5 (inverso del coefficiente minimo obbligatorio pari all’8%).

In data 13 febbraio 2017 & giunta la comunicazione di Banca d’ltalia relativa alla conclusione del processo di
revisione prudenziale (SREP).

Con il recepimento in Italia della Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) e in conformita con quanto previsto dal’EBA
con le Guidelines on common SREP, la Banca d’ltalia - a conclusione del periodico processo di SREP — puo
richiedere un capitale aggiuntivo rispetto ai requisiti minimi normativi, a fronte della rischiosita complessiva
di ciascuna banca. | ratio patrimoniali quantificati tenendo conto del capitale aggiuntivo hanno carattere
vincolante.
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In tale contesto, Banca d’ltalia ha determinato il capitale che doBank dovra detenere, in aggiunta a quello
minimo regolamentare dalla prima segnalazione sui fondi propri successiva alla data di emanazione del
provvedimento finale.

la Banca sara tenuta ad applicare nel continuo i seguenti requisiti di capitale a livello individuale:

- coefficiente di capitale primario di classe 1 (CET 1 ratio) pari al 6,59%, composto da una misura vincolante
del 5,34% e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale;

- coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratio) pari al 8,38%, composto da una misura vincolante del 7,13% e
per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale;

- coefficiente di capitale totale (Total Capital ratio) pari al 10,75%, composto da una misura vincolante del
9,50% e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale.
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Parte G — Operazioni di aggregazione riguardanti imprese
o rami d’azienda

Sezione 1- Operazioni realizzate durante l’esercizio

Nella presente sezione vengono fornite informazioni di dettaglio di operazioni di aggregazione aziendale
riguardanti imprese e rami d’azienda realizzate con controparti esterne al Gruppo le quali vengono con-
tabilizzate in base al "purchased method” cosi come previsto dal principio contabile IFRS 3 “Aggregazioni
aziendali”.

Vengono quindi riportate anche le operazioni di aggregazione aziendali aventi ad oggetto societa o rami
d’azienda gia controllati direttamente o indirettamente da doBank, nell’ambito quindi di riorganizzazioni in-
terne del Gruppo. Tali operazioni, prive di sostanza economica sono contabilizzati nei bilanci del cedente e
dell’acquirente in base al principio di continuita dei valori.

1. Operazioni di aggregazione aziendale esterne

Come gia illustrato, nel 2016 & stata portata a termine I'operazione di acquisizione del 100% delle azioni del
Gruppo Italfondiario, attivo nel mercato italiano nella gestione in outsourcing di crediti finanziari e commer-
ciali, performing e non-performing. Tale operazione rappresenta una fase importante del progetto di svilup-
po del Gruppo nell’ambito del proprio settore di mercato.

L'acquisto del Gruppo Italfondiario & iniziato il 31 marzo 2016 con una tranche del 9,75% del capitale sociale
della capogruppo ltalfondiario S.p.A. e si & concluso il 14 luglio 2016 con la sottoscrizione di accordi di acqui-
sto delle restanti quote azionarie. Lefficacia delle operazioni era sospensivamente condizionata all’approva-
zione da parte dell’Autorita di Vigilanza - Banca d’ltalia -, la quale con il suo nullaosta ha quindi reso efficace
'operazione di aggregazione aziendale a decorrere dal 14 ottobre 2016.

Il Gruppo ltalfondiario alla data di efficacia dell’acquisizione deteneva 3 partecipazioni totalitarie nelle so-
cieta strumentali IBIS srl, ITFRE Srl e Gextra srl le quali pertanto sono state consolidate integralmente e una
partecipazione al 45% in BCC Gestione Crediti S.p.A. qualificata come influenza notevole e quindi valutata
con il metodo del patrimonio netto.

La metodologia di rilevazione contabile prevista dall'lFRS 3 prevede che alla data di acquisizione si identifichi
il costo dell’aggregazione aziendale e lo si allochi successivamente sulle attivita, passivita, passivita poten-
ziali del soggetto acquisito identificabili alla data di efficacia dell’'operazione e valutate ai rispettivi fair value.

Il valore del costo dell’aggregazione aziendale in esame & stato determinato valutando il Gruppo Italfondiario
con riferimento ad una data prossima a quella dell’efficacia dell'operazione di acquisizione individuata al 30
settembre 2016. In particolare la valutazione al fair value & stata focalizzata sui principali assets in essere,
ossia sui contratti di servicing di Italfondiario S.p.A. e sulle partecipazioni totalitarie sopra citate.

Dall’analisi svolta & emersa I'esistenza di un valore intrinseco positivo attribuibile al portafoglio contratti di
Italfondiario; tuttavia la verifica di sostenibilita, effettuata tenendo conto dell’Enterprise Value globale di
Italfondiario S.p.A., ha evidenziato I'assenza delle condizioni che ne consentissero la rilevazione contabile
nell’ambito del processo di consolidamento nel Gruppo doBank. Pertanto, il processo di Purchase Price Allo-
cation ha comportato lo storno integrale del goodwill iscritto nel bilancio di Italfondiario S.p.A., paria € 7,4
milioni, riferito ad alcuni contratti di servicing in essere, derivanti da precedenti acquisizioni. La valorizzazio-
ne delle partecipazioni, considerando anche il patrimonio netto pro-quota ha evidenziato un maggior valore
delle stesse pari a € 2,7 milioni.

Tenendo conto degli effetti sopra citati, il fair value della Italfondiario S.p.A. al 30 settembre 2016 ¢ risultato
pari a € 26,1 milioni e la differenza tra il fair value ed il corrispettivo pagato per I'acquisizione, ha comportato
la rilevazione nel conto economico consolidato di un Bargain pari a € 1,2 milioni ascrivibile prevalentemente
ad un maggior fair value attribuito alle societa controllate.

«
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Di seguito si riporta una tabella riepilogativa del processo di determinazione del costo dell’acquisizione e
della sua successiva allocazione:

PURCHASE PRICE ALLOCATION

Patrimonio netto ITF al 30/09/2016 30.792
Minor Valore Contratti (7.441)
Adeguamento al Fair Value delle Partecipazioni 2.711
Fair Value del Patrimonio netto di ITF ERERRER
Prezzo di acquisizione ITF 24.905
Goodwill/(Bargain) (1.157)

Si espongono di seguito i valori correnti assegnati ad attivita e passivita nell’aggregazione:

Situazione patrimoniale di acquisizione di Italfondiario S.p.A. al 30 settembre 2016 (€/000)
VOCI DELL'ATTIVO Valore contabile Fair value
10 CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 14 14
60 CREDITI VERSO BANCHE 3.161 3.161
70 CREDITI VERSO CLIENTELA 1.178 1.178
100 PARTECIPAZIONI 1.957 4.668
110 ATTIVITA' MATERIALI 561 561
120 ATTIVITA' IMMATERIALI 8.508 1.067
130 ATTIVITA' FISCALI 3.860 3.860
140 ATTIVITA' NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA' IN VIA DI DISMISSIONE 10 10
150 ALTRE ATTIVITA' 42.298 42.298
TOTALE DELL'ATTIVO 61.547 56.817
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO Valore contabile Fair value
10 DEBITI VERSO BANCHE 2.045 2.045
20 DEBITI VERSO CLIENTELA 68 68
80 PASSIVITA' FISCALI 20 20
100 ALTRE PASSIVITA' 19.241 19.241
110 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 5.508 5.508
120 FONDI RISCHI E ONERI 3.872 3.872
a) quiescenza e obblighi simili - -
b) altri fondi 3.872 3.872
130 RISERVE DA VALUTAZIONE (988) (988)
160 RISERVE 12.917 8.187
180 CAPITALE 20.000 20.000
200 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (+/-) (1.137) (1.137)
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 61.547 56.817

PATRIMONIO NETTO 30.792 26.062
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2. Operazioni di aggregazione aziendale interne

Nell’ambito della riorganizzazione del Gruppo doBank dopo I'acquisizione totalitaria del Gruppo Italfondiario
descritta al precedente paragrafo, sono state effettuate nel 2016 le seguenti operazioni:

- doBank S.p.A. ha acquisito da ltalfondiario S.p.A il 100% delle azioni di ITFRE s.r.l. in data 24 ottobre
2016

- doBank S.p.A. ha acquisito da Italfondiario S.p.A il 100% delle azioni di IBIS s.r.l. in data 28 dicembre
2016

Il trasferimento di tali partecipazioni & avvenuto ad un prezzo che ha tenuto conto della valutazione di mer-
cato delle rispettive societa effettuata con il supporto di una consulenza indipendente. Gli effetti economici
rilevati nel bilancio della societa venditrice Italfondiario S.p.A. sono stati annullati nell’ambito della predi-
sposizione del bilancio consolidato doBank in base al principio della continuita dei valori prevista in caso di
operazioni di aggregazione aziendale effettuate nell’ambito del medesimo Gruppo.

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio

Non si sono realizzate operazioni di aggregazione aziendale dopo la chiusura dell’esercizio.

Sezione 3 - Rettifiche retrospettive

Non si sono realizzate rettifiche retrospettive dopo la chiusura dell’esercizio.
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Parte H — Operazioni con parti correlate

Premessa

Lintroduzione degli standard contabili internazionali comporta I'applicazione della disciplina relativa
all'informativa sulle operazioni con parti correlate stabilita dallo IAS 24, in linea anche con le previsioni della
Circolare di Banca d’ltalia n.262 del 22 dicembre 2005 (4° aggiornamento del 15 dicembre 2015).

Sul piano delle definizioni, sulla base del testo dello IAS 24 nella sua ultima formulazione accolta dal
Regolamento comunitario 632/2010, una parte & correlata all’entita che redige il bilancio se:

a) direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari,

e controlla Pentitd, ne & controllata, oppure & soggetta a comune controllo (ivi incluse le entita
controllanti, le controllate e le consociate);

e detiene una partecipazione nell’entita tale da poter esercitare un’influenza notevole su quest’ultima;
e controlla congiuntamente I'entita;

b) la Parte & una societa collegata dell’entita (secondo la definizione dello IAS 28);

c) la Parte & una joint venture in cui I'entita & una partecipante;

d) la Parte & uno dei dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita o la sua controllante;

e) la Parte & uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui ai punti a) o d);

f) la Parte & un’entitad controllata, controllata congiuntamente o soggetta ad un’influenza notevole da uno
dei soggetti di cui ai punti d) o e), ovvero tali soggetti detengono, direttamente o indirettamente, una quota
significativa di diritti di voto;

g) la Parte & un fondo pensionistico per i dipendenti dell’entita, o di una qualsiasi altra entita ad essa correlata.

Si riportano di seguito le principali evidenze delle operazioni con parti correlate esposte per tipologie di
controparte.
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1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica

Compensi Organi di controllo e Dirigenti con responsabilita strategiche

| compensi erogati agli Organi di controllo e ai Dirigenti con responsabilita di controllo nel corso del 2016
sono di seguito sintetizzati.

31/12/16
Benefici a breve termine 2.913,4
Altri benefici a lungo termine 241,7
Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro 200,0
Totale 3.355,1

Non vi sono crediti e garanzie rilasciate ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Si riportano di seguito le informazioni sulle operazioni con altre parti correlate non ricomprese nella sezione
precedente relativa alle informazioni sui compensi degli Amministratori e di Dirigenti.

Nel corso del periodo sono state poste in essere operazioni con parti correlate di natura ordinaria, ascrivibili
alle seguenti categorie:

e Stipula di contratti di prestazione di servizi;
e Stipula di contratti relativi a finanziamenti.

Tutte le operazioni con parti correlate compiute nel corso del periodo di seguito descritte, ascrivibili alle
categorie sopra riportate, sono state concluse nell’interesse della Banca ed a condizioni analoghe a quelle
applicate per operazioni effettuate con terzi indipendenti ovvero, in caso di prestazioni di servizi, sono state
regolate su di una base minimale commisurata al recupero dei relativi costi di produzione.

2.1 Operazioni con societa controllate

Il 14 ottobre 2016 si & perfezionato I'acquisto del 100% del capitale di Italfondiario S.p.A., societa attiva nel
mercato italiano nella gestione in outsourcing di crediti finanziari e commerciali, performing e non-performing
e capogruppo di tre societa strumentali - IBIS srl, Italfondiario RE Srl e Gextra srl. Loperazione, contabilizzata
ai sensi dell’'lFRS 3, costituisce uno dei principali passi verso lo sviluppo di nuove quote di mercato nel settore
del recupero crediti non-performing.

| rapporti con ltalfondiario e le altre partecipate sono poco significativi per il 2016, essendo essi iniziati
nell’ultima parte dell’esercizio.

La partecipazione Immobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione & stata ceduta a terzi il 30 settembre
2016 contestualmente all’Operazione Romeo ad essa collegata. La societa, garante di alcune esposizioni
a sofferenza del Gruppo Cecchi Gori, era obbligata nei confronti di doBank al rimborso dei relativi crediti
presenti nel portafoglio non-performing.

Le societa controllate direttamente dalla Banca sono indicate nella Parte B Sezione 10 della presente Nota
Integrativa al Bilancio.
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| rapporti con queste imprese hanno diversa natura:

- la partecipata doRealEstate S.p.A. svolge per la Banca attivita e servizi strumentali al recupero di
quei crediti che in particolare risultano garantiti da immobili. D’altra parte doBank svolge per la sua
controllata delle attivita di outsourcing principalmente di tipo amministrativo;

- irapporti con la partecipata ITF si riferiscono a distacchi del personale ed al ribaltamento di spese IT
sostenute a beneficio dell’intero Gruppo

Operazioni finanziarie

| principali saldi in essere per i principali rapporti creditori e debitori fra la Banca e le societa controllate, sia
di natura finanziaria che commerciale, sono indicati nella tabella di seguito riportata.

Tipologia Saldi al Saldi al
31/12/2016 31/12/2015
Attivita (330) (132)
Passivita 1.368 536

Le attivita e passivita dell’esercizio si riferiscono alle societa controllate doRealEstate e Italfondiario Spa.

Costi/Ricavi

Nelle tabelle di seguito si riportano i principali ricavi/oneri per servizi svolti o ricevuti fra la Banca e le societa

controllate.

Tipologia Saldi al Saldi al
31/12/2016 31/12/2015
Commissioni attive/(passive) (2.023)' (1.155)
Spese amministrative (5E11L (420)
Altri Proventi/(oneri) 310 1@3
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di crediti - (103)
(2.304) (1.485)

Le commissioni passive riguardano le attivita di natura immobiliare svolte dalla partecipata doReal connesse
alla gestione dei crediti anomali, nello specifico la vivacizzazione alle aste per la vendita di immobili a garanzia
di crediti di cui la Banca gestisce il recupero in mandato.

Le spese amministrative si riferiscono principalmente al ribaltamento di spese IT sostenute dalla partecipata
Italfondiario a beneficio dell’intero gruppo (€ 422 mila) e all’attivita di consulenza immobiliare sostenuta da
doReal (€ 124 mila) nonché ai gia citati distacchi del personale.

Infine gli altri proventi si riferiscono alle attivita di outsourcing per servizi di tipo amministrativo svolte per
doReal (€170 mila) ed al ribaltamento, verso Italfondiario, di spese sostenute dalla Banca di natura informatica.




_ Nota integrativa - Parte H) Operazioni con parti correlate doBank

2.2 Operazioni con Impresa controllante

Per effetto dell'operazione di cessione delle quote di capitale di doBank, dal 1.11.2015 la societa che detiene il
controllo partecipativo della Banca & diventata Avio Societé a responsabilité limitée (Avio S.ar.l.), una societa
di diritto lussemburghese affiliata pariteticamente al Gruppo Fortress e a Eurocastle Investment. Essa detiene
il 98% del Capitale Sociale. Il residuo 2% ¢& costituito da n. 175.000 azioni proprie, valorizzate al costo, per un
totale di Euro 277.165,20, detenute dalla Banca medesima.

Avio S.a r.l. non esercita nei confronti di doBank I’attivita di Direzione e Coordinamento cosi come definita
dagli artt.2497 e seguenti del Codice Civile.

Al 31.12.2016 non si evidenziano saldi patrimoniali o economici nei confronti della controllante. Tuttavia si
segnala che l'operazione di finanziamento di 175,1 milioni, originariamente erogato alla Banca da parte di
UniCredit in occasione della distribuzione del dividendo straordinario nel 2015 e successivamente rilevato
in parti uguali da Siena Holdco e Verona Holdco, é& stato interamente rimborsato a seguito della citata
operazione di cessione per cartolarizzazione del portafoglio non performing.

2.3 Operazioni con societa appartenenti al medesimo gruppo bancario

Al fine di riorganizzare I'assetto societario del Gruppo, rispettivamente a fine ottobre e a fine dicembre 2016
sono state acquisite da Italfondiario S.p.A. le due partecipazioni Italfondiario RE S.r.l. e IBIS S.r.l.. Il prezzo
delle due acquisizioni ha tenuto conto della valutazione di mercato delle rispettive societa effettuata con il
supporto di una consulenza indipendente. La contabilizzazione delle due acquisizioni & avvenuta in base al
principio della continuita dei valori, cosi come specificato anche nella Parte G del presente bilancio a cui si
rimanda per ulteriori informazioni.

Per quanto concerne le altre societda appartenenti al Gruppo Bancario si fa riferimento alle eventuali
operazioni con la Societa Gextra srl, partecipata al 100% della Societa controllata Italfondiario Spa con la
quale, nel corso del 2016, non si sono realizzate operazioni.
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Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimoniali

A. Informazioni di natura qualitativa
1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

1.1 Strumenti in circolazione
| piani di incentivazione a medio-lungo termine destinati a dipendenti di doBank, rappresentano il residuo in
essere dei piani applicati dal Gruppo UniCredit riconoscibili alle seguenti tipologie di strumenti:

e Equity-Settled Share Based Payment che prevedono la corresponsione di azioni

e Cash Settled Share Based Payment che prevedono la corresponsione di denaro

Alla prima categoria sono riconducibili le assegnazioni di:

e Share Plan for Talent che offrono a selezionate risorse azioni gratuite UniCredit che la stessa si
impegna ad assegnare condizionatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance stabiliti
dal Consiglio di amministrazione di UniCredit;

e Group Executive Incentive System che offrono a selezionati Executive del Gruppo UniCredit
un compenso variabile il cui pagamento avverra entro cinque anni. | beneficiari riceveranno un
pagamento in denaro e/o in azioni, in relazione al rispetto delle condizioni di performance (differenti
da condizioni di mercato) secondo quanto stabilito dal regolamento dei Piani;

e Employee Share Ownership Plan (ESOP - Let’s Share) che offrono ai dipendenti del Gruppo UniCredit
elegibili, 'opportunita di acquistare azioni ordinarie UniCredit con il vantaggio di prevedere
assegnazione di un quantitativo di azioni gratuite (“Free Shares” o, diritti a riceverle) misurato sul
quantitativo di azioni acquistate da ciascun Partecipante (“Investment Share”) durante il “Periodo
di Sottoscrizione”. L'assegnazione delle azioni gratuite & subordinata al rispetto delle condizioni di
vesting (differenti da condizioni di mercato) stabilite dal Regolamento dei Piani.

La seconda categoria include assegnazioni assimilabili a Share Appreciation Right connessi al valore azionario
ed ai risultati di performance di alcune societa del Gruppo UniCredit.

1.2. Modello di valutazione

1.2.1 Share Plan For Talent

Il piano offre, a selezionati beneficiari, azioni gratuite UniCredit che verranno corrisposte in tre rate, ognuna
delle quali aventi vesting annuale.

Il valore economico di una Share & pari al prezzo di mercato dell’azione ridotto del valore attuale dei dividendi
non assegnati nel periodo che intercorre fra la data della promessa e la futura consegna dell’azione. | parametri
sono stimati con modalita analoghe a quelle delle stock option.

Gli effetti economici e patrimoniali del piano verranno contabilizzati durante il periodo di maturazione degli
strumenti.

Nel corso del 2016 non sono stati assegnati nuovi piani.

1.2.2 Group Executive Incentive System

Lammontare dell’incentivo viene determinato sulla base del raggiungimento degli obiettivi qualitativi e
quantitativi descritti dal piano. In particolare la determinazione del raggiungimento degli obiettivi viene
espresso in termini percentuali variabili da 0% a 150% (non market vesting conditions). Tale percentuale,
corretta attraverso I'applicazione di un fattore di rischio/sostenibilita - Group Gate - al primo pagamento e
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moltiplicata per 'ammontare dell’incentivo, determina I'effettivo importo che verra corrisposto al beneficiario.
Gli effetti patrimoniali ed economici saranno ripartiti in funzione della durata dei Piani.
Nel corso del 2016 non sono stati assegnati nuovi piani.

1.2.3 Employee Share Ownership Plan

Tutti gli effetti economici e patrimoniali dei piani, riferibili alle Free Share assegnate, sono contabilizzati
durante il periodo di maturazione (fatta eccezione per gli adeguamenti, in linea con quanto previsto dal
regolamento dei piani, che verranno registrati alla prima chiusura utile successiva al periodo di maturazione).
Nel corso del 2016 non sono stati assegnati nuovi piani.

B. Informazioni di natura quantitativa

1. Variazioni annue
Nel corso del 2016 non sono stati assegnati nuovi piani.

2. Altre Informazioni
La Banca non prevede per il 2016 I’erogazione di piani di incentivazione a medio-lungo termine.

Effetti sul Risultato Economico
Rientrano nell’ambito diapplicazione dellanormativatutti gliShare-Based Payment assegnati successivamente

al 7 Novembre 2002 con termine del periodo di Vesting successivo al 1° Gennaio 2005.

Effetti patrimoniali ed economici connessi a pagamenti basati su azioni (migliaia di €)

RRER FEEE

Compleffiid CompleHiR

Costi

@elativi a Piani Equity Settled

- relativi a CashSettled
- Somme pagate a UniCredit S.p.A. relative a piani vested
- Somme pagate ai dipendenti relative a piani Cash Settled

- Debito maturato verso UniCredit S.p.A.
- Debito maturato verso i dipendenti relativo a piani di Cash
Settled
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Parte L - Informativa di settore

La Banca si & avvalsa della facolta di non predisporre questa sezione ai sensi di quanto previsto dalla circolare
262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti.

Pl
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Allegato 1- Prospetto dell’origine, utilizzabilita
e distribuibilita delle voci del patrimonio netto

(€)
Voci Importo (*) Utt"l;:szsz;:/{::‘: ‘:I”) Quota Di: ibil iepil delle utilizzazioni negli ultimi tre esercizi
= cope‘rtura Per altre cause
perdite

Caftale PERPERERRE [} [u]
Risel2e 12055.233 125.043.303 73531 2.420.914.765 (p
Riserva legale [299.862 B (1) Jeiia) - -
Riserva art. 7 L. 218/90 6.483.557 A, B, C 6.483.557
Riserva Dlgs 153/01 ki) , BAC 6.103.232
Riserve in sospensione d'imposta da aggregaz. Az.li (Federalcasse, UCMS, EIM) 6.812 A, B, C 6.812
Riserva indisponibile da FTA IAS art.7 c7 digs 38/2005 8.780.083 - -
Riserva da utili a nuovo IAS art.6 c2 digs 38/2005 (9.145.318) - - -
Riserva straordinaria 104.149.840 A, B,C 104.149.840 745.347.531 (3) 430.532.284
Riserva da fusione Aspra Finance S.p.A.: - - - 1.990.382.481
- di cui riserva per acquisto credit Under Common Control - - - - 490.382.481
- di cui versamento soci ¢/futuro aumento capitale - 1.500.000.000
Riserva per acquisto azioni proprie 277.165 - -
Riserve da valutazione: 216.082 - 429.146
Riserva da rivalutazione monetaria L.413/91 429.146 AB,C (2) 429.146
Riserva da Utili (Perdite) attuariali relative ai piani previ iali a benefici def. (213.064) - -
Totale 166.451.315 - 125.472.449
Quota non distribuibile - - 8.256.000
Residuo quota distribuibile - - 117.172.587

(*): Importi corrispondenti alla situazione patrimoniale al 31/12/2016 come modificata dagli eventi riepilogati in nota (4)

(**): A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci

(1) la quota distribuibile & pari a € 43.862

(2) In caso di utilizzo di tali riserve per ripianamento di perdite d’esercizio non si pud dar luogo a distribuzione
di utili fino a quando le stesse non siano state reintegrate o ridotte in misura corrispondente; la riduzione
deve avvenire con deliberazione dellAssemblea straordinaria senza I'osservanza dei commi 2 e 3 dell’Art.
2445 c.c. Lariserva qualora non venga imputata al capitale, puo essere ridotta soltanto con l'osservanza delle
disposizioni 2 e 3 dell’art. 2445 c.c..

(3) Riserva utilizzata per il ripianamento delle perdite dell’esercizio 2013, 2014 e 2015.

(4) Le riserve subiscono una riduzione significativa nel corso del 2015 (-2.420,9 milioni), per effetto dei se-
guenti eventi:

- perdita 2014 a nuovo (29,4 milioni);

- operazione straordinaria di scissione di ramo d’azienda efficace dal 1.1.2015: riduzione delle riserve
per un importo pari a 1.770,4 milioni;

- delibera assembleare del 28 ottobre 2015: distribuzione di un dividendo straordinario a UniCredit
S.p.A. per un importo pari a 594,0 milioni;

- operazione di allineamento saldi del portafoglio crediti in sofferenza ex Aspra Finance al residuo
prezzo di acquisto, avvenuta nel mese di novembre 2015 in dipendenza dell’uscita dal Gruppo Uni-
credit, che ha comportato I'azzeramento della riserva residua da sconto di cessione “Riserva da fu-
sione Aspra — Riserva per acquisto crediti UCC” per un importo pari a 27,1 milioni.
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Allegato 2 - Bilanci delle Societa controllate

(valori in Euro)

coRealEstate

Nota |ATTIVITA' (importi in Euro) 31/12/2016 31/12/2015
ATTIVITA' NON CORRENTI
1 |Immobilizzazioni immateriali 2.069 6.047
2 |Immobilizzazioni materiali 185 250
3 |Attivita fiscali per imposte differite 530.161 754.792
Totale attivita non correnti 532.415 761.089
ATTIVITA' CORRENTI
4 [Rimanenze 1.138.246 1.415.246
5 |Crediti commerciali 810.190 577.708
6 |Crediti tributari 273.382 358.380
7 |Altri crediti 87.318 78.176
8 [Disponibilita liquide 1.655.830 337.762
Totale attivita correnti 3.964.966 2.767.272
Totale attivita 4.497.381 3.528.361
Nota [PATRIMONIO NETTO (importi in Euro) 31/12/2016 31/12/2015
Capitale sociale 150.000 150.000
Altre riserve e Utili (perdite) portati a nuovo 56.945 945.551
Risultato del periodo 386.460 (1.188.060)
9 |Totale patrimonio netto 593.405 (92.509)
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Nota |PASSIVITA' (importi in Euro) 31/12/2016 31/12/2015
PASSIVITA' NON CORRENTI

10 |Passivita finanziarie (non correnti) 2.998.740 2.953.398

11 |Benefici a dipendenti 21.283 -

12 |Fondi rischi ed oneri 152.668 180.405
Totale passivita non correnti 3.172.691 3.133.803
PASSIVITA' CORRENTI

13 |Debiti commerciali 637.454 304.984

14 |Debiti tributari 50.433 1.242

15 |Altri debiti 43.398 180.841
Totale passivita correnti 731.285 487.067
Totale passivita 3.903.976 3.620.870
Totale passivita e patrimonio netto 4.497.381 3.528.361

Nota CONTO ECONOMICO (importi in Euro) 31/12/2016 31/12/2015

16 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.475.022 1.638.889

17  Altri ricavi e proventi 32.756 82.713
Totale ricavi 2.507.778 1.721.602

18 Materie prime e materiali di consumo utilizzati (727) (1.637)

19 Costi per senizi (1.048.881) (2.000.754)

20 Peril personale (334.401) (4.802)

21  Ammortamenti (16.532) (11.595)

22 Var. delle rimanenze di prodotti finiti (277.000) (1.062.585)

23 Accantonamenti per rischi e oneri (23.000) (142.339)

24 Oneri diversi di gestione (53.350) (50.206)
Totale costi della produzione (1.753.891) (3.273.918)
Risultato operativo 753.887 (1.552.316)

25 Prowenti finanziari 11 7

26 Oneri finanziari (62.824) (80.304)
Totale proventi e oneri finanziari (62.813) (80.297)

27 Imposte sul reddito dell’esercizio (304.614) 444 553
Utile (perdita) dell’esercizio 386.460 (1.188.060)

doBank
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doSolutions

Stato Patrimoniale

ATTIVO

ATTIVO (importi in Euro) 31/12/2016

B) IMMOBILIZZAZIONI CON SEPARATA
INDICAZIONE DI QUELLE CONCESSE IN LOCAZIONE
FINANZIARIA

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento;

- Spese di costituzione 4.303
- (Fondo ammortamento spese di costituzione) 861N
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili;

- Marchi 2.309
- (Fondo ammortamento marchi) (129
Totale immobilizzazioni immateriali (1) 5.622
Totale immobilizzazioni (B) 5.622

C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Crediti con separata indicazione, per ciascuna
voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio

successivo

5-bis) Crediti tributari 764
5-quater) Verso altri 115.650
Totale crediti (Il) 116.414

Totale attivo 122.036)
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PATRIMONIO NETTO

A) PATRIMONIO NETTO (importi in Euro) 31/12/2016

| Capitale sociale 120.000

IX Utile (Perdita) d'esercizio (12.822)

Totale patrimonio netto 107.178

PASSIVO

PASSIVO0 (importi in Euro) 31/12/2016 )

D) DEBITI, con separata indicazione, per ciascuna voce,

degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
7) Debiti verso fornitori 14.387
Totale debiti verso fornitori (7) 14.387
12) Debiti tributari 471
Totale debiti tributari (12) 471
Totale debiti (D) 14.858

Totale passivo 14.858

Totale passivita e patrimonio netto 122.036

CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO (importi in Euro) 31/12/2016
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

7) Per senizi (11.832)

10) Ammortamenti e Svalutazioni (990)

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (990)

Totale costi della produzione (12.822)

Risultato operativo (12.822)

Utile (perdita) dell’esercizio (12.822)

doBank
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N .
ITALFONDIARIO

The Greda Manasgement Company

Stato Patrimoniale

(€)
Voci dell'attivo 31-dic-16 31-dic-15
10. Cassa e disponibilita liquide 9.851 18.529
40. Aflvita finanziarie disponibili per la vendita 1 1
60. Credi 45.842.311 40.638.966
90. Partecipazioni 1.634.673 1.751.555
100. Afivita materiali 1.364.007 1.513.591
110. Ativita immateriali 1.153.209 8.635.115
120. Afivita fiscali 4.930.234 6.150.009
a) corrent 3.606.188 4.288.269
b) anticipate 1.324.046 1.861.740
- dicuialla L. 214/2011 - -
130. A'tﬁvi?é r'10n correnti e gruppi di atfivita in via di 131.868 10.000
dismissione
140. Alfre afiivia 2.740.573 2.231.075
TOTALE ATTIVO 57.806.727 60.948.841
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(€)

Voci del passivo e del patrimonio netto 31-dic-16 31-dic-15
10. Debiti 255.520 93.401
70. Passivita fiscali 20.242 22.598
a) corrent - -
b) differite 20.242 22.598
90. Alfre passivita 22.639.578 20.721.360
100. Trattamento difine rapporto del personale 5.371.139 5.397.198
110. Fondi per rischi e oneri: 2.009.253 2.495.600
a) quiescenza e obblighi simili - -
b) altri fondi 2.009.253 2.495.600
120. Capitale 20.000.000 20.000.000
160. Riserve 12.916.906 11.871.860
170. Riserve da valutazione -933.729 -698.386
180. Utile (Perdita) d'esercizio -4.472.182 1.045.210
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 57.806.727 60.948.841

doBank
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CONTO ECONOMICO

(€)

Voci 2016 2015
10. Interessi attivi e provent assimilat 46.462 106.610
20. Interessi passivi e oneri assimilati -28.123 -5.267
MARGINE DI INTERESSE 18.339 101.343
30. Commissioni atfive 51.658.858 46.858.940
40. Commissioni passive -2.183.283 -2.627.160
COMMISSIONI NETTE 49.475.575 44.231.780
50. Dividendi e provent simili 1.000.001 1.001.872
80, Rlsgltgtf) netio fje!le atiivita ﬁnanz!arle e delle ) 293.210
passivita finanziarie valutate al fair value
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 50.493.915 45.558.205
100. Reiﬁﬁf:he/Riprese. di valore nette per -134.980 B
deterioramento di:
a) atlivita finanziarie -134.980 -
b) altre operazioni finanziarie - -
110. Spese amministrative: -55.676.608 -50.410.628
a) spese per il personale -35.027.167 -30.624.049
b) altre spese amministrative -20.649.441 -19.786.579
120. Reﬂiﬁ.ch.e/Riprese di valore nette su atfivita -386.662 -371.080
materiali
130. .Remﬁch.e/.Rlprese di valore nette su atfivita -8.421.142 1413653
immateriali
150. Accantonament netti ai fondi per rischi e oneri -382.968 -56.428
160. Altri proventi e oneri di gestione 9.722.803 8.234.690
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA -4.785.642 1.541.106
170. Utli (Perdite) delle partecipazioni 1.533.149 57.223
180. Utili (Perdite) da cessione di investiment - -
UTILE (PERDITA) DELL’ATTIVITA CORRENTE
AL LORDO DELLE IMPOSTE 3.252.493 1.598.329
190, Imposte sul reddito dell'esercizio delloperativita 1,219 689 -553.119
corrente
UTILE (PERDITA) DELL’ATTIVITA CORRENTE
AL NETTO DELLE IMPOSTE 4.472.182 1.045.210
200. Utle (Perdita) dei gruppi di attivita in via di )
dismissione al netio delle imposte -
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -4.472.182 1.045.210

doBank
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ITALFONDIARIO RE S.r.l. - Unipersonale

Sede in Roma - Via Mario Carucci n. 131 - Capitale sociale € 100.000 i.v.
Codice Fiscale e numero d'iscrizione al Registro Imprese di Roma:
11867961002

BILANCIO AL 31/12/2016
STATO PATRIMONIALE REDATTO AI SENSI DELL'ART. 2435-BIS DEL CODICE CIVILE

€)

ATTIVO:

31/12/2016

31/12/2015

B)

IMMOBILIZZAZIONI

. Immobilizzazioni immateriali

849

1.804

Valore lordo

5.562

5.562

(meno) fondo ammortamento

(4713)

(3.758)

. Immobilizzazioni materiali

655

928

Valore lordo

1.445

1.445

(meno) fondo ammortamento

(790)

A7)

. Immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni

1.504

2.732

ATTIVO CIRCOLANTE

. Rimanenze

. Crediti:

2.113.096

3.158.402

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

2.000

2.000

Attivita finanziarie che non costituiscono

190.230 |

18.990

2.303.326

3.177.392

TOTALE ATTIVO

2.304.830

3.180.124
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(€)
PASSIVO 31/12/2016 31/12/2015
A) PATRIMONIO NETTO
. Capitale 100.000 100.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni - -
"Il Riserve di rivalutazione - -
IV. Riserva legale 8.986 8.986
T e
VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio - -
VII. Altre riserve 116.543 170.738
,.\.i.l.l.i:...t.j.t.i.ii..(b..é.l.’a.i.t.é.)...F;.c.;.l:ié.ﬂ..é...ﬁa.a\./.a ............................................................................................. N ( 69516)
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 318.444 15.321
B Totale patrimonionetto o e 543973 e 225.529
B) FONDI PER RISCHI E ONERI - -
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
© LAVORO SUBORDINATO 22.048 14.664
D) DEBITI
Debiti: 1.738.809 2.939.931
Totale debiti 1.738.809 2.939.931
TOTALE PASSIVO 2.304.830 3.180.124
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(€)
CONTO ECONOMICO 2016 2015
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.889.956 1.894.271
2) Variazione rimanenze di prodotti - -
3) Variazione lavoriin corso su ordinazione - -
4) Incrementi di immobilizz. per lavori interni - -
5) Altri ricavi e proventi 84.581 473.467
Totale valore della produzione 3.974.537 2.367.738
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Permaterie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 40 2.013
7) Perserviz 2.383.766 1.831.661
8) Per godimento di beniditerzi 21.628 19.571
9) Peril personale 873.116 320.033
a) salari e stipendi 657.740 256.871
b) oneri sociali 154.968 44.887
e) altri costi 60.408 18.275
10) Ammortamenti e svalutazioni: 1.228 1.228
a) ammortamento delle immobilizzazioni imm ateriali 955 955
b) ammortamento delle immobilizzazioni m ateriali 273 273
11) Variazioni rimanenze materie prime, di consumo e di merci - -
12) Accantonamenti per rischi - -
13) Altri accantonamenti - -
14) Oneridiversi di gestione 109.991 103.284
Totale costi della produzione 3.389.769 2.277.790
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 584.768 89.948

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari: 7 9
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - -
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

~

~

d) proventi diversi dai precedenti 7 9
di cui verso imprese controllate
17) Interessi e altri oneri finanziari (14.098) (17.154)
17- bis) Utili e perdite su cambi - -
Totale dei proventi e oneri finanziari (14.091) (17.145)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni - -
19) Svalutazioni R N

Totale delle rettifiche di valore - -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 570.677 72.803

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (252.233) (57.482)
21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 318.444 15.321
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ITALFONDIARIO BUSINESS INFORMATION SERVICES S.r.l.

IN BREVE |.B.1.S. S.r.l. - Unipersonale

Sede in Roma - Via Mario Carucci, 131- Capitale sociale € 100.000 i.v.
Codice Fiscale e numero d'iscrizione al Registro Imprese di Roma:
12034491006
(€)

BILANCIO AL 31/12/2016
STATO PATRIMONIALE REDATTO AI SENSI DELL'ART. 2435-BIS DEL CODICE CIVILE

ATTIVO: 31/12/2016 31/12/2015
B) IMMOBILIZZAZIONI
l. Immobilizzazioni immateriali 735.194 658.677
Valore lordo 1.075.223 779.058
"""""""" (meno) fondo ammortamento  (340.029) T (120.381) T
Il. Immobilizzazioni materiali 225 4.719
Valore lordo 28.552 28.302
" (meno) fondo ammortamento 28327y T (2883 T
lll. Immobilizzazioni finanziarie 42.484 42.484
Totale immobilizzazioni 777.903 705.880

C) ATTIVO CIRCOLANTE

l. Rimanenze - -
Il. Crediti: 2.327.132 2.670.788

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
. Attivita finanziarie che non costituiscono ) )

immobilizzazioni

IV. Disponibilita liquide 114.753 954.009
Totale attivo circolante 2.441.885 3.624.797

TOTALE ATTIVO 3.219.788 4.330.677




_ Nota integrativa - Allegato 2) Bilanci delle Societa controllate doBank
(€)
PASSIVO 31/12/2016 31/12/2015
A) PATRIMONIO NETTO
I. Capitale 100.000 100.000
“ll. Riserva da sowrapprezzo delle azioni S
lll. Riserve dirivalutazione - -
IV. Riservalegale 20.000 20.000
V. Riserve statutarie - -
VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio - -
VII. Altre riserve 403.186 315.518
VI Utili (perdite) portati a nuovo .
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 915.472 1.087.668
.................. Totale patrimonio netto 1.438.658 1.523.186
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 160.000 -
c) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO
Fondo T.F.R. dilavoro subordinato 7.915 3.674
"""""" Totale trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato 7.915 3.674
D) DEBITI
Debiti: 1.613.215 2.803.817
. di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - - -
Totale debiti 1.613.215 2.803.817
TOTALE PASSIVO 3.219.788 4.330.677
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(€)

CONTO ECONOMICO

2016

2015

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

5.466.135

4.936.716

2) Variazione rimanenze di prodotti

4) Incrementi di immobilizz. per lavori interni

)
)
"3) Variazione lavori in corso su ordinazione
)
)

5) Altriricavi e proventi

11.992

1563

Totale valore della produzione

5.478.127

4.936.869

B) COSTIDELLA PRODUZIONE

6 Per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

745

2.000

3.451.353

3.082.640

8) Per godimento di beni di terzi

118.063

50.771

)

7) Perservizi
)
)

9) Peril personale

253.968

71.295

a) salari e stipendi

178.618

b) oneri sociali

e) altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni:

224392

114.693

a)ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali

219.648

105.260

b) ammortamento delle immobilizzazioni
materiali

4.744

9.433 -

Variazioni rimanenze materie prime, di

11) . .
consumo e di merci

Accantonamenti per rischi

12)
13) Altri accantonamenti
14) Oneridiversi di gestione

42.435

19.020

Totale costi della produzione

4.090.956

3.340.419

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

1.387.171

1.596.450

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16) Altri proventi finanzari:

122

165

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che
non costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti

122

165

17) Interessi e altri oneri finanziari

(37234)

(87178}

17- bis) Utili e perdite su cambi

Totale dei proventi e oneri finanziari

(3112)

(7.961)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

19) Svalutazioni

Totale delle rettifiche di valore

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

1.384.059

1.588.489

Imposte sul reddito dell'esercizio,
correnti, differite e anticipate

(468.587)

(500.821)

21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

915.472

1.087.668
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doBank

Pubblicita dei corrispettivi - doBank S.p.A.

competenza esercizio 2016 - network EY Spa

ai sensi art. 149-doudecies regolamento CONSOB n.11971/99 e successive integrazioni

SOGGETTO CHE FORNISCE IL SERVIZIO SOGGETTO CHE RICEVE IL SERVIZIO Corrispettiviin
Servizi di revisione Descrizione dei lavori datadiawio |datadiconclusione | Euro(IVA e spese
Denominazione Denominazione )
Revisore Deloitte & Touche SpA doBank S.p.A. Revisione legale del Bilancio 2013 2021 10.050
EYS.p.a doBank S.p.A. Revisione legale del Bilancio 2016 2024 131.593
Totale Revisore
Totale Servizi di
; 141643
Revisione
SOGGETTO CHE FORNISCE IL SERVIZIO SOGGETTO CHE RICEVE IL SERVIZIO e
Altri Servizi Diversi Corrispettiviin
L Descrizione dei lavori datadiawio |datadiconclusione | Euro(IVA e spese
dalla Revisione Denominazione Denominazione escluse)
Revisore EYSpa doBank S.p.A. Altri servizi 2016 2024 183.750
Totalerevisore 183.750
Rete Revisore 0
Totale Rete Revisore 0
Totale Altri Servizi
" . . 183.750
diversi dalla Revisione
Totale Generale | 325.393|
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Allegato 4 - Riconciliazione tra lo Schema di Conto Economico
dell’esercizio 2015 e lo stesso riesposto a fini comparativi

(€)

VOCI DI CONTO ECONOMICO 2015 Riclassifiche 2015 riesposto (*)
10 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 1.036.824 - 1.036.824
20 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (76.222) - (76.222)
30 MARGINE DI INTERESSE 960.602 - 960.602
40 COMMISSIONI ATTIVE 80.893.512 - 80.893.512
50 COMMISSIONI PASSIVE (12.102.981) (6.382.419) (18.485.400)
60 COMMISSIONI NETTE 68.790.531 (6.382.419) 62.408.112
100 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: (18.968) - (18.968)
a) CREDITI (18.968) - (18.968)
b) ATTIVITA' FINANZ.DISPONIBILI PER LA VENDITA - - -
120 MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 69.732.165 (6.382.419) 63.349.746
130 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO DI: (251.712.015) - (251.712.015)
a) CREDITI (251.712.015) - (251.712.015)
d) ALTRE OPERAZIONI FINANZIARIE - - -
140 RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA (181.979.850) (6.382.419) (188.362.269)
150 SPESE AMMINISTRATIVE: (91.409.406) 6.382.419 (85.026.987)
a) SPESE PER IL PERSONALE (45.397.020) - (45.397.020)
b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (46.012.386) 6.382.419 (39.629.967)
160 ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI (4.074.712) - (4.074.712)
170 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA" MATERIALI (4.053) - (4.053)
180 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI (25.709) - (25.709)
190 ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 14.128.117 - 14.128.117
200 COSTI OPERATIVI (81.385.763) 6.382.419 (75.003.344)
210 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI (664.590) - (664.590)
250 UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE (264.030.203) - (264.030.203)
260 IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' OPERATIVITA' CORRENTE 75.457.330 - 75.457.330
270 UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE (188.572.873) - (188.572.873)
290 UTILE (PERDITA) D' ESERCIZIO (188.572.873) - (188.572.873)

(*) Per maggiori dettagli sulle riclassifiche si rimanda alla Parte A della Nota Integrativa
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doBank

I Gcovicing | Lending | Solutions

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO D'ESERCIZIO 31 dicembre 2016

All’Assemblea degli Azionisti di doBank 5.p.A.,
nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha vigilato per quanto di sua competenza,
sull’osservanza della legge, dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Il Collegio ha partecipato a tutte le 15 riunioni del Consiglio di Amministrazione, che si
sono svolte nel rispetto delle norme legislative, statutarie e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento. In base alle informazioni cosi assunte, le deliberazioni e le operazioni
conseguentemente poste in essere risultano conformi alla legge ed allo statuto sociale, non
evidenziano potenziali conflitti d’interesse con la Societd, non sono risultate manifestamente
imprudenti o azzardate, né sono in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea degli
Azionisti o tali da compromettere I'integrita del patrimonio aziendale.
Il Collegio ha altresi partecipato a tutte le riunioni dei due comitati endoconsiliari, “Comitato
Rischi ed operazioni con soggetti collegati”, 14 riunioni, e “Comitato nomine e remunerazioni”, 11

riunioni, con almeno un proprio membro.

Durante il 2016 il Collegio Sindacale ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sulle azioni in corso e intraprese per il mantenimento
dell’adeguatezza del Sistema dei Controlli Interni adottato dalla Banca e del suo funzionamento,
nonché sull"affidabilita di quest'ultimo a monitorare e mitigare i rischi a cui la Banca & esposta. Al
fine di esercitare nel concreto la vigilanza sul rispetto degli obblighi normativi e regolamentari e
dello Statuto, ha attivamente interagito con tutte le funzioni di controllo della Banca, compresa la
societa incaricata della revisione legale, con le quali si & costantemente rapportato e confrontato

anche sulla base delle risultanze delle loro attivita e degli esiti delle verifiche effettuate e delle

relazioni da queste redatte.
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Queste attivita di verifica e valutazione si sono svolte in un quadro operativo ed
organizzativo della banca in continua mutazione. Nell'esercizio in questione si sono concentrati i
maggiori passaggi operativi, gestionali e strategici, legati in prima battuta, alla implementazione di
un sistema di controllo interno “autonomo” rispetto alle logiche di accentramento dovute alla
precedente partecipazione al gruppo Unicredit, quindi all’attuazione del piano strategico di
costituzione del Gruppo bancario doBank S.p.A., dando awvio all’ acquisizione del Gruppo
Italfondiario SpA ed al conseguente processo di riorganizzazione e razionalizzazione delle
partecipate (Fusione doReal Estate S.p.A. ed Italfondiario RE S.p.A, ovvero la costituzione di
doSolutions S.p.A.). La Relazione sulla gestione nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti

nell’'esercizio” descrive compiutamente quanto sopra sintetizzato.

Il Collegio rileva come altri fattori hanno caratterizzato I'esercizio 2016. Primo fra tutti la
nomina, a marzo 2016, dell’Amministratore Delegato, circostanza che ha dato pieno impulso ai
progetti della Banca per proseguire con il Progetto di Governo Societario ai sensi della Circolare
285 Banca d'ltalia nonché alla ridefinizione del budget 2016 e del Business plan al 2019. I
processo di definizione di queste attivita & stato completato agli inizi del 2017 con le deliberazioni
del CdA del 25 gennaio 2017 relativamente al Progetto di Governo Societario e nuovo
organigramma, e del CdA del 9 febbraio 2017 relativamente al Piano Triennale di Gruppo 2017-
2019,

Sempre nel corso dell’esercizio 2016:

= & stata approvata dall’assemblea la Politica di Remunerazione e Incentivazione
2016 in linea con quanto previsto dalla circolare 285 della Banca d'ltalia;

= E stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il Risk Appetite Framework ed
il conseguente manuale operativo in ottemperanza alle medesime disposizioni di
vigilanza di Banca d'Italia;

> [ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il manuale operativo per le

operazioni di maggior rilievo.

Il Consiglio di Amministrazione di doBank S.p.A. - in considerazione del rilevante cambiamento
societario e delle sostanziali modifiche in termini di governance e assetto organizzativo che hanno

interessato la Banca, ha nominato quale Organismo di Vigilanza pro tempore, il Collegio Sindacale,

con il mandato di partecipare, in coerenza con le proprie prerogative, all'aggiornamento del
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Il Consiglio di Amministrazione del 15 luglio 2016 ha deliberato I'adozione del nuovo modello
ex DLgs 231/2001 ed ha nominato il Collegio Sindacale quale Organismo di Vigilanza con durata

coincidente con quella del Consiglio stesso.

Il progetto di bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 2 marzo 2017 &
stato da noi esaminato con la funzione “Amministrazione Finanza e Controllo” e con la societa
incaricata della revisione legale Reconta Ernst & Young S.p.A.. E' stata verificata I'impostazione
generale del bilancio e la sua rispondenza alle previsioni normative, con particolare riferimento
alle disposizioni specifiche della Banca d’ltalia sulla formazione delle voci di bilancio, contenuto,
struttura e classificazioni.

Il Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di eui ha
avuto conoscenza a seguito dell’'espletamento dei propri doveri, secondo quanto rappresentato al
Collegio dagli Amministratori e dalle Funzioni della Societa. Le operazioni infragruppo o con parti
correlate, compiutamente descritte nella Nota Integrativa, appaiono rispondenti all'interesse
della Societa.

La relazione sulla gestione, redatta dal Consiglio di Amministrazione, illustra I'andamento
della gestione nel 2016, l'indicazione delle principali operazioni che hanno caratterizzato la
gestione per I'esercizio 2016. In particolare riteniamo utile ricordare I'azzeramento sostanziale dej
crediti verso la clientela a seguito dell’'operazione di cessione effettuata a favore della societa di
cartolarizzazione Romeo SPV S.rl. (societa costituita ai sensi della L.130/1999), o ancora

I'esplicitazione tra le partecipazioni dell’acquisizione del 100% di Italfondiario 5.p.A.

La Societa di revisione legale ha consegnato al Collegio le relazioni previste dagli articoli
17 e 19 del Decreto Legislativo n.39/2010. Tale ultima relazione non indica carenze significative
rilevate nel sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.
La stessa Societa ha inoltre rilasciato, in data odierna, la relazione ai sensi degli articoli 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 per il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Da tale relazione,
che non contiene rilievi, risulta che il bilancio di esercizio di doBank 5.p.A. & redatto con chiarezza
e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico, le variazioni del patrimonio netto e i flussi di cassa per l'esercizio chiuso al 31

dicembre 2016. Dalla relazione della Societa di revisione legale risulta altresi che la relazione sulla

gestione & coerente con il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016.
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Tutto guanto sopra premesso ed evidenziato, all'esito dei controlli eseguiti, si esprime parere
favorevole alla approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2016, dando atto che la proposta di
destinazione dell’'utile formulata dal Consiglio di Amministrazione non & contraria ai dettami di

legge e di statuto.

Roma, 22 marzo 2017

i
Il Collegio 5indac;l?e‘

aide il
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EY

Building a better
working

doBank S.p.A.
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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EY 5.p.A. Tol: «32045 8312511
Via lsonzo, 11 Fax: +39-045 8312550
AT126 Verona y.om

Bullding a better
working world

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL
D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti di doBank 5.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di doBank S.p.A., costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal prospetto della redditivitad complessiva, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale
data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizic che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs. 18
agosto 2015, n, 136.

Responsabilita della socletd di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
contablle. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italla) elaborati ai sensl dell'art. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi richiedono il rispetto
di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenut! nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischlo, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabill adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagll amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
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EY

Bullding a better
working world

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di doBank 5.p.A. al 31 dicembre 2016, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 43 del
D.Lgs. 18 agosto 2015, n. 136.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabilitd compete agli amministratori di doBank S.p.A., con Il bilancio d'esercizio di doBank 5.p.A.
al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio
di doBank S.p.A. al 31 dicembre 2016.

Verona, 22 marzo 2017
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Relazione sulla gestione

QUADRO MACRO ECONOMICO GENERALE

| principali indicatori economici nazionali confermano una ripresa moderata nel corso del 2016. Infatti
il Prodotto Interno Lordo ha fatto registrare un +0,9%, miglior dato da 6 anni a questa parte, che risulta
comunque inferiore a quello della zona Euro che si & attestato esattamente al doppio (1,8%). Anche per il
2017, la UE stima il medesimo incremento per I'ltalia che risulterebbe comunque quello con un incremento
inferiore rispetto al resto dei paesi UE.

La ripresa graduale in Italia & caratterizzata dal miglioramento degli investimenti nonché dall’aumento
della spesa delle famiglie in generale. Il tasso di disoccupazione & invece lievemente peggiorato nel corso
dell’ultimo anno facendo registrare un valore pari al 12% con una punta preoccupante di oltre il 40% del tasso
di disoccupazione giovanile (tra i 15 e i 24 anni).

La situazione di prolungata recessione, o comunque di contenuta ripresa, ha effetti ancora molto incisivi
sulla qualita degli attivi degli istituti di credito tanto che le sofferenze bancarie a fine 2016, al lordo delle
svalutazioni, si attestano a € 201 miliardi, sostanzialmente allineate al medesimo periodo del 2015. Le
sofferenze nette (€ 86,9 miliardi) registrano una lieve flessione (-1,9%) rispetto al medesimo dato del 2015
cosi come il rapporto sofferenze nette/impieghi che si attesta al 4,89% rispetto al 4,91%.

In tale contesto generale vi sono stati alcuni recenti interventi legislativi tesi a velocizzare le attivita di
recupero e dare un impulso positivo al mercato dei crediti problematici. Tra questi, ad esempio, alcune
modifiche alla legge fallimentare attraverso misure che assicurano certezza e rapidita al completamento
delle procedure (D.L. 59/2016 convertito nella Legge 119/2016). Anche le recenti misure del Governo Italiano
- che prevedono una Garanzia Pubblica di Cartolarizzazione delle Sofferenze bancarie (GACS) a valere sui
titoli “senior” emessi dalle societa di cartolarizzazione, e dotati di un rating adeguato — tendono a facilitare la
vendita di portafogli problematici anche attraverso la riduzione della differenza prezzo tra domanda e offerta.

LATTIVITA
IL GRUPPO

Nel corso dell’esercizio 2016 & proseguita la gestione di portafogli da parte di doBank SpA e Italfondiario
SpA, per lo piu di crediti deteriorati, di banche, investitori, altre societa finanziarie e commerciali e di alcune
cartolarizzazioni nonché di un portafoglio di proprieta di doBank riveniente da precedenti operazioni di
aggregazione societarie risalenti all’operazione di fusione UniCredit/Capitalia che & stato poi cartolarizzato
nel corso dell’esercizio.

A fine 2016, il Gruppo doBank gestiva un portafoglio di circa 750 mila posizioni per un ammontare di circa € 81
miliardi espresso in valore contrattuale lordo che, pesato sui dodici mesi di gestione esprime un portafoglio
equivalente gestito di € 51,1 miliardi il quale ha determinato la realizzazione di recuperi complessivi per circa
€ 1,4 miliardi (incassi annuali/GBV equivalente al 31 dicembre 2016: 2,72%).

La distribuzione del portafoglio in gestione evidenzia una incidenza del portafoglio “secured” (ipotecario) pari
al 31% rispetto al portafoglio “unsecured” (chirografario) per il 69%.

Dal punto di vista geografico, il portafoglio & situato al Nord per il 46%, al Centro per il 23% e al Sud per il 31%.

E’ continuata la sinergia con le societa controllate doRealEstate S.p.A e Italfondiario RE S.r.l. che hanno
supportato concretamente le attivita di recupero tramite le informazioni di carattere immobiliare sulle
posizioni in gestione dando anche un forte impulso alle aste immobiliari. E’ stato inoltre importante il
contributo di IBIS Srl con riferimento alle attivita collegate alle informazioni commerciali.

doBank e ltalfondiario, oltre alle consuete attivita di Servicer ed Ausiliario del Servicer (gestione ed incasso di
crediti non-performing), hanno inoltre proseguito nelle attivita accessorie di due diligence, back-up Servicer
(sostituto del Servicer) e di Corporate Services Provider (gestione dei servizi amministrativi) nei confronti di




_ Relazione sulla gestione 2016 doBank

alcune Societa di cartolarizzazione dei crediti, costituite ai sensi della Legge 130/99 (Special Purpose Vehicle,
SPV).

La bonta del sistema posto in atto e delle continue migliorie ed evoluzioni apportate nel corso degli anni hanno
consentito di mantenere elevati i riconoscimenti attribuiti dalle agenzie di rating che hanno confermato i
livelli rispettivamente di “RSS1-“ e “CSS1-“ (FitchRatings) e “Strong” (Standard & Poor’s).

La capogruppo doBank S.p.A. nel corso dell’esercizio 2016 ha continuato I'attivita di concessione di facilitazioni
creditizie verso controparti in bonis, con particolare riguardo ai legali professionisti gia in rapporto con la
Banca stessa. Ha inoltre proseguito ad erogare finanziamenti a medio-lungo termine sotto forma di mutui
ipotecari-fondiari aventi come destinazione finale I'aggiudicazione in asta pubblica di compendi immobiliari
oggetto di procedure esecutive e/o concorsuali presso i Tribunali.

doBank S.p.A.

Nel 2016 & proseguita la gestione di portafogli di crediti deteriorati di societa del Gruppo UniCredit, di altre
societa bancarie, finanziarie e commerciali e di alcune cartolarizzazioni nonché di un portafoglio di proprieta
riveniente da precedenti operazioni di aggregazione societarie risalenti all’'operazione di fusione UniCredit/
Capitalia che ¢ stato poi cartolarizzato nel corso dell’esercizio.

A fine 2016, doBank gestiva un portafoglio di circa 529 mila posizioni per un ammontare di circa € 41 miliardi
espresso in valore contrattuale lordo che ha determinato la realizzazione di recuperi complessivi per circa €
1,2 miliardi che hanno comportato la consuntivazione di oltre € 142 milioni di commissioni.

Ha inoltre proseguito l'attivita di concessione di facilitazioni creditizie verso controparti in bonis nonché
quella di erogazioni di finanziamenti a medio-lungo termine collegati ad aggiudicazione in aste pubbliche.

LE PARTECIPATE
doRealEstate S.p.A.

Nel corso del 2016 la Societa ha consolidato i servizi finalizzati a sostenere I'azione di recupero della
capogruppo doBank, con particolare focalizzazione sui processi correlati alla “vivacizzazione” delle aste,
determinando una piu capillare pubblicizzazione presso il mercato delle opportunita di acquisto in asta degli
immobili posti a garanzia dei crediti gestiti da doBank. La societa ha pertanto messo a punto una proposta
commerciale completa (e sinergica con il prodotto “mutuo in asta” di doBank), che & stata associata ad uno
specifico ed esclusivo brand, “Asta per Te!”.

Nel corso dell’esercizio la societa ha proseguito la gestione dei 34 immobili di proprieta realizzando la vendita
di 4 stabili e portando avanti le attivita per la regolarizzazione e messa in sicurezza dei restanti immobili.

Italfondiario S.p.A.

Italfondiario S.p.A., acquisita completamente nel 2016, rappresenta un polo di alta specializzazione del
credito problematico al servizio del sistema bancario e finanziario italiano.

Nello specifico, I'esercizio 2016 é stato caratterizzato da un incremento delle performance nella gestione dei
portafogli cartolarizzati e dall’ulteriore sviluppo di attivita di due diligence.

| ricavi della gestione caratteristica sono risultati per I'esercizio 2016 pari a € 61,3 milioni, registrando un
incremento del 14% rispetto al precedente esercizio. Il totale Attivo consuntivato a fine esercizio 2016 & pari
ad € 57,8 milioni ed il risultato economico lordo & negativo per € 3,2 milioni, riflettendo gli effetti dello storno
integrale dell’avviamento per € 7,4 milioni come conseguenza del processo di Purchase Price Allocation
descritto nella Parte G del presente bilancio.

«
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Italfondiario RE S.r.l.

Italfondiario RE, societa prodotto e destinata allo svolgimento di attivita di asset management e servicing,
principalmente connesse al settore immobiliare, di portafogli di crediti problematici per conto di banche,
investitori istituzionali, aziende pubbliche e private, ha ulteriormente sviluppato la propria attivita. La societa
& stata interamente ceduta da Italfondiario S.p.A. a doBank nel mese di ottobre 2016.

Nello specifico, I'esercizio 2016 & stato caratterizzato da un forte impegno nella fornitura ad Italfondiario
S.p.A. di servizi collegati alle attivita di due diligence svolte da quest’ultima.

| ricavi della gestione caratteristica sono risultati per I'esercizio 2016 pari a € 4,0 milioni, registrando un
incremento del 68% rispetto al precedente esercizio, principalmente dovuto all’attivita di supporto alle
sopraccitate due diligence. |l totale Attivo consuntivato a fine esercizio 2016 & risultato essere pari ad € 2,3
milioni ed il risultato economico lordo ad € 571 mila, riflettendo un considerevole aumento rispetto al 2015.

IBIS S.r.l.

IBIS S.r.l., societa prodotto interamente ceduta da Italfondiario a doBank a fine 2016 e specializzata nello
svolgimento di attivita e servizi connessi alla raccolta, conservazione, elaborazione e fornitura di informazioni
commerciali, nell’esercizio 2016 ha sviluppato le proprie attivita nel’lambito della fornitura ad Italfondiario
S.p.A. dei servizi collegati alle due diligence svolte da quest’ultima.

| proventi della gestione caratteristica si sono attestati ad € 5,5 milioni per l'esercizio 2016, con un
miglioramento dell’11% rispetto all’esercizio precedente. Il totale Attivo risulta essere pari ad € 3,2 milioni ed
il risultato economico lordo ad € 1,4 milioni, in lieve flessione (-13%) rispetto al precedente esercizio.

GEXTRA S.r.l.

Gextra S.r.l., societa prodotto specializzata nella consulenza per il Process Management e realizzazione di
servizi in outsourcing per la gestione, monitoraggio e riscossione di crediti e al Customer Care, interamente
posseduta da Italfondiario S.p.A., nel 2016 ha migliorato la propria redditivita.

| proventi della gestione caratteristica sono sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente, ragguagliando
la cifra di € 4,4 milioni, mentre il totale Attivo & diminuito ad € 2,9 milioni. Il risultato al lordo delle imposte &
pari ad € 160 mila, in aumento (+ 67%) rispetto al precedente esercizio.

Nell’ambito della riorganizzazione del Gruppo la societa & stata posta in dismissione tramite la vendita a terzi
e pertanto i relativi valori di bilancio sono stati classificati secondo quanto previsto dall’'IFRS 5.

BCC Gestione Crediti S.r.l.

La BCC Gestione Crediti S.p.A., della quale Italfondiario S.p.A. ha acquisito nel corso dell’esercizio 2014 il
45% del capitale sociale, &€ una societa attiva nella gestione professionale di crediti problematici del sistema
del credito cooperativo.

| proventi della gestione caratteristica, pari ad € 14,4 milioni per l'esercizio 2016, hanno registrato un
incremento del 18% rispetto al precedente esercizio amministrativo. Il totale Attivo si attesta a fine esercizio
2016 ad € 10,5 milioni, mentre il risultato al lordo delle imposte & pari ad € 909 mila, in forte aumento (+ 148%)
rispetto al precedente esercizio.
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI NELLESERCIZIO

Il 9 marzo 2016 & stato ufficialmente costituito il Gruppo bancario doBank composto da doBank quale
Capogruppo e da doRealEstate quale societa strumentale, cosi come comunicato da Banca d’ltalia tramite
I’iscrizione nell’Albo dei Gruppi Bancari ai sensi dell’art. 64 T.U.B..

Tale evento ha poi dato avvio ad un processo di riorganizzazione del Gruppo doBank con impatti significativi
sia in ambito partecipativo che con riferimento al portafoglio crediti non-performing.

Lassetto partecipativo & stato radicalmente impattato dall’acquisizione del Gruppo Italfondiario S.p.A.
attivo nel mercato italiano nella gestione in outsourcing di crediti finanziari e commerciali, performing e
non-performing. Il processo di acquisizione del 100% del suo capitale & iniziato il 31 marzo 2016 con una
tranche del 9,75%, e si & perfezionato il 14 ottobre 2016 dopo aver ottenuto il nulla osta da Banca d’ltalia.
Loperazione, configurandosi come aggregazione aziendale esterna, & stata contabilizzata ai sensi dell'lFRS 3
come precisato anche nella Parte G del presente bilancio a cui si rimanda per maggiori dettagli.

La riorganizzazione societaria & stata interessata nel periodo anche dall’acquisto di Italfondiario RE srl e di
IBIS srl, due delle tre partecipazioni totalitarie di Italfondiario S.p.A.

Va citata anche la costituzione di una nuova societa, doSolutions S.p.A., non ancora operativa nel 2016 in
quanto solo a partire da marzo 2017 tramite il conferimento e la scissione di un ramo d’azienda rispettivamente
da parte di doBank e da parte di Italfondiario S.p.A., essa puo iniziare ad operare come polo tecnologico del
Gruppo.

Con riferimento al portafoglio crediti, il 2016 & stato interessato da un’operazione di cartolarizzazione delle
attivita deteriorate che ha comportato la derecognition delle stesse dagli asset di bilancio della Banca. Tale
evento, denominato “Operazione Romeo” ha concretizzato la sua prima fase a fine settembre 2016 con la
vendita alla societa veicolo Romeo SPV - costituita ai sensi della Legge 130/1999 — dell'intero pacchetto di
attivita deteriorate ad un prezzo corrispondente al valore di libro alla data di cessione. Il trasferimento del
portafoglio ha consentito, tramite una delegazione di pagamento, il rimborso del finanziamento “Interim
Period Loan” aperto nel 2015 nei confronti di Verona Holdco e Siena Holdco. Contestualmente la Banca — in
quanto originator del portafoglio — si € impegnata a sottoscrivere una quota limitata di titoli ai fini del rispetto
della “Retention Rule” con una percentuale del 5%, tale da confermare la completa derecognition dei crediti.
La seconda fase dell’Operazione Romeo costituita dall’emissione dei titoli sul mercato da parte della stessa
SPV, avverra nel corso del 2017.

L'Operazione Romeo, oltre al deconsolidamento dei crediti, ha consentito anche il proseguimento della
gestione dei medesimi crediti in mandato nonché la gestione societaria della SPV tramite specifici contratti
di Servicing e di Corporate Services Provider.

Nell’ambito di tale cartolarizzazione inoltre si & reso opportuno cedere a terzi la partecipazione in Immobiliare
Veronica 84, societa in liquidazione, che doBank aveva acquisito negli anni scorsi al fine di poter presidiare al
meglio la dismissione del patrimonio immobiliare dalla stessa detenuto a garanzia sui crediti della posizione
“Cecchi Gori”, i quali sono stati oggetto del’Operazione Romeo insieme alle altre posizioni non—performing.

Per quanto concerne gli aspetti operativi, & iniziato nel corso dell’esercizio il processo di sostituzione del
sistema informativo della Banca al fine di adattarlo maggiormente alla nuova realta organizzativa ed operativa.




_ Relazione sulla gestione 2016 doBank

Tale percorso & iniziato con l'invio di formale lettera di disdetta al provider UBIS (Gruppo UniCredit) con
riguardo ai vigenti accordi di servicing IT e proseguira nel corso del 2017 con la progressiva sostituzione del
sistema informativo di tutte le societa del Gruppo nell’'ottica di una complessiva uniformazione.

RISORSE

A seguito dell’ingresso nel Gruppo doBank delle societa dell’ex gruppo Italfondiario, il numero delle unita in
forza é radicalmente cambiato rispetto all’esercizio precedente, come dimostra la tabella che segue.

Unita nel Gruppo al Ingressi/ Unita nel Gruppo al
Sl el G 31/12/2015 (Uscite) 31/12/2016

1. doBank S.p.A. 618 33 651
2. doRealEstate S.p.A. 3 1 4

3. Immobiliare Veronica 84 srl in liquidazione - - -

4. doSolutions S.p.A. - - -
5 Italfondiario S.p.A. - 545 545
6. Italfondiario RE s.r.l. - 19 19
7. IBISS.r.l. - 1 1
8. Gextra S.r.l. - 26 26
Totale 621 625 1.246

Lorganico delle societa dell’ex gruppo Italfondiario si caratterizza per il 56% della popolazione per un’eta
anagrafica mediainferiore ai 45 anni e per una seniority inferiore agli 11anni di servizio per il 62% del personale.

La tabella che segue riporta una suddivisione espressa in unita e in Full Time Equivalent (FTE) del personale in
base alle principali funzioni svolte, ossia quelle dedicate ad attivita di Servicing — gestione e recupero crediti
- e di Staff e Ancillary — attivita di supporto e ancillari a quella di servicing.

macro-funzioni  societa del Gruppo Unita FTEs % Weighted FTEs?

doBank+doRE 366 364 364

servicing ex gruppo ITF 409 397 99

totale servicing 775 760 62% 463

doBank+doRE 289 284 284

staff e ancillary ex gruppo ITF 182 177 44

totale staff 471 461 38% 328

Totale 1.246 1.221 100% 792
Note

1 FTEs pesati sul periodo di appartenenza al Gruppo che per le societa del Gruppo ITF

corrisponde a 1 trimestre

Lincasso annuo medio per addetto ammonta per il 2016 a € 3,0 milioni ed & calcolato come rapporto tra il
totale degli incassi consuntivati pari a € 1,4 miliardi e il numero delle Weighted FTEs dedicate all’attivita di
servicing (463).

Nel corso dell’esercizio sono state erogate nel Gruppo circa 8.200 ore di formazione realizzata in diverse
modalita tra formazione online, formazione d’aula, formazione in streaming e per il tramite del canale dedicato
sulla Web TV aziendale.

La struttura territoriale complessiva del Gruppo conta, al 31 dicembre 2016, 23 tra sedi e uffici sul territorio
nazionale. Risultano inoltre due presidi di Network Banking Solution nelle sedi di Verona e Roma a cui
corrispondo 2 sportelli bancari.

«
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RETI ESTERNE

La Rete dei Professionisti Esterni del Gruppo doBank & composta da circa 3.800 professionisti che
garantiscono la piena copertura di tutte le esigenze interne, di cui circa 2.870 professionisti per attivita
stragiudiziali (Professionisti Esterni e Societa di Recupero Crediti e loro collaboratori) e circa 930 per attivita
giudiziali (Legali, Membri Comitati dei Creditori, Consulenti Tecnici di Parte e Notai).

Il rapporto di collaborazione con i Professionisti Esterni € regolato da specifici Accordi e Convenzioni che ne
disciplinano modalita operative/relazionali e condizioni economiche. Lattivita di gestione delle pratiche si
svolge attraverso un’interfaccia informatica strutturata e I'assegnazione delle stesse avviene in correlazione
a predeterminati fattori quali-quantitativi governati algoritmicamente e tali da assicurare che il presidio delle
attivita stragiudiziali e giudiziali venga svolto da Professionisti convenzionati, preparati e soggetti ad un
costante monitoraggio tramite specifici strumenti quali il rating annuale, I’analisi trimestrale e numerosi KPI
rilevati anche giornalmente.

CONTINUITA AZIENDALE

Il Gruppo doBank ha accertato la sussistenza di adeguate prospettive economiche e di continuita aziendale
che risultano confermate anche a seguito delle importanti operazioni straordinarie portate a termine nel
2016, quali 'aggregazione aziendale con Italfondiario S.p.A. e 'operazione di cartolarizzazione ai sensi della
L. 130/99 dell’intero portafoglio crediti non-performing.

Il Gruppo, a tal fine, ha tenuto conto delle risultanze del budget operativo approvato per I'esercizio 2017, nonché
delle previsioni inserite nel Piano industriale 2017-2019, pertanto non si ravvisano dubbi circa il presupposto
della continuita aziendale cui si ispira la redazione del presente bilancio d’impresa al 31 dicembre 2016.

GESTIONE DEI RISCHI
In linea con I'impostazione risk-based, il Gruppo controlla e gestisce i rischi ai quali & esposta attraverso
metodologie e processi il cui presidio e controllo & assegnato alla funzione di Risk Management in ossequio
alla regolamentazione prudenziale di vigilanza. Tale funzione aziendale di controllo dei rischi &, al pari delle
altre analoghe funzioni, permanente ed indipendente ed attiene esclusivamente ai controlli di secondo livello.
Si evidenzia che dal 1 gennaio 2014 & applicabile la nuova disciplina armonizzata per gli enti creditizi e le
imprese di investimento contenuta nel regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) e nella direttiva 2013/36/UE (CRD
IV) del 26 giugno 2013, con la quale sono state introdotte nell’'Unione Europea le regole definite dal Comitato
di Basilea per la vigilanza bancaria in materia di adeguatezza patrimoniale (Primo Pilastro) e informativa al
pubblico (Terzo Pilastro) (cd. “Basilea 3”).
Il CRR (Capital Requirements Regulation) e la CRD IV (Capital Requirements Directive, la quarta Direttiva
europea che ha aggiornato la regolamentazione dei requisiti minimi di capitale delle banche europee)
definiscono il nuovo quadro normativo di riferimento nell’Unione europea per banche e imprese di
investimento e sono integrati da norme tecniche di regolamentazione (RTS) o di attuazione (ITS) approvate
dalla Commissione Europea su proposta delle Autorita europee di Vigilanza, che danno esecuzione alla
normativa comunitaria di primo livello e risultano vincolanti in materia di segnalazioni prudenziali armonizzate
delle banche e delle imprese di investimento (cd. schemi COREP).
Al fine di adeguare le segnalazioni di vigilanza delle banche e delle SIM all’evoluzione del framework europeo
(schemi COREP) nel dicembre 2013 la Banca d’ltalia ha emanato la Circolare n. 286 concernente la disciplina
relativa alle segnalazioni di vigilanza prudenziale applicabile alle Banche e alle SIM. La Circolare n. 286 si
compone di 2 parti: la prima traduce i citati ITS secondo le modalita dello schema matriciale attualmente
adottato nelle segnalazioni di vigilanza; la seconda parte — che si applica solo alle banche e ai gruppi bancari
- disciplina le segnalazioni non armonizzate richieste in base alla disciplina nazionale ai sensi degli articoli 51
e 66 del TUB.
In particolare, la Circolare definisce gli schemi segnaletici in materia di:

1) segnalazioni armonizzate: fondi propri, rischio di credito e controparte, rischi di mercato, rischio

operativo, grandi esposizioni, rilevazione su perdite ipotecarie, posizione patrimoniale complessiva,
monitoraggio liquidita e leva finanziaria;
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2) segnalazioni non armonizzate: parti correlate (informazioni aggiuntive rispetto a quelle previste dal
Corep).

Con riferimento in particolare alle rilevazioni inerenti la quantificazione dei rischi di credito, si rimanda per
maggiori dettagli alla PARTE E - Sezione 1, segnalando nel contempo che, rispetto all’esercizio precedente gia
caratterizzato dall’abbandono della metodologia avanzata AIRB verso il modello semplificato Standardizzato,
nel corso dell’esercizio 2016 si & concretizzata la cessione pro-soluto del perimetro di proprieta dei crediti non-
performing (Operazione Romeo) che ha ridotto in misura sostanziale il portafoglio complessivo deteriorato
della Capogruppo doBank.

Nello specifico, ai fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito, il
Gruppo adottando la metodologia standardizzata ha suddiviso le proprie esposizioni in portafogli applicando
a ciascuno di essi dei trattamenti prudenziali differenziati. In punto, il Gruppo non fruisce, per la valutazione
del merito creditizio, di rating esterni attribuiti da agenzie esterne di valutazione (ECAI) riconosciute ai fini
prudenziali sulla base di quanto previsto dalla specifica regolamentazione.

La valutazione con metodologia Standard delle poste dell’attivo ha determinato la rilevazione di un Attivo
consolidato Ponderato per il Rischio (Risk Weighted Assets) pari a € 145,9 milioni cui corrisponde un Requisito
dell’8% pari a € 11,7 milioni.

Per il calcolo del capitale a rischio operativo il Gruppo ha adottato a partire dal 1 novembre 2015 il metodo BIA
(Basic Indicator Approach). Tale metodologia & parametrata al Margine di Intermediazione comprensivo della
voce “Altri Proventi” rilevato con periodicita annuale e la media delle ultime tre rilevazioni ha determinato un
requisito patrimoniale pari a € 29,8 milioni, cui corrisponde una valutazione complessiva dell’esposizione al
rischio operativo pari a € 373,3 milioni.

Con riferimento all’assetto organizzativo delle Funzioni Aziendali di Controllo, nel corso del 2016 & terminata
I’attivita progettuale, avviata nell’'ultimo trimestre del 2015, relativa al ridisegno delle stesse funzioni in ragione
del fatto che parte delle relative attivita venivano svolte da UniCredit S.p.A. Inoltre, a seguito delle operazioni
societarie avvenute nell’ultimo trimestre dell’esercizio 2016 e relative all’acquisizione del 100% del capitale
sociale di Italfondiario S.pA. e delle societa IBIS e Italfondiario RE che precedentemente erano partecipate
al 100% da ltalfondiario, doBank, in qualita di Capogruppo, al fine di dotare il Gruppo di un sistema unitario
di presidi interni che consenta I'effettivo controllo, sia sulle scelte strategiche di Gruppo nel suo complesso
sia sull’equilibrio gestionale delle singole componenti, ha adottato un modello organizzativo che prevede
I’accentramento presso la Capogruppo delle funzioni di controllo di secondo e terzo livello. Le modalita di
esercizio di tali attivita per conto delle societa controllate, laddove ritenuto opportuno ad eccezione della
controllata vigilata per la quale esiste un obbligo normativo, sono disciplinate da accordi di servizio, nel
rispetto delle vigenti Disposizioni di Vigilanza e della normativa di Gruppo in materia di esternalizzazioni. La
determinazione del modello é volta ad assicurare una complessiva razionalizzazione operativa e quindi una
maggiore efficienza del sistema dei controlli interni di Gruppo. Nell’impostazione del modello si & in ogni
caso salvaguardata la specificita operativa della Societa, secondo un principio di proporzionalita che ha
tenuto conto delle dimensioni aziendali e dei volumi di operativita. La messa a regime di tale modello verra
perfezionata nel corso dei primi mesi del 2017.

Infine, per quanto attiene le specifiche attivita relative alla gestione dei rischi, nel corso del 2016 sono state
messe a punto per la prima volta le attivita regolamentari richieste dalla normativa di Vigilanza. In particolare:
é stato implementato il processo di controllo prudenziale che ha trovato la sua sintesi nella predisposizione
del resoconto ICAAP; & stato redatto il documento “Policy Risk Appetite Framework e gestione delle
Operazioni di maggior rilievo” che definisce gli obiettivi di propensione al rischio, le soglie di tolleranza e i
criteri per I'identificazione delle Operazioni di maggior rilievo; nelllambito delle attivita volte al presidio e al
monitoraggio del rischio di liquidita, & stato predisposto il documento “Liquidity Risk Policy e Contingency
Funding Plan”; & stato infine condotto I'esercizio di IT Assessment.

CORPORATE GOVERNANCE

Le azioni della Capogruppo doBank dalla fine del 2015 sono divenute proprieta di Avio S.a r.l., societa di
diritto lussemburghese, affiliata pariteticamente al Gruppo Fortress e a Eurocastle Investment Limited, che
detiene il 98% del Capitale Sociale. Il residuo 2% & costituito da n. 175.000 azioni proprie, valorizzate al costo,
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per un totale di Euro 277.165,20, detenute dalla Banca medesima.

Il socio non esercita nei confronti di doBank, alcuna attivita di Direzione e Coordinamento ai sensi degli
artt. 2497 e segg. del Codice Civile né direttamente né tramite le societa appartenenti al Gruppo Fortress
e a Eurocastle Investment. La capogruppo doBank esercita nei confronti delle proprie controllate dirette,
I’attivita di direzione e coordinamento prevista dalla normativa sopra citata.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Il Gruppo doBank non ha svolto nel corso del 2016 attivita di ricerca e sviluppo.

SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSOLIDATA

Di seguito viene presentato lo Stato Patrimoniale consolidato nel quale sono esposti i dati al 31 dicembre 2016
confrontati con i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2015. | valori sono espressi in milioni di Euro.

(€/milioni)
VOCI DELLATTIVO 31/12/16 31/12/15 Varlazione -
40 ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 1,0 1,9 09  -47,4%
60 CREDITI VERSO BANCHE 52,6 17,0 356|  209,4%
70 CREDITI VERSO CLIENTELA 108 166,7 (1559)  -93,5%
100 PARTECIPAZIONI 16 - 16 ns.
120 ATTIVITA' MATERIALI 06 - 06 ns.
130 ATTIVITA' IMMATERIALI 21 - 21 ns.
140 ATTIVITA' FISCALI 143,0 189,3 @63)|  -24,5%
a) correnti 37,7 85 202|  3435%
b) anticipate 105,3f 180,8 755)  -41,8%
di cui alla L.214/2011 554 118,0 (62,6)  -531%
150 ATTIVITA' NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA' IN VIA DI DISMISSIONE 25 - 25 ns.
160 ALTRE ATTIVITA' 114,2 433 709 |  163,7%
TOTALE DELLATTIVO 328, 418,2 (89,8)  -21,5%
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/16 31/12/15 Vatiazion =
10 DEBITI VERSO BANCHE 3.1 44 87|  197,7%
20 DEBITI VERSO CLIENTELA 11,1 181,8 a70,7)|  -93,9%
80 PASSIVITA' FISCALI 02 03 01| -333%
b) differite - 03 ©3)  -100,0%
90 PASSIVITA' ASSOCIATE AD ATTIVITA' IN VIA DI DISMISSIONE 17 - 17 ns.
100 ALTRE PASSIVITA' 56,0 36,5 195  534%
110 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 102 46 56| 121,7%
120 FONDI RISCHI E ONERI 253 314 61|  -194%
b) altri fondi 253 314 61|  -194%
140 RISERVE DA VALUTAZIONE 03 1,0 07|  -700%
170 RISERVE 117,2 2843 167,1)|  -58,8%
190 CAPITALE 41,3 413 -
200 AZIONI PROPRIE (-) 0,3) (©3) : ;
210 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (+/-) 52,3 (167,1) 2194 | -131,3%
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 328, 4182 (89,8)  -21,5%

Di seguito vengono commentate le principali variazioni intervenute nei saldi patrimoniali nel corso
dell’esercizio.

Attivo

La voce Attivita Finanziarie disponibili per la vendita nel corso dell’anno & stata interessata dalla vendita dei titoli
derivanti dall’operazione di cartolarizzazione Aurora SPV per € 1,5 milioni. Tale diminuzione & stata parzialmente
compensata dall’acquisto integrativo di titoli di stato (BOT) per € 0,7 milioni realizzato al fine di rispettare il
requisito regolamentare europeo in termini di copertura di liquidita, il Liquidity Coverage Ratio (LCR).
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La voce Crediti verso banche, che accoglie sostanzialmente la liquidita disponibile sui conti correnti, registra
nel periodo un incremento di € 35,6 milioni dovuto per doBank, prevalentemente all’incasso di crediti per
commissioni nei confronti di UniCredit, al netto delle uscite del periodo legate all’operativita corrente e per
doRealEstate agli incassi derivanti dalla vendita di immobili oltre che all’incasso di crediti verso la controllante
doBank. Inoltre, 'incremento rispetto all’esercizio precedente, & ascrivibile per circa € 6,0 milioni alla liquidita
disponibile sui conti correnti delle nuove societa consolidate.

La voce Crediti verso clientela, registra una forte contrazione rispetto all’ esercizio precedente per effetto
del perfezionamento da parte di doBank della nota operazione di cessione dei crediti deteriorati alla societa
Romeo SPV s.r.l. costituita ai sensi della Legge n.130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizzazione”). In particolare
la voce accoglie il finanziamento alla societa Romeo SPV s.r.l. per € 8,4, mutui ipotecari e conti correnti per
€ 1,5 milioni.

La voce Partecipazioni si riferisce alla partecipata BCC Gestione Crediti S.p.a. detenuta per il 45% da
Italfondiario e valutata con il metodo del patrimonio netto.

La voce Attivita immateriali, costituita prevalentemente da applicativi software, registra un incremento
dovuto esclusivamente dalla variazione del perimetro di consolidamento.

La Voce Attivita Fiscali & stata interessata nel periodo dalla trasformazione in crediti d’imposta di € 62,6
milioni riferiti a fiscalita anticipata a fronte di svalutazione di crediti, ai sensi del D.L. n.83 del 27.06.2015.
A tal proposito si rappresenta che doBank ha esercitato I'opzione sul mantenimento della possibilita di
trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai sensi art. 11 D.L. n.59 del 3.5.2016
convertito dalla Legge n. 119 del 30.6.2016. Tale norma ha introdotto il regime opzionale con la finalita di
rimuovere le criticita emerse in sede comunitaria circa I'incompatibilita della disciplina di trasformazione
delle DTA con la normativa in materia di aiuti di Stato facendo si che la convertibilita in crediti d’imposta
delle DTA qualificate sia garantita solo a fronte di uno specifico canone da corrispondersi sullammontare di
tali DTA.

Nel suo complesso la voce, pur con I'apporto di € 5,0 min da parte della nuove societa consolidate, si &
ridotta nel periodo di € 44,0 milioni principalmente per effetto del versamento degli acconti IRAP e IRES,
del reversal delle attivita fiscali anticipate sulla perdita fiscale e dell’utilizzo del credito in compensazione di
imposte indirette del periodo (IVA e ritenute fiscali).

La voce Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione accoglie tutte le poste attive riferite alla
societa Gextra S.r.l. posta in cessione alla fine dello scorso esercizio.

La voce Altre Attivita, che comprende principalmente crediti derivanti dai servizi di recupero su mandato
maturati e non ancora liquidati, registra un incremento dovuto all’apporto di Italfondiaro S.p.A. per € 41,3
milioni.

Passivo

La voce Debiti verso Banche comprende finanziamenti passivi a breve termine accesi dalla Capogruppo
nel corso dell’anno per € 10 milioni e le linee di credito concesse da UniCredit in favore di doRealEstate
per € 3,0 milioni.

| Debiti verso Clientela accolgono per € 10,8 milioni conti correnti e depositi liberi. Rispetto al 31 dicembre
2015 la voce si é ridotta a seguito del rimborso del finanziamento “Interim Period Loan” legato all’Operazione
Romeo precedentemente citata.

La voce Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione accoglie tutte le poste passive riferite alla
societa Gextra S.r.l..

Le Altre passivita, che assommano complessivamente a € 56 milioni, includono principalmente debiti verso
fornitori per fatture ricevute e non ancora liquidate, gli stanziamenti relativi al personale, partite fiscali da
versare e altre poste residuali. L'incremento di € 19,5 milioni & imputabile principalmente alla variazione del
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perimetro di consolidamento.

La voce Fondi rischi e oneri, che include € 2,2 milioni riferibili alle nuove societa, si & complessivamente
ridotta nel periodo di € 6,1 milioni per effetto della liberazione di stanziamenti su controversie legali e cause
ritenuti eccedenti rispetto alla stima aggiornata delle relative passivita probabili e possibili.

Relativamente alle Riserve, la riduzione intervenuta nel periodo & rappresentata dall’allocazione della perdita
consolidata rilevata al 31 dicembre 2015 pari a € 167,1 milioni a valere sulla riserva straordinaria.

| mezzi propri, ante attribuzione del risultato del periodo, si attestano pertanto a € 158,4 milioni.

RISULTANZE ECONOMICHE CONSOLIDATE

Prima di commentare le principali variazioni intervenute nel conto economico consolidato dell’esercizio
rispetto al periodo precedente, si premette che nel corso del 2016 sono state apportate alcune modifiche
all’esposizione delle componenti e dei risultati del conto economico consolidato riclassificato sostanzialmente
finalizzati ad identificare ’'EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) come
uno dei principali indicatori economici della Gruppo.

Ai fini di un confronto omogeneo si &€ pertanto proceduto a riclassificare nello stesso modo anche il precedente
esercizio a confronto del 31 dicembre 2016. Al termine del presente paragrafo viene esposta una tabella di
raccordo tra il conto economico riclassificato e quello civilistico per aiutare il lettore nella comprensione
delle singole componenti dei risultati intermedi.

La tabella che segue espone il conto economico consolidato riclassificato al 31 dicembre 2016 raffrontato
con l'esercizio 2015; viene inoltre esposto a corredo anche il conto economico pro-forma al 31 dicembre
2016 redatto in conformita con la Comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001 con il quale
si intende riflettere retroattivamente gli effetti significativi delle due operazioni straordinarie dell’esercizio,
ossia l'acquisizione del 100% del capitale di ltalfondiario S.p.A. e la derecognition del portafoglio crediti
(Operazione Romeo) come se le stesse fossero state poste in essere il 1 gennaio 2016.




_ Relazione sulla gestione 2016 doBank

(€/milioni)

Variazione 31/12/2016 PRO-
voci 31/12/16 31/12/15 Wmporcs) % FORMA
A ine di interesse 0,1 0,2 (0,1) -50,0% 0,1
Bl Commissioni attive 159,2 80,9 78,3 96,8% 191,8
B2 Commissioni passive (17,3) (17,3) - - (17,8)
B3 Altri proventi netti di gestione 5,0 14,5 (9,5) -65,5% 14,3 I
B ine di inter iazi 147,0 78,3 68,7 87,7% 188,4 ||
Spese per il personale (58,7)] (46,5) (12,2) 26,2% (81,6)]
Spese amministrative (34,5) (39,9) 54 -13,5% (44,7)
Altri proventi di gestione - recuperi di spesa 4,2 6,7 (2,5) -37,3% 2,2
C Totale costi op: ivi (89,004 (79,7) (9,3) 11,7% (124,1)
D Risultato operativo (EBITDA) 58,0 (1,4) 59,4 | -4242,9% 64,3
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali e immateriali (0,6) (0,1) (0,5) 500,0% (1,7)
Accantonamenti netti 55 (5,3) 10,8 -203,8% 1,5
Saldo rettifiche/riprese di valore 8,2 (236,3) 244,5 -103,5% 0,1
Utile/perdita da partecipazioni 7,6 - 7,6 n.s. 0,2
Interessi e commissioni derivanti da att. finanziaria (0,5) 0,1 (0,6) -600,0% (0,2)
E i ante imposte (EBT) 78,2 (243,0) 321,2 -132,2% 64,2
Imposte sul reddito (26,8)) 75,9 (102,7) -135,3% (23,6)
F Risultato netto deII‘nEerativita corrente 51,4 (167,1) 218,5 -130,8% 40,6
Utile / perdita delle attivita di e in via di dismissi al netto delle imposte (0,3) - (0,3) n.s. (1,4)
G i di periodo 51,1 (167,1) 2182 -130,6% 39,2
Utile / perdita di pertinenza di terzi - - - n.s. -
H Risultato netto di Eertinenla del Gruppo ante PPA 51,1 (167,1) 218,2 -130,6% 39,2
Effetti economici della "Purchase Price Allocation" 1,2 - 1,2 n.s. 1,2
1 Risultato netto di pertinenza del Gruppo 52,3 (167,1) 2194 -131,3% 40,4
Cost/Income ratio (C/B) 60,5% 101,8% 65,9%
EBITDA Margin (D/(B1+B3)) 35,3% -1,5% 31,2%
EBT Margin !E/!Bl-iBB" 47,6% -254,7% 3.,1%
ROE (I/Patrimonio netto medio') 28,3% -12,0% 19,2%
EBITDA - Capex €/min 30,7 (1,4) 36,1

' Per il Pro-forma 2016 & stato utilizzato il Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2016 pari a € 210,8 milioni
2 jl Capex rappresenta 'ammontare di liquiditd assorbita a fronte di investimenti in attivitd materiali, immateriali e finanziarie (subtotale da Rendiconto Finanziario:

“Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento”)
Si premette che le societa dell’ex gruppo ltalfondiario entrate convenzionalmente nel perimetro di
consolidamento a partire dal 1 ottobre 2016 (a fronte della data di perfezionamento dell’acquisto avvenuta il 14
ottobre), contribuiscono al conto economico consolidato esclusivamente per 'ultimo trimestre dell’esercizio.
Risulta pertanto poco significativo il confronto di alcune voci con le risultanze dell’esercizio precedente.

Il Margine di Interesse include principalmente interessi sui mutui attivi e sui titoli di debito Aurora che sono
stati iscritti nelle Attivita disponibili per la vendita fino al mese di novembre, poi ceduti a terzi.

Le Commissioni attive risultano superiori del 96,8% rispetto all’esercizio precedente prevalentemente per
gli effetti positivi del nuovo contratto di servicing (“MSA”) tra UniCredit e doBank per attivita di recupero
in mandato oltre all’apporto di € 16,7 milioni da parte di italfondiario S.p.A. per commissioni riferite alla
gestione del portafoglio crediti in mandato e per commissioni di servicing in operazioni di cartolarizzazione.

Le Commissioni passive rimangono sostanzialmente stabili nei due esercizi a confronto.

Gli Altri proventi netti di gestione subiscono un decremento di € 9,5 milioni principalmente per l'effetto
“one-off” del provento di € 9,6 milioni rilevato nel 2015 e derivante da una transazione conclusa su un debito
iscritto dalla controllata Immobiliare Veronica 84 s.r.l. in liquidazione. La riduzione € inoltre marginalmente
da imputarsi all’effetto della chiusura di alcuni contratti di servicing legati al Gruppo UniCredit nonché per
variazioni dell’area di consolidamento.

Il Margine di Intermediazione raggiunge quindi € 147 milioni in netto miglioramento rispetto allo stesso
periodo del precedente esercizio (+87,7%).

Le Spese del personale, che si attestano a € 58,7 milioni, risultano complessivamente in aumento per I'effetto
dell’ingresso delle nuove societa che ha impattato il conto economico del Gruppo per gli ultimi tre mesi
dell’anno con una media di 590 FTEs.

Le Spese amministrative, pari a € 34,5 milioni, nonostante I'ampliamento dell’area di consolidamento
diminuiscono complessivamente la loro incidenza, registrando un miglioramento del 13,5%, dovuto in
prevalenza alle minori spese legali sul portafoglio di proprieta di doBank con parallela riduzione della voce
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Altri proventi di gestione: recuperi spesa - a seguito della citata operazione di cartolarizzazione. Si rileva
inoltre nell’esercizio un minor impatto dei servizi ICT, manutenzione e fitto di immobili resi alla Capogruppo
dalle societa del Gruppo UniCredit. In particolare, relativamente ai servizi ICT il decremento rispetto
all’esercizio precedente deriva sia dalla riduzione temporanea del canone concordato con UBIS, societa del
Gruppo UniCredit, sia dall’assenza di sviluppi di software intervenuti nel periodo nella prospettiva di una
migrazione dei sistemi informativi verso nuovi fornitori.

Il miglioramento del Margine di Intermediazione e 'aumento proporzionalmente inferiore dei costi operativi,
determinano un Risultato Operativo (EBITDA) di € 58,0 milioni in forte incremento rispetto al 2015 che
evidenziava un risultato poco superiore al pareggio (€ 1,4 milioni). Parallelamente il Cost/Income si attesta al
60,5% verso il 101,8% del 31 dicembre 2015.

La voce Accantonamenti netti rileva un saldo positivo di € 5,5 milioni, mentre a fine 2015 la medesima voce
presentava un saldo negativo di € 5,3 milioni grazie al rilascio di stanziamenti su cause e controversie risultati
eccedenti rispetto all’effettiva passivita stimata a fondi rischi e oneri.

Il Saldo rettifiche/riprese di valore evidenzia un importo positivo di € 8,2 milioni ed & sostanzialmente legato
a riprese di valore da incasso realizzate da doBank prima della data di efficacia della citata operazione di
cartolarizzazione. Quest’ultima non ha prodotto infatti effetti economici né di tipo valutativo né di tipo
realizzativo in quanto avvenuta a valori corrispondenti a quelli di libro, gia allineati alle aspettative di vendita.

La voce Utile/perdita da partecipazioni accoglie principalmente I'effetto positivo derivante dallo storno della
riserva da consolidamento negativa esistente all’inizio dell’esercizio per €7,6 milioni riferita alla partecipazione
in Immobiliare Veronica 84 in liquidazione ceduta a settembre 2016 contestualmente all’Operazione Romeo.
Per un importo negativo pari a € 26 mila la voce accoglie inoltre la valutazione al patrimonio netto della
societa sottoposta ad influenza notevole BCC Gestione Crediti.

La voce Interessi e commissioni derivanti da attivita finanziaria, che accoglie le componenti derivanti dalla
gestione dellatesoreria, mostra unrisultato negativo di € 0,5 milioni dovuto principalmente agli onerifinanziari
di pertinenza della Capogruppo doBank sul finanziamento legato al portafoglio di proprieta registrato nei
“Debiti verso la clientela”. All’interno di questa voce, al 31 dicembre 2015 confluivano gli interessi attivi
sull’eccedenza di liquidita che é stata successivamente trasferita all’ex azionista UniCredit nell’ottobre del
2015 con la distribuzione di dividendi straordinari.

Le imposte sul reddito del periodo risultano quantificate per competenza in € 26,8 milioni di cui € 7,6 milioni
relativi ad imposte correnti e € 15,1 milioni di imposte anticipate. Si precisa che in tale voce trova allocazione
anche 'ammontare del canone riferito all’anno 2015 (€ 2,1 milioni) e la quota di competenza del canone
riferito all’anno 2016 (€ 1,9 milioni) relativi all’esercizio da parte della Capogruppo doBank dell’opzione sul
mantenimento della possibilita di trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai
sensi art. 11 D.L. n. 59 del 3.5.2016 convertito dalla Legge n. 119 del 30.6.2016. Il tax rate complessivo calcolato
come rapporto tra le imposte sul reddito e il risultato ante imposte, risulta cosi del 34% (neutralizzando
I’effetto del canone DTA esso si attesta al 28%, riferibile per il 10% a imposte correnti e per la restante quota
all’effetto di imposte anticipate).

Il risultato del periodo, al netto delle imposte, si attesta a € 52,3 milioni in netto miglioramento rispetto
all’esercizio precedente che era fortemente impattato dalla svalutazione del portafoglio crediti di doBank:
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Prospetto di raccordo tra il conto economico consolidato riclassificato e il conto economico
consolidato civilistico

(€/milioni)
2016 PRO-
2016 2015 (*) FORMA
Margine di interesse 0,1 0,2 0,1
10 di cui: INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 0,1 0,2 0,1
20 di cui: INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI - - -
Commissioni attive 159,2 80,9 191,7
40  COMMISSIONI ATTIVE 158,9 80,9 189,8
220 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 03 - 1,9
Commissioni passive (17,3) (17,3) (17,8)
50  COMMISSIONI PASSIVE (17,3) (17,3) (17,8)
Altri proventi netti di gestione 5,0 14,5 14,4
220 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 5,4 14,5 14,6
40 di cui: COMMISSIONI ATTIVE 0,2 - 0,4
180b__di cui SPESE AMMINISTRATIVE: b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (0,6) - (0,6)
Margine di intermediazione 147,0 78,3 188,4
Spese per il personale (58,7) (46,5) (81,6)
11180a  di cui: SPESE AMMINISTRATIVE: a) SPESE PER IL PERSONALE (58,6) (46,5) (81,6)
180 di cui SPESE AMMINISTRATIVE: b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (0,1) - -
Spese amministrative (34,5) (39,9) (44,7)
180b  di cui SPESE AMMINISTRATIVE: b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (34,5) (39,9) (44,7)
220 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE - - -
Altri proventi di gestione - recuperi di spesa 4,2 6,7 2,2
220 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 42 6,7 2,2
Totale costi operativi (89,0) (79,7) (124,1)
Risultato operativo (EBITDA) 58,0 (1,4) 64,3
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali (0,6) (0,1) (1,7)
200  RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' MATERIALI (0,1) - (0,3)
210  RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI (0,4) - (1,2)
220 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE (0,1) (0,1) (0,2)
Accantonamenti netti 5,5 (5,3) 1,5
190  ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI 4.8 (4,1) 1,6
220 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 0,7 (1,2) (0,1)
Saldo rettifiche/riprese di valore 8,2 (236,3) 0,1
130  RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO 3,2 (240,6) (0,1)
220 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 4,7 3,7 -
10 di cui: INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 0,1 0,6 -
20 di cui: INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI - - -
100  UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO 0,2 - 0,2
Utile / perdita da partecipazioni 7,6 - 0,2
240 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - - 0,2
270 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI 7,6 - -
Interessi e commissioni derivanti da att. finanziaria (0,5) 0,1 (0,2)
10 di cui: INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI - 03 -
20 di cui: INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (0,5) (0,2) (0,2)
70 DIVIDENDI E PROVENTISIMILI - - -
50 di cui: COMMISSIONI PASSIVE - - -
Risultato ante imposte (EBIT) 78,2 (243,0) 64,2
Imposte sul reddito (26,8) 75,9 (23,6)
290  IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' OPERATIVITA' CORRENTE (22,7) 75,9 (21,6)
180b__di cui SPESE AMMINISTRATIVE: b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (4,1) - (2,0)
Risultato netto dell'operativita corrente 51,4 (167,1) 40,6
Utile / perdita delle attivita dismesse e in via di dismissione al netto delle imposte (0,3) - (1,4)
310 UTILE (PERDITA) DEI GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE AL NETTO DELLE IMPOSTE (0,3) - (1L,4)
Risultato di periodo 51,1 (167,1) 39,2
Utile / perdita di pertinenza di terzi - - -
330 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI - - -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo ante PPA 51,1 (167,1) 39,2
Effetti economici della "Purchase Price Allocation" 1,2 - 1,2
220 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 1,2 - 1,2
Rettifiche di valore su avviamenti - - -
260 RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO - - .
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 52,3 (167,1) 40,4

(*) | dati relativi all’esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo. Negli allegati & riportato un prospetto di riconciliazione tra lo schema di conto
economico consolidato pubblicato nella Relazione e Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 e quello riesposto negli schemi del presente bilancio consolidato.
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RACCORDO CAPOGRUPPO - CONSOLIDATO

Nella tabella che segue siriporta il raccordo fra il patrimonio netto e I'utile netto di doBank ed i corrispondenti
dati a livello consolidato.

(€/milioni)

PN ante Risultato Patrimonio

risul d'esercizio Netto Note
Saldi al 31 dicembre 2016 della capogruppo doBank S.p.A. 166,2 41,0 207,2
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:
- differenza tra il valore di carico e valore del PN contabile delle partecipate 0,1 1,2 1,3 (1)
- risultati conseguiti dalle partecipate 4,8 4,8 (2)
Altre rettifiche di consolidamento (7,8) 5,3 (2,5) (3)
Saldi al 31 dicembre 2016 di pertinenza del Gruppo 158,5 52,3 210,8

Note

(1) Limporto rappresenta la differenza tra il valore di carico ed il valore del Patrimonio netto delle societa partecipate di cui € 1,2 milioni riferibili a Italfondiario S.p.A.

(2) Limporto rappresenta il valore dei risultati dell'esercizio 2016 delle societa partecipate di cui € 4,1 milioni riferibili alle societa ex gruppo Italfondiario

(3) Limporto rappresenta altre rettifiche di consolidamento dovute principalmente allo storno della riserva da consolidamento negativa esistente all’inizio dell’esercizio per € 7,6
milioni riferita alla partecipazione in Immobiliare Veronica 84 in liquidazione, nonché allo storno di utili e dividendi infragruppo

LE AZIONI PROPRIE O DELLA SOCIETA CONTROLLANTE

Si informa che nel corso dell’esercizio non sono state acquistate, alienate o detenute in portafoglio — né
direttamente né per il tramite di societa fiduciaria o per interposta persona — azioni della Capogruppo doBank.

Al 31 dicembre 2016 risultano in portafoglio 175.000 azioni proprie con valore nominale di € 903.000, pari al
2,2% del capitale sociale complessivo. Il loro valore di carico € di € 277 mila. Sono esposte in bilancio a diretta
riduzione del patrimonio netto nella voce “200. Azioni proprie”. La voce “190. Riserve” include la prevista
riserva patrimoniale di pari importo.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Nel corso dei primi mesi del 2017 la Capogruppo doBank ha proseguito nelle attivita di riorganizzazione
interna con I'intento di accentrare presso di se le funzioni di direzione, coordinamento, indirizzo e controllo ed
altresi approvando, a gennaio, il nuovo progetto di Governo Societario che prevede una semplificazione della
Governance della Banca e delle controllate, secondo un principio di proporzionalita, ed un rafforzamento del
ruolo di direzione e coordinamento di doBank in qualita di Capogruppo.

Tale modello & pertanto in grado di fornire al mercato, gia a partire dai primi mesi del 2017, un sistema
integrato di servizi connessi principalmente al recupero del credito nonché garantire benefici al Gruppo
sotto il profilo del rapporto costi/performance innalzando contemporaneamente il contenuto tecnologico
dei servizi offerti e dei processi interni.

A partire dal 1 marzo 2017 la controllata doSolutions SpA rappresenta il nuovo polo tecnologico del Gruppo
con lofferta di servizi di Information Technology, supporto organizzativo, back office e logistica, grazie
all’operazione di conferimento e scissione dei rami d’azienda rispettivamente da parte di doBank e di
Italfondiario. Sempre nell’lambito dell'Information Technology, nel corso del primo semestre del 2017 verra
attivata la progressiva sostituzione del sistema informativo delle societa appartenenti al Gruppo nell’ottica
di una complessiva uniformazione.

Sempre a partire da marzo 2017 decorre I'efficacia della fusione tra le due societa immobiliari del Gruppo,
Italfodiario RE e doRe, finalizzata ad integrare in una unica realta i servizi accessori di RealEstate connessi al
recupero del credito.
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LEVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il Gruppo continuera ad operare sviluppando un forte impegno verso lo sviluppo commerciale, volto a
massimizzare la contribuzione economica netta derivante dalle attivita di servicing verso terzi nel recupero
dei crediti, in particolare nei confronti della mandante UniCredit SpA, dai possibili investimenti in titoli su
operazioni di cartolarizzazione, dall’incremento dei volumi dei prodotti bancari, dal potenziamento dei servizi
accessori offerti alla clientela, anche utilizzando i servizi delle societa partecipate e da una forte disciplina
nel monitoraggio dei costi amministrativi. Tali impegni sono riflessi nel Piano Triennale 2017 — 2019.

ALTRE INFORMAZIONI

Come previsto dalla normativa (Circ. Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiornamenti)
si segnala che 'informativa al pubblico (Terzo Pilastro di Basilea Il) sara pubblicata sul sito Internet di doBank
S.p.A. (www.dobank.com).

Roma, li 2 marzo 2017

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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_ Schemi del bilancio consolidato doBank
[ L o
Stato Patrimoniale Consolidato
(€/000)
VOCI DELL'ATTIVO 31/12/16 31/12/15

10 CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 18 1
40 ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 1.047 1.878
60 CREDITI VERSO BANCHE 52.575 17.032
70 CREDITI VERSO CLIENTELA 10.820 166.668

100 PARTECIPAZIONI 1.608 -
120 ATTIVITA' MATERIALI 638 24
130 ATTIVITA' IMMATERIALI 2.079 47
140 ATTIVITA' FISCALI 143.030 189.344
a) correnti 37.722 8.503

b) anticipate 105.308 180.841

di cui alla L.214/2011 55.406 117.976

150 ATTIVITA' NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA' IN VIA DI DISMISSIONE 2.516 -
160 ALTRE ATTIVITA' 114.103| 43.217
TOTALE DELL'ATTIVO 328.434' 418.211

(€/000)

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/16 31/12/15

10 DEBITI VERSO BANCHE 13.076 4.407
20 DEBITI VERSO CLIENTELA 11.060 181.760
80 PASSIVITA' FISCALI 219 317

a) correnti 1994 -

b) differite 20, 317

90 PASSIVITA' ASSOCIATE AD ATTIVITA' IN VIA DI DISMISSIONE 1.738 -
100 ALTRE PASSIVITA' 55.986 36.419
110 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 10.240 4.629
120 FONDI RISCHI E ONERI 25.371 31.494
b) altri fondi 25.371 31.494

140 RISERVE DA VALUTAZIONE 256 1.027
170 RISERVE 117.155 284.267
190 CAPITALE 41.280 41.280
200 AZIONI PROPRIE (-) (277) (277)
220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (+/-) 52.330 (167.112)
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 328.434 418.211
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Conto Economico Consolidato

(€/000)
vocl 31/12/16 31/12/2015 (*)
10 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 235 1.037
20 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (485) (191)
FE  MARGINE DI THRESSE (250)f 846
40 COMMISSIONI ATTIVE 159.053 80.907
50 COMMISSIONI PASSIVE (17.296) (17.338)
60 COMMISSIONI NETTE 141.757 63.569
100 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: 241 (19)
a) CREDITI - (19)
b) ATTIVITA' FINANZ.DISPONIBILI PER LA VENDITA 241 -
120 MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 141.748 64.396
130 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO DI: 3.198 (240.425)
a) CREDITI 3.333 (240.425)
d) ALTRE OPERAZIONI FINANZIARIE (135) -
140 RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 144.946 (176.029)
170 RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIE A ASSICURATIVA 144.946 (176.029)
180 SPESE AMMINISTRATIVE: (97.838) (86.622)
a) SPESE PER IL PERSONALE (58.638) (46.495)
b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (39.200) (40.127)
190 ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI 4.809 (4.120)
200 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' MATERIALI (82) (4)
210 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI (420) (37)
220 ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 16.337 23.800
230 COSTI OPERATIVI (77.194)] (66.983)
240 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI 26\l -
270 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI 7.651 -
280 UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE
75.377 (243.012)
290
IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' OPERATIVITA' CORRENTE
(22.697)| 75.900
300
UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE
52.680 (167.112)
310 UTILE (PERDITA DEI GRUPPI DI ATTIVITA' IN VIA DI DISMISSIONE AL NETTO DELLE IMPOSTE (350) -
320 UTILE (PERDITA) D' ESERCIZIO 52.330 (167.112)
340 UTILE (PERDITA) D' ESERCIZIO DI PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO 52.330 (167.112)

(*) | dati relativi all'esercizio precedente sono stati riesposti per garantire un confronto omogeneo. Negli allegati & riportato un prospetto di riconciliazione tra lo schema di conteco-
nomico consolidato pubblicato nella Relazione e Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 e quello riesposto nel presente schema.




_ Schemi del bilancio consolidato doBank
L3 L3 L3 - L o
Prospetto della redditivita consolidata complessiva
(€/000)
vocl 31/12/16 31/12/15
BRR Utile (perdita) d'esercizio 52.330 (167.112)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20. Attivita materiali - -
30. Attivita immateriali - -
40. Piani a benefici definiti (79) 116
50. Attivita non correnti in via di dismissione - -
60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
70. Copertura di investimenti esteri - -
80. Differenze di cambio - -
90. Copertura dei flussi finanziari - -
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita (714) 339
110. Attivita non correnti in via di dismissione - -
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (793)} 455
140. Redditivita compl (voce 10 + 130) 51.537 (166.657)
150. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi - -
160. Redditivita complessiva consolidata di pertinenza della capogruppo 51.537 (166.657)




_ Schemi del bilancio consolidato doBank

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

(€/000)
‘Allocazione risultato esercizio Variazioni dell'esercizio
precedente Operazion sul patrimonio netto
K 2 =
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g g g @ s £ £ 5 e o
g & S B g8 H £ g H H
o ES| = s 2 s o & z @ g g g
k3 E = @ H £l 5 ° S 2 o o8 o8
g 8 i 3 g | s H H g g H 58 58
5 £ H H g 2 kot 3 2 3 g 2 s 2 <
2 5 2 H E 2 5 2 B % g 5 Eg ES
4 2 2 ] 2 £ g 2 & s 5 33 S e
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Capitale
- azioni ordinarie 41280 - 41.280 - - - - - - - - - - - - 41.280
- altre azioni - - - - - - - - - - - - - - - -
Riserve
- di util 20.806 - 20806 - - - - - - - - - - 10.476
- altre 2687.927 - 2.687.927 (25.807) - (1.804.659)) - - - - - - - - 273791
Riserve da valutazione 539 - 539 - - 3| - - - - - - - 455 - 1027
Strument di Capitale - - - - - - - - - - - - - - - -
Azioni proprie (77) - (277) - - - - - - - - - - - - 77)
Utile (perdita) d'esercizio (25.807) - (25.807) 25.807 - - - - - - - - - (167.112) - (167.112
Patrimonio netto di gruppo
2.724.468 - 2.724.468 - - (1.804.626) - - (594.000) - - - - (166.657) - 159.185
Patrimonio netto di terzi
(€/000)
‘Allocazione risultato esercizio Variazioni dell'esercizio
precedente Operazioni sul patrimonio netto
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Capitale
- azioni ordinarie 41280 - 41.280 - - - - - - - - - - - - 41.280
- altre azioni - - - - - - - - - - - - - - - -
Riserve B - - -
- di utili 10.476 - 10.476 - - - - - - - - - - - - 10.476
- altre 273.791 - 273.791 (167.112)) - - - - - - - - - - - 106.679
Riserve da valutazione 1027 - 1027 - - - - - - - - - - (771) - 256
Strumenti di Capitale R - - - - - - - - - - - - - - -
Azioni proprie (277) - (277) - - - - - - - - - - - - (277)
Utile (Perdita) d'esercizio (167.112) - (167.112) 167112 - - - - - - - - - 52.330 - 52330
Patrimonio netto di gruppo
159.185 - 159.185 - - - - - - - - - - 51.559 - 210.744
Patrimonio netti di terzi
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Rendiconto Finanziario consolidato (metodo indiretto)

(€/000)
Importo
A. ATTIVITA' OPERATIVA S1/1Z/2016 31/12/2015
1. Gestione 25.856 (6.683)
- Risultato d'esercizio (+/-) 52.330 (167.112)
; Plus / minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita : }
/ passivita finanziarie valutate al fair value (-/+)
- Plus / minusvalenze su attivita di copertura (-/+) - -
- Rettifiche / riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 3.152 242.179
- Rettifiche / riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 7.940 41
- Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi / ricavi (+/-) (6.070)§ 4.739
- Premi netti non incassati (-) - -
- Altri proventi/oneri assicurativi non incassati (-/+) - -
- Imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 23.131 (76.206)
. Rettifiche / riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto| (173) .
dell'effetto fiscale (-/+) I
- Altri aggiustamenti (+/-) (54.454) (10.324)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 191.851 463.915
- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
- Attivita finanziarie valutate al fair value - -
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 131 512
- Crediti verso banche: a vista (32.298)) 66.277
- Crediti verso banche: altri crediti 14 324.543
- Crediti verso clientela 162.694 24.580
- Altre attivita 61.310 48.003
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (190.421) 136.799
- Debiti verso banche: a vista 10.077 (91)
- Debiti verso banche: altri debiti (2.000), -
- Debiti verso clientela (170.911) 175.140
- Titoli in circolazione - -
- Passivita finanziarie di negoziazione - -
- Passivita finanziarie valutate al fair value - -
- Altre passivita (27.587)} (38.250)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 27.286 | A 594.031
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da -
- Vendite di partecipazioni - -
- Dividendi incassati su partecipazioni - -
- Vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
- Vendite di attivita materiali - -
- Vendite di attivita immateriali - -
- Vendite di societa controllate e di rami d'azienda - -
2. Liquidita assorbita da (27.268) (32)
- Acquisti di partecipazioni (26.553) -
- Acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
- Acquisti di attivita materiali (135), (23)
- Acquisti di attivita immateriali (580), (9)
- Acquisti di societa controllate e di rami d'azienda - -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento| (27.268)1 B (32)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- Emissioni / acquisti di azioni proprie - -
- Emissioni / acquisti strumenti di capitale - -
- Distribuzione dividendi e altre finalita - (594.000)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista -| C (594.000)
Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 18§ D (1)
(+) generata
(-) assorbita D=A+/-B+/-C D=A+/-B+/-C
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doBank
Riconciliazione
Importo

31/12/2016 31/12/2015
Voci di bilancio
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio - 291
Liquidita totale netta generata / assorbita nell'esercizio 18 (291)
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi - -

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 18 -
G=E+/-D+/-F G=E+/-D+/-F
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Nota integrativa Consolidata

Parte A) Politiche contabili

Parte B) Informazioni sullo Stato Patrimoniale Consolidato

Parte C) Informazioni sul Conto Economico Consolidato

Parte D) Redditivita Consolidata complessiva

Parte E) Informazione sui rischi e sulle relative politiche di copertura
Parte F) Informazioni sul patrimonio Consolidato

Parte G) Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d’azienda
Parte H) Operazioni con parti correlate

Parte 1) Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Parte L) Informativa di settore

Allegato 1

Prospetto dei corrispettivi di competenza dell’esercizio
a fronte dei servizi forniti a doBank dal network EY S.p.A.

Allegato 2

Riconciliazione tra lo Schema
di Conto Economico dell’esercizio 2015 e lo stesso riesposto a fini comparativi

Allegato 3
Informativa al pubblico Stato per Stato (Country-by-Country Reporting)



NOTA
INTEGRATIVA
CONSOLIDATA
PARTE A




_ Nota integrativa consolidata A 2016 doBank

Parte A) Politiche contabili

A.1 - Parte generale

Sezione 1- Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali
Sezione 2 - Principi generali di redazione

Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Sezione 5 - Altri aspetti

A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio
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Parte A) Politiche contabili

A1 - Parte generale

Sezione 1- Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente Bilancio consolidato, in applicazione del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38, é redatto
in conformita ai principi contabili emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB), inclusi i
documenti interpretativi SIC e IFRIC, omologati dalla Commissione Europea, come previsto dal Regolamento
dell’Unione Europea n. 1606 del 19 luglio 2002 ed in vigore fino al 31 dicembre 2016 (si veda anche Sezione
5 — Altri aspetti).

La Banca d’ltalia, con riferimento al bilancio bancario, ha stabilito con la circolare n. 262 del 22 dicembre
2005, e successivi aggiornamenti, gli schemi di bilancio e della nota integrativa utilizzati per la redazione del
presente Bilancio. In data 15 dicembre 2015 & stato inoltre emanato il 4° aggiornamento della stessa circolare
che ha recepito le modifiche intervenute in merito alla qualita del credito e alle nuove definizioni di attivita
deteriorate, che sono entrate in vigore con i bilanci chiusi al 31 dicembre 2015.

In proposito si vedano anche la Sezione 2 — Principi generali di redazione e la successiva Parte A.2 relativa
alle principali voci di bilancio.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

La redazione del bilancio consolidato & avvenuta, come detto sopra, in base ai principi contabili internazionali
omologati dalla Commissione Europea. A livello interpretativo e di supporto nell’applicazione, sono stati
utilizzati i seguenti documenti, seppure non tutti omologati dalla Commissione Europea:

e  The Conceptual Framework for Financial Reporting;

e Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuali altri documenti predisposti dallo
IASB o dall’IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) a complemento dei
principi contabili emanati;

e idocumentiinterpretativi sull’applicazione degli IAS/IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano di
Contabilita (OIC) e dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI).

e idocumenti ESMA (European Securities and Markets Authority) e Consob che richiamano I'applicazione
di specifiche disposizioni negli IFRS.

Il bilancio consolidato & costituito dallo Stato Patrimoniale consolidato, dal Conto Economico consolidato,
dal Prospetto della redditivita consolidata complessiva, dal Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto
consolidato, dal Rendiconto finanziario consolidato (elaborato applicando il “metodo indiretto”) - redatti
in migliaia di Euro - e dalla Nota Integrativa consolidata - redatta in migliaia di Euro (se non diversamente
esplicitato) - ed & corredato della Relazione degli Amministratori sull’'andamento della gestione. A questo
riguardo si & fatto riferimento agli schemi emanati dalla Banca d’Italia con la circolare n. 262 del 22 dicembre
2005 (4° aggiornamento del 15 dicembre 2015). Si precisa che, come previsto dalla medesima circolare, non
sono state indicate le voci e le tabelle di Nota Integrativa consolidata che non presentano importi.

Come ricordato nella Relazione sulla gestione, i criteri di valutazione sono adottati nel presupposto della
continuita dell’attivita aziendale in conformita a quanto previsto dal principio contabile IAS 1, non sussistendo
incertezze circa la capacita dell'impresa di proseguire la propria attivita.

| criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e rispondono ai principi
di competenza, di rilevanza e significativita dell'informazione contabile e di prevalenza della sostanza
economica sulla forma giuridica. Tali criteri sono stati applicati in continuita sia ai fini della redazione del
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 sia nell’esposizione dei dati proforma dell’esercizio precedente, ad




_ Nota integrativa consolidata A 2016 doBank

eccezione di quanto evidenziato nella successiva parte A.2 “Parte relativa alle principali voci di bilancio”, con
riferimento all’entrata in vigore di nuovi principi ed interpretazioni del 2016.

Rischi ed incertezze legati all’utilizzo di stime

In conformita agli IFRS, la direzione dell’azienda deve formulare valutazioni, stime e ipotesi che influenzano
'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati
in bilancio, nonché sull’informativa relativa ad attivita e passivita potenziali. Le stime e le relative ipotesi
si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie e sono state
adottate per stimare il valore contabile delle attivita e delle passivita che non é facilmente desumibile da
altre fonti.

In particolare sono adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione delle piu rilevanti poste
valutative iscritte nel bilancio al 31 dicembre 2016, cosi come previsto dai principi contabili e dalle normative
di riferimento sopra descritti. Detti processi sono basati in larga misura su stime di ricuperabilita futura
dei valori iscritti in bilancio secondo le regole dettate dalle norme vigenti e sono stati effettuati in un’ottica
di continuita aziendale, ossia prescindendo da ipotesi di liquidazione forzata delle poste in oggetto di
valutazione.

| processi adottati confortano i valori di iscrizione al 31 dicembre 2016. Il processo valutativo & risultato
particolarmente complesso in considerazione dell’attuale contesto macroeconomico e di mercato.

| parametri e le informazioni utilizzati per la verifica dei valori prima menzionati sono quindi significativamente
influenzati da detti fattori che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi non prevedibili, talché non si
possono escludere conseguenti effetti sui futuri valori di bilancio.

Le stime e ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni conseguenti a tali revisioni sono rilevate
nel periodo in cui la revisione viene effettuata qualora la stessa interessi solo quel periodo. Nel caso in cui la
revisione interessi periodi sia correnti sia futuri, la variazione & rilevata nel periodo in cui la revisione viene
effettuata e nei periodi futuri.

Il rischio di incertezza nella stima & sostanzialmente insito nella determinazione del valore di:

e  fair value relativo agli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;

e  crediti, partecipazioni e, in generale, ogni altra attivita/passivita finanziaria;
e fondi per rischi e oneri ed attivita potenziali;

e fiscalita differita attiva

la cui quantificazione & prevalentemente legata sia alla evoluzione del contesto socio-economico nazionale
e internazionale, sia all’'andamento dei mercati finanziari, che provocano conseguenti riflessi sull’'andamento
dei tassi, sulla fluttuazione dei prezzi, sulle basi attuariali e, piu in generale, sul merito creditizio delle
controparti.

Con particolare riferimento alle metodologie valutative, agli input non osservabili eventualmente utilizzati
nelle misurazioni di fair value e alle sensitivity a variazioni negli stessi, si faccia riferimento alla specifica
sezione A.4 Informativa sul fair value.

Sezione 3 — Area e metodi di consolidamento
Di seguito si espongono i criteri e i principi di consolidamento adottati nella predisposizione del Bilancio
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consolidato al 31 dicembre 2016.

Per la formazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 sono stati utilizzati:
- il progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 della Capogruppo doBank S.p.A.;
- le risultanze contabili al 31 dicembre 2016 approvate dai competenti organi e funzioni delle societa
seguenti consolidate integralmente: doRealEstate S.p.A., Italfondiario S.p.A., IBIS s.r.l., Italfondiario
RE s.rl., Gextra s.rl. e doSolutions S.p.A.. Tali risultanze contabili sono state opportunamente
riclassificate ed adeguate per tenere conto delle esigenze di consolidamento e, ove necessario, per
uniformarle ai principi contabili del Gruppo.

Societa Controllate

Sono controllate le entita nelle quali doBank dispone di controllo diretto o indiretto. Il controllo su un’entita
si evidenzia attraverso la capacita della controllante di esercitare il potere al fine di influenzare i rendimenti
variabili cui il gruppo & esposto attraverso il suo rapporto con la stessa.

Al fine di verificare I'esistenza di controllo, vengono considerati i seguenti fattori:

e |o scopo e la costituzione della partecipata al fine di identificare quali sono gli obiettivi dell’entita, le attivita
che determinano i suoi rendimenti e come tali attivita sono governate;

e il potere al fine di comprendere se la controllante ha diritti contrattuali che attribuiscono la capacita di
governare le attivita rilevanti; a tal fine sono considerati solamente diritti sostanziali che forniscono capacita
pratica di governo;

e 'esposizione detenuta nei confronti della partecipata al fine di valutare se la controllante ha rapporti con
la partecipata i cui rendimenti sono soggetti a variazioni dipendenti dalla performance della partecipata;

e esistenza di potenziali relazioni “principale — agente”.

Il valore contabile delle interessenze partecipative in societa consolidate integralmente, detenute dalla
capogruppo, € eliminato — a fronte dell’assunzione delle attivita e passivita delle partecipate —in contropartita
della corrispondente frazione di patrimonio netto di pertinenza del gruppo.

| rapporti patrimoniali attivi e passivi, le operazioni fuori bilancio, i proventi e gli oneri, nonché i profitti e le
perdite intercorsi tra societa incluse nell’area di consolidamento sono elisi integralmente, coerentemente alle
modalita di consolidamento adottate.

| costi e i ricavi di una controllata sono inclusi nel consolidato a partire dalla data di acquisizione del controllo.
| costi e i ricavi di una controllata ceduta sono inclusi nel conto economico consolidato fino alla data della
cessione, vale a dire fino al momento in cui si cessa di avere il controllo della partecipata. La differenza tra
il corrispettivo di cessione della controllata e il valore contabile delle sue attivita nette alla stessa data &
rilevata nel Conto economico alla voce 270. “Utili (Perdite) da cessione di investimenti” per le societd oggetto
di consolidamento integrale.

Per le societa che sono incluse per la prima volta nell’area di consolidamento, il fair value del costo sostenuto
per ottenere il controllo di tale partecipazione, inclusivo degli oneri accessori, € misurato alla data di
acquisizione.

Qualora la cessione non comporti perdita di controllo, la differenza tra il corrispettivo di cessione di una
quota detenuta in una controllata e il relativo valore contabile delle attivita nette & rilevata in contropartita
del Patrimonio Netto.

Societa Collegate
Una societa collegata & un’impresa nella quale la partecipante esercita un’influenza notevole e che non & né
controllata in maniera esclusiva né controllata in modo congiunto. Linfluenza notevole si presume quando
la partecipante:
e detiene, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitale di un’altra societa, oppure
e ¢ in grado, anche attraverso patti parasociali, di esercitare un‘influenza significativa attraverso:

- la rappresentanza nell’organo di governo dell’impresa;

«
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- la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle
decisioni relative ai dividendi oppure ad altre distribuzioni;

- 'esistenza di transazioni significative;

- lo scambio di personale manageriale;

- la fornitura di informazioni tecniche essenziali.
Si precisa che possono essere classificate fra le societa a influenza notevole solamente quelle entita il cui
governo é esercitato attraverso i diritti di voto.
Le partecipazioni in societa collegate sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto. Il valore di
bilancio delle societa collegate & testato ai sensi dello IAS 36 come un singolo asset, comparando lo stesso con
il valore recuperabile (definito come il maggiore tra valore d’uso e fair value al netto dei costi di dismissione).

Metodo del Patrimonio Netto

La partecipazione nelle societa valutate secondo il metodo del patrimonio netto include I'avviamento (al
netto di qualsiasi perdita di valore) pagato per I'acquisizione. La partecipazione agli utili e alle perdite post-
acquisizione delle collegate & rilevata in Conto economico alla voce 240. “Utili (Perdite) delle partecipazioni”.
Leventuale distribuzione di dividendi & portata a riduzione del valore di iscrizione della partecipazione.

Se la quota di interessenza nelle perdite della partecipata eguaglia o supera il valore di iscrizione della stessa,
non sono rilevate ulteriori perdite, a meno che non siano state contratte specifiche obbligazioni a favore della
societa o non siano stati effettuati dei pagamenti a favore della stessa.

Gli utili e le perdite rivenienti da transazioni con societa collegate o a controllo congiunto sono eliminati in
proporzione della percentuale di partecipazione nella societa stessa.

Le variazioni delle riserve da valutazione delle societa collegate o a controllo congiunto, registrate in
contropartita delle variazioni di valore dei fenomeni a tal fine rilevanti, sono evidenziate separatamente nel
Prospetto della redditivita complessiva.

Al 31 dicembre 2016 risulta valutata col metodo del Patrimonio Netto la partecipazione in BCC Gestione
Crediti.

1. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva

Nella tabella seguente sono elencate le societa incluse integralmente nell’area di consolidamento:

Denominazioni imprese Sede . Sede legale Tipo i Rapporto di partecipazi i ilita voti
S e ) Impresa partecipante Quota % 2

1. doBank S.p.A. Verona Verona controllante

2. doReal Estate S.p.A. Verona Verona 1 doBankS.p.A. 100% 100%
3. Italfondiario S.p.A. Roma Roma 1 doBankS.p.A. 100% 100%
4. lbisS.r.l. Roma Roma 1 doBankS.p.A. 100% 100%
5. Italfondiario RE S.r.l. Roma Roma 1 doBankS.p.A. 100% 100%
6. doSolutions S.p.A. Roma Roma 1 doBankS.p.A. 100% 100%
7. GextraS.r.l. Bologna Bologna 1 Italfondiario S.p.A. 100% 100%

Legenda
(1) Tipo dirapporto:
1 = maggioranza dei diritti di voto nell'assemblea ordinaria

2=i dominante nell"

ordinaria

3 = accordi con altri soci

4 = altre forme di controllo

5 = direzione unitaria ex art. 39, comma 1, del "decreto legislativo 136/2015"
6 = direzione unitaria ex art. 39, comma 2, del "decreto legislativo 136/2015"

(2) Disponibilita voti nell ordinaria, disti do tra effettivi e
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Variazioni nell’area di consolidamento

Come indicato nella Relazione sulla Gestione, a seguito dell’operazione di aggregazione aziendale intervenuta
nell’'ultimo trimestre del 2016, il perimetro di consolidamento del Gruppo si € incrementato di 4 societa per
effetto dell’ingresso di Italfondiario S.p.A. e delle sue tre controllate Italfondiario RE s.r.l, IBIS s.r.l. e Gextra
s.r.l. (per ulteriori informazioni si rimanda a quanto descritto nella Parte G). Tali societa, poiché sono state
acquisite nel corso del mese di ottobre 2016, hanno contribuito al conto economico consolidato per I'ultimo
trimestre dell’anno.

\

Un ulteriore ingresso nell'area € rappresentato da doSolutions S.p.A. di nuova costituzione, quale polo
tecnologico del Gruppo.

Nel corso dell’esercizio si segnala infine I'uscita dal perimetro di consolidamento della societa Immobiliare
Veronica 84 in liquidazione, collegata al portafoglio non-performing e pertanto ceduta contestualmente alla
citata Operazione Romeo il 30 settembre 2016. Ne consegue che il conto economico consolidato 2016 include
il risultato dei primi nove mesi di tale societa nonché I'effetto della chiusura della relativa quota di riserva di
consolidamento iscritta al 31 dicembre 2015.

2. Valutazioni e assunzioni significative per determinare I’'area di consolidamento

Il Gruppo doBank determina l'esistenza di controllo e, conseguentemente, I'area di consolidamento
verificando con riferimento alle entita nelle quali detiene esposizioni:

e |'esistenza di potere sulle attivita rilevanti;
e 'esposizione alla variabilita dei rendimenti;
e |la capacita di utilizzare il potere detenuto per influenzare i rendimenti a cui esso & esposto.

| fattori considerati al fine di tale valutazione dipendono dalle modalita di governo dell’entita, dalle sue
finalita e dalla struttura patrimoniale. A tal proposito la controllante include nell’area di consolidamento
entita governate attraverso diritti di voto.

Al 31 dicembre si osserva che doBank detiene la maggioranza dei diritti di voto in tutte le societa oggetto di
consolidamento.

3. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva con interessenze di terzi
significative

Nessun dato da esporre.
4. Restrizioni significative

Nessun dato da esporre.

5. Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Nel corso dei primi mesi del 2017 la Capogruppo doBank ha proseguito nelle attivita di riorganizzazione
interna con I'intento di accentrare presso di se le funzioni di direzione, coordinamento, indirizzo e controllo ed
altresi approvando, a gennaio, il nuovo progetto di Governo Societario che prevede una semplificazione della
Governance della Banca e delle controllate, secondo un principio di proporzionalita, ed un rafforzamento del

«
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ruolo di direzione e coordinamento di doBank in qualita di Capogruppo.

Tale modello & pertanto in grado di fornire al mercato, gia a partire dai primi mesi del 2017, un sistema
integrato di servizi connessi principalmente al recupero del credito nonché garantire benefici al Gruppo
sotto il profilo del rapporto costi/performance innalzando contemporaneamente il contenuto tecnologico
dei servizi offerti e dei processi interni.

A partire dal 1 marzo 2017 doSolutions SpA rappresenta il nuovo polo tecnologico del Gruppo con l'offerta
di servizi di Information Technology, supporto organizzativo, back office e logistica, grazie all’operazione di
conferimento e scissione dei rami d’azienda rispettivamente da parte di doBank e di Italfondiario. Sempre
nell’ambito dell'Information Technology, nel corso del primo semestre del 2017 verra attivata la progressiva
sostituzione del sistema informativo delle societa appartenenti al Gruppo nell’'ottica di una complessiva
uniformazione.

Sempre a partire da marzo 2017 decorre I'efficacia della fusione tra le due societa immobiliari del Gruppo,
Italfodiario RE e doRe, finalizzata ad integrare in una unica realta i servizi accessori di RealEstate connessi al
recupero del credito.

Sezione 5 - Altri aspetti
Nel corso del 2016 sono entratiin vigore i seguenti principi emendamenti e interpretazioni contabili, applicabili

dai bilanci relativi ai periodi che decorrono dal 1° gennaio 2016:

° Ciclo annuale di miglioramenti 2010-2012 dei principi contabili internazionali (Reg. UE 28/2015);

° Ciclo annuale di miglioramenti 2012—2014 dei principi contabili internazionali (Reg. UE 2343/2015);
° Modifiche allo IAS 19 — Piani a benefici definiti: contributi a dipendenti (Reg. UE 29/2015);

° Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 41: Agricoltura: Piante fruttifere (Reg. UE 2113/2015);

° Modifiche all’IFRS 11: Contabilizzazione dell’acquisto delle partecipazioni in attivita a controllo

congiunto (Reg. UE 2173/2015);

° Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 38: Chiarimenti circa i metodi consentiti di svalutazione e
ammortamento (Reg. UE 2231/2015);

° Modifiche allo IAS 1: Disclosure Initiative (Reg. UE 2406/2015);
° Modifiche allo IAS 27: Il metodo del patrimonio netto nel bilancio separato (Reg. UE 2441/2015);
° Modifiche a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28: applicazione dell’eccezione relativa alle entita di investimento

(Reg. UE 1703/2016).

La Commissione Europea, ha omologato inoltre i seguenti principi contabili che non trovano applicazione al
31 dicembre 2016 e per i quali il Gruppo non si & avvalso, nei casi eventualmente previsti, dell’applicazione

anticipata:
° IFRS 9 — Strumenti finanziari (luglio 2014);
° IFRS 15 - Proventi da contratti con la clientela (aprile 2016).

Al 31 dicembre 2016, infine, lo IASB ha emanato i seguenti principi e interpretazioni contabili o revisioni degli
stessi, la cui applicazione & tuttavia subordinata al completamento del processo di omologazione da parte
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degli organi competenti dell’'Unione Europea non ancora conclusosi:
° IFRS 14 - Attivita con regolazione tariffaria (gennaio 2014);

° Modifiche all'IFRS 10 e allo IAS 28: Cessione o conferimento di un asset ad una joint venture o
collegata (settembre 2014);

° Modifiche allo IAS 12: contabilizzazione delle attivita fiscali differite relative a strumenti di debito
misurati al fair value (gennaio 2016);

° IFRS 16 — Leasing (gennaio 2016);

° Modifiche allo IAS 7 — Rendiconto finanziario (gennaio 2016);

° Modifiche all’lFRS 2 — Pagamenti basati su azioni (giugno 2016);

° Modifiche all'lFRS 4 — Contratti assicurativi (settembre 2016);

° Ciclo annuale di miglioramenti 2014-2016 dei principi contabili internazionali (dicembre 2016);
° IFRIC 22 — Transazioni in valuta estera (dicembre 2016);

° Modifiche allo IAS 40 — Investimenti immobiliari (dicembre 2016).

Il presente bilancio consolidato & sottoposto a revisione contabile da parte della Societa di revisione Ernst &
Young S.p.A. ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

lllustrazione delle modifiche degli schemi di bilancio consolidato riesposti ai fini comparativi

Nel corso del 2016, in conseguenza del progressivo azzeramento della componente del portafoglio di
proprieta, I'attivita della Rete Esterna risulta focalizzata quasi esclusivamente alla gestione del portafoglio
gestito in mandato.

Atal fine, gli onerirelativi ai professionisti Legali per attivita stragiudiziali, fino allo scorso esercizio, ricompresi
nella voce 180b). Spese ammnistrative - altre spese amministrative, in analogia con gli oneri relativi alle
attivita giudiziali dovuti ai professionisti Legali esterni, sono stati ora riclassificati all'interno della voce 50.
Commissioni passive, che ricomprendono percio la totalita degli oneri riferibili alla gestione del portafoglio
di terzi.

Al fine di una piu immediata comprensione degli impatti quantitativi delle modifiche ai criteri espositivi
intervenute nel corso dell’esercizio 2016, negli allegati al bilancio viene presentato il prospetto di conto
economico consolidato riesposto per I'esercizio precedente raccordato con i dati originariamente pubblicati
nel bilancio consolidato 2015.

A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

1 — Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Voce non presente.

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita
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Criteri di iscrizione

Si tratta di attivita finanziarie non derivate che non sono classificate come crediti, attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza, o come attivita valutate al fair value. Tali attivita sono detenute per un periodo di tempo
non definito e rispondono all’eventuale necessita di ottenere liquidita o di far fronte a cambiamenti nei tassi
di interesse, nei tassi di cambio o nei prezzi.

Criteri di classificazione

Possono essere classificati come investimenti finanziari disponibili per la vendita i titoli del mercato
monetario, gli altri strumenti di debito ed i titoli azionari; sono inclusi gli investimenti azionari che configurano
partecipazioni di minoranza, non qualificabili quali partecipazioni di controllo, controllo congiunto o
collegamento.

Criteri di valutazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono inizialmente rilevate alla data di regolamento al fair value,
che normalmente corrisponde al corrispettivo dell’'operazione comprensivo dei costi e ricavi di transazione
direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Per gli strumenti fruttiferi gli interessi sono contabilizzati al costo ammortizzato, utilizzando il criterio
dell’interesse effettivo.

Tali attivita sono successivamente valutate al fair value, registrando, per gli strumenti fruttiferi, gli interessi
a conto economico secondo il criterio del costo ammortizzato. Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni
del fair value sono rilevati nella voce 140. “Riserve da valutazione” del patrimonio netto - ad eccezione delle
perdite per riduzione durevole di valore (impairment) e degli utili e delle perdite su cambi di attivitd monetarie
(titoli di debito) che sono esposti rispettivamente alla voce 130.b) “Rettifiche/Riprese di valore nette per
deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita” ed alla voce 80. “Risultato netto dell’attivita di
negoziazione” - fino a quando I’attivita finanziaria non & alienata, momento in cui gli utili e le perdite cumulati
sono iscritti nel conto economico alla voce 100.b) “Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita finanziarie
disponibili per la vendita”.

Le variazioni di fair value rilevate nella voce 140. “Riserve da valutazione” sono esposte anche nel Prospetto
della redditivita complessiva.

Gli strumenti rappresentativi di capitale (titoli azionari) non quotati in un mercato attivo e il cui fair value non
pud essere determinato in modo attendibile a causa della mancanza o non attendibilita delle informazioni
atte alla valutazione del fair value sono valutati al costo, corrispondente all’ultimo fair value attendibilmente
misurato.

Qualora vi sia qualche obiettiva evidenza che I'attivita abbia subito una riduzione permanente di valore
(impairment?), la perdita cumulata, che & stata rilevata direttamente nella voce 140. del patrimonio netto
“Riserve da valutazione”, viene trasferita a conto economico alla voce 130.b) “Rettifiche/Riprese di valore
nette per deterioramento”. Per gli strumenti di debito costituisce evidenza di perdita durevole di valore,
I’esistenza di circostanze indicative di difficolta finanziarie tali da pregiudicare I'incasso del capitale o degli
interessi.

Per gli strumenti di capitale I'esistenza di perdite durevoli di valore & valutata considerando, oltre ad eventuali
difficolta nel servizio del debito da parte dell’emittente, ulteriori indicatori quali il declino del fair value al di
sotto del costo e variazioni avverse nell’lambiente in cui I'impresa opera.

In particolare nei casi in cui la riduzione del fair value al di sotto del costo sia superiore al 50% o perduri per
oltre 18 mesi, la perdita di valore & normalmente ritenuta durevole.

Qualora, invece, il declino del fair value dello strumento al di sotto del costo sia inferiore o uguale al 50% ma
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superiore al 20% oppure perduri da non piu di 18 mesi ma da non meno di 9, la Banca procede ad analizzare
ulteriori indicatori reddituali e di mercato. Qualora i risultati della detta analisi siano tali da mettere in dubbio
la possibilita di recuperare ’'ammontare originariamente investito, si procede alla rilevazione di una perdita
durevole di valore.

Limporto trasferito a conto economico & quindi pari alla differenza tra il valore di carico (costo di acquisizione
al netto delle eventuali perdite per riduzione di valore gia precedentemente rilevate nel conto economico) e
il fair value corrente.

Nel caso di strumenti oggetto di valutazione al costo, 'importo della perdita & determinato come differenza
tra il valore contabile degli stessi e il valore attuale dei futuri flussi di cassa stimati, attualizzato in base al
tasso di rendimento corrente di mercato per attivita finanziarie similari (ossia il valore recuperabile).

Se, in un periodo successivo, il fair value di uno strumento di debito aumenta e I'incremento puo essere
oggettivamente correlato ad un evento che si & verificato in un periodo successivo a quello in cui la perdita per
riduzione di valore era stata rilevata nel conto economico, la perdita viene ripresa, rilevando il corrispondente
importo alla medesima voce di conto economico. Il ripristino di valore non determina in ogni caso un valore
contabile superiore a quello che risulterebbe dall’applicazione del costo ammortizzato qualora la perdita non
fosse stata rilevata.

Le perdite per riduzione di valore di titoli azionari, rilevate a conto economico, sono successivamente
ripristinate con effetto a patrimonio netto, qualora non sussistano piu le motivazioni che hanno condotto ad
appostare la svalutazione.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono cancellate quando I’attivita in esame viene ceduta,
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici connessi o0 quando scadono i diritti contrattuali.

3 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Voce non presente.
4 - Crediti

Crediti per cassa

Criteri di iscrizione

| crediti sono costituiti da attivita finanziarie non derivate verso clientela e verso banche, con pagamenti fissi
o determinabili e che non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono iscritti alla data di sottoscrizione
del contratto, che normalmente coincide con la data di erogazione alla controparte.

Criteri di valutazione

Dopo 'iniziale rilevazione al fair value, comprensivo dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili
all’acquisizione o all’erogazione dell’attivita finanziaria (ancorché non ancora regolati), i crediti sono valutati
al costo ammortizzato, utilizzando il criterio dell’interesse effettivo, eventualmente rettificato al fine di tener
conto di riduzioni/riprese di valore risultanti dal processo di valutazione.

Gli utili (o le perdite) su crediti, ove non coperti, sono rilevati nel conto economico:

° quando I’attivita finanziaria in questione & eliminata, alla voce 100.a) “Utili (perdite) da cessione”;
ovvero
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° quando I'attivita finanziaria ha subito una riduzione di valore, alla voce 130.a) “Rettifiche di valore
nette per deterioramento”.

Gli interessi sui crediti erogati sono classificati alla voce 10. “Interessi attivi e proventi assimilati” e sono
iscritti in base al principio della competenza temporale.

| crediti sono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi
occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di una possibile perdita di valore. Tali crediti
deteriorati sono rivisti ed analizzati periodicamente, almeno una volta all’anno.

Un credito & considerato deteriorato quando si ritiene che, probabilmente, non si sara in grado di recuperarne
I'intero ammontare, sulla base delle condizioni contrattuali originarie, o un valore equivalente.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni da apportare ai crediti si basano sull’attualizzazione dei flussi
finanziari attesi per capitale ed interessi. Ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi
fondamentali sono rappresentati dall’individuazione degli incassi stimati, delle relative scadenze e del tasso
di attualizzazione da applicare. Per la stima degli incassi e delle relative scadenze dei crediti problematici
si fa riferimento a piani di rientro analitici ove disponibili; in mancanza, si utilizzano valori stimati e forfetari
desunti da serie storiche interne e da studi di settore tenuto conto della forma tecnica, della localizzazione
geografica, della tipologia di garanzia e di altri eventuali fattori ritenuti rilevanti.

Tuttiicrediti problematici sonorivistied analizzati periodicamente. Ogni cambiamento successivo nell'importo
o nelle scadenze dei flussi di cassa attesi, che produca una variazione negativa rispetto alle stime iniziali,
determina la rilevazione di una rettifica di valore alla voce di conto economico 130.a) “Rettifiche/Riprese di
valore nette per deterioramento dei crediti”.

Qualora la qualita del credito deteriorato risulti migliorata ed esista una ragionevole certezza del recupero
tempestivo del capitale e degli interessi, concordemente ai termini contrattuali originari, viene appostata alla
medesima voce di conto economico una ripresa di valore, nel limite massimo del costo ammortizzato che si
sarebbe avuto in assenza di precedenti svalutazioni.

Secondo le regole di Banca d’ltalia, definite nel 9° aggiornamento della Circolare n. 272 del 30 luglio 2008
— “Matrice dei conti” emesso in data 20 dicembre 2016, le esposizioni deteriorate sono classificate nelle
seguenti categorie, le quali sono state adeguate alle nuove nozioni di non-performing exposures e forborne
exposures stabilite dalla Commissione Europea con il Regolamento 2015/227:

° sofferenze - individuano I'area dei crediti formalmente deteriorati, costituiti dall’esposizione verso
clienti che versano in uno stato di insolvenza anche non accertato giudizialmente o in situazioni
equiparabili. La valutazione avviene di norma su basa analitica ovvero, nei soli casi in cui non
siano state rilevate e non risultino individuabili singolarmente riduzioni di valore, sulla base di una
valutazione collettiva per tipologie di esposizioni omogenee;

° inadempienze probabili (“unlikely to pay”) - rappresentano le esposizioni per cassa e fuori
bilancio, per cui non ricorrono le condizioni per la classificazione del debitore fra le sofferenze e
per le quali sussiste una valutazione di improbabilita che, in assenza di azioni quali I’escussione
delle garanzie, il debitore sia in grado di adempiere integralmente (in linea capitale e/o interessi)
alle sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene operata indipendentemente dalla presenza
di eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati.

La classificazione tra le inadempienze probabili non & necessariamente legata alla presenza
esplicita di anomalie (il mancato rimborso) ma & bensi legata alla sussistenza di elementi
indicativi di una situazione di rischio di inadempimento del debitore. Le inadempienze probabili
sono generalmente valutate analiticamente ovvero applicando percentuali determinate in modo
forfetario per tipologie di esposizioni omogenee;

° esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate - rappresentano l'intera esposizione nei
confronti di controparti, diverse da quelle classificate nelle precedenti categorie, che alla data di
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riferimento presentano crediti scaduti o sconfinanti.

Lesposizione complessiva viene rilevata qualora, alla data di riferimento:

e |a quota scaduta e/o sconfinante,
oppure:

e |a media delle quote scadute e/o sconfinanti, rilevate su base giornaliera nell’ultimo trimestre
precedente, sia pari o superiore al 5% dell’esposizione stessa.

Tali esposizioni sono valutate in modo forfetario su basi storico/statistiche, applicando laddove
disponibile la rischiosita rilevata dall’appropriato fattore di rischio utilizzato ai fini del Regolamento
(UE) n. 575/2013 (CRR) relativo ai requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di
investimento (“perdita in caso di inadempienza” o LGD — Loss Given Default).

La valutazione collettiva riguarda portafogli di attivita per i quali, seppur non siano stati riscontrati
singolarmente elementi oggettivi di perdita, € loro attribuibile una perdita latente misurabile anche tenendo
conto dei fattori di rischio utilizzati ai fini dei requisiti della normativa prudenziale CRR.

A fronte delle posizioni di credito, il Gruppo provvede con cadenza almeno trimestrale ad una valutazione del
rischio e I'allocazione di corrispondenti accantonamenti, in modo che la rappresentazione del valore netto
dell’attivo sia coerente con la valutazione effettuata.

Con riferimento ai prodotti bancari, tale attivita avviene per le posizioni in bonis alle scadenze di bilancio,
applicando una serie di parametri esperti definiti dalla funzione Risk Management in considerazione della
tipologia di prodotto, delle policy applicate in sede di erogazione del finanziamento, nonché del’andamento
della relazione, e sono rivisti nel tempo anche sulla base dell’esperienza interna.

Tale approccio prevede I'applicazione di due parametri; PD (probabilitd di default della controparte) e LGD
(Loss Given Default, la perdita prevista in caso di default del cliente). Il prodotto di tali parametri genera una
sorta di perdita attesa teorica a cui corrisponde la rischiosita attribuita alla posizione, e conseguentemente,
il livello dell’accantonamento.

Per le posizioni deteriorate la valutazione avviene caso per caso al momento della classificazione, sulla base
di concrete e conservative valutazioni sulle previsioni di recupero, o nel momento della loro revisione a
seguito della modifica del profilo di rischio. | criteri della policy sono da considerarsi un riferimento minimo
a cui derogare solo in presenza di solidi presupposti.

La revisione delle posizioni deteriorate avviene almeno trimestralmente, coerentemente con processi
aziendali vigenti.

Il Risk Management di Gruppo verifica la correttezza complessiva e coerenza degli accantonamenti,
intervenendo nei casi in cui intravvedesse delle lacune.

La svalutazione per perdite su crediti & iscritta come una riduzione del valore contabile del credito.

Criteri di cancellazione

(03

La cancellazione integrale o parziale di un credito viene registrata rispettivamente quando lo stesso
considerato definitivamente irrecuperabile, in base ad idonea documentazione, o stralciato o quando
venuta meno la ragione legale del credito.

(04

Un credito viene inoltre cancellato quando:

° scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dal credito stesso;
° il credito viene ceduto trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad esso connessi;
° non avendo trasferito né mantenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici, si sia perso il controllo

del credito stesso.

«
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Le cancellazioni sono imputate direttamente alla voce 130.a) “Rettifiche/Riprese di valore nette per
deterioramento dei crediti” di conto economico e sono rilevate in riduzione della quota capitale del credito.
Recuperi di parte o di interi importi precedentemente svalutati sono iscritti alla medesima voce. Nel caso
di utili/perdite da cessione, gli effetti economici sono rilevati nella voce 100.a) “Utile/perdita da cessione o
riacquisto di crediti”. Eventuali importi incassati a fronte di crediti in precedenza cancellati (anche se in epoca
anteriore all’acquisto) sono stati rilevati alla voce 130.a) “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento
dei crediti”.

Crediti Cartolarizzati

Nella voce crediti sono altresi rilevati, secondo la pertinente composizione merceologica, i finanziamenti
oggetto di operazioni di cartolarizzazione (successive al 1° gennaio 2002) per le quali non sussistono i requisiti
richiesti dallo IAS 39 per la cancellazione dal bilancio (si veda cap. 18 — Altre informazioni — Derecognition).

Crediti di firma

Non presente.

5 — Attivita finanziarie valutate al fair value

Non presente.

6 — Operazioni di copertura

Non presente.

7 - Partecipazioni

| criteri di rilevazione iniziale e valutazione successiva delle partecipazioni sono regolati dagli IFRS 10 -
Bilancio Consolidato, IAS 27 — Bilancio separato -, IAS 28 — Partecipazioni in societa collegate e joint venture
- e IFRS 11— Accordi a controllo congiunto -.

Tali principi sono esplicitati nella Sezione 3. Area e metodi di consolidamento della Parte A1 dove € anche
fornita l'informativa sulle valutazioni e assunzioni svolte per stabilire I'esistenza di controllo o influenza
notevole.

Le restanti interessenze azionarie — diverse quindi da controllate, collegate e joint ventures e da quelle
eventualmente rilevate nelle voci 150. “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e 90.
“Passivita associate ad attivita in via di dismissione” — sono classificate quali attivita finanziarie disponibili per
la vendita e trattate in maniera corrispondente (si veda cap. 2 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita).

8 — Attivita materiali

Criteri di iscrizione
La voce include:

e terreni e fabbricati
e mobili ed arredi

e impianti e macchinari

e altre macchine e attrezzature
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e migliorie apportate su beni di terzi ed e suddivisa nelle seguenti categorie:
e attivita ad uso funzionale;
e attivita detenute a scopo di investimento.

Le attivita ad uso funzionale hanno consistenza fisica, sono detenute per essere utilizzate nella produzione
o nella fornitura di beni e servizi o per scopi amministrativi e si ritiene possano essere utilizzate per piu di
un periodo. Le migliorie su beni di terzi sono migliorie e spese incrementative relative ad attivita materiali
identificabili e separabili. In tal caso la classificazione avviene nelle sottovoci specifiche di riferimento (es.
impianti) in relazione alla natura dell’attivita stessa. Normalmente tali investimenti sono sostenuti per rendere
adatti all’utilizzo atteso gli immobili presi in affitto da terzi.

Le migliorie e spese incrementative relative ad attivita materiali identificabili e non separabili sono invece
incluse nella voce 160. “Altre attivita”.

Le attivita detenute a scopo d’investimento si riferiscono agli investimenti immobiliari di cui allo IAS 40, cioe
a quelle proprieta immobiliari possedute (in proprieta o in leasing finanziario) al fine di ricavarne canoni di
locazione e/o conseguire un apprezzamento del capitale investito.

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensivo di tutti gli oneri direttamente imputabili
alla “messain funzione” del bene (costi di transazione, onorari professionali, costi diretti di trasporto del bene
nella localita assegnata, costi di installazione, costi di smantellamento).

Le spese sostenute successivamente sono aggiunte al valore contabile del bene o rilevate come attivita
separate se e probabile che si godranno benefici economici futuri eccedenti quelli inizialmente stimati ed il
costo puo essere attendibilmente rilevato.

Tutte le altre spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione ordinaria) sono rilevate nel
conto economico, nel periodo nel quale sono sostenute, alla voce:

180.b) “Altre spese amministrative”, se riferite ad attivita ad uso funzionale;
ovvero

220. “Altri oneri/proventi di gestione”, se riferite agli immobili detenuti a scopo di investimento.

Criteri di valutazione

Successivamente allarilevazione iniziale, le attivita materiali sono iscritte al costo al netto degliammortamenti
accumulati e delle perdite di valore per deterioramento.

Le immobilizzazioni a vita utile definita vengono ammortizzate a quote costanti durante la loro vita utile.
Non sono, invece, ammortizzate le immobilizzazioni materiali aventi vita utile illimitata.

La vita utile delle immobilizzazioni materiali viene rivista ad ogni chiusura di periodo tenendo conto delle
condizioni di utilizzo delle attivita, delle condizioni di manutenzione, della obsolescenza attesa ecc. e, se le
attese sono difformi dalle stime precedenti, la quota di ammortamento per il periodo corrente e per quelli
successivi viene rettificata.

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subito una riduzione di valore si procede
alla comparazione tra il valore contabile dell’attivita con il suo valore recuperabile, pari al maggiore tra il fair
value, dedotti i costi di vendita, ed il relativo valore d’uso, inteso come il valore attuale dei flussi finanziari
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futuri che si prevede origineranno dall’attivita. Le eventuali rettifiche di valore sono rilevate alla voce 200.
“Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali” di conto economico consolidato.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita precedentemente svalutata, il nuovo valore contabile non
puo eccedere il valore netto contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse rilevata alcuna perdita
per riduzione di valore dell’attivita negli anni precedenti.

Criteri di cancellazione

Un’attivita materiale & eliminata dallo stato patrimoniale all’atto della dismissione o quando per la stessa non
sono previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e I'eventuale differenza tra il
valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto economico alla voce 270. “Utili (Perdite) da
cessione di investimenti”.

9 — Attivita immateriali

Criteri di iscrizione

Le attivitaimmateriali sono attivita non monetarie ad utilita pluriennale, identificabili pur se prive di consistenza
fisica, controllate dalla Societa e dalle quali & probabile che affluiranno benefici economici futuri.

Le attivita immateriali sono principalmente relative ad avviamento, software, marchi e brevetti.

Le attivita immateriali diverse dall’avviamento sono iscritte al costo d’acquisto, comprensivo di qualunque
costo diretto sostenuto per predisporre I'attivita all’utilizzo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
perdite di valore eventualmente registrate.

Le eventuali spese sostenute successivamente all’acquisto:

e sono portate ad incremento del costo iniziale, se accrescono i benefici economici futuri delle attivita
sottostanti (cioé se aumentano il loro valore o la loro capacita produttiva);

e sono imputate in un’unica soluzione al conto economico dell’esercizio in cui sono state sostenute
negli altri casi (ossia quando non producono incrementi del valore originario delle attivita, ma sono
destinate unicamente a conservarne le funzionalita originarie).

Le immobilizzazioni immateriali aventi durata definita sono ammortizzate a quote costanti in base alla stima
della loro vita utile.

Non sono, invece, ammortizzate le attivitd immateriali aventi vita utile indefinita.

Criteri di valutazione

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subito una riduzione di valore si procede
alla comparazione tra il valore contabile dell’attivita ed il suo valore recuperabile, pari al maggiore tra il fair
value, dedotti i costi di vendita, ed il relativo valore d’uso, inteso come il valore attuale dei flussi finanziari
futuri che si prevede origineranno dall’attivita. Le eventuali rettifiche di valore sono rilevate alla voce 210.
“Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali” di conto economico consolidato.

Per le attivitd immateriali aventi durata indefinita, anche se non si rilevano indicazioni di riduzioni durevoli di
valore, viene annualmente confrontato il valore contabile con il valore recuperabile. Nel caso in cui il valore
contabile sia maggiore di quello recuperabile si rileva alla voce 210. “Rettifiche/Riprese di valore nette su
attivita immateriali” di conto economico consolidato una perdita pari alla differenza tra i due valori.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita immateriale, diversa dall’avviamento, precedentemente
svalutata, il nuovo valore contabile non puo eccedere il valore netto contabile che sarebbe stato determinato
se non si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell’attivita negli anni precedenti.
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Criteri di cancellazione

Un’attivita immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale all’atto della dismissione o quando non sono previsti
benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e I'eventuale differenza tra il valore di cessione
ed il valore contabile viene rilevata a conto economico alla voce 270. “Utili (Perdite) da cessione di investimenti”.

10 — Attivita non correnti in via di dismissione
Rientrano in tali categorie le singole attivitd (materiali, immateriali e finanziarie) non correnti o gruppi di

attivita in via di dismissione, con le relative passivita associate, come disciplinati dall'IFRS 5.

Le singole attivita (o i gruppi di attivita in via di dismissione), sono iscritte rispettivamente alle voci 150.
“Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e 90. “Passivita associate ad attivita in via di
dismissione” al minore tra il valore contabile ed il fair value al netto dei costi di cessione.

Il saldo positivo o negativo dei proventi (dividendi, interessi, ecc.) e degli oneri (interessi passivi, ecc.) relativi
ai gruppi di attivita e passivita in via di dismissione, al netto della relativa fiscalita corrente e differita, &
rilevato alla voce 310. “Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte” di conto
economico.

11 - Fiscalita corrente e differita

Criteri di iscrizione

Le attivita e le passivita fiscali sono rilevate nello stato patrimoniale del bilancio rispettivamente nelle voci
140. “Attivita fiscali” dell’attivo e 80. “Passivita fiscali” del passivo.

In applicazione del “balance sheet liability method” le poste contabili della fiscalita corrente e differita
comprendono:

e attivita fiscali correnti, ossia eccedenze di pagamenti sulle obbligazioni fiscali da assolvere secondo la
vigente disciplina tributaria sul reddito di impresa;

e passivita fiscali correnti, ossia debiti fiscali da assolvere secondo la vigente disciplina tributaria sul reddito
d’impresa;

e attivita fiscali differite, ossia gli importi delle imposte sul reddito recuperabili negli esercizi futuri come
conseguenza di:

- differenze temporanee deducibili (rappresentate principalmente da oneri deducibili in futuro secondo la
vigente disciplina tributaria sul reddito d’impresa);

- riporto a nuovo di perdite fiscali non utilizzate;
- riporto a nuovo di crediti di imposta non utilizzati;

e passivita fiscali differite, ossia debiti perimposte sul reddito da assolvere in periodi futuri come conseguenza
di differenze temporanee tassabili (rappresentate principalmente dal differimento della tassazione di ricavi
o dall’anticipazione nella deduzione di oneri secondo la vigente disciplina tributaria sul reddito d’impresa).

Le attivita fiscali e le passivita fiscali correnti sono rilevate applicando le aliquote di imposta vigenti e sono
contabilizzate come onere (provento) secondo il medesimo criterio di competenza economica dei costi e dei
ricavi che le hanno originate. In particolare per la fiscalita corrente I'IRES ¢ stata calcolata con I'aliquota del
27,50%, mentre ai fini IRAP l'aliquota applicata & stata del 5,57%.
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In generale, le attivita e le passivita fiscali differite emergono nelle ipotesi in cui la deducibilita o 'imponibilita
del costo o del provento sono differite rispetto alla loro rilevazione contabile.

Criteri di valutazione

Le attivita fiscali e le passivita fiscali differite sono rilevate in base alle aliquote fiscali che, alla data di
riferimento del bilancio, si prevede saranno applicabili nell’esercizio nel quale sara realizzata I'attivita o sara
estinta la passivita, sulla base della vigente legislazione fiscale e sono periodicamente valutate al fine di
tenere conto di eventuali modifiche normative.

Le attivita fiscali differite vengono contabilizzate soltanto nel caso in cui vi sia la probabilita del loro recupero
da parte dei futuri redditi imponibili attesi valutati sulla base della capacita del gruppo di produrre redditi
imponibili nei futuri esercizi. Le passivita fiscali differite sono sempre contabilizzate. Presupposto per la
rilevazione di tali attivita per imposte anticipate & la considerazione che rispetto alle possibili evoluzioni
societarie, si ritiene con ragionevole certezza che sara realizzato un reddito imponibile a fronte del quale
potranno essere utilizzate le differenze temporanee deducibili. In ossequio a quanto previsto dallo IAS 12,
la probabilita che esista reddito imponibile futuro sufficiente all’utilizzo delle attivita fiscali differite sara
oggetto di verifica periodica. Qualora dalla suddetta verifica risulti 'insufficienza di reddito imponibile futuro,
le attivita fiscali differite sono corrispondentemente ridotte.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico alla voce 290. “Imposte sul reddito
dell’esercizio dell'operativita corrente”, ad eccezione di quelle imposte che si riferiscono a partite che sono
accreditate o addebitate, nell’esercizio stesso o in un altro, direttamente a patrimonio netto, quali, ad esempio,
quelle relative a profitti o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita e quelle relative a variazioni
del fair value di strumenti finanziari derivati di copertura dei flussi di cassa, le cui variazioni di valore sono
rilevate direttamente nel prospetto della redditivita complessiva riserve da valutazione al netto delle tasse.
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Criteri di cancellazione

Le imposte differite attive e passive sono cancellate al momento del loro recupero/realizzo.

12 - Fondi per rischi ed oneri
Altri fondi

Criteri di iscrizione
| fondi per rischi ed oneri sono costituiti da passivita rilevate quando:
e [limpresa ha un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

e ¢ probabile che sara necessario I'esborso di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
'obbligazione;

e puo essere effettuata una stima attendibile del’lammontare dell’obbligazione.

Se queste condizioni non sono soddisfatte, non viene rilevata alcuna passivita.

Criteri di valutazione

Gliimporti accantonati sono determinatiin modo che rappresentino la migliore stima della spesa richiesta per
adempiere alle obbligazioni. Nel determinare tale stima si considerano i rischi e le incertezze che attengono
ai fatti e alle circostanze in esame.

In particolare, laddove l'effetto del differimento temporale nel sostenimento dell’onere sia significativo,
'ammontare dell’accantonamento & determinato come il valore attuale della miglior stima del costo che si
suppone sara necessario per estinguere lI'obbligazione. Viene in tal caso utilizzato un tasso di attualizzazione
tale da riflettere le valutazioni correnti di mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere la migliore stima
corrente. Quando, a seguito del riesame, il sostenimento dell'onere diviene improbabile, 'accantonamento
viene stornato.

Criteri di cancellazione
Un accantonamento & utilizzato solo a fronte degli oneri per i quali & stato originariamente iscritto.

L'accantonamento dell’esercizio, registrato alla voce 190. “Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri”
del conto economico, include gli incrementi dei fondi dovuti al trascorrere del tempo ed & al netto delle
eventuali riattribuzioni.

13 — Debiti e titoli in circolazione

Non presente.

14 - Passivita finanziarie di negoziazione

Non presente.
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15 — Passivita finanziarie valutate al fair value

Non presente.

16 — Operazioni in valuta

Non presente.

17 — Attivita e passivita assicurative

Non presente.

18 — Altre informazioni

Derecognition di attivita finanziarie
E’ la cancellazione dallo stato patrimoniale di un’attivita o passivita finanziaria rilevata precedentemente.

Prima di valutare la sussistenza delle condizioni per la cancellazione dal bilancio di attivita finanziarie &
necessario, secondo lo IAS 39, verificare se queste condizioni siano da applicare a tali attivita nella loro
interezza ovvero possano riferirsi soltanto ad una parte di esse. Le norme sulla cancellazione sono applicate
ad una parte delle attivita finanziarie oggetto del trasferimento soltanto se sussiste almeno uno dei seguenti
requisiti:
e la parte comprende soltanto i flussi di cassa relativi ad un’attivita finanziaria (o ad un gruppo di
attivitd) che sono identificati specificamente (ad esempio la sola quota di interessi di pertinenza
dell’attivita);

e la parte comprende i flussi di cassa secondo una ben individuata quota percentuale del loro totale
(ad esempio il 90% di tutti i flussi di cassa derivanti dall’attivita);

e la parte comprende una ben individuata quota di flussi di cassa specificamente identificati (ad
esempio il 90% dei flussi di cassa della sola quota interessi di pertinenza dell’attivita).

In assenza dei citati requisiti, le norme sull’eliminazione devono trovare applicazione all’attivita finanziaria (o
gruppo di attivita finanziarie) nella sua interezza.

Le condizioni per I'integrale cancellazione di un’attivita finanziaria sono I'estinzione dei diritti contrattuali,
come la loro naturale scadenza, ovvero il trasferimento ad una controparte esterna al gruppo dei diritti
all'incasso dei flussi di cassa derivanti da tale attivita.

| diritti all’incasso si considerano trasferiti anche qualora vengano mantenuti i diritti contrattuali a ricevere i
flussi finanziari dell’attivita, ma venga assunto un obbligo a pagare quei flussi a una o piu entita e si verifichino
tutte e tre le seguenti condizioni (accordo pass-through):

e nonsussiste 'obbligo da parte della Banca a corrispondere importi non incassati dall’attivita originaria;

e ¢ vietata la vendita o la costituzione in garanzia dell’attivita originaria, salvo quando questa & a
garanzia della obbligazione a corrispondere flussi finanziari;

e sussiste 'obbligo a trasferire senza alcun ritardo tutti i flussi finanziari che incassa e non ha diritto ad
investirli, ad eccezione di investimenti in disponibilita liquide durante il breve periodo tra la data di
incasso e quella di versamento, a condizione che vengano riconosciuti anche gli interessi maturati
nel periodo.

Inoltre I'eliminazione di un’attivita finanziaria & subordinata alla verifica che tutti i rischi e i benefici derivanti
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dallatitolarita dei diritti siano stati effettivamente trasferiti (true sale). In caso di trasferimento sostanzialmente
di tutti i rischi e i benefici si provvede alla cancellazione dell’attivita (o gruppo di attivita) cedute e si rilevano
separatamente i diritti e gli obblighi relativi al trasferimento come attivita o passivita.

Viceversa, in caso di mantenimento dei rischi e benefici, & necessario continuare a rilevare I’attivita (o gruppo
di attivitad) cedute. In tal caso occorre rilevare anche una passivita corrispondente all'importo ricevuto come
corrispettivo per la cessione e registrare successivamente tutti i proventi maturati sull’attivita cosi come tutti
gli oneri maturati sulla passivita.

Le principali operazioni che, in base alle regole anzidette, non consentono di operare la cancellazione
integrale di un’attivita finanziaria sono le operazioni di cartolarizzazione di crediti, le operazioni di pronti
contro termine e le operazioni di prestito titoli.

Nel caso delle operazioni di cartolarizzazione non si procede alla cancellazione delle attivita finanziarie in
caso di acquisto dell’equity tranche o di fornitura di altre forme di supporto alla struttura, che determinino il
mantenimento del rischio di credito associato al portafoglio cartolarizzato.

Nel corsodell’esercizio 2016 la Capogruppo ha posto in essere una operazione di cessione per cartolarizzazione
di crediti non-performing verso la SPV Romeo srl. Per tale operazione risultano verificate le condizioni per la
cancellazione dal Bilancio delle attivita finanziarie ai sensi dello 1AS 39.

Azioni proprie

La movimentazione delle azioni proprie presentiin portafoglio é rilevata in contropartita diretta del patrimonio,
ossia in riduzione di quest’ultimo per il controvalore degli acquisti e in aumento per il controvalore delle
vendite.

Cio implica che, in caso di successiva cessione, la differenza tra il prezzo di vendita delle azioni proprie e il
relativo costo di riacquisto, al netto dell’eventuale effetto fiscale, é rilevata integralmente in contropartita al
patrimonio netto.

Trattamento di fine rapporto del personale

Il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) del personale & da intendersi come una prestazione successiva
al rapporto di lavoro a benefici definiti, pertanto la sua iscrizione in bilancio richiede la stima, con tecniche
attuariali, del’lammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti e I'attualizzazione delle stesse.

La determinazione di tali prestazioni & stata effettuata da un attuario esterno utilizzando il “Metodo della
Proiezione Unitaria del Credito”. Tale metodo distribuisce il costo del beneficio uniformemente durante la
vita lavorativa del dipendente. Le obbligazioni sono determinate come il valore attualizzato delle erogazioni
medie future riproporzionato in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati e I'anzianita complessiva
raggiunta al momento dell’erogazione del beneficio.

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decreto legislativo 5 dicembre 2005, n. 252,
le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda, mentre le quote di TFR maturande a partire
dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente (esercitata entro il 30.6.2007), destinate a forme di
previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria dell'INPS.

Ne consegue che:

e il TFR maturato fino al 31.12.2006 (o sino alla data di scelta — compresa tra I'1.1.07 e il 30.6.07 -
del dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenza Complementare) continua
a configurarsi come un piano a “benefici definiti” e pertanto sottoposto a valutazione attuariale,
seppur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono piu conto delle previsioni
sugli aumenti retributivi futuri.

e le quote maturate dall’1.1.07 (o dalla data di scelta — compresa tra '1.1.07 e il 30.6.07 - del dipendente
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nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenza Complementare), sono state considerate
come un piano a “contribuzione definita” (in quanto l'obbligazione dell’azienda cessa nel momento in
cui versa le quote di TFR maturate al fondo prescelto dal dipendente) e pertanto il relativo costo di
competenza del periodo & pari agli importi versati alla Previdenza Complementare ovvero al Fondo
Tesoreria dell'INPS.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valore di bilancio della passivita e il valore attuale
dell’obbligazione a fine periodo, sono rilevati nel Prospetto della redditivita consolidata complessiva ed
esposte nella voce Riserve da valutazione in applicazione delle previsioni dello IAS 19 Revised.

Pagamenti basati su azioni

Si tratta di pagamenti a favore di dipendenti o altri soggetti assimilabili, come corrispettivo delle prestazioni di
lavoro o altri servizi/beni ricevuti, basati su azioni rappresentative del capitale della ex controllante UniCredit
S.p.A., che consistono nell’assegnazione di:

e diritti a sottoscrivere aumenti di capitale a pagamento (stock option propriamente dette);
e diritti a ricevere azioni al raggiungimento di obiettivi quanti-qualitativi (cosiddette performance share);
e azioni sottoposte a clausole di indisponibilita (cosiddette restricted share)

In considerazione della difficolta di valutare attendibilmente il fair value delle prestazioni ricevute come
contropartita degli strumenti rappresentativi del capitale di UniCredit S.p.A., viene fatto riferimento al fair
value di questi ultimi, misurato alla data della loro assegnazione.

Il fair value dei pagamenti regolati con I'emissione di azioni di UniCredit S.p.A. é rilevato come costo a conto

economico alla voce 180.a) “Spese per il personale” in contropartita della voce 100. “Altre passivitad” del
passivo, secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo in cui viene fornita la prestazione.

Per quanto riguarda i pagamenti basati su azioni e regolati per cassa, le prestazioni ottenute e le passivita
assunte sono misurate al fair value di queste ultime, iscritte alla voce 100. “Altre passivita”. Fino a quando la
passivita non viene estinta, il fair value é ricalcolato a ciascuna data di chiusura di bilancio fino alla data di
regolamento, rilevando alla voce 180. “Spese amministrative” tutte le variazioni di fair value.

Altri benefici ai dipendenti a lungo termine

| benefici per i dipendenti a lungo termine - quali ad esempio quelli derivanti da premi di anzianita, erogati
al raggiungimento di una predefinita anzianita di servizio - sono iscritti alla voce 100. “Altre passivita” in base
alla valutazione alla data del bilancio degli impegni assunti.

Valutazione degli immobili delle societa controllate

Gliimmobili delle societa controllate considerate Rimanenze all’interno dei singoli bilanci vengono classificati
all'interno della voce “Altre attivita” nel Bilancio Consolidato bancario. In conformita a quanto previsto dallo
IAS 2, le rimanenze sono costituite principalmente da immobili da ristrutturare e/o in ristrutturazione e
immobili di trading.

Gli immobili in corso di ristrutturazione sono valutati al minore tra il costo, aumentato delle spese
incrementative del loro valore e degli oneri finanziari capitalizzabili, ed il corrispondente presunto valore di
realizzo al netto dei costi diretti di vendita.

Gli immobili di trading sono valutati al minore tra il costo e il valore di presunto realizzo che di norma é
rappresentato dal valore di mercato, desunto da transazioni immobiliari similari per zona e tipologia. Il
presunto valore di realizzo e il valore di mercato sono determinati sulla base di perizie indipendenti ovvero di
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valori inferiori cui la Direzione aziendale & disposta a vendere in forza di situazioni urbanistico/catastali non
corrispondenti allo stato effettivo dei luoghi e problematiche di natura legale (quali 'occupazione abusiva dei
beni).

Le eventuali svalutazioni, derivanti dalla valutazione sopra descritta, sono imputate alla relativa voce di conto
economico.

Se vengono meno le ragioni che hanno comportato la svalutazione delle rimanenze, le svalutazioni iscritte in
periodi precedenti sono ripristinate attraverso accredito al conto economico fino a concorrenza del minore

tra il costo e il valore di presunto realizzo.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI

Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi ed i proventi ed oneri assimilati sono relativi alle disponibilita liquide, alle attivita e
passivita finanziarie valutate al fair value, alle attivita finanziarie disponibili per la vendita, ai crediti e ai debiti.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati nel conto economico per tutti gli strumenti valutati secondo il criterio
del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Gli interessi di mora sono contabilizzati per cassa.

Commissioni

Le commissioni sono iscritte in relazione alla prestazione dei servizi da cui sono originate in base al criterio
della competenza.

DEFINIZIONI RILEVANTI Al FINI IAS/IFRS

Si illustrano, qui di seguito, alcuni concetti rilevanti ai fini dei principi contabili internazionali IAS/IFRS, oltre
a quelli gia trattati nei capitoli precedenti.

Costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di un’attivita o passivita finanziaria é il valore a cui questa & stata misurata al momento
della rilevazione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dall’lammortamento
complessivo calcolato utilizzando il criterio dell’interesse effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale
e quello a scadenza e dedotta qualsiasi svalutazione a seguito di una riduzione di valore o di irrecuperabilita
(impairmen?).

Il criterio dell’interesse effettivo & il metodo di ripartizione degli interessi attivi o passivi lungo la durata di
un’attivita o passivita finanziaria. Il tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza esattamente i pagamenti
o incassi futuri attesi lungo la vita dello strumento finanziario al valore contabile netto dell’attivita o passivita
finanziaria. Esso include tutti gli oneri e punti base pagati o ricevuti tra le parti di un contratto che sono parte
integrante di tale tasso, i costi di transazione e tutti gli altri premi o sconti.

Trale commissioni che sono considerate parte integrante del tasso diinteresse effettivo vi sono le commissioni
iniziali ricevute per I'erogazione o I'acquisto di un’attivita finanziaria che non sia classificata come valutata al
fair value, quali, ad esempio, quelle ricevute a titolo di compenso per la valutazione delle condizioni finanziarie
del debitore, per la valutazione e la registrazione delle garanzie e, piu in generale, per il perfezionamento
dell’operazione.
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| costi di transazione, a loro volta, includono gli onorari e le commissioni pagati ad agenti (inclusi i dipendenti
che svolgono la funzione di agenti di commercio), consulenti, mediatori, e operatori, i contributi prelevati da
organismi di regolamentazione e dalle Borse valori, le tasse e gli oneri di trasferimento. | costi di transazione
non includono invece costi di finanziamento o costi interni amministrativi o di gestione.

Riduzione di valore (impairment) di attivita finanziarie

Ad ogni data di riferimento del bilancio si procede a determinare se vi & qualche obiettiva evidenza che
un’attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una riduzione di valore.

Un’attivita o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una riduzione di valore e le perdite per riduzione di
valore sono contabilizzate se, e soltanto se, vi & 'obiettiva evidenza di una riduzione di valore in seguito a uno
o piu eventi che si sono verificati dopo la rilevazione iniziale dell’attivita e tale evento di perdita ha un impatto
sui futuri flussi finanziari dell’attivita che puo essere stimato attendibilmente.

La riduzione di valore puo anche essere causata non da un singolo evento separato ma dall’effetto combinato
di diversi eventi.

Le perdite attese come risultato di eventi futuri, indipendentemente dalla loro probabilita di verificarsi, non
sono rilevate.

Lobiettiva evidenza che un’attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una riduzione di
valore include dati rilevabili che giungono all’attenzione in merito ai seguenti eventi:

(a) significative difficolta finanziarie dell’emittente o del debitore;

(b) violazione del contratto, quale un inadempimento o un mancato pagamento degli interessi o del
capitale;

(c) concessione al beneficiario di un’agevolazione che la banca ha preso in considerazione
prevalentemente per ragioni economiche o legali relative alla difficolta finanziaria dello stesso e che
altrimenti non avrebbe concesso;

(d) ragionevole probabilita che il beneficiario dichiari fallimento o altre procedure di ristrutturazione
finanziaria;

(e) scomparsa di un mercato attivo di quell’attivita finanziaria dovuta a difficolta finanziarie. Tuttavia, la
scomparsa di un mercato attivo dovuta al fatto che gli strumenti finanziari della societa non sono piu
pubblicamente negoziati non & evidenza di una riduzione di valore;

() dati rilevabili che indichino I'esistenza di una diminuzione sensibile nei futuri flussi finanziari stimati per
un gruppo di attivita finanziarie sin dal momento della rilevazione iniziale di quelle attivita, sebbene la
diminuzione non puo essere ancora identificata con le singole attivita finanziarie nel gruppo, ivi inclusi:

° cambiamenti sfavorevoli nello stato dei pagamenti dei beneficiari nel gruppo;
oppure
° condizioni economiche locali o nazionali che sono correlate alle inadempienze relative alle

attivita all’interno del gruppo.

Lobiettiva evidenza di riduzione di valore per un investimento in uno strumento rappresentativo di capitale
include informazioni circa importanti cambiamenti con un effetto avverso che si sono verificati nell’lambiente
tecnologico, di mercato, economico o legale in cui 'emittente opera, e indica che il costo dell’investimento
puo non essere recuperato. Una diminuzione significativa prolungata di fair value di un investimento in uno
strumento rappresentativo di capitale al di sotto del suo costo & inoltre un’evidenza obiettiva di riduzione di
valore.

Se sussistono evidenze obiettive che si € incorsi in una perdita per riduzione di valore su crediti o su attivita
finanziarie detenute sino alla scadenza (iscritti al costo ammortizzato), 'importo della perdita viene misurato
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come la differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il valore attuale dei futuri flussi finanziari stimati
(escludendo perdite di credito future che non si sono ancora manifestate) attualizzati al tasso di interesse
effettivo originale dell’attivita finanziaria. Limporto della perdita viene rilevato alla voce 130. di conto
economico tra le “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento” ed il valore contabile dell’attivita
viene ridotto. Per gli strumenti classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita tale importo &
pari al saldo della Riserva di valutazione.

Se le condizioni di un finanziamento, credito o attivita finanziaria detenuta sino alla scadenza sono rinegoziate
o diversamente modificate a causa delle difficolta finanziarie del debitore, una riduzione di valore & misurata
utilizzando il tasso originario di interesse effettivo prima della modifica delle condizioni. | flussi finanziari
relativi ai crediti a breve termine non sono attualizzati se I'effetto dell’attualizzazione & irrilevante. Se un
credito o un’attivitd finanziaria detenuta sino alla scadenza ha un tasso di interesse variabile, il tasso di
attualizzazione per valutare eventuali perdite per riduzione di valore & il tasso corrente di interesse effettivo
alla data determinato secondo contratto.

Una diminuzione di fair value dell’attivita finanziaria al di sotto del suo costo o costo ammortizzato non &
tuttavia necessariamente indicazione di riduzione di valore (per esempio, una diminuzione di fair value di
un investimento in uno strumento di debito che risulti da un aumento nel tasso di interesse privo di rischio).

Levidenza obiettiva della riduzione di valore viene dapprima valutata individualmente, se pero viene
determinato che non esiste alcuna evidenza obiettiva di riduzione di valore individuale, allora tale attivita
viene inclusa in un gruppo di attivita finanziarie con caratteristiche similari di rischio di credito e valutata
collettivamente.

Gli approcci fondati su una formula o su metodi statistici possono essere utilizzati per determinare le perdite
per riduzione di valore di un gruppo di attivita finanziarie. Eventuali modelli utilizzati incorporano I'effetto del
valore temporale del denaro, considerano i flussi finanziari per tutta la vita residua di un’attivita (non soltanto
’anno successivo) e non danno origine a una perdita per riduzione di valore al momento della rilevazione
iniziale di un’attivita finanziaria. Essi tengono altresi conto dell’esistenza di perdite gia sostenute ma non
ancora manifeste nel gruppo di attivita finanziarie alla data di valutazione, sulla base di esperienze storiche
di perdite per attivita con caratteristiche di rischio di credito simili a quelle del gruppo considerato.

Il processo per la stima della riduzione di valore considera tutte le esposizioni di credito, non soltanto quelle
di bassa qualita di credito, che riflettono un serio deterioramento delle posizioni.

Riprese di valore

Se, in un esercizio successivo, 'ammontare della perdita per riduzione di valore diminuisce e la diminuzione
puo essere oggettivamente collegata a un evento che si & verificato dopo che la riduzione di valore & stata
rilevata (quale un miglioramento nella solvibilitad finanziaria del debitore), la perdita per riduzione di valore
rilevata precedentemente & stornata. L'importo dello storno viene rilevato nel conto economico alla voce 130.
“Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento”, salvo quanto precisato per i titoli azionari classificati
tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Il ripristino di valore non determina, alla data in cui il valore originario dell’attivita finanziaria & ripristinato,
un valore contabile superiore al costo ammortizzato che si sarebbe avuto alla stessa data nel caso in cui la
perdita per riduzione di valore non fosse stata rilevata.
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A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita
finanziarie

A.3.1 - Attivita finanziarie riclassificate: valore contabile, fair value ed effetti sulla redditivita
complessiva

Nessun dato da esporre.

A.3.2 - Attivita finanziare riclassificate: effetti sulla redditivita complessiva prima del
trasferimento

Nessun dato da esporre.

A.3.3 — Trasferimento di attivita finanziare detenute per la negoziazione

Nessun dato da esporre.

A.3.4 — Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalle attivita riclassificate

Nessun dato da esporre.

A.4 - Informativa sul Fair value

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

La presente sezione comprende I'informativa sul fair value cosi come richiesta dall’IFRS13.

Il fair value (valore equo) & il corrispettivo che potrebbe essere ricevuto per vendere un’attivita, o pagato per
trasferire una passivita, in una transazione ordinaria tra controparti di mercato nel mercato principale alla
data di misurazione (exit price).

Il fair value di una passivita finanziaria che sia esigibile (ad esempio un deposito a vista) non pud essere
inferiore all’importo esigibile a richiesta, attualizzato dalla prima data in cui ne potrebbe essere richiesto il
pagamento.

Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi il fair value & determinato a partire dalle quotazioni
ufficiali del mercato principale (ovvero il pili vantaggioso) al quale doBank e le sue controllate hanno accesso
(Mark to Marke?).

Uno strumento finanziario & considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi quotati sono prontamente e
regolarmente disponibili in un listino, operatore (dealer), intermediario (broker), agenzia di determinazione
del prezzo o autorita di regolamentazione e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive che
avvengono regolarmente in normali contrattazioni. Se la quotazione ufficiale in un mercato attivo non esiste
per uno strumento finanziario nel suo complesso, ma esistono mercati attivi per le parti che lo compongono,
il fair value & determinato sulla base dei pertinenti prezzi di mercato per le parti che lo compongono.
Qualora le quotazioni di mercato o altri input osservabili, quali il prezzo quotato di un’attivita identica in un
mercato non attivo, non risultino disponibili, si ricorre a modelli valutativi alternativi, quali:
e metodo della valutazione di mercato (utilizzo di quotazioni di mercato di passivitd o strumenti di
patrimonio simili detenuti come attivita da altri attori di mercato);
e metodo del costo (ossia il costo di sostituzione che sarebbe richiesto al momento per sostituire la
capacita di servizio di un’attivita);
e metodo reddituale (tecnica del valore attualizzato basata sui flussi di cassa futuri attesi da una
controparte di mercato che detiene una passivita o uno strumento di patrimonio netto come attivita).

«
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Vengono utilizzati metodi di valutazione (Mark to Model) in linea con i metodi generalmente accettati e
utilizzati dal mercato. | modelli di valutazione includono tecniche basate sull’attualizzazione dei flussi di cassa
futuri e sulla stima della volatilita e sono oggetto di revisione sia durante il loro sviluppo sia periodicamente,
al fine di garantirne la piena coerenza con gli obiettivi della valutazione.

Dette metodologie utilizzano input basati sui prezzi formatisi in transazioni recenti nello strumento oggetto
di valutazione e/o prezzi/quotazioni di strumenti aventi caratteristiche analoghe in termini di profilo di
rischio. Questi prezzi/quotazioni risultano, infatti, rilevanti al fine di determinare i parametri significativi, in
termini di rischio credito, rischio liquidita, rischio prezzo ed ogni altro rischio rilevante, relativi allo strumento
oggetto di valutazione. Il riferimento a tali parametri “di mercato” consente di limitare la discrezionalita nella
valutazione, garantendo al contempo la verificabilita del risultante fair value. Qualora, per uno o piu fattori
di rischio, non risulti possibile riferirsi a dati di mercato i modelli valutativi impiegati utilizzano come input
stime basate su dati storici.

Nel caso di strumenti non quotati su mercati attivi, il menzionato processo di verifica assume a riferimento
i prezzi contribuiti da info-provider, attribuendo maggior peso a quei prezzi che si considerano piu
rappresentativi dello strumento oggetto di valutazione.

Detta valutazione include: I'eventuale “eseguibilitd” della transazione al prezzo osservato, il numero di
contributori, il grado di similarita degli strumenti finanziari, la coerenza nel prezzo contribuito da fonti
differenti, il processo seguito dall’info-provider per ottenere il dato.

A.4.1 - Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
Di seguito si riportano le informazioni richieste dall’IFRS13 con riguardo i portafogli contabili sia valutati al
fair value su base ricorrente, sia non valutati al fair value o valutati al fair value su base non ricorrente.

Attivita e Passivita misurate al fair value su base ricorrente

Asset Backed Securities

Gli ABS vengono valutati per mezzo di modelli matematici, applicabili ogni volta che I'informazione sulle
assunzioni dei partecipanti al mercato riguardo ai parametri del modello siano ragionevolmente disponibili
senza comportare costi o sforzi eccessivi.

Titoli di capitale

| titoli di capitale sono assegnati al Livello 1 quando e disponibile una quotazione su un mercato attivo
considerato liquido e al Livello 3 quando non vi sono quotazioni o le quotazioni sono state sospese a tempo
indeterminato. Tali strumenti sono classificati come Livello 2 solo nel caso in cui il volume di attivita sul
mercato di quotazione é significativamente ridotto.

Per i titoli di capitale valutati al costo, un impairment e previsto qualora il costo superi il valore recuperabile
in modo significativo e/o prolungato nel tempo.

Fondi Immobiliari

| fondi immobiliari sono classificati come Livello 1in caso essi siano quotati su un mercato attivo; in caso cio
non si verifichi, essi sono classificati come Livello 3 e sono valutati attraverso un credit adjustment del NAV
basato sulle caratteristiche specifiche del singolo fondo.

Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente

Gli strumenti finanziari non valutati al fair value (FV), compresi debiti e crediti verso la clientela e verso
banche non sono gestiti sulla base del fair value.

«
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Per tali strumenti, il fair value & calcolato solo ai fini di adempiere alle richieste d’informativa al mercato
e non ha impatto sul bilancio o in termini di profitti o perdite. Inoltre, dal momento che tali strumenti non
vengono generalmente scambiati, la determinazione del fair value si basa sull’utilizzo di parametri interni non
direttamente osservabili sul mercato come definiti dall’lFRS 13.

Cassa e disponibilita liquide
Dato il loro orizzonte a breve ed il loro trascurabile rischio di credito il valore contabile della cassa e delle
disponibilita liquide approssima il fair value.

Crediti verso banche e clientela

Il fair value dei crediti verso banche e clientela, contabilizzati al costo ammortizzato, & principalmente
determinato utilizzando un modello di valore attuale aggiustato per il rischio. Per alcuni portafogli sono
applicati altri approcci semplificati, che tengono comunque in considerazione le caratteristiche finanziarie
degli strumenti finanziari in essi contenuti.

Descrizione delle tecniche di valutazione

Tecniche di valutazione specifiche sono utilizzate per valutare posizioni per le quali le fonti di mercato non
forniscono un prezzo di mercato direttamente osservabile. Vengono utilizzate tecniche di valutazione diffuse
sul mercato per determinare il fair value di strumenti finanziari e non, che non sono quotati e attivamente
scambiati sul mercato. Le tecniche di valutazione utilizzate per le attivita di Livello 3 sono descritte di seguito.

Discounted cash flow

Le tecniche di valutazione basate sul discounted cash flow, generalmente consistono nella determinazione
di una stima dei flussi di cassa futuri attesi lungo la vita dello strumento. Il modello richiede la stima dei flussi
di cassa e I'adozione di parametri di mercato per lo sconto: il tasso o il margine di sconto riflette lo spread
di credito e/o di finanziamento richiesti dal mercato per strumenti con profili di rischio e di liquidita simili, al
fine di definire un “valore attualizzato”. Il fair value del contratto & dato dalla somma dei flussi di cassa futuri
attualizzati.

Market Approach
Tecnica di valutazione che utilizza i prezzi generate da transazioni di mercato che coinvolgono attivita,
passivita o gruppi di attivita e passivita identiche o paragonabili.

NAV

I NAV (Net asset value) & la differenza tra il valore totale delle attivita del fondo e le passivita. Un aumento
del NAV coincide con un aumento nella misura del fair value. Solitamente per i fondi classificati a Livello 3 il
NAV rappresenta una valutazione risk-free, quindi in questo caso il NAV viene aggiustato per considerare il
rischio di default dell’emittente.

Descrizione degli input utilizzati nella misurazione del fair value degli strumenti di Livello2 e 3

Si riporta di seguito la descrizione dei principali input significativi utilizzati nella misurazione del fair value
degli strumenti appartenenti ai Livelli 2 e 3 della gerarchia del fair value.

Volatilita

La volatilita & 'espressione della variazione nel tempo del prezzo di uno strumento finanziario. In particolare,
la volatilita misura la velocita e I'entita delle variazioni dei prezzi di mercato di uno strumento, parametro o
indice di mercato data I'effettiva variazione di valore nel tempo di quel dato strumento, parametro o indice
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di mercato, espressa come una percentuale della variazione relativa del prezzo. Maggiore & la volatilita del
sottostante, maggiore ¢ il rischio legato allo strumento. In generale, posizioni lunghe in opzioni beneficiano
degli aumenti della volatilita mentre posizioni corte in opzioni ne sono danneggiate.

Esistono diverse macro-categorie di volatilita: volatilita del tasso d’interesse, volatilita dell’inflazione, volatilita

del tasso di cambio e volatilita delle azioni o degli indici/prezzi dei sottostanti.

Correlazione

La correlazione & una misura della relazione esistente tra i movimenti di due variabili. Quando i parametri
sono positivamente correlati, un aumento della correlazione determina generalmente un incremento del fair
value. Al contrario, data una posizione corta di correlazione, un aumento della correlazione, ceteris paribus,
determinera una diminuzione nella misura del fair value. Di conseguenza variazioni nei livelli di correlazione
possono avere impatti, favorevoli e non, sul fair value di uno strumento, a seconda del tipo di correlazione.
La correlazione & un input nella valutazione di un prodotto derivato dove il payoff &€ determinato da molteplici
rischi sottostanti. Il livello della correlazione utilizzata nella valutazione dei derivati con molteplici rischi
sottostanti dipende da una varieta di fattori compresa la natura di tali rischi.

Loss Given Default (LGD)/Recovery Rate

LGD, anche conosciuto come loss severity (il concetto inverso di recovery rate) rappresenta la percentuale
dei flussi di cassa contrattuali persi in caso di fallimento, espresso come la perdita netta relativa al saldo
contabile. Un aumento della loss severity, ceteris paribus, implica una diminuzione nella misura del fair value.
Il loss given default deve essere valutato caso per caso poiché le perdite sono generalmente influenzate da
caratteristiche specifiche della transazione come la presenza di collateral e il grado di subordinazione.

Prezzo
Dove i prezzi di mercato non sono osservabili, il comparable approach attraverso l'identificazione di una
proxy ¢ utilizzato per misurare il fair value.

Probability of Default (PD)

La probability of default & la stima della probabilita di non ricevere ’'ammontare previsto dal contratto. Essa
definisce una stima della probabilita che un cliente di un’istituzione finanziaria sia insolvente lungo un certo
orizzonte temporale. La PD di un debitore non dipende solo dalle caratteristiche di rischio di quel particolare
debitore ma anche dalle condizioni di mercato e dal livello di influenza che tali condizioni hanno sul debitore.

EBITDA e EBT

LEBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) e 'EBT (Eargings Before Taxes)
consentono di illustrare le variazioni delle performance operativa e forniscono utili informazioni in merito
alla performance economica del Gruppo; tali indicatori sono inoltre comunemente utilizzati dagli analisti ed
investitori al fine della valutazione delle performance aziendali e di settore.

A.4.2 - Processi e sensibilita delle valutazioni

E’ verificato che il valore assegnato ad ogni posizione rifletta il fair value corrente in modo appropriato. Le
misurazioni al fair value delle attivita e delle passivita sono determinate utilizzando varie tecniche, fra cui
(ma non solo) modelli del tipo discounted cash flow e modelli interni. Sulla base dell’osservabilita degli input
utilizzati, tutte le misurazioni sono classificate come Livello 1, Livello 2 o Livello 3 della Gerarchia del fair
value.

Quando uno strumento finanziario misurato al fair value & valutato mediante I'utilizzo di uno o pil input
significativi non direttamente osservabili sul mercato, un’ulteriore procedura di verifica del prezzo & posta in
essere. Tali procedure comprendono la revisione dei dati storici rilevanti, I'analisi dei profitti e delle perdite,
la valutazione individuale di ciascuna componente di un prodotto strutturato e il benchmarking. Questo
approccio prevede l'utilizzo di pareri soggettivi e di giudizi basati sull’esperienza e, di conseguenza, puo
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richiedere aggiustamenti alle valutazioni che tengano in conto il bid/ask spread, la liquidita e il rischio di
controparte, oltre che la tipologia del modello di valutazione adottato.

Descrizione della sensitivity del fair value a variazioni negli input non osservabili utilizzati nella
misurazione del fair value degli strumenti di Livello 3

Nessun dato da esporre.

A.4.3 — Gerarchia del fair value

Il principio IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value in funzione del grado di osservabilita degli input
delle tecniche di valutazione adottate per le valutazioni.

Il livello di gerarchia del fair value associato alle attivita e passivita & definito come il livello minimo fra tutti
gli input significativi utilizzati.

Generalmente, un input di valutazione non & considerato significativo per il fair value di uno strumento se i
restanti input spiegano la maggioranza della varianza del fair value stesso su un orizzonte temporale di tre
mesi.

Sono previsti, in particolare, tre livelli:
o livello 1: il fair value degli strumenti classificati in questo livello & determinato in base a prezzi di
quotazione osservati su mercati attivi;
o livello 2: il fair value degli strumenti classificati in questo livello & determinato in base a modelli
valutativi che utilizzano input osservabili su mercati attivi;
o livello 3: il fair value degli strumenti classificati in questo livello & determinato sulla base di modelli
valutativi che utilizzano prevalentemente significativi input non osservabili su mercati attivi.

Agli strumenti finanziari viene associato un certo livello di fair value sulla base dell’osservabilita degli input
utilizzati per la valutazione

Livello 1 (prezzi quotati in mercati attivi): prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita
identiche a cui I'entita puo accedere alla data di valutazione. Un mercato attivo é tale se le operazioni relative
all’attivita o alla passivita oggetto di valutazione si verificano con una frequenza e con volumi sufficienti a
fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

Livello 2 (input osservabili): input diversi dai prezzi di mercato gia inclusi nel Livello 1, che sono osservabili
per Iattivita o la passivita, direttamente o indirettamente. Gli input sono considerati osservabili se sono
sviluppati sulla base di informazioni disponibili al mercato riguardanti eventi o transazioni correnti e riflettono
le assunzioni che le controparti di mercato utilizzerebbero per valutare I'attivita o la passivita.

Livello 3 (input non osservabili): sono input diversi da quelli inclusi nel Livello 1e nel Livello 2, non direttamente
osservabili sul mercato per la valutazione dell’attivita o la passivita, o utilizzati nella determinazione degli
aggiustamenti significativi al fair value. Gli input non osservabili devono comunque riflettere le assunzioni
che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nella valutazione dell’attivita o passivita, incluse le assunzioni
sul rischio.

Quando il fair value & misurato direttamente utilizzando un prezzo osservabile e quotato in un mercato attivo,
il processo di attribuzione della gerarchia assegnera il Livello 1. Quando il fair value deve essere misurato
attraverso un comparable approach o attraverso I'utilizzo di un modello di pricing, il processo di attribuzione
della gerarchia assegnera il Livello 2 o il Livello 3, a seconda dell'osservabilita di tutti gli input significativi
utilizzati nella valutazione.
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Nella scelta fra le diverse tecniche di valutazione la Banca utilizza quella che massimizza I'utilizzo degli input
osservabili.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita di Livello 3 al 31 dicembre 2015 trovavano iscrizione i
titoli ABS rinvenienti dall’operazione di cartolarizzazione Aurora SPV srl che sono stati venduti nel corso del
secondo semestre del 2016.

Trasferimenti tra i livelli di gerarchia del fair value

Tutti i trasferimenti tra i livelli di gerarchia del fair value devono essere effettuati con riferimento alla data di
chiusura del periodo di bilancio.

| principali fattori che contribuiscono ai trasferimenti tra i livelli di fair value (sia tra il Livello 1 ed il Livello
2, che all’interno del Livello 3) comprendono cambiamenti nelle condizioni di mercato (tra cui il parametro
di liquidita) e affinamenti nei modelli valutativi e nei pesi relativi degli input non - osservabili utilizzati nella
misurazione del fair value.

A.4.4 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
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INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 - Gerarchia del fair value

Le tabelle seguenti riportano pertanto la ripartizione dei portafogli di (i) attivita e passivita finanziarie valutati
al fair value nonché di (ii) attivitd e passivitad non valutate al fair value o valutate al fair value su base non
ricorrente, in base ai menzionati livelli.

A.4.5.1 - Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di
fair value

(€/000)

31/12/16 31/12/15

LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -
Attivita finanziarie valutate al fair value - - - . - -
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.002 - 350 1.528
Derivati di copertura - - - - - -
Attivita materiali - - -
Attivita immateriali - - - - -
Totale 1.002 B - 350 B 1.528
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - -
2. Passivita finanziarie valutate al fair value - - - - - -
3. Derivati di copertura - - - - - -
Totale - - - - -

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value

AN o

All'interno del Livello 1 sono classificati, nella voce Attivita finanziarie disponibili per la vendita, i titoli di
stato (BOT) acquisiti nel corso dell’esercizio al fine al fine di rafforzare ulteriormente il presidio sul requisito
regolamentare europeo in termini di copertura di liquidita a breve termine, il Liquidity Coverage Ratio (LCR).

A.4.5.2 — Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

(€/000)
- - Attivita Attivita
Attivita finanziarie - = . S
finanziarie finanziarie Derivati di - . o .
detenute per la . L Attivita materiali Attivita immateriali
o valutate al  disponibili perla  copertura
negoziazione N )
fair value vendita

BEsi iniziali 1.528
2. Aumenti - 242 - -
2.1. Acquisti - - -
2.2. Profitti imputati a: - - 242 - - -

2.2.1. Conto economico - - 242
di cui: plusvalenze - - - - - -
2.2.2. Patrimonio netto - - - N - -

2.3. Trasferimenti da altri livelli - - -
2.4. Altre variazioni in aumento - - - - - -
3. Diminuzioni - - 1.770 - - -

3.1. Vendite - - 600
3.2. Rimborsi - - 185 - - -

3.3. Perdite imputate a: - - 985

3.3.1 Conto economico - - - - - -
di cui: minusvalenze - - - - - -
3.3.2 Patrimonio netto - - 985
3.4. Trasferimenti ad altri livelli - - - - - -
3.5. Altre variazioni in diminuzione - - - - - -
4. Ri finali - - - - - -

La dinamica della voce nel periodo & stata interessata dalla cessione a terzi intervenuta nel corso del secondo
semestre 2016 del residuo dei titoli ABS derivanti dalla cartolarizzazione Aurora SPV.
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La sottovoce 2.2.1. “Profitti imputati a conto economico di cui plusvalenze” rappresenta il maggior valore
realizzato nell’ambito della citata cessione, mentre la sottovoce 3.3.2 “Perdite imputate a Patrimonio netto”
rappresenta il valore al quale sono stati ceduti i titoli.

La sottovoce 3.2 “Rimborsi” registra i rimborsi del valore capitale dei titoli intervenuti prima della cessione.

A.4.5.3 - Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)
Nessun dato da esporre.

A.4.5.4 — Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non
ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

(€/000)
31/12/16 31/12/15
Attivita/Passivita non misurate al fair value o misurate al fair value su base non riccorente . N o .
Valore di bilancio Valore di bilancio
LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

1. Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza - - - -
2. Crediti verso banche 52.575 - - 52.575 17.032 - - 17.032
3. Crediti verso la clientela 10.820 - - 10.820 166.668 - - 166.668
4. Attivita materiali detenute a scopo di investimento - - - -
5. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissi 2.516 - - 2.516 - - -
Totale 65.911 - - 65.911 183.700 - - 183.700
1. Debiti verso banche 13.076 - N 13.076 4.407 - - 4.407
2. Debiti verso clientela 11.060 - - 11.060 181.760 - - 181.760
3. Titoliin circolazione - - - - - -
4. Passivita iate ad attivita in via di dismissi 1.738 - - 1738 - - - -
Totale 25.874 - - 25.874; 186.167 - - 186.167

A.5 — Informativa sul C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Nessun dato da esporre.
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Parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale Consolidato

Attivo

Sezione 1- Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20

Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value - Voce 30

Sezione 4 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40

Sezione 5 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - Voce 50

Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60

Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80

Sezione 9 - Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica —
Voce 90

Sezione 10 - Le Partecipazioni - Voce 100

Sezione 11- Riserve tecniche a carico dei riassicuratori — Voce 110

Sezione 12 - Attivita materiali - Voce 120

Sezione 13 - Attivita immateriali - Voce 130

Sezione 14 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 140 dell’attivo e Voce 80 del passivo

Sezione 15 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate —
Voce 150 dell’attivo e voce 90 del passivo

Sezione 16 - Altre attivita - Voce 160

Passivo

Sezione 1- Debiti verso banche - Voce 10

Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30

Sezione 4 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40

Sezione 5 - Passivita finanziarie valutate al fair value - Voce 50

Sezione 6 - Derivati di copertura - Voce 60

Sezione 7 - Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica —
Voce 70

Sezione 8 - Passivita fiscali - Voce 80

Sezione 9 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione - Voce 90

Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

Sezione 11- Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

Sezione 12 - Fondi per rischi e oneri - Voce 120

Sezione 13 - Riserve tecniche - Voce 130

Sezione 14 - Azioni rimborsabili - Voce 150

Sezione 15 - Patrimonio del gruppo - Voci 140, 160, 170, 180, 190, 200 e 220

Sezione 16 - Patrimonio di pertinenza di terzi - Voce 210

Altre Informazioni
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Attivo

Sezione 1- Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 — Cassa e disponibilita liquide: composizione

31/12/16 31/12/15
a) Cassa I 18| 1
b) Depositi liberi presso Banche Centrali - -
Totale I 18 I 1

Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione — Voce 20

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 — Attivita finanziarie valutate al fair value — Voce 30

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita — Voce 40

4.1 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

doBank

Voci/Valori 31/12/16 31/12/15
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Titoli di debito 1.002 - - 350 - 1.528
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 1.002 - 350 - 1.528
2. Titoli di capitale - - 45 - - -
2.1 valutati al fair value - - 3 - - -
2.2 Valutati al costo - - 42 - - -
3. QuotediO.l.C.R. - - - - - -
Finanziamenti - - - - - -
Totale 1.002 - 45 350 - 1.528

La voce Attivita Finanziarie disponibili per la vendita, nel corso dell’anno, & stata influenzata per € 1,5 milioni
dalla vendita dei titoli derivanti dall’'operazione di cartolarizzazione Aurora SPV. La diminuzione é stata par-
zialmente compensata dall’acquisto integrativo di titoli di stato (BOT) per € 0,7 milioni che ha incrementato
pertanto il valore delle attivita “altamente liquidabili” in portafoglio fino al valore di € 1 milione al fine di
rafforzare ulteriormente il presidio sul requisito regolamentare europeo in termini di copertura di liquidita a

breve termine, il Liquidity Coverage Ratio (LCR).
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4.2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

Voci / Valori

31/12/16

31/12/15

BER Titoli di debito
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri emittenti

1.002
1.002

1.878
350

2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Altri emittenti:
-imprese di assicurazione
-societa finanziarie
-imprese non finanziarie

-altri

45
3
42

42

3. QuotediO.l.C.R.

Finanziamenti

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Altri soggetti

Totale

1.047

1.878

4.3 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita: oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza — Voce 50

Nessun dato da esporre.
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Sezione 6 — Crediti verso banche — Voce 60

6.1 — Crediti verso banche: composizione merceologica

31/12/16 31/12/15
Tipologia operazioni / Valori Valore di Fair Value Valore di Faire Value
Bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3 Bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3
AR €editi verso Banche Centrali
1. Depositi vincolanti - - - - - - - -
2. Riserva Obbligatoria - - - - 1.705 - - 1.705
3. Pronti contro termine - - - - - - - -
4. Altri - - - - - - - -
B. Crediti verso banche
1. Finanziamenti 52.455 - - 52.455 15.327 - - 15.327
1.1 Conti correnti e depositi liberi 52.455 - - 52.455 14.466 - - 14.466
1.2 Depositi vincolati - - - - - - - -
1.3 Altri Finanziamenti - - - - 861 - - 861
- Pronti contro termine attivi - -
- Leasing finanziario - - - - - - - -
- Altri - - - - 861 - - 861
2.Titoli di debito 120 - - 120 - - - -
2.1 Titoli strutturati - - - - - - - -
2.2 Altri titoli di debito 120 - - 120 - - - -
Totale 52.575 - - 52.575 17.032 - - 17.032

| Crediti verso Banche, che totalizzano €52,6 milioni si riferiscono prevalentemente alla liquidita disponibile
sui conti correnti. La voce registra un significativo incremento rispetto al 31.12.2015, dovuto principalmente
hai consistenti incassi di crediti per commissioni nei confronti di Unicredit, al netto delle uscite del periodo
legate all’operativita corrente e per doRealEstate agli incassi derivanti dalla vendita di immobili oltre che
all'incasso di crediti verso la controllante doBank. Inoltre, 'incremento rispetto all’esercizio precedente, &
ascrivibile per circa € 6,0 milioni alla liquidita disponibile sui conti correnti delle nuove societa consolidate.

A seguito dell’estinzione di un finanziamento passivo di €175,1 milioni nei confronti di Siena Holdco e Vero-
na Holdco, societa rispettivamente affiliate al Gruppo Fortress e a Eurocastle Investment Limited, & venuto
meno I'obbligo del versamento della Riserva Obbligatoria, che pertanto & stata restituita dalla Banca Centrale
come evidenzia la voce Crediti verso Banche Centrali A.2.

In considerazione della durata a breve termine delle esposizioni, noncheé del tasso variabile a cui fanno riferi-
mento, & ragionevole ritenere che il fair value di tali voci corrisponda al relativo valore di Bilancio.

6.2 — Crediti verso banche oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

6.3 — Leasing finanziario

Nessun dato da esporre.
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Sezione 7 — Crediti verso clientela — Voce 70

7.1 - Crediti verso clientela: composizione merceologica

Totale 31/12/2016 Totale 31/12/2015
. o ) Valore di Bilancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
Tipologia operazioni / Valori Deteriorati Deteriorati
Non deteriorati — - Livello 1 Livello 2 Livello 3 Non — " Livello 1 Livello 2 Livello 3
Acquistati Altri Acquistati Altri

Finanziamenti
1. Conti correnti 636 249 885 723 82.716 - - - 83.439
2. Pronti contro termini attivi - - - - - - - - -
3. Mutui 1171 272 1.443 1172 60.495 - - - 61.667
4. Carte di credito, prestiti personali e cessioni
del quinto 88 - - - 88
5. Leasing finanziario - - - - -
6. Factoring - - - - 257 - - - 257
7. Altri finanziamenti 8.474 18 8.492 200 21.017 - - - 21.217
Titoli di debito - -
8. Titoli strutturati
9. Altri titoli di debito - - - - - - -

Totale| 10.281 539 - - - 10.820 2.095 164.573 - - - 166.668

La voce Crediti verso Clientela risulta sostanzialmente azzerata nella componente di attivita deteriorate, per
effetto del perfezionamento da parte di doBank della nota operazione di cessione alla societa Romeo SPV
s.r.l. costituita ai sensi della Legge n.130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizzazione”).

Al 31 dicembre 2016 la voce include, tra i crediti in bonis, € 1,6 milioni costituiti per lo pit da “mutui in asta”
e da affidamenti in conto corrente oltre ad un importo di € 8,4 milioni alla voce “Altri finanziamenti”, riferito
alla quota parte di pertinenza di doBank , pari al 5%, del “finanziamento ponte” concesso alla SPV Romeo
da parte dei soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere le notes nel momento in cui verranno emesse sul
mercato.

7.2 - Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti

Totale 31/12/2016 Totale 31/12/2015
Tipologia operazioni / Valori L Deteriorati . Deteriorati
PR e / Non deteriorati Requistat Al Non deteriorati Acquistati Al

EAteli di debito - - - - - -
a) Governi - - - - - -
b) Altri enti pubblici - - - - - -
c) Altri emittenti - - - - - -

- imprese non finanziarie - - - - - -

- imprese finanziarie - - - - - -

- assicurazioni - - - - - -

- altri - - - - - -
2. Finanziamenti verso 10.281 539 - 2.095 164.573 -
a) Governi 106 - - 196 - -
b) Altri enti pubblici - - - - - -
c) Altri soggetti 10.175 539 - 1.899 164.573 -

- imprese non finanziarie 639 479 - 723 148.069 -

- imprese finanziarie 8.364 - - - 389 -

- assicurazioni - - - - - -

- altri 1.172 60 N 1.176 16.115 -
Totale 10.281 539 - 2.095 164.573 -

7.3 — Crediti verso clientela oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.
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7.4 - Leasing finanziario

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Derivati di copertura — Voce 80

Nessun dato da esporre.

Sezione 9 — Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica -
Voce 90

Nessun dato da esporre.

Sezione 10 - Le partecipazioni — Voce 100

10.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Rapporto di partecipazione Disponibilita di
Denominazioni Sede legale Sede operativa Tipo di rapporto A e P P .
- voti %
Impresa partecipante Quota %
A. Imprese controllate in modo c
B. Imprese sottoposte ad infl notevole
BCC GESTIONE CREDITI S.P.A. ROMA ROMA Impresa collegata BCC GESTIONE CREDITI S.P.A. 45,00% 45,00%

10.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

Dividendi
percepiti

Denominazioni Valore di bilancio Fair value

Admprese controllate in modo congiunto

B. Imprese sottoposte ad influenza notevole

BCC GESTIONE CR 1.608 1.608 -

Totale 1.608 1.608 -
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10.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili

Cassa e
- " TR Attivita Attivita non T 3t I Passivita non
Denominazioni disponibilita . . . L Passivita finanziarie ) L

o finanziarie finanziarie finanziarie

liguide
A. Imprese in modo
B. Imprese ad

BCC GESTIONE CREDITI S.P.A. X 7.999.681 156.906 5.933.315 433.701
Rettifiche e riprese U fRerlicy L:it:ie (r':erdil:i)
. " N p_ ) Utile (Perdita) della della operativita . _g .pp. " . " Altre componenti Redditivita
PR - " Margine di di valore su attivita L attivita in via di [ Utile (Perdita) - A
Denominazioni Ricavi totali ) o operativita corrente al lordo corrente al P . . reddituali al netto | complessiva (3) = (1)
interesse materiali e N dismissione al | d'esercizio (1) N
N . delle imposte netto delle delle imposte (2) +(2)
immateriali n netto delle
imposte R
imposte
A. Imprese controllate in modo congiunto
B. Imprese sottoposte ad influenza notevole
BCC GESTIONE CREDITI S.P.A. 6.990.746 X X 748.839 487.470 - 487.470 - 487.470
o . . o ope o . . . ope
10.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili
Nessun dato da esporre.
. . ., . o .

10.5 Partecipazioni: variazioni annue

A. Esistenze inziali -

B. Aumenti 1.634 -
B.1 Acquisti -

B.2 Riprese di valore - -

B.3 Rivalutazioni - -

B.4 Altre variazioni 1.634 -
C. Diminuzioni (26)) -
C.1 Vendite _
C.2 Rettifiche di valore (26)} _
C.3 Altre variazioni - -
D. Rimanenze finali 1.608 -
E. Rivalutazioni totali -
F. Rettifiche totali (26) -

La voce B.4 “Altre variazioni” & riferibile all’ingresso nel perimetro di consolidamento della controllata Ital-
fondiario S.p.A. che detiene il 45% della societa BCC Gestione Crediti S.p.A..

La voce C.2 “Rettifiche di valore” accoglie il risultato della valutazione all’equity della partecipazione in BCC
Gestione Crediti S.p.A..

10.6 Valutazioni e assunzioni significative per stabilire I’esistenza di controllo congiunto o in-
fluenza notevole

Nessun dato da esporre.
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10.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

Nessun dato da esporre.

10.8 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole

Nessun dato da esporre.

10.9 Restrizioni significative

Nessun dato da esporre.

10.10 Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 11 - Riserve tecniche a carico dei riassicuratori — Voce 110

Nessun dato da esporre.
Sezione 12 — Attivita materiali — Voce 120

12.1 - Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita / valori 31/12/16 31/12/15
[ ARHipiDprieta 616 24
a) terreni - -
b) fabbricati - -
c) mobili 253 5
d) impianti elettronici 335 18
e) altre 28 1
2. Attivita acquisite in leasing finanziario 21 -
a) terreni - -
b) fabbricati - -
c) mobili - -
d) impianti elettronici 21 -
e) altre - -
Totale 638 24

12.2 - Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate
al costo

Nessun dato da esporre.

12.3 - Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

Nessun dato da esporre.
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12.4 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate
al fair value

Nessun dato da esporre.

12.5 — Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni Fabbricati Mobili Impianti Altre Ttale
elettronici

AEERRRERE RERRREEER RERRE el ) B mmﬂz
A.1 Riduzioni di valore totali nette - ?
AFEBtenze iniziali nette - - 2
B. Aumenti: - - 35
B.1 Acquisti - - -
B@Epese per migliorie capitali@ie - - - - - -
Bifdprese di @lore - - - - -
B@AFrialni positive di  fair value imputate an

a) patrimonio netto

b) conto economico il Q2 @
BMifferenze positive di cambio - - - - -
BEMasferimenti da immobili detenuti a scopo di investimento - - - - - -
BREtke variazioni - - 286 242 35 563
C. Diminuzioni: - - (37) (38) (10)8 (85)f
C.1Vendite - - - - - -
C.2 Ammortamenti - - (37) (38) (8) (83)
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a: - - - - - -

a) patrimonio netto - - - - - -

b) conto economico - - - - - -
C.4 Variazioni negative di fair value imputate a: - - - - - -

a) patrimonio netto - - - - - -

b) conto economico - - - - - -
C.5 Differenze negative di cambio . - - - - -
C.6 Trasferimenti a: - - - - - -

a) attivita materiali detenute a scopo di investimento - - - - - -

b) attivita in via di dismissione - - - - - -
C.7 Altre variazioni - - - - (2) (2)
D. Rimanenze finali nette - - 254 357 27 638
D.1 Riduzioni di valore totali nette - - (2.312) (3.594) (679) (6.585)
D.2 Rimanenze finali lorde - - 2.566 3.951 706 7.223
E. Valutazione al costo - - - - - -

Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della residua possibilita di utilizzo delle
immobilizzazioni materiali.

12.6 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Nessun dato da esporre.

12.7 — Impegni per acquisto di attivita materiali

Alla data di chiusura del presente bilancio non sussistono impegni per acquisti di attivita materiali.
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Sezione 13 — Attivita immateriali — Voce 130
13.1 - Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita
Attivita / Valori 31/12/16 31/12/15
Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita
A.R &viamento - - - -
A.1.1 di pertinenza del gruppo - - - -
A.1.2 di pertinenza di terzi - - - -
A.2 Altre attivita immateriali 2.079 - 47 -
A.2.1 Attivita valutate al costo: 2.082 - 47 -
a) Attivita immateriali generate internamente - - - -
b) Altre attivita 2.082 - 47 -
A.2.2 Attivita valutate al fair value: (3) - - -
a) Attivita immateriali generate internamente - - - -
b) Altre attivita (3) - - -
Totale 2.079 - 47 -

La voce si riferisce ad applicativi software.
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13.2 — Attivita immateriali: variazioni annue
Altre attivita immateriali:
generate internamente Ay S
Altre attivita immateriali: altre
Awviamento Totale
Durata Durata Durata Durata
Definita Indefinita Definita Indefinita
Adsistenze iniziali B B B BEERE B e |
A.1 Riduzioni di valore totali nette - (2.701) (2.701),
A@Eistenze iniziali nette 6] 2 [6e]
BE Afenti e c] BIREEE e EEEER
B.1 Acquisti - 290 290
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne - -
B.3 Riprese di valore -
B.4 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
B.5 Differenze di cambio positive - -
B.6 Altre variazioni - - 2.185 2.185
CDiminulni @ BREEE @ L) |
C.1 Vendite - - - -
C.2 Rettifiche di valore (420) (420)
- Ammortamenti (420) (420)
- Svalutazioni - -
+ patrimonio netto
+ conto economico
C.3 Variazioni negative di fair value -
- a patrimonio netto
- @ conto economico
C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in via di dismissione
C.5 Differenze di cambio negative - -
C.6 Altre variazioni (23) (23)
D@ Rnanenze finali nette - 2.079 - 2.079
D.1 Rettifiche di valore totali nette (20.705) (20.705)
E.Ri finali lorde - 22.784 - 22.784
F. Valutazione al costo - - -

La voce B.6 “Altre variazioni” é riferibile all’ampliamento del perimetro di consolidamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della residua possibilita di

immobilizzazioni immateriali.

13.3 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

utilizzo delle
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Sezione 14 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali — Voce 140 dell’attivo e Voce 80 del passivo

14.1 - Attivita per imposte anticipate: composizione

31/12/16 31/12/15
Ires Irap Totale Ires Irap Totale

Attivita fiscali anticipate relative a:

Accantonamenti in contropartita C.E. - spese amministrative 2.368 - 2.368 8.016 - 8.016
Accantonamenti in contropartita C.E. - fondo rischi e oneri 5.207 7 5.214 50 9 59
Svalutazioni su crediti 47.749 7.660 55.409 101.666 16.310 117.976
Altre attivita / passivita 1.029 57 1.086 790 63 853
Perdite fiscali riportabili in futuro 41.136 - 41.136 53.847 - 53.847
Altre poste 93 2 95 89 - 89
Totale 97.582 7.726 105.308 164.458 16.382 180.840

La voce evidenzia la fiscalita anticipata per differenze temporanee deducibili nei futuri esercizi.

La voce attivita fiscali anticipate ricomprende le quote relative alle svalutazioni dei crediti e le attivita fiscali
anticipate determinate puntualmente sulla base delle consistenze mantenute delle componenti alle quali si
riferiscono (cause, stanziamenti sul personale).

Si rappresenta in argomento che la capogruppo ha esercitato 'opzione sul mantenimento della possibilita
di trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai sensi art. 11 D.L. n.59 del 3.5.2016
convertito dalla Legge n. 119 del 30.6.2016. Tale norma ha introdotto il regime opzionale con la finalita di ri-
muovere le criticita emerse in sede comunitaria circa I'incompatibilita della disciplina di trasformazione delle
DTA con la normativa in materia di aiuti di Stato facendo si che la convertibilita in crediti d’imposta delle DTA
qualificate sia garantita solo a fronte di uno specifico canone da corrispondersi sullammontare di tali DTA.

Le disposizioni legislative consentono infatti alle imprese, in prevalenza bancarie e finanziarie, di mantenere
tale possibilita solo in caso di esercizio di detta opzione entro il 31 luglio 2016 con assunzione di un impegno
irrevocabile a corrispondere un canone annuo fino all’esercizio in corso al 31.12.2029. Lesercizio dell'opzione
consente di mantenere sia la possibilita di trasformare (a partire dall’anno di imposta 2015) tali DTA qualifi-
cate (nel caso specifico le DTA rivenienti da rettifiche di valore su crediti) in crediti di imposta, proporzio-
nalmente all’eventuale perdita civilistica risultante dal bilancio approvato, sia la possibilita di non procedere
alla detrazione di tali importi dai Fondi Propri ai fini prudenziali, in quanto rimangono soddisfatti i requisiti
richiesti dall’art. 39 della CRR 575/2013 che ne prevede I'assoggettamento al calcolo del rischio di credito con
la ponderazione del 100%.

Con riferimento alle imposte anticipate di cui alla Legge 214/2011, per espressa previsione normativa di cui
all’art. 56 del decreto legge 29/12/2010, n. 225, non sono deducibili i componenti negativi corrispondenti alle
attivita per imposte anticipate trasformate in credito di imposta, procedendo ad annullare prioritariamente
variazioni in diminuzione a scadenza pil prossima per un ammontare cui corrisponde un’imposta pari alle
DTA trasformate. Per effetto della disposizione di legge di cui sopra, 'ammontare delle imposte anticipate
iscritte a bilancio iniziera a “movimentarsi” soltanto a partire dal 2021.

Con riferimento a quanto previsto dallo IAS 12, le attivita per imposte anticipate sono sottoposte a probability
test tenendo conto di proiezioni economiche prevedibili per gli esercizi futuri e, al fine di verificare che vi
siano redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia possibile utilizzare le medesime.

In particolare per i dati al 31 dicembre 2016 il test eseguito, che ha tenuto conto del Piano di evoluzione della
Situazione Patrimoniale ed Economica 2017 — 2019 presentato agli Organi Sociali, ha evidenziato una base
imponibile capiente e in grado di assorbire la fiscalita anticipata iscritta.

Per quanto riguarda inoltre il credito d’imposta rinveniente da imposte anticipate di cui alla Legge 214/2011, il
medesimo test ne garantisce il completo utilizzo a fronte della prevista fiscalita operativa.

«




_ Nota integrativa consolidata B 2016 doBank

| criteri utilizzati per Iiscrizione della fiscalita differita “attiva” possono essere cosi riassunti:

e Le attivita per imposte anticipate corrispondono agli importi delle imposte sul reddito recuperabili negli
esercizi futuri riferibili a differenze temporanee;

e Presupposto per la rilevazione di tali attivita per imposte anticipate & la considerazione che rispetto alle
possibili evoluzioni societarie, si ritiene con ragionevole certezza che sara realizzato un reddito imponi-
bile a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze temporanee deducibili.

Laliquota IRES prevista dall’art. 77 del TUIR e utilizzata per doBank S.p.A. e Italfondiario S.p.A. & quella del

27,5%, mentre per le altre partecipate consolidate integralmente & quella del 24%. Per 'IRAP sono state uti-

lizzate le aliquote del 5,57% (prevista per la Regione Veneto) e del 4,82% (per |la Regione Lazio).

14.2 - Passivita per imposte differite: composizione

31/12/16 31/12/15
Ires. Irap Totale Ires Irap Totale
Passivita fiscali differite relative a:
Attivita / passivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - 271 - 271
Altre poste 20 - 20 46 - 46
Totale 20 - 20 317 - 317

Nel 2015 si evidenzia la fiscalita differita a fronte della riserva di valutazione su titoli AFS ceduti nel corso del
2016, mentre nel 2016 la voce & unicamente riferita all'IRES ed é relativa a differenze temporanee su spese
amministrative della partecipata ltalfondiario S.p.A..

14.3 - Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

31/12/16 31/12/15

BErhporto iniziale 180.751 105.872
2. Aumenti 4.702 78.021
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 2.586 78.021

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al 0 di criteri ¢ bili - -

c) riprese di valore

d) altre 2.586 78.021
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti 2.116 -
3. Diminuzioni (80.226) (3.141)
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio (17.591) (2.101)

a) rigiri (17.307) (2.068)

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

¢) mutamento di criteri contabili - -

d) altre (284) (33)
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali (64) -
3.3 Altre diminuzioni (62.571) (1.040)

a) trasformazione in crediti di imposta di cui alla legge n.214/2011 (62.571) (1.040)

b) altre - -
4. Importo finale 105.227 180.752

La voce 2.1 degli Aumenti — d) altre, riguarda principalmente la componente di fiscalita anticipata inerente gli
accantonamenti a Fondi Rischi mentre nel 2015 la voce ricomprendeva principalmente la fiscalita anticipata
su rettifiche di valore su crediti e sull’imponibile fiscale negativo dell’esercizio.

La voce 2.3 Altri aumenti, accoglie i saldi inziali della fiscalita riferita alle societa incluse per la prima volta
nell’area di consolidamento.

La voce 3.1 delle Diminuzioni — a) rigiri comprende principalmente il recupero della componente di fiscalita
anticipata relativa alle perdite fiscali per € 13 milioni, nonché il recupero della fiscalita a seguito della riduzio-
ne di valore delle differenze temporanee per stanziamenti di fondi rischi a fronte di cause passive e a fronte
di oneri per il personale.

La voce 3.3 delle Diminuzioni — b) altre include la componente di imposte anticipate relativa al credito di
imposta rinveniente dalla trasformazione delle DTA 2014.
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14.3.1 - Variazione delle imposte anticipate di cui alla L.214/2011 (in contropartita del conto

economico)
Totale Totale
31/12/16 31/12/15

BErporto iniziale EREERER ERERRE
ERnenti el FRERRR
BERMinuzioni (EERER ERRRERE
3.1 Rigiri @ @
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta - -

a) derivante da perdite di esercizio - -

b) derivante da perdite fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni (62.569) (1.040)
Eehporto finale 55.406 FRRERERR

Le imposte anticipate di cui alla legge n.214/2011 si riferiscono a svalutazioni di crediti non ancora dedotte
ai sensi dell’art.106, comma 3, del T.U.L.R., i cui componenti negativi sono deducibili ai fini delle imposte sui
redditi in piu periodi di imposta: I'art 16 del D.L. 27/6/2015 n. 83 ha introdotto una nuova forma di deducibilita
delle rettifiche di valore su crediti di carattere valutativo che riformula di conseguenza il reversal delle attivita
fiscali anticipate pregresse. Con particolare riferimento all’esercizio 2015 la norma ha stabilito la sospensione
del recupero dei 18mi/5ti accantonati negli esercizi precedenti e il rinvio degli stessi in quote costanti nei suc-
cessivi 10 esercizi. |l valore esposto rappresenta la quota che puod essere considerata trasformabile in credito
d’imposta secondo la richiamata legge, qualora ne sussistano i presupposti previsti dalla stessa.

La voce 3.3 Altre diminuzioni — a) comprende la componente di imposte anticipate relativa alla trasformazio-
ne in credito di imposta sulla base delle condizioni rilevate con riferimento alle risultanze del Bilancio 2015
della capogruppo doBank.

14.4 - Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

31/12/16 31/12/15

Brhporto iniziale @ 5]
EEuMnenti e} ]
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio - -

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti 20 -
BERMinuzioni ] ]
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio - -

a) rigiri

c) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
Eehporto finale lEle) 5]
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14.5 - Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)
31/12/16 31/12/15

Brhporto iniziale [EE] [ElE]
@ Amenti &
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio - 1

alelative a precedenti esercizi - -

b) dovute al 0 dei criteri ¢ bili - -

c) altre - 1
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
EEinuzioni (2=
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio (9) -

a) rigiri (9) -

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

¢) dovute al mutamento dei criteri contabili - -

d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
EBhporto finale ] BR
14.6 - Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

31/12/16 31/12/15

Brhporto iniziale 317 10.43R
[ Amenti e} ERR
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio 30 176

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -

c) altre 30 176
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - 29
@ Eminuzioni (ERE (EERER
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio (347?' (30)

a) rigiri (347) (30)

b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -

c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - _
3.3 Altre diminuzioni - (10.294)
Eehporto finale 6] BRE

La voce 3.1 E interamente riconducibile all’annullamento della fiscalita anticipata sulla riserva titoli AFS.

14.7 — Altre informazioni

Attivita per imposte correnti: composizione

31/12/16 31/12/15

Ires. Irap Totale Ires Irap Totale
Acconti dell'esercizio 10.092 2.959 13.051 9.651 2577 12.228
Credito d'imposta di cui alla legge n. 214/2011 30.079 4.824 34.903 - - -
Credito d'imposta da dichiarazione dei redditi 1.414 454 1.868 271 16 287
Altri crediti 2 - 2
Passivita fiscali (7.801) (4.301) (12.102) (4.012) - (4.012)
Totale 33.2EE [pialala] G2 5.0 2.5B8 503
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Passivita per imposte correnti: composizione

31/12/16 31/12/15
Ires. Irap Totale Ires Irap Totale
Imposte dell'esercizio 201 49 250 - - -
Al netto acconti versati (40) (11) (51) - - -
Totale 161 38 199 - - -

Sezione 15 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate
- Voce 150 dell’attivo e Voce 90 del passivo

15.1 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia
di attivita

PR VR

A. Singole Attivita - -
A.1 Attivita finanziarie -
A.2 Partecipazioni - -
A.3 Attivita materiali - -
A.4 Attivita immateriali - -

A.5 Altre attivita non correnti - -

Totale A 10 -
di cui valutate al costo - -
di cui valutate al fari value livello - -
di cui valutate al fari value livello - -
di cui valutate al fari value livello 10 -

B. Gruppi di attivita (unita operative dismesse) - -
B.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -
B.2 Attivita finanziarie valutate al fair value - -
B.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita - -
B.4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
B.5 Crediti verso banche
B.6 Crediti verso clientela
B.7 Partecipazioni

B.8 Attivita materiali

B.9 Attivita immateriali
B.10 Altre attivita

Totale B -

di cui valutate al costo - -

di cui valutate al fari value livello - -

di cui valutate al fari value livello - -

di cui valutate al fari value livello 2.506 -

C. Passivita associate a singole attivita in via di dismissione - -
C.1 Debiti - -
C.2 Titoli - -
C.3 Altre Passivita - -
Totale C - -

di cui valutate al costo - -

di cui valutate al fari value livello 1 - -

di cui valutate al fari value livello 2 - -

di cui valutate al fari value livello 3 - -

D. Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione - -
D.1 Debiti verso banche - -
D.2 Debiti verso clientela - -
D.3 Titoli in circolazione - -
D.4 Passivita finanziarie di negoziazione - -
D.5 Passivita finanziarie valutate al fair value - -
D.6 Fondi - -
D.7 Altre Passivita (1.738) -
Totale D (1.738) -

di cui valutate al costo - -

di cui valutate al fari value livello 1 - -

di cui valutate al fari value livello 2 - -

di cui valutate al fari value livello 3 (1.738) -
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Al 31.12.2016 la voce “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” accoglie le poste di bilan-
cio riferite alla partecipata Gextra S.r.l. posta in cessione alla fine del corrente esercizio.

15.2 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

15.3 - Informazioni sulle partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole non valutate
al patrimonio netto
Nessun dato da esporre.

Sezione 16 — Altre attivita — Voce 160

16.1 - Altre attivita: composizione

31/12/16 31/12/15

Aggiustamenti da consolidamento attivi (Elisione IC) 19 -
Ratei attivi diversi da quelli che vanno capitalizzati sulle relative attivita finanziarie

Partite in corso di lavorazione

Partite definitive ma non imputabili ad altre voci:

- Altre operazioni
[rediti in maturazione nel periodo relativi all'attivita di gestione e recupero crediti in mandato
e attivita di servicing anche amministrativo svolto per societa terze

- Anticipi a fornitori 145 -

- Altre residuali 3.689 684
Partite fiscali diverse da quelle imputate alla voce 140 3.848 3.510
Altre partite: 29.753 18.545

- Rimanenze di attivita materiali (IAS 2) 1.138 12.027

- Crediti maturati nel periodo non ancora riscossi, relativi all'attivita di gestione

e recupero crediti in mandato e attivitd in gestione servicing amministrativo svolto per societa terze 27.707 6.124

- Altre partite - Altre 908 394

Totale 114.102 43.217

Lincremento della voce “Altre Attivita” rispetto al 2015 & ascrivibile per circa € 45,2 milioni al’ampliamento
dell’area di consolidamento.

La voce “Partite definitive ma non imputabili ad altre voci” e la voce “Altre partite — crediti maturati nel pe-
riodo non ancora riscossi” ricomprendono crediti derivanti dall’attivita core verso UniCredit e altri clienti per
servizi di recupero resi in mandato e altre attivita di servicing. Si fa presente che tali servizi non si reputano
ricompresi nella definizione “Servizi Finanziari” come evidenziato nella circolare Banca d’ltalia 262/2005 e
pertanto non sono classificati all’interno delle voci 60. e 70., rispettivamente Crediti verso Banche e Crediti
verso Clientela.

La voce “Altre partite — rimanenze di attivita materiali” nel 2015 ricomprendeva anche gli immobili di Immo-
biliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione (€10,6 milioni) ceduta nel corso dell’esercizio.

Si evidenzia che si &€ proceduto a valutare le singole componenti di tale voce al fine di verificare, secondo
quanto previsto dallo IAS 37, I'esistenza di elementi tali da considerare “virtualmente certo” il realizzo del re-
lativo reddito; in assenza di tali requisiti, si € proceduto ad effettuare congrui accantonamenti. Non risultano
quindi iscritte attivita potenziali. | risultati di tali verifiche sono stati condivisi con le competenti funzioni di
controllo.
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| crediti di funzionamento sotto citati sono relativi ad attivita di gestione e recupero dei crediti in mandato
ed alle attivita di servicing, che non si reputano ricomprese nella definizione “Servizi Finanziari” come evi-
denziato nella circolare Banca d’ltalia 262/2005 e pertanto non sono stati riclassificati alla voce crediti verso

Banche/Clientela. Ai fini di una pit ampia informativa si fornisce di seguito un riepilogo della voce:

Altre informazioni: Crediti di Funzionamento

31/12/16 31/12/15

Attivita di gestione e recupero crediti su mandato - Vs Banche
Attivita di gestione e recupero crediti su mandato - Vs Clientela
Attivita amministrative in outsourcing

Altre

Totale 100.260

Il sensibile aumento della voce, oltre che al’ampliamento dell’area di consolidamento (€ 36,7 milioni), & le-
gato sia all’adozione di differenti tempistiche di fatturazione e di liquidazione dei corrispettivi, in particolare
con riferimento al contratto di servicing verso il Gruppo Unicredit, sia al miglioramento di performance di
recupero complessivo e al conseguente incremento dei volumi fatturati.
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Passivo

Sezione 1 - Debiti verso banche — Voce 10

1.1 - Debiti verso banche: composizione merceologica

Tipologia operazioni / Componenti del gruppo 31/12/16 31/12/15
1. Debiti verso banche centrali

2. Debiti verso banche Ay 6 4.407
2.1 Conti correnti e depositi liberi 2.RRR 4.400

2.2 Depositi vincolati - -

2.3 Finanziamenti 10.032 -

2.3.1 Pronti contro termine passivi - -

2.3.2 Altri 10.032 -

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - -

2.5 Altri debiti 45 -
Totale 13.076 4.407

Fair value - livello 1 - -

Fair value - livello 2 - -
Fair value - livello 3 13.076 4.407
Totale fair value| 13.076 4.407

La voce “Debiti verso Banche” include per € 3,0 milioni una linea di credito concessa da UniCredit S.p.A. a
doRealEstate dedicata all’attivita di Repossess e di Friendly Repossess mentre, per € 10 milioni, evidenzia i
finanziamenti passivi a breve termine accesi dalla capogruppo doBank nel corso dell’anno per € 10 milioni
comprensivi della relativa quota di interessi maturata.

1.2 — Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti subordinati

Nessun dato da esporre.

1.3 — Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti strutturati

Nessun dato da esporre.

1.4 - Debiti verso banche oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

1.5 — Debiti per leasing finanziario

Nessun dato da esporre.
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Sezione 2 — Debiti verso clientela — Voce 20

2.1 - Debiti verso clientela: composizione merceologica

Tipologia operazioni / Componenti del gruppo 31/12/16 31/12/15
1. Conti correnti e depositi liberi ERRRRER ERERR
2. Depositi vincolati [l @
3. Finanziamenti FRERRRER
3.1 pronti contro termine passivi
3.2 altri Bl PRRRRRER
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali B @
5. Altri debiti ERER @
Totale 11.060 181.760
Fair value - livello 1 - -
Fair value - livello 2 - -
Fair value - livello 3 11.060 181.760
Totale fair Value 11.060 181.760

La voce “conti correnti e depositi liberi” verso clientela ordinaria, prevalentemente costituita dai legali con-
venzionati, evidenzia un incremento rispetto alla fine del 2015.

Rispetto al 31 dicembre 2015 la voce 3.2 Finanziamenti - altri - si & ridotta dell’'importo di € 175,3 milioni rela-
tivo al finanziamento “Interim Period Loan” originariamente concesso da Unicredit a doBank al fine di con-
sentire alla Banca di liquidare il dividendo straordinario deliberato e successivamente rilevato in parti uguali
da Siena Holdco e Verona Holdco, che risulta interamente rimborsato a seguito della citata operazione di

cessione per cartolarizzazione del portafoglio non performing.

2.2 — Dettaglio della voce 20 “debiti verso la clientela”: debiti subordinati

Nessun dato da esporre.

2.3 — Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti strutturati

Nessun dato da esporre.

2.4 - Debiti verso clientela oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

2.5 — Debiti per leasing finanziario

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 — Titoli in circolazione — Voce 30

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Passivita finanziarie di negoziazione — Voce 40

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Passivita finanziarie valutate al fair value — Voce 50

Nessun dato da esporre.
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Sezione 6 — Derivati di copertura — Voce 60

Nessun dato da esporre.

Sezione 7 — Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica -
Voce 70

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Passivita fiscali — Voce 80

Per quanto riguarda le passivita fiscali si fa riferimento alla Sezione 14 dell’Attivo.

Sezione 9 — Passivita associate ad attivita in via di dismissione — Voce 90

Per quanto riguarda le passivita associate ad attivita in via di dismissione si fa riferimento alla Sezione 15
dell’Attivo.

Sezione 10 - Altre passivita — Voce 100

10.1 — Altre passivita: composizione

31/12/16 31/12/15

Ratei passivi diversi da quelli da capitalizzare sulle pertinenti passivita finanziarie 7 227
Altri debiti relativi al personale dipendente 9.808 1.871
Altri debiti relativi ad altro personale 550 101
Interessi e competenze da accreditare a clienti 1.560 2.040
Somme a disposizione da riconoscere a terzi 3.848 73
Partite in corso di lavorazione 1.443 519
Partite definitive ma non imputabili ad altre voci: 31.418 24.536

- debiti verso fornitori 23.365 19.541

- altre partite 8.053 4.995
Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 80 7.052 2.225
Altre partite 300 4.827
Totale Eiiia] 31

Complessivamente, I'incremento della voce rispetto al 2015, & dovuto principalmente all’ampliamento dell’a-
rea di consolidamento.

La voce “Altri debiti relativi al personale dipendente” include stanziamenti a fronte di ferie non fruite e premi
di redditivita oltre a debiti per incentivi all’esodo.

La voce “Partite definitive ma non imputabili ad altre voci — debiti verso fornitori” include essenzialmente
debiti verso fornitori per fatture da ricevere e per fornitori da liquidare. Nella voce “Partite definitive ma non
imputabili ad altre voci — altre partite” sono ricompresi i debiti verso 'INPS per contributi del personale di-
pendente e altre partite debitorie in attesa di imputazione definitiva.

La voce “Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 80” ricomprende oltre a debito verso I’Erario per lva
da liquidare, ’'ammontare del canone riferito all’anno 2016 (€ 2,0 milioni) relativo all’esercizio da parte della
capogruppo doBank dell’opzione sul mantenimento della possibilita di trasformazione in crediti di imposta di
attivita per imposte anticipate ai sensi art. 11 D.L. n.59 del 3.5.2016 convertito dalla Legge n.119 del 30.6.2016.

La voce “Altre Partite” include le poste residuali.

«
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Sezione 11 — Trattamento di fine rapporto del personale — Voce 110

11.1 - Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

31/12/16 31/12/15
AQR EienB inigli 4ARRRR ERRERR
B2 AREI SERRIE BIEIE
B.1 Accantonamento dell'esercizio 108 143
B.2 Altre variazioni 5.709 7
CE Dmin@#hi BIRIEIEIN RIRIRIEIRRL
C.1 Liquidazioni effettuate (117) (292)
C.2 Altre variazioni (89) (2.843)
DR Rnanenze finali RIRIRIRRIE] RIFIRIER]
Totale 10CEER RIFIRIRR]

La variazione intervenuta nell’esercizio relativa allampiamento dell’area di consolidamento & riportata nella
voce B.2 Aumenti — Altre variazioni.

Altre informazioni

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decreto Legislativo 5 dicembre 2005, n.
252, le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda, mentre le quote di TFR maturande
a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente (esercitata entro il 30.6.2007), destinate a
forme di previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria dell'INPS.

Ne consegue che :

e il TFR maturato fino al 31.12.2006 (o sino alla data di scelta — compresa tra I'1.1.07 e il 30.6.07 - del
dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenza Complementare) continua a
configurarsi come un piano a “benefici definiti” e pertanto sottoposto a valutazione attuariale, sep-
pur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono piu conto delle previsioni sugli
aumenti retributivi futuri.

e e quote maturate dall’1.1.07 (o dalla data di scelta — compresa tra I'1.1.07 e il 30.6.07 - del dipendente
nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenza Complementare), sono state considerate
come un piano a “contribuzione definita” (in quanto l'obbligazione dell’azienda cessa nel momento in
cui versa le quote di TFR maturate al fondo prescelto dal dipendente) e pertanto il relativo costo di
competenza del periodo & pari agli importi versati alla Previdenza Complementare ovvero al Fondo
Tesoreria dell’INPS.

Si segnala che a partire dall’t gennaio 2013 sono entrate in vigore le modifiche al principio IAS 19

(IAS 19R’) che prevedono, in particolare, I'eliminazione del metodo del “corridoio” con la necessita di

iscrivere 'impegno in funzione del valore attuale dell'obbligazione a benefici definiti, al netto del fair

value delle attivita poste a servizio dei piani. La misurazione degli impegni connessi al valore attuale

delle obbligazioni a benefici al 31 dicembre 2016 ha comportato uno sbilancio netto per 160 mila.

Per la definizione dei suddetti aggregati la societa attuariale ha utilizzato le seguenti basi tecniche:
- tasso di attualizzazione 1,60%

- tasso diinflazione atteso 1,1%
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Sezione 12 - Fondi per rischi e oneri - Voce 120

12.1 - Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci / Componenti 31/12/16 31/12/15
1. Fondi di quiescenza aziendali - -
2. Altri fondi rischi ed oneri 25.371 31.494
2.1 Controversie legali 9.427 15.006
2.2 Oneri per il personale 9.002 8.250
2.3 Altri 6.942 8.238
Totale 25.371 31.494

La voce include € 2,2 milioni riferiti alle nuove societa include nell’area di consolidamento.

La voce 2.1 “controversie Legali” contiene principalmente il fondo a presidio dei rischi per cause passive
rinvenienti dall’attivita “core” del Gruppo e delle sue controllate. Questa voce si & ridotta per effetto princi-
palmente della liberazione di stanziamenti su controversie legali e cause ritenuti eccedenti rispetto alla stima
aggiornata delle relative passivita probabili e possibili.

La voce 2.2 “oneri per il personale” accoglie gli stanziamenti contabilizzati necessari a finanziare eventuali
premi che non rispondono ad accordi preesistenti o a meccanismi di quantificazione determinabili e premi

MBO.
La voce 2.3 “altri” comprende principalmente stanziamenti effettuati a fronte di rischi per i quali non sono

attivate al momento azioni legali.

Rischi connessi ai contenziosi legali in essere

Il Gruppo opera in un contesto legale e normativo che la espone ad una vasta tipologia di vertenze legali,
connesse al core business relativo all’attivita di servicing di recupero crediti in mandato, a eventuali irrego-

larita amministrative, alle liti giuslavoristiche.
| relativi rischi sono oggetto di periodica analisi al fine di procedere ad effettuare uno specifico stanziamento

al fondo rischi ed oneri, qualora I'esborso sia ritenuto probabile o possibile , sulla base delle informazioni di
volta in volta disponibili, come previsto dalle “Linee guida per la determinazione degli accantonamenti a

fondo rischi ed oneri”.

12.2 - Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

. . Fondi di . .
Voci / Componenti . Altri fondi Totale
quiescenza
AR Etenze iniziali & RRRRRER FRRERER
BR Afenti B BERRRRR BERRRER
B.1 Accantonamento dell'esercizio ] 7.044 7.044
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo ]
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto )
B.4 Altre variazioni ] 3.872 3.872
CE Dminubbni B ERRRRRRR BRRRERRE
C.1 Utilizzo nell'esercizio - (7.455) (7.455)
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - (14) (14)
C.3 Altre variazioni - (9.660) (9.660)
D@ Rnanenze finali & FRERRER FRRERR

La voce B.1 “Accantonamento dell’esercizio” comprende nuovi stanziamenti a fronte di cause attivate giu-
dizialmente (per 1,7 milioni), di compensi variabili ai dipendenti e cause del personale (per complessivi 4,4

«
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milioni), di nuovi stanziamenti a fronte di controversie per le quali non sono attivate al momento azioni legali
(0,2 milioni), di stanziamenti a fronte del rischio di contestazione di crediti commerciali verso le mandanti
(0,7 milioni) .

La voce C.3 “Altre variazioni in diminuzione” accoglie la riduzione dei fondi su cause giudiziali e del personale
per complessivi 7,0 milioni, per effetto della liberazione di stanziamenti, su controversie legali e cause del
personale, ritenuti eccedenti rispetto alla stima aggiornata delle relative passivita probabili e possibili e su

controversie non attivate giudizialmente per 1 milioni.

12.3 - Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da esporre.

12.4 - Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Voci / Componenti 31/12/16 31/12/15
Spese legali pregresse 320 320
Rischi sugli immobili 130 145
Oneri di liquidazione - 1.752
Altri Fondi 6.492 6.021
Totale 6.942 8.238

La componente “Altri Fondi” del Fondo rischi ed oneri comprende:

- “Spese Legali pregresse” per il residuo del fondo rischi e oneri connesso alle sofferenze acquistate e
destinato a fronteggiare pagamenti a professionisti a fronte dell’attivita svolta in data antecedente
’acquisto;

- “Altri fondi” per stanziamenti a fronte di rischi connessi a prevedibili esborsi su posizioni in mandato
per le quali vi & una pretesa di controparte al momento non sfociata in un contenzioso legale.

Sezione 13 - Riserve tecniche — Voce 130

Nessun dato da esporre.

Sezione 14 — Azioni rimborsabili — Voce 150

Nessun dato da esporre.
Sezione 15 — Patrimonio del gruppo - Voci 140, 160, 170, 180, 190, 200 e 220

15.1 — “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

Capitale
31/12/16 31/12/15
Azioni ordinarie n.8.000.000 da nominali Euro 5,16 cadauna I 41.280' 41.280
Azioni proprie
31/12/16 31/12/15
I I A . 277 277
Azioni ordinarie n. 175.000 da nominali Euro 5,16 cadauna valorizzate al costo
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Tali azioni originariamente possedute dall’incorporata Federalcasse Banca S.p.A., provenendo da un proces-
so di fusione e non rappresentando una percentuale superiore al 10% del capitale sociale, in base alla vigente
legislazione possono essere mantenute nel patrimonio aziendale, senza obbligo di alienazione.

15.2 — Capitale — Numero azioni della capogruppo: variazioni annue

Voci Tipologie Ordinarie Altre
ABBNI esistenti all'inizio dell’esercizio EREEREEER @
- interamente liberate 8.000.000
- non interamente liberate
ABRz#NI proprie FER PRRRERRRR -
AR in cigolaib i inigli PRERERERR
BBA@nanti @ e}

BENuove emissioni -
[ pagamento: - -
- operazioni di aggregazioni di imprese - -
- conversione di obbligazioni - -
- esercizio di warrant -
- altre -
titolo gratuito: - -
- a favore dei dipendenti - -
- a favore degli amministratori -

- altre -
B@Aendita di azioni proprie - -
BREEtRe variazioni -
CE Emin@#hi @ o]

CEzhAullamento -
CE4uisto di azioni proprie - -
CEDperazioni di cessione di imprese - -

CEAtke variazioni -

DRI in citolaBbne: rimanenze finali EEEERRRR

DRI proprie EEE FEEEREER a

DEEini esistenti alla fine dellesercizio R -
- interamente liberate 8.000.000 -
- non interamente liberate

Come si evince dalla tabella, nel corso del periodo non sono state effettuate operazioni sul capitale.

15.3 — Capitale: altre informazioni

Non vi sono altre informazioni.
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15.4 — Riserve di utili: altre informazioni

doBank

Riserve da Utili /o in sospensione d'imposta

Riserva legale

Riserva art. 7 L. 218/90
Riserva Dlgs 153/99

Riserva in sosp. d'imposta da aggregaz. Az.li (UniCredit Credit Management Service S.p.A.)
Riserva da FTA IAS art.7 c7 digs 38/2005

Riserva statutaria acquisto azioni proprie

Riserva da utili a nuovo IAS art.6 c2 digs 38/2005

Totale

Altre riserve

pE2/15

Riserva straordinaria

Riserva Dlgs 153/99

Riserva legale a fronte di utili distibuiti

Riserva art. 7 L. 218/90

Riserva da aggregaz. Az.li (UniCredit Credit Management Service S.p.A.)
Riserva da fusione Aspra Finance S.p.A.

- di cui capitale sociale

- di cui riserva per acquisto credit Under Common Control

- di cui versamento soci ¢/futuro aumento capitale

Riserva di consolidamento

Ut d

[ElEl

Totale

106.679 |

273.791

Per quanto attiene alle altre Riserve, il decremento rispetto alla fine del 2015 della riserva straordinaria deriva
dall’allocazione della perdita rilevata al 31.12.2015 della controllante pari a € 188,6 milioni. Inoltre la voce ac-

coglie il decremento della riserva da consolidamento per € 21,5 milioni.

15.5 — Altre informazioni

Di seguito si espone una tabella che riepiloga la composizione delle riserve da valutazione.

Riserve da Valutazione

[PIpE2]

Riserva speciale da rivalutazione monetaria legge 413/91
Riserva da valutazione Attivita disponibile per la vendita
Riserva di perdite attuariali relative a piani a benefici definiti

(e

Totale

256

Sezione 16 — Patrimonio di pertinenza di terzi — Voce 210

Nessun dato da esporre.
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Altre Informazioni
1. Garanzie rilasciate e impegni

Nessun dato da esporre.

2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Nessun dato da esporre.

3. Informazioni sul leasing operativo

Nessun dato da esporre.

4. Composizione degli investimenti a fronte delle polizze unit-linked e index linked

Nessun dato da esporre.

5. Gestione e intermediazione per conto terzi

Importo
Tipologia servizi EYiEH JPER

EE&c@Fhi di ordini per conto della clientela
al@ equisti

1. regolati - -

2. non regolati - -

b) vendite

1. regolate - -

2. non regolate - -

2. Gestioni di portafogli

a) individuali - -

b) collettive - -

3. Custodia e amministrazione di titoli
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria

(escluse le gestioni di portafogli)
1. titoli emessi dalle societa incluse nel consolidamento - -
2. altri titoli - -
b) titoli di terzi in deposito (escluse le gestioni di portafogli): altri
1. titoli emessi dalle societa incluse nel consolidamento - -
2. altri titoli - -
c) titoli di terzi depositati presso terzi - -
d) titoli di proprieta depositati presso terzi 2[R
4. Altre operazioni - -

La giacenza include i titoli di Stato e le partecipazioni classificate in voce 100.

6. Attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-qua-
dro di compensazione o ad accordi similari.

Nessun dato da esporre.

«
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7. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-qua-
dro di compensazione o ad accordi similari.

Nessun dato da esporre.

8. Operazioni di prestito titoli

Nessun dato da esporre.

9. Informativa sulle attivita a controllo congiunto

Nessun dato da esporre.
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Parte C - Informazioni sul Conto Economico consolidato

Sezione 1- Gliinteressi— Voci 10 e 20

Sezione 2- Le commissioni — Voci 40 e 50

Sezione 3- Dividendi e proventi simili — Voce 70

Sezione 4- Il risultato netto dell’attivita di negoziazione — Voce 80

Sezione 5- Il risultato netto dell’attivita di copertura — Voce 90

Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

Sezione 7- llrisultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value —
Voce 110

Sezione 8- Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento — Voce 130

Sezione 9 - Premi netti — Voce 150

Sezione 10 - Saldo altri proventi e oneri della gestione assicurativa — Voce 160

Sezione 11- Le spese amministrative — Voce 180

Sezione 12 - Accantonamenti netti ai fondi rischi per rischi e oneri — Voce 190

Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali — Voce 200

Sezione 14 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali — Voce 210

Sezione 15 - Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 220

Sezione 16 - Utili (Perdite) delle partecipazioni — Voce 240

Sezione 17 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali —
Voce 250

Sezione 18 - Rettifiche di valore dell’avviamento — Voce 260

Sezione 19 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti — Voce 270

Sezione 20 - Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente — Voce 290

Sezione 21- Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte —
Voce 310

Sezione 22 - Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi — Voce 330

Sezione 23 - Altre informazioni

Sezione 24 - Utile per azione
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Sezione 1- Gli interessi — Voce 10 e 20

1.1 —Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

. . o T . X ) . Altre Totale Totale
Voci/Forme tecniche Titoli di debito  Finanziamenti .
operazioni PEpR18 FEpR15

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - -
2. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - -
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - -
4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - -
5. Crediti verso banche (1) - -
6. Crediti verso clientela - -
7. Derivati di copertura - - - - -
8. Altre attivita - - (14)

Totale 25 195 15 235 1.037

La voce nel suo complesso registra una sensibile riduzione rispetto al 2015 (-0,8 milioni) dovuta principal-
mente agli effetti del perfezionamento della nota operazione di cessione, del portafoglio non performing,
alla societa Romeo SPV s.r.l. costituita ai sensi della Legge n.130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizzazione”)
avvenuta con efficacia economica 31 luglio 2016 ed alla conseguente diminuita incidenza degli interessi di
mora incassati.

Inoltre risultano praticamente assenti gli interessi su crediti verso banche che nel 2015 evidenziavano gli
interessi maturati sulle disponibilita liquide eccedentarie investite dalla capogruppo doBank prima della
distribuzione straordinaria di dividendi, avvenuta a fine esercizio, al precedente socio UniCredit S.p.A..

1.2 - Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

Nessun dato da esporre.

1.3 - Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

Nessun dato da esporre.

1.4 - Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

Altre Totale Totale
operazioni M/12/2016 M/12/2015

1. Debiti verso banche centrali - - - - -
2. Debiti verso banche (1m) - - (1m) (115)
3. Debiti verso clientela (@3) - - (@3) (75)
4. Titoli in circolazione - - - - -
5. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
6. Passivita finanziarie valutate al fair value - - - - -
7. Altre passivita e fondi - - (1) (1) (1)
8. Derivati di copertura - - - - -

Totale (484) - (1) (a85)| (191)

Voci/Forme tecniche Debiti Titoli

Gli interessi passivi su debiti verso Banche sono riferiti prevalentemente ai finanziamenti passivi a breve ter-
mine accesi nel corso dell’anno e linee di credito concesse.

Gli interessi passivi su debiti verso clientela sono relativi agli interessi maturati e liquidati sul finanziamento
“Interim Period Loan” interamente rimborsato in data 30/9/2016 a seguito della citata operazione di cessione
per cartolarizzazione del portafoglio non performing.

«
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1.5 — Interessi passivi e oneri assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

Nessun dato da esporre.

1.6 - Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 2 — Le commissioni — Voci 40 e 50

2.1 - Commissioni attive: composizione

Totale Totale

31/12/16 31/12/15
a) garanzie rilasciate - _
b) derivati su crediti - R
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza: - -
1. negoziazione di strumenti finanziari - -
2. negoziazione di valute - -
3. gestioni di portafogli - -
3.1. individuali - -
3.2. collettive - -
4. custodia e amministrazione di titoli - -
5. banca depositaria - -
6. collocamento di titoli - -
7.
8

Tipologia servizi / Valori

. attivita di ricezione e trasmissione di ordini - -

. attivita di consulenza - -

8.1. in materia di investimenti - -

8.2. in materia di struttura finanziaria - -

9. distribuzione di servizi di terzi - -

9.1. gestioni di portafogli - -

9.1.1. individuali - -

9.1.2. collettive - -

9.2. prodotti assicurativi - -

9.3. altri prodotti - -
d) servizi di incasso e pagamento 33 23
e) servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione 11.349 2.903

f) servizi per operazioni di factoring - -

g) esercizio di esattorie e ricevitorie - -

h) attivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio - -
i) tenuta e gestione di conti correnti 44 40
j) altri servizi 147.627 77.941
finanziamenti concessi:crediti a clientela ordinaria 6 10
operazioni su mandati 147.621 77.657
altri servizi - 274

Totale 159.053 80.907

Nella voce maggiormente significativa “altri servizi — operazioni su mandati” trovano iscrizione le commissioni
attive maturate per la gestione e il recupero dei crediti ricevuti in mandato.

Lincremento di € 78,1 milioni (+96,6%) delle commissioni attive rispetto al periodo precedente & legato prin-
cipalmente agli effetti positivi del nuovo contratto di servicing (“MSA) tra Unicredit e la capogruppo doBank
per attivita di recupero crediti in mandato. Tale risultato e stato reso possibile anche grazie alle ottime per-

formances che hanno consentito il raggiungimento di un totale di recuperi pari a € 1,188 miliardi, importo
superiore del 16% rispetto al 2015.
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Nell’ambito di tale accordo incidono inoltre positivamente per € 12,9 milioni le commissioni calcolate a fronte
di cessioni massive di portafoglio.

Infine, 'incremento della voce é riconducibile anche all’apporto di € 16,7 milioni da parte di italfondiario

S.p.A. per commissioni riferite alla gestione del portafoglio crediti non performing e commissioni servicing
in operazioni di cartolarizzazione.

2.2 - Commissioni passive: composizione

Totale Totale
31/12/16 31/12/15

a) garanzie ricevute (18) (5)

b) derivati su crediti - -

c) servizi di gestione e intermediazione: - -

1. negoziazione di strumenti finanziari - -

2. negoziazione di valute - N

3. gestioni di portafogli: - -

3.1 proprie - -

3.2 delegate da terzi - -

4. custodia e amministrazione di titoli - -

5. collocamento di strumenti finanziari - -

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi - -
d) servizi di incasso e pagamento (27) (7)
e) altri servizi (17.251)| (17.326)
su mandati ed intermediazioni diverse (17.050) (17.318)
altri servizi (201) (8)
Totale (17.29p (17.338)

Servizi / Valori

La voce “50. Commissioni passive”, che accoglie le competenze riconosciute alla Rete esterna, & stata ogget-
to di una riclassifica nel corso del 2016 e accoglie ora nella voce “e) altri servizi — su mandati ed intermedia-
zioni diverse” anche le competenze dovute a professionisti legali a fronte di attivita stragiudiziali.

Limporto esposto relativo all’esercizio 2015 non corrisponde al dato riportato nel fascicolo a suo tempo
pubblicato, in quanto per omogeneita & stata riclassificata anche I'analoga componente (€ 6,4 milioni) in
precedenza imputata nella voce 150 “altre spese amministrative — altre spese legali”.

Per maggiori dettagli si rimanda alla Parte A .Politiche Contabili — Sez. 4 Altri Aspetti- lllustrazione delle
modifiche degli schemi di bilancio riesposti ai fini comparativi”.

Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 - |l risultato netto dell’attivita di negoziazione — Voce 80

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 - |l risultato netto dell’attivita di copertura — Voce 90

Nessun dato da esporre.

Sezione 6 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100
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6.1 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

Totale Totale
31/12/16 31/12/15

Voci/Componenti reddituali
Utili Perdite Risultato Netto Utili Perdite Risultato Netto

Attivita Finanziarie
1 Crediti verso banche - - - - - -
2 Crediti verso clientela - - - 20 (39) (19)
3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 241 - 241 - - -
31 Titoli di debito 241 - 241 - - -
3.2 Titoli di capitale - - - - - -
3.3 Quote di O.I.C.R. - - - - - -
34 Finanziamenti - - - - - -
4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - N - - -
Totale attivita 203 & RRR [EE} RRERR RRERR

Passivita Finanziarie
1 Debiti verso banche - - - - - -

2 Debiti verso clientela - N - - - -
3 Titoliin circolazione - - - - - -
Totale passivita - - - - - -

Totale attvita e passivita finanziarie 241 - I 241 I 20 (39) (19)

Limporto evidenziato negli utili si riferisce agli effetti della vendita avvenuta nel corso dell’anno dei titoli
derivanti dall'operazione di cartolarizzazione Aurora SPV.

Sezione 7 - Il risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value - Voce 110

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento — Voce 130

8.1 - Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore
specifiche specifiche di portafoglio
Totale 31/12/2016
Operazioni / Componenti reddituali = 5 o = v 112/ Totale 31/12/2015
5 2 b 2 8 e
8 2 di portafoglio i =% 5 S
= = 2 = £ =
g ® £ @ £ ©
& © = © 5
8 S 2 K] £
A. Crediti verso banche - - - - - - - -
[Finanziamenti a a ] 2] a 2] a ] 2]
itoli di debito a a e a a a
B. Crediti verso clientela ERRER ARERRER [a] Jul RERR [l Ju] AREER RRERREE
Crediti deteriorati acquistati el el el el e] ERRRRRRRI
[Finanziamenti a a a @ a @ a el (240.425)
[Titoli di debito [c] e} [c]
Altri crediti PR (2.531) a 6.342 3333 a
[Finanziamenti EERER (2.531) @ 6.342 [ul e 3.333 [ul
[itoli di debito a a a a [a]
CiTotale [l a2 [al

Nel complesso la voce registra un saldo netto positivo di € 3,3 milioni derivante dalle riprese di valore da
incasso realizzate prima della data di efficacia della citata operazione di cessione del portafoglio NPL dalla
capogruppo doBank alla SPV Romeo srl. Tale operazione non ha prodotto invece effetti economici né di tipo
valutativo né di tipo realizzativo in quanto avvenuta a valori corrispondenti a quelli di libro, gia allineati alle
aspettative di vendita.
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Nessun dato da esporre.

Nessun dato da esporre.

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
specifiche ® specifiche di portafoglio DSV
= & otale
Operazioni / Componenti reddituali s g g § 2 3 0+ petlesl/ia/20Ly
E g £ 5 £ 8 g
g © o £ o £ o
8 E 3 3 3 3
A. Garantzie rilasciate - - - - -
B. Derivati su crediti
C. Impegni ad erogare fondi - - - - -
D. Altre operazioni - (135) - - - - - (135)
E. Totale - (135) - - - - - (135) -

Nessun dato da esporre.

Nessun dato da esporre.

"*" I|C§ﬂl‘ :
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Sezione 11 — Le spese amministrative — Voce 180
11.1 - Spese per il personale: composizione
Tipologia di spesa / Settori Totale Totale
m/12/18 m/12/15
1) Personale dipendente (56.183) (FrL7)
a) salari e stipendi (EEL2) (3.EpO0
b) oneri sociali (11.587) (9.2R0
c) indennita di fine rapporto - (1.999)
d) spese previdenziali (191) -
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale (544) (164)
f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e simili: - -
- a contribuzione definita - -
- a benefici definiti - -
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: (2.697) (24)
- a contribuzione definita (2.697)I (4)
- a benefici definiti - -
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - 1
i) altri benefici a favore dei dipendenti (2.052)§ (973)
1) recuperi compensi personale distaccato - 12
2) Altro personale in attivita (1@) (943)
3) Amministratori e sindaci (2.275)) (835)
4) Personale collocato a riposo - -
TOTALE (538) (46.495)

Le spese del personale evidenziano un incremento rispetto all’esercizio precedente (€ 12,2 milioni), derivante

dall’ampliamento del perimetro di consolidamento.

11.2 - Numero medio dei dipendenti per categoria

31/12/16 m/12/15
Personale dipendente 1.215 658
a) dirigenti 28 13
b) quadri direttivi 480 299
c) restante personale dipendente 707 346
Altro personale 7 -
Totale 1.222 158
11.3 - Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: costi e ricavi
Nessun dato da esporre.
11.4 — Altri benefici a favore dei dipendenti
31/12/16 31/12/15
Incentivazione all'esodo (517) 508
Premi di anzianita (19) -
Spese servizio sostitutivo mensa dipendenti (ERERY
Assistenza sanitaria integrativa (723)
Erogazioni liberali a favore del personale (51)
Piani monetari di incentivazione -
Altre spese (84)
Totale (2.052)
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11.5 — Altre spese amministrative: composizione
Tipologia di spesa/settori BR/RR/ER BIR/ER)/BR
Bgh Imposte indirette e tasse (4.731) (1.142)
8. Liquidate (2.748) (1.142)
1b. Non liquidate (1.983) -
2) (Costi e spese diversi (34.469) (38.985)
Spese pubblicita' marketing e comunicazione (186) (137)
- Spese di Pubblicita - comunicazione su mass media (49) (20)
- Marketing e promozioni (99) (81)
- Sponsorizzazioni (22) (14)
- Convention e comunicazione interna (16) (22)
Spese relative al rischio creditizio (3.016) (5.705)
- Spese recupero crediti (2.484) (4.922)
- Informazioni commerciali e visure (532) (783)
Spese indirette relative al personale (1.132) (1.060)
- Formazione del personale (60) (69)
- Noleggio auto e altre spese personale e PFA (292) (293)
- Spese di viaggio (564) (349)
- Fitti passivi per locazioni immobili ad uso del personale (216) (349)
Spese relative all'information communication technology (10.431)| (11.796)
- Spese hardware: affitto e manutenzione (7) (1)
- Spese software: affitto e manutenzione (3.990) (2.745)
- Service ICT (6.305)I (8.933)
- Infoprovider finanziari (27) (12)
- Altre spese ICT (102) (105)
Consulenze e servizi professionali (6.507) (2.038)
- Consulenza relativa ad attivita ordinarie (no progetti) (3.078) (1.222)
- Consulenze per progetti one-off di ageguamento normativo (381) (222)
- Consulenze per strategia, Evoluzione del business, Ottimizzazione organizzativa (2.283) (70)
- Spese legali (765) (524)
Spese relative agli immobili (5.665) (5.761)
- Service area immobiliare (278) (278)
- Manutenzione mobili, macchine, impianti (1) (4)
- Manutenzione locali (402) (303)
- Fitti passivi per locazioni immobili (4.233)) (4.222)
- Pulizia locali (395) (273)
- Utenze (356) (681)
Altre spese di funzionamento (7.532)) (12.488)
- Servizi di sicurezza e sorveglianza (184) (197)
- Spese postali e trasporto di documenti (409) (801)
- Servizi amministrativi e logistici (5.230)8 (7.122)
- Assicurazioni (709) (523)
- Stampati e cancelleria (178) (50)
- Diritti, quote e contributi ad associaz. di categoria e Fondi di tutela (69) (57)
- Contributi al Fondo di Risoluzione Unico (279) (3.481)
- Altre spese amministrative - Altre (474) (257)
Totale (39.200) (40.127)

Limporto complessivo della voce relativo all’esercizio 2015 non corrisponde al dato riportato nel fascicolo
pubblicato, in quanto dalla voce “Costi e spese diversi - compensi a Professionisti esterni” & stato decurtato
limporto di € 6,4 milioni relativo alle competenze dovute a professionisti legali a fronte di attivita stragiudi-
ziali, riclassificandolo alla voce “50. Commissioni passive” (cfr. tabella 2.3 Commissioni passive).

Per maggiori dettagli si rimanda alla Parte A .Politiche Contabili — Sez. 4 Altri Aspetti - Illustrazione delle
modifiche degli schemi di bilancio riesposti ai fini comparativi”
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La voce “Imposte indirette e tasse” ricomprende, con riferimento alle risultanze al 31.12.2016, 'ammontare
del canone riferito all’anno 2015 (€ 2,1 milioni) e la quota di competenza del canone riferito all’anno 2016 (€
2,0 milioni) relativi all’esercizio da parte della capogruppo doBank dell’opzione sul mantenimento della pos-
sibilita di trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai sensi art. 11 D.L. n.59 del
3.5.2016 convertito dalla Legge n.119 del 30.6.2016, come illustrato anche in parte B, Sezione 13 della presen-
te N.I a commento della voce “Attivita per imposte anticipate”.

A seguito della riclassifica sopracitata, la sottovoce “Spese relative al rischio creditizio — Spese recupero
crediti”, che accoglie i costi di struttura e le spese legali, rispetto al 2015, registra un miglioramento di € 2,4
milioni, dovuto in prevalenza alle minori spese legali sul portafoglio di proprieta della capogruppo doBank (€
-2,3 milioni), in conseguenza della citata cessione del portafoglio e al significativo minor impatto della quota
di competenza del 2016 di “Contributi ex ante al Fondo di Risoluzione Unico” di competenza della capogrup-
po doBank, che rispetto all’anno 2015 & stata ridimensionata (€ -3,2 milioni) in quanto ora commisurata al
totale attivo della Banca al 31/12/2015 che risulta fortemente ridotto a seguito dell’operazione di scissione
verso Unicredit.

Nonostante 'ampliamento dell’area di consolidamento, si rileva inoltre nell’esercizio un minor impatto dei
servizi ICT, manutenzione e fitto di immobili resi alla capogruppo doBank dalle societa del Gruppo UniCredit.
In particolare, relativamente ai servizi ICT il decremento rispetto all’esercizio precedente deriva sia dalla
riduzione temporanea del canone concordata con UBIS, societa del Gruppo UniCredit, sia dall’assenza di
sviluppi di software intervenuti nel periodo nella prospettiva di una migrazione dei sistemi informativi verso
nuovi fornitori, da effettuarsi nel primo semestre 2017 e che comportera invece un incremento di costi “one-off”.

Sezione 12 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 190

12.1 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione

31/12/18 31/12/15
. Riattribuzioni . Riattribuzioni
Accantonamenti " Totale Accantonamenti " Totale
di eccedenze di eccedenze
1. Altri fondi
1.1 controversie legali (1.4pR @EE 322 (3.peR 2.BRR (1.3p
- revocatorie - - - - - -
- cause inerenti il personale (37) 701 664 (408) 100 (308)
- cause inerenti strum.finanz. e contratti derivati - - - - - -
- altre (1.462) 6.120 4.658 (3.580) 2.524 (1.056)
1.2 oneri per il personale (23) - (23) - - -
1.3 altri (1.5p@ 1.071 (490) (5.pEm 3.150 (2.75p
Totale (3.08) B.2E2 0.6 [0::93] BEE (4.120)

La voce Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri rileva un saldo positivo di € 4,8 milioni rispetto la fine del
2015 che risultava negativa di € 4,1 milioni grazie al rilascio di stanziamenti su cause e controversie risultanti
eccedenti rispetto alla stima aggiornata delle relative passivita probabili e possibili.
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Sezione 13 — Rettifiche / riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 200

13.1 - Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

Ammortamento Rettifiche di valore Riprese di valore Risultato netto
Attivita / Componenti reddituali per deterioramento 31/12/201
ad Bi +b &l
A. Attivita materiali
A.1 Di proprieta (78) - - (78)
- ad uso funzionale (78) - - (78)}
- per investimento - - - -
A.2 Acquisite in leasing finanziario (4) - - (4)
- ad uso funzionale (4) - - (4)
- per investimento - - - -
Totale (82) - - (82)§

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata temporis in base alla stima della vita utile dei
cespiti.

Sezione 14 - Rettifiche / riprese di valore nette su attivita immateriali — Voce 210

14.1 - Rettifiche di valore nette di attivita immateriali: composizione

Ammortamento Rettifiche di valore Riprese di valore Risultato netto
er deterioramento 31/12/201@
Attivita / Componente reddituale i 112/
a) (b) (c) (a+b-c)
A. Attivita immateriali
A.1 Di proprieta (420) - - (420)
- generate internamente dall'azienda - - - -
- altre (420) - - (420)
A.2 Acquisite in leasing finanziario - - - -
Totale (420) - - (420)§

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata temporis in base alla stima della vita consideran-
do un periodo di utilizzo di 3 anni.

Sezione 15 — Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 220

15.1 - Altri oneri di gestione: composizione

31/12/16 31/12/15
Rettifiche di valore su migliorie su beni di terzi (attivita non scindibili) (e (100)
Esborsi su oneri vari di esercizi precedenti (2.001) (226R
Altri oneri dellBsercizio corrente (1.379) (1.187)
Totale (3.454)| (1.516)

«
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15.2 — Altri proventi di gestione: composizione

31/12/16 31/12/15

Recupero di spese 3.442 5.483
Ricavi di servizi amministrativi contrattualizzati e ripetitivi 4.503 4.192
Eccedenza IVA - 262
Rimborsi vari su oneri sostenuti in esercizi precedenti 181 162
Indennizzi su portafoglio di proprieta - 3.446
Insussistenza di passivita 2.283 9.699
Altri proventi dell'esercizio corrente 9.382 2.072

19.791 25.316

Totale

La voce “Recupero di spese” che assomma a € 3,4 milioni ricomprende principalmente i recuperi di spese
realizzate dalla capogruppo doBank nei confronti delle posizioni a sofferenza di proprieta, sostenute per I’at-
tivita di recupero crediti prima della data di efficacia della citata operazione di cartolarizzazione.

La voce “Altri proventi dell’esercizio corrente” include principalmente le riprese da incasso sul portafoglio di
proprieta di doBank intervenute prima della data di efficacia della citata operazione di cessione.

Inoltre la voce include proventi da Due Diligence per € 1,6 milioni e € 1, 4 milioni di euro per servizi di natura
ammnistrativa.
Infine, la voce accoglie il risultato positivo di € 1,2 milioni derivante dal processo di allocazione della purchase
price allocation del ex gruppo italfondiario come descritto nella successiva parte g.
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Sezione 16 — Utili (Perdite) delle partecipazioni — Voce 240
16.1 — Utili (Perdite) delle partecipazioni: composizione
Componenti reddituali / Settori ezl el
31/12/1@
@ehprese a controllo congiunto
A. Proventi - -
1. Rivalutazioni - -
2. Utili da cessione - -
3. Riprese di valore - -
4. Altri Proventi - -
B. Oneri - -
1. Svalutazioni - -
2. Rettifiche di valore da deterioramento - -
3. Perdite da cessione - -
4. Altri oneri - -
Risultato netto - -
2) Imprese sottoposte a influenza notevole
A. Proventi - -
1. Rivalutazioni - -
2. Utili da cessione - -
3. Riprese di valore - -
4. Altri Proventi - -
B. Oneri (26) -
1. Svalutazioni (20Rf
BRettifiche di valore da deterioramento - -
3. Perdite da cessione - -
4. Altri oneri - -
Risultato netto (26) -
Totale (26) -

La voce “Svalutazioni” accoglie il risultato della valutazione al patrimonio netto della partecipata BCC Ge-

stione Crediti S.p.A..

Sezione 17 — Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali —

Voce 250

Nessun dato da esporre.

Sezione 18 — Rettifiche di valore dell’avviamento — Voce 260

Nessun dato da esporre.
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Sezione 19 — Utili (Perdite) da cessione di investimenti — Voce 270

19.1 — Utili (Perdite) da cessione di investimenti: composizione

Componenti reddituali / Settori Totale Totale
31/12/1@ FER/15
A. Immobili -
- Utili da cessione - -
- Perdite da cessione - -
B. Altre attivita 7.651 -
- Utili da cessione 7.651 -
- Perdite da cessione - -
Risultato netto 7.651 -

La voce accoglie I'utile derivante dalla vendita effettuata nel corso dell’esercizio della Partecipazione in Im-
mobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione.

Sezione 20 - Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente — Voce 290

20.1 - Imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativita corrente: composizione

Totale Totale
m/12/16 m/12/16

1. Imposte correnti (-) (7.653), (48)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 27 o}
BRiduzione delle imposte correnti dell’esercizio (P

bis Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio per crediti d'imposta di cui alla legge n.214/2011 (+) - -
BVariazione delle imposte anticipate (+/-) (1E@70) 75.916
BVariazione delle imposte differite (#) - -
Blmposte di competenza dell’esercizio (-) (-1/-2 BRRFHHD) (22.697) 75.900

Componenti reddituali / Settori
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20.2 - Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

doBank

Componenti reddittuali / Valori

Utile erdita) dell'operativita corrente al lordo delle imposte E&e 2E2R BRRPRRRREL
Tasso teorico applicabile [6E [Ed
Imposte teoriche (20.729); 69.904
1. Aliquote fiscali differenti _
2. Ricavi non tassabili - differenze permanenti 330 3.043
3. Costi fiscalmente non deducibili - differenze permanenti (240)8 (735)
4. IRAP (4.120) 3.507
5. Anni precedenti e cambiamenti di aliquota - -
al ffetto sulle imposte correnti -
- perdite portate a nuovo -
- altri effetti di anni precedenti [#] |
b) effetto sulle imposte differite -
- cambiamenti del tax rate (68)
- riprese fiscali da anni precedenti costi deducibili (-) -
- rettifiche fiscali temporanee costi indeducibili ([ -
- imposizione di nuove tasse (-) revoca di precedenti (P -
6. Rettifiche nella valutazione e non iscrizione della fiscalita anticipata/differita - -
- svalutazione di attivita per imposte anticipate -
- iscrizione di attivita per imposte anticipate -
- mancata iscrizione di attivita per imposte anticipate (4)8
- mancata iscrizione della fiscalita anticipata/differita secondo lo IAS 12.39 e 12.44 -
7. Valutazione delle societa collegate - -
8. Altre differenze 136 181
Imposte sBteddito registrate in conto economico (22.697)‘ 75.900

La presente tabella fa riferimento all’aliquota nominale IRES del 27,50%, mentre per I'IRAP si & presa in con-

siderazione I'aliquota del 5,57% per la Regione Veneto e 4,82% per la Regione Lazio.

Sezione 21— Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte —

Voce 310

21.1 Utile (Perdita) dei gruppi di attivita/passivita in via di dismissione al netto delle imposte:

composizione
C e o Totali Totali

omponenti reddituali / Settori 2/12/16 31/12/15
1. Proventi 802 -
BOneri (1.152)} -
3. Risultatodelle valutazioni del gruppo di attivita e delle passivita associate - -
4. Utili (perdite) da realizzo - R
5. Imposte e tasse - -
Utile (Perdita) (350)) -

La voce accoglie i proventi e gli oneri riferiti alla partecipata Gextra S.r.l. posta in cessione alla fine del cor-

rente esercizio.

21.2 Dettaglio delle imposte sul reddito relative a gruppi di attivita/passivita in via di dismissione

Nessun dato da esporre.
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Sezione 22 - Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi — Voce 330

Nessun dato da esporre.

Sezione 23 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
Sezione 24 — Utile per azione

24.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

(all'unita di euro)

31/12/18 R /15
Utile netto della capogruppo 41.017.8@ -
Numero medio azioni in circolazione 7.825.000 -
Utile per azione (€) 5,2419 -

24.2 Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
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Parte D — Redditivita Consolidata Complessiva

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA CONSOLIDATA COMPLESSIVA

(€/000)
Voci Importo Lordo Lu[LE IR Importo netto
reddito
ERR UESPERR FRRRRRRRRER EREEEE
ARRRR FRRERRRRER FRRRRRRRER FRRRR FRERER B PRERR FRRRRRRERR

RER Attivita materiali - - R
BRI Attivita immateriali - R R
ERR Piani a benefici definiti (116) 37 (79)
ERR Attivita non correnti in via di dismissione - - -
EER Quota delle riserve da valutazione delle - - -

partecipazioni valutate a patrimonio netto

EEEERERERE ERERRERRER FRR FREREE B EREREE BRERRRRRER

CEREREERR EE ERRREEEEEEER
a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico - - -

c) altre variazioni - - -
BER TERRRRRER FR RRERERER
a)  variazioni di fair value - - _
b)  rigiro a conto economico - - _
c) altre variazioni - - -
EER CERERERRR ERRE ERRRERR FRRERRERRRRER
a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico - - -
c) altre variazioni - - -
BIRER ARRRERRR FRRRERRREER RRERRRRRRRRR RRR RR FRRREERER
a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico - - -
- rettifiche da deterioramento - - -
- utili/perdite da realizzo (714) - (714)
c) altre variazioni - - -
EEER ACREREERE EER EERRERRE BR BER BR BERRRRERRRER
a)  variazioni di fair value - - _
b)  rigiro a conto economico - - _
c) altre variazioni - - _
BIEER Quota delle riserve da valutazione delle
partecipazioni valutate a patrimonio netto:
a)  variazioni di fair value - - -
b)  rigiro a conto economico - - -
- rettifiche da deterioramento - - -
- utili/perdite da realizzo - - -
c) altre variazioni - - _
130. Totale altre componenti reddituali (830) 37 (793)
140. Redditivita complessiva (voce 10 + 130) 51.537
150. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi -
160. Redditivita consolidata complessiva dl pertinenza della capogruppo 51.537
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Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

Premessa

Sezione 1- Rischi del gruppo bancario

1.1 Rischio di credito
- Informazioni di natura qualitativa
Aspetti generali
Politiche di gestione del rischio di credito
- Informazioni di natura quantitativa
A — Qualita del credito
B — Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

C — Operazioni di cartolarizzazione
D - Informativa sulle entita strutturate (diverse dalle societa per la cartolarizzazio-

ne)
E — Operazioni di cessione
F — Gruppo bancario - modelli per la misurazione del rischio di credito

1.2 - Gruppo bancario - rischi di mercato
1.2.1 Rischio di tasso d’interesse e rischio di prezzo - portafoglio negoziazione di vigilanza

1.2.2 Rischio di tasso d’interesse e di prezzo - portafoglio bancario
1.2.3 Rischio di cambio
1.2.4 Gli strumenti derivati

1.3 — Gruppo bancario - rischio di liquidita
- Informazioni di natura qualitativa
- Informazioni di natura quantitativa

1.4 - Gruppo bancario - rischi operativi
- Informazioni di natura qualitativa

- Informazioni di natura quantitativa

Sezione 2 - Rischi delle imprese di assicurazione

Sezione 3 - Rischi delle altre imprese
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Premessa

Nella presente parte di Nota Integrativa vengono fornite le informazioni di natura qualitativa e quantitativa
su rischi.

Sezione 1- Rischi del gruppo bancario

1.1 Rischio di credito

Informazioni di natura qualitativa

Aspetti generali

Differentemente dagli esercizi precedenti, la componente fondamentale dell’attivo a rischio di natura cre-
ditizia del Gruppo non & piu rappresentata principalmente da posizioni non-performing classificabili nella
categoria di rischio delle sofferenze, costituite da un portafoglio storico, della Capogruppo doBank, che
ricomprendeva i crediti anomali derivanti dalla gestione della gia Mediovenezie Banca S.p.A. e da un piu
rappresentativo portafoglio che ricomprendeva le sofferenze incorporate a seguito della fusione per incor-
porazione di Aspra Finance S.p.A..

Tale modifica nel perimetro dell’attivo a rischio di credito & da ascriversi alla operazione di cartolarizzazio-
ne posta in essere dalla Capogruppo al 30/09/2016, che ha visto I'uscita dall’ambito property dell’intero
portafoglio deteriorato NPLs, salvo quanto meglio specificato nella sezione dedicata alle attivita finanziarie
deteriorate.

La Capogruppo nel corso dell’esercizio 2016 ha proseguito nell’attivita - seppur ancora marginale - di conces-
sione di facilitazioni creditizie verso controparti in bonis, non solo nei confronti di legali professionisti (avvo-
cati o studi legali associati) gia in rapporto, mediante ad esempio convenzionamenti con la Banca, ma anche
nei confronti di clientela appartenente alla categoria dei consumatori. Previa regolare attivita di istruttoria,
proposta e delibera nel rispetto del principio della valutazione del merito creditizio, e nel rispetto della rego-
lamentazione interna e degli indirizzi dell’Autorita di Vigilanza, sono proseguite infatti le attivita di conces-
sione e revisione degli affidamenti, sia sotto forma di fidi a revoca in bianco sia sotto forma di finanziamenti
fondiari a medio-lungo termine aventi come destinazione finale I'aggiudicazione di compendi immobiliari
oggetto di procedure esecutive e/o concorsuali presso i locali Tribunali.

Politiche di gestione del rischio di credito

Aspetti organizzativi
Fattori che generano il rischio di credito, struttura organizzativa preposta alla sua gestione e
relative modalita di funzionamento

Si definisce rischio di credito I'eventualita per il creditore che un'obbligazione finanziaria non venga as-
solta né alla scadenza né successivamente e a fronte di tale rischio, secondo un principio di proporzionalita,
la Banca deve dotarsi di un processo interno di gestione del suddetto rischio (misurazione del rischio, istrut-
toria, erogazione, controllo andamentale e monitoraggio delle esposizioni, revisione delle linee di credito,
classificazione delle posizioni di rischio, interventi in caso di anomalia, criteri di classificazione, valutazione e
gestione delle esposizioni deteriorate) adeguato, coerente e sottoposto periodicamente a verifica.

Nel corso dello svolgimento della sua attivita bancaria, pertanto, la Banca & esposta al rischio che i cre-

«
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diti, a qualsiasi titolo vantati, non siano onorati dai terzi debitori alla scadenza e debbano essere cancellati, in
tutto o in parte, a causa del peggioramento delle condizioni finanziarie di tali debitori.

La maggior parte delle attivita che vanno oltre le tradizionali attivita bancarie, puo esporre ulteriormente
la Banca al rischio di credito. Il rischio “non tradizionale” puo, per esempio, derivare dalla sottoscrizione di
contratti di prestazione di servizi in ambito ‘recupero crediti’ ai sensi dei quali la societa matura dei crediti
commerciali verso le controparti. Le controparti di tali transazioni potrebbero divenire inadempienti a causa
di insolvenza, eventi politici ed economici, mancanza di liquidita, deficienza operativa o per altre ragioni.

La Capogruppo si & dotata di una struttura organizzativa funzionale al raggiungimento di un processo
efficace ed efficiente in termini di gestione e controllo del rischio di credito sia in bonis che e in default, strut-
tura in corso di evoluzione anche a seguito dello sviluppo della Banca, sia a livello individuale sia in veste di
capogruppo del Gruppo bancario doBank.

Una specifica unita interna della funzione di Risk Management svolge l'attivita di valutazione del meri-
to creditizio sulle controparti in bonis, intervenendo nelle fasi di erogazione di affidamenti e monitoraggio
dell’landamento delle relazioni. Nello specifico, tale Unita interviene nel processo creditizio di affidamento
attraverso il rilascio di una Risk Opinion non vincolante che obbligatoriamente deve accompagnare qual-
sivoglia proposta di concessione e/o modifica/revisione di un affidamento bancario prima che la stessa sia
sottoposta al vaglio della valutazione decisionale del competente Organo deliberante della Banca. Tale unita
interviene, inoltre, anche nelle fasi del monitoraggio del credito e soprattutto nella fase di eventuale pas-
saggio peggiorativo di status del credito stesso, coordinandosi con la funzione commerciale che gestisce il
rapporto.

La funzione di Risk Management garantisce che siano effettuati i dovuti controlli finalizzati ad accertare,
anche su base periodica, che il monitoraggio sulle esposizioni creditizie, la loro classificazione, la misura dei
relativi accantonamenti, sia svolto nel rispetto di procedure interne efficaci, efficienti ed affidabili, segnata-
mente con riferimento alla capacita di segnalare in modo tempestivo I'insorgere di anomalie e/o di assicurare
degli adeguati livelli in tema di rettifiche di valore e di passaggi a perdita, o radiazioni del credito.

Sistemi di gestione, misurazione e controllo

In data 30 settembre 2016 ha avuto luogo la cessione pro soluto ex legge sulle cartolarizzazioni del perimetro
property degli NPL’s di doBank, che ha sostanzialmente ridotto in misura drastica il portafoglio complessivo
deteriorato del Gruppo.

Per tale operazione risultano verificate le condizioni per la cancellazione dal Bilancio delle attivita finanziarie
ai sensi dello IAS 39.

Nello specifico, ai fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito, il
Gruppo adottando la metodologia standardizzata ha suddiviso le proprie esposizioni in portafogli applicando
a ciascuno di essi dei trattamenti prudenziali differenziati. In punto, il Gruppo non fruisce, per la valutazione
del merito creditizio, di rating esterni attribuiti da agenzie esterne di valutazione (ECAI) riconosciute ai fini
prudenziali sulla base di quanto previsto dalla specifica regolamentazione.

Gli eventi di cui sopra non hanno inciso sul controllo della qualita del credito che continua ad essere garantito
attraverso il presidio sia a livello di singola controparte sia di eventuale gruppo di appartenenza.

Per quanto riguarda in particolare la componente associata alle singole posizioni a sofferenza (residuate ad
un numero marginale in termini di numerosita), le logiche di processo e gli strumenti a supporto dell’attivita
delle strutture di Workout consentono sempre ai referenti (Asset Manager in primis) di predisporre accurate
previsioni degli ammontari e delle tempistiche dei recuperi attesi sui singoli rapporti, in funzione del relativo
stato di avanzamento nel processo gestionale di recupero. Tali valutazioni analitiche tengono conto di tutti gli
elementi oggettivamente riferibili alla controparte e sono in ogni caso effettuate dai referenti della posizione
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nel rispetto del principio di una sana e prudente gestione.

Anche nel comparto dell’attivita banking tipica della concessione di affidamenti - ambito ancora che registra
un ruolo di marginalita rispetto al vero core business della Banca incentrato principalmente sull’attivita di ser-
vicing - la Banca non ha distolto la propria attenzione in termini di controlli non a campione ma, in relazione
ancora ad una numerosita non elevata, a livello di completo perimetro.

Tra le iniziative poste in essere si segnala che nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2016, il Consiglio di Am-
ministrazione della Capogruppo doBank ha approvato le prime Linee guida sugli attuali due prodotti creditizi
offerti alla clientela di doBank: mutui in asta e affidamenti in conto corrente professionale.

Tecniche di mitigazione del rischio di credito

La Capogruppo doBank ha proseguito nell’esercizio in riferimento all’erogazione a saldo e quietanza di fi-
nanziamenti a medio-lungo termine ipotecario-fondiari aventi come destinazione finale I'aggiudicazione in
asta/vendita di compendi immobiliari oggetto di procedure esecutive e/o concorsuali. Tali interventi creditizi
sono tutti assistiti da idonee garanzie reali sotto forma di ipoteche volontarie di primo grado sostanziale che
colpiscono i beni oggetto di aggiudicazione, trattandosi quest’ultimi di beni classificabili in immobili ad uso
residenziale.

Tali garanzie sono state acquisite, sulla base di valutazioni peritali coerenti al modello adottato, come ele-
menti rappresentativi dell’accessorieta rispetto al credito deliberato e concesso, fermi restando i principi alla
base della valutazione del merito creditizio della controparte-cliente e sebbene le ipoteche rappresentino
uno degli elementi fondanti delle eventuali previsioni di recupero.

In punto di valutazione del merito creditizio a fronte dell’'offerta ai consumatori di contratti di credito immo-
biliare, doBank fa propri i nuovi indirizzi regolamentari comunitari e nazionali che prevedono che la banca,
prima della conclusione di un qualsiasi contratto di credito, ha I'obbligo di svolgere una valutazione a caratte-
re approfondito del merito creditizio del consumatore al fine di verificarne la capacita - attuale e prospettica
- di adempiere ai propri obblighi contrattuali e, per far cio, la banca stessa deve tener conto, tra 'altro, della
capacita reddituale del consumatore; dei fattori che riducono, o potrebbero in prospettiva ridurre, la capa-
cita del consumatore medesimo di adempiere agli obblighi derivanti dal contratto di credito, nonché degli
ulteriori impegni di pagamento gia assunti dal predetto consumatore.

La capogruppo doBank ha adeguato le proprie politiche in materia di concessione di finanziamenti garantiti
da ipoteca su immobili alla normativa regolamentare vigente garantendo che I'acquisizione e la gestione
dell’ipoteca avvenga con modalita atte a garantirne nello stesso tempo I'opponibilita e I'escutibilita, quest’ul-
tima in tempi ragionevoli.

Attivita finanziarie deteriorate

Il monitoraggio delle posizioni e la proposta della classificazione a maggior rischio & nella responsabilita delle
strutture che hanno in carico la gestione della posizione, mentre il Risk Management ha la responsabilita di
verificare la correttezza e coerenza delle classificazioni.

In tale contesto, la capogruppo doBank & organizzata con strutture e procedure informatiche per la gestione,
la classificazione e il controllo dei crediti, in funzione della natura e composizione del proprio portafoglio
crediti.

doBank & orientata verso una metodologia di valutazione delle proprie posizioni che segue il c.d. approccio
analitico in funzione delle risultanze che emergono dal processo di monitoraggio delle stesse.

Quando un debitore appartiene ad un gruppo economico, deve essere valutata la necessita di considerare
deteriorate anche le esposizioni delle altre entita del gruppo, qualora non siano gia considerate default, ad
eccezione delle esposizioni interessate da dispute isolate non correlate alla solvibilita della controparte stessa.

Differentemente dagli esercizi precedenti, ad oggi, il portafoglio crediti del Gruppo non & piu costituito pre-




_ Nota integrativa consolidata E.1 2016 doBank

valentemente da posizioni non-performing, ed in particolare da crediti a sofferenza.

Restano fermi i principi per la determinazione degli accantonamenti, con cadenza periodica e ad ogni occa-
sione in presenza di fatti nuovi significativi, nonché in relazione all’evolversi delle prospettive di recupero e
alle strategie messe in atto.

Gli elementi principali considerati per una corretta valutazione della previsione di perdita sono i seguenti:
- consistenza patrimoniale del cliente e degli eventuali garanti (al netto di eventuali gravami);
- situazione patrimoniale ed economico finanziaria attuale e prospettica dell’'obbligato principale;

- esistenza di eventuali piani di rientro, debitamente sottoscritti anche da tutti i garanti, e del loro
regolare andamento;

- consistenza ed escutibilitd delle garanzie accessorie in essere; garanzie reali (pil spesso) o personali
accessorie ottenute volontariamente o acquisite attraverso attivita giudiziali.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni si basano sull’attualizzazione dei flussi finanziari attesi per
capitale ed interessi; ai fini della determinazione del valore attuale, gli elementi fondamentali sono rappre-
sentati dall'individuazione degli incassi stimati, delle relative scadenze e del tasso di attualizzazione da appli-
care. Per la stima degli incassi dei crediti problematici si fa riferimento alle previsioni analitiche; per quanto
riguarda la componente tempo, si fa riferimento ai piani analitici o, in mancanza, si utilizzano valori stimati,
se disponibili.

Informazioni di natura quantitativa

A. Qualita del credito

A.1 - Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, di-
namica, distribuzione economica e territoriale

A.1.1- Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita credi-
tizia (valori di bilancio)

. Esposizioni . PP
. . Inadempienze Altre esposizioni Esposizioni non
Portafogli / Qualita Sofferenze . scadute ) ) Totale
Probabili ) deteriorate deteriorate
deteriorate

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - - 1.002 1.002
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - - -
3. Crediti verso banche - - - - 52.575 52.575
4. Crediti verso clientela 539 - - - 10.281 10.820
5. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione - - - - 307 307
Totale 31.12.2016 539 - - - 64.165 64.704

Totale 31.12.2015 164.573 - - - 21.005 185.578
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A.1.2 - Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori lordi e netti)

Attivita deteriorate Attivita non deteriorate
Portafogli / Qualita Totale
Esposizione Rettifiche di Esposizione -
. " § . ' (esposizione

Esposizione lorda Rettifiche specifiche netta Esposizione lorda portafoglio netta netta)

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - 1.002 - 1.002 1.002
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - - -
3. Crediti verso banche - - - 52.575 - 52.575 52.575
4. Crediti verso clientela 907 (368) 539 10.287 (6) 10.281 10.820
5. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - - -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione - - - 307 - 307 307
Totale 31.12.2016 907 (368) 539 64._171 (6) 64._165 64.704
Totale 31.12.2015 735.608 (571.035) 164.573 21.025 (20) 21.005 185.578
Attivita di evidente scarsa qualita o
e Altre attivita
Portafogli / Qualits creditizia
i ita - R
ortatog = Minusvalenze = Minusvalenze ;
Esposizione netta Esposizione netta
cumulate cumulate

1. Attivita finanziarie disponibili per la negoziazione - - - -
2. Derivati di copertura - - - -
Totale 31.12.2016 - - - -
Totale 31.12.2015 - - - -

Come previsto dalla circolare 262, si evidenzia che nelle tabelle seguenti relative alla qualita del credito, le
esposizioni per cassa comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa vantate verso banche o clientela,
qualunque sia il portafoglio di allocazione contabile ricomprendendo pertanto anche le attivita finanziarie in

corso di dismissione.

A.1.3 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori
lordi, netti e fasce di scaduto

Esposizione lorda

Tipologie esposizioni / Valori

Attivita deteriorate

Attivita non
o R Sehe - deteriorate
3 5 € g 5 € g v £
< E Sgo ° 8~ s &
o 3 E® Q€ w©
A. Esposizioni per cassa
a) Sofferenze - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - -
b) Inadempienze probabili - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - -
c) Esposizioni scadute deteriorate - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - -
e) Altre esposizioni non deteriorate - - - - 52.762
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - -
Totale A - - - - 52.762

B. Esposizioni fuori bilancio
a) Deteriorate - - - - -
b) Non deteriorate - - - - -
Totale B - - - - -
Totale A+B - - - - 52.762
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A.1.4 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposi-
zioni deteriorate lorde

Nessun dato da esporre.

A..4bis Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle espo-
sizioni oggetto di concessioni lorde distinte per qualita creditizia

Nessun dato da esporre.

A.1.5 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa verso banche deteriorate: dinamica del-
le rettifiche di valore complessive

Nessun dato da esporre.

A.1.6 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori
lordi, netti e fasce di scaduto

tivita deterior:

Rettifiche di Rettifiche di valore
valore specifiche di portafoglio

Tipologie esposizioni / Valori Attivita non

deteriorate

At ate
g ¥ Esposizione netta
&= Ed
= S
g ©
£ 8

Finoa3
mesi
Da oltre 3
mesi fino a
lanno
Oltre 1
anno

A. Esposizioni per cassa
a) Sofferenze - - 907 - - (368)
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - -
b) Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
c) Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni

539

d) Esposizioni scadute non deteriorate - - - - 115 3) 112
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - -
e) Altre esposizioni non deteriorate - - - - 11.179 (3); 11.176
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - -
Totale A - - 907 - 11.294 (368) (6-)| 11.827
B. Esposizioni fuori bilancio
a) Deteriorate - - - - - -
b) Non deteriorate - - - - 864 864
Totale B - - - 864 - - 864
Totale A+B - - 907 12.158 (368) (6)) 12.691 |

Le esposizioni per cassa comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa vantate verso clientela, qualun-
que sia il loro portafoglio di allocazione contabile (negoziazione, disponibile per la vendita, detenuto sino a
scadenza, crediti, attivita valutate al fair value, attivita finanziarie in via di dismissione), mentre I’esposizione
“lorda” delle attivita finanziarie per cassa corrisponde:

a) per quelle appartenenti al portafoglio valutate al fair value, al valore di libro delle rimanenze finali,
prima delle valutazioni di bilancio;
b) per le altre, al valore di bilancio delle attivita finanziarie al lordo delle relative rettifiche di valore spe-

cifiche e di portafoglio.
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A.1.7 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposi-
zioni deteriorate lorde

Sofferenze Inadempienze Esposizioni
Causali / Categorie probabili scadute

deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale FRERERR @ @
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 5.721 - -
B.1 ingressi da crediti in bonis - - -
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate - - -
B.3 altre variazioni in aumento 5.21 - -
C. Variazioni in diminuzione (854.206) - -
C.1 uscite verso crediti in bonis - - -
C.2 cancellazioni (672.2m) - -
C.3incassi (13.018) - -
C.4 realizzi per cessioni (168.07) - -

C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - - -
C.@&ltre variazioni in diminuzione - - -
D. Esposizione lorda finale 907 - -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -

Le voci C.2 “Cancellazioni” e C.4 “realizzi per cessioni” evidenziano gli effetti relativi al perfezionamento della
gia citata operazione di cessione, da parte della capogruppo doBank, alla societa Romeo SPV s.r.l. costituita
ai sensi della Legge n.130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizzazione”).

A.1.7bis Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle
esposizioni oggetto di concessioni lorde distinte per qualita creditizia
Nessun dato da esporre.

A.1.8 Gruppo bancario - Esposizioni per cassa verso clientela: dinamica delle rettifiche
di valore complessive

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute deteriorate
Causali / Categorie Di cui: esposizioni Di cui: esposizioni Di cui: esposizioni
Totale oggetto di Totale oggetto di Totale oggetto di
concessioni concessioni concessioni
A. Rettifiche complessive iniziali 674.986 - - - -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate -
B. Variazioni in aumento 4.110 - - - -
B.1. rettifiche di valore 2.587
B.2 perdite da cessione -
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate -
B.4 altre variazioni in aumento 1.523
C. Variazioni in diminuzione (678.729) - - - -
C.1riprese di valore da valutazione -
C.2 riprese di valore da incasso (6.458)
C.3 utili da cessione -
C.4 cancellazioni (672.271)

C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate
C.6 altre variazioni in diminuzione

D. Rettifiche complessive finali 367 - - - -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

La voce C.4 “Cancellazioni” evidenzia 'effetto relativo al perfezionamento della gia citata operazione di
cessione alla societd Romeo SPV s.r.l. costituita ai sensi della Legge n.130 del 1999 (“Legge sulla

cartolarizzazione”).
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A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating esterni e interni

La capogruppo doBank e le sue controllate non presentano esposizioni dotate di rating esterno e non utiliz-
zano rating interni nella gestione del rischio di credito.

A.2.1 Gruppo bancario - Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio”
per classi di rating esterni

Per quanto riguarda la distribuzione delle esposizioni in base ai rating esterni, questa risulta poco significa-
tiva per il Gruppo, dato che la sua clientela & principalmente composta da soggetti “unrated” e pertanto si

ritiene di non esporre alcun dato.

A.2.2 Gruppo bancario - Distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” per classi di
rating interni

Il Gruppo non utilizza rating interni nella gestione del rischio di credito
A.3 Distribuzione delle esposizioni creditizie garantite per tipologia di garanzia

A.3.1 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie verso banche garantite

Nessun dato da esporre.

A.3.2 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie verso clientela garantite

] ) . Garanzie personali (2)

g Garanzie reali (1) — — ——

= Derivati su crediti Crediti di firma

@ o —

IS > ° Altri derivati % 3 N =

z = g2 2 £ B S = E ° z =4

2 =2 8 g = 5 = o & . = 33 E 2 5] v

= 38 LN ] 53 | 3 z & 28 2 8 PR o S & =

o 5 =g = (L) (=) =) w o S o0 - € =3 < b4 o

E © 5 ® = o« 3 g - a = 9 c @ c T s o

@ E 2 S £ 3 F £Es 5 2 5 © & @ =] =

<} = £ = = S S < a @ E g S <

K £ < © < £ ) =

> E = = o <

1w Esposizioni creditizie per cassa

garantite: 1.349 1.157 192 1.349
[@otalmente garantite il ftilucl - - - - - - - - - - - Bl o
di cui deteriorate B B - - - - - - - - - - - e g

[@parzialmente garantite
di cui deteriorate

2. Esposizioni creditizie "fuori bilancio"
garantite:
[@totalmente garantite
di cui deteriorate
[@parzialmente garantite
di cui deteriorate

B. Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

Come previsto dalla regolamentazione dell’Autorita di vigilanza, si evidenzia che nelle tabelle seguenti rela-
tive alla distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie, le esposizioni per cassa e fuori bilancio
comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa e fuori bilancio vantate verso banche o clientela, qualun-
que sia il portafoglio di allocazione contabile ricomprendendo pertanto anche le attivita finanziarie in corso
di dismissione.

La distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” per comparto economico di apparte-
nenza dei debitori e degli ordinanti (per le garanzie rilasciate) & effettuata secondo i criteri di classificazione
previsti nel fascicolo “Classificazione della clientela per settori e gruppi di attivita economica” edito dalla
Banca d’ltalia.

«
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B.1 Gruppo bancario - Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bi-
lancio” verso clientela (valore di bilancio)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie
] @ 5 ] @ 5 ) @ 5
fyfant 1 § —B @ g o ?:‘ _5 o g k=] g _5 @ g o
Esposizioni / Controparti S S £ 25 H R S 5 < s £ S
< o & > 9o c o & > 9O c = > O
©} S © v T ° £ 5 [Tt K<} £ G o ®
N S o < £ N S o £ £ N S o £ £
g & 28 z s 5 g 2 £8 g3
8 & s 2 8 & e 8 o s 2
fid « k7l ) o © 8 o ©
o o< o
A. Esposizioni per cassa
A.1Sofferenze - - - - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
- di cui: izioni oggetto di cc ioni - - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - - -
- di cui: i oggetto di c ioni - - - - - - - - -
A.5 Esposizioni non deteriorate A - @ - - - [eliial - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
Totale A 1.108 - (2] - - - Bt} - -
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze - - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non deteriorate - - - - - - - - -
Totale B - - - - - - - - -
Totale 31.12.2016 (A+B) 1.108 - (3) - - - 8.365 - -
Totale 31.12.2015 (A+B) 547 - (5) - - - 1.916 (2.614) -
Societa di assicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti
Esposizioni / Controparti £ @ E g o :E & @ E
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A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - 479 (354) - 61 (23) -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - - _
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
A.5 Esposizioni non deteriorate - - - - (2) 2.829 - (2)
- di cui: izioni oggetto di cor ioni - - - - - - - - -
Totale A - - - 1.123 (354) (2) 2.887 (13) (2)
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze - - - - N - - - -
B.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non deteriorate - - - - - - 8ER - -
Totale B - - - - - - 8 _ _
Totale 31.12.2016 (A+B) - - - 1.123 (354) (2) 3.751 (13) (2)

Totale 31.12.2015 (A+B) - - - 158.626 (611.034) (8) 17.291 (61.338) (7)
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B.2 Gruppo bancario - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori
bilancio” verso clientela (valore di bilancio)

ITALIA ALTRI PAESI EUROPEI AMERICA ASIA RESTO DEL MONDO
cu 5 o cu 5 o cu 5 v o 5 v @ 5 v
S Ee% S zeg S g Ee% S E!% Ss Ee%
Esposizioni / Aree geografiche % @ £ 2 2 % @ £ 2 2 % @ £ 2 32 G 9 223 T @ &2 3
A. Esposizioni per cassa
A.Bofferenze 8 BEERE [ul [c] &) [ul
A.d@nadempienze probabili el e e e)] el e e]
A DBl scadute deteriorate a ] [ul ] [ul
AEposizioni non deteriorate 1180 e -
Totale A 11.826 (374)
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.Bofferenze ] a ] ] ] ul [ul a ] [ul
B.Anadempienze probabili @ a @ @ @ a a a ul [ul
B.BAtre attivita deteriorate -
B.@Eposizioni non deteriorate 864
Totale B 864 -
Totale 31.12.2016 (A+B) 12.690 (374) - -
Totale 31.12.2015 (A+B) 178.268 (671.745) 112 (3.260)

B.3 - Gruppo bancario - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori
bilancio” verso banche (valore di bilancio)
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A. Esposizioni per cassa

ABofferenze

A.Anadempienze probabili

A.BBposizioni scadute deteriorate -

A izioni non deteriorate 5200
Totale A 52.762
B. Esposizioni “fuori bilancio”

B.Bofferenze

B.@nadempienze probabili
B.BAtre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate

Totale B -
Totale 31.12.2H&AB) 52.ER8
Totale 31.12.2&B) 16ER

B.4 - Grandi esposizioni

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce I'importo (valore non ponderato e valore ponderato) e il
numero delle “posizioni di rischio” che costituiscono una “grande esposizione” secondo quanto disciplinato
dalla Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013 “Istruzioni per la compilazione delle segnalazioni prudenziali per
le banche e le societa di intermediazione mobiliare” emanata dalla Banca d’ltalia.

Di seguito la relativa tabella:

31.12.2016 31.12.2015
a) Ammontare (valore di bilancio) 292.010 245.179
b) Ammontare (valore ponderato) 127.708 60.880
c) Numero 6 3




_ Nota integrativa consolidata E.1 2016 doBank

Altre informazioni quantitative in materia di rischio di credito

Come descritto pit ampiamente nella successiva sezione F (Modelli per la misurazione del rischio di credito),
il Gruppo doBank utilizza la metodologia standardizzata.

Pertanto, il Portafoglio Crediti, deteriorato o meno, di cassa e di firma, viene valutato con il Metodo Standard
esteso quest’ultimo anche ad altre poste residuali dell’attivo non classificate alla voce “Crediti”.

Con riferimento quindi al calcolo dei Requisiti Patrimoniali e con particolare riferimento al Requisito Pruden-
ziale sul Rischio di Credito, di seguito viene riportata la tabella degli importi segnalati con evidenza dei valori
nominali e della relativa ponderazione (dati in Euro):

31/12/16

Esposizione ponderata per il rischio dopo

SeliTE Velereckiepesne I'applicazione del fattore di supporto PMI
Amministrazioni centrali e banche centrali 106.632.238 77.120.439
Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pubblico 142.280 31.790
Intermediari vigilati 141.205.997 30.206.396
Imprese ed altri soggetti 25.975.940 27.530.270
Esposizioni al dettaglio 354.894 266.170
Esposizioni garantite da immobili 818.472 286.465
Esposizioni scadute 542.804 784.227
Esposizioni in strumenti di capitale 1.809.707 4.261.717
Altre esposizioni 5.587.471 5.538.282
Credit risk and counterparty risk - Standard Approach 283.069.803 146.025.756

Si evidenzia che tra le attivita di rischio rilevanti valutate secondo la metodologia standardizzata sono incluse
anche le attivita fiscali differite cosi suddivise:

- quelle che non si basano sulla redditivita futura e per le quali sono soddisfatti i requisiti richiesti dall’art.
39 della CRR 575/2013. Come sopra citato, per tali componenti, che ammontano a 55,4 €ml, la normativa
prevede l'applicazione di un fattore di ponderazione del rischio del 100%;

- quelle che si basano sulla redditivita futura e originano da differenze temporanee e per le quali si applicalil
fattore di ponderazione del 250% previsto dall’art. 48 della CRR 575/2013 in quanto contenute entro la soglia
del 10% dei Fondi Propri, pari a 8,7€ml.

La valutazione con metodologia Standard delle poste dell’attivo consolidate, che includono tutte le attivita del
Gruppo Bancario doBank, ha determinato la rilevazione di un Attivo Ponderato per il Rischio (Risk Weighted
Assets) pari a 146,0 €ml a cui corrisponde un Requisito consolidato dell’8% paria 11,7 €ml.

C. Operazioni di cartolarizzazione

C.1 Operazioni di cartolarizzazione

Informazioni di natura qualitativa

In data 30.9.2016 é stata perfezionata la cessione del portafoglio non performing della Capogruppo doBank
al veicolo di cartolarizzazione Romeo S.p.V.. Per questa operazione non & stata ancora effettuata I’emissione
dei titoli e la definizione delle relative tranches, che si presume possa avvenire nel corso del primo trimestre
2017. Il prezzo di cessione & stato corrisposto a doBank tramite un finanziamento ponte concesso a Romeo
SPV da parte dei soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere i titoli al momento dell’emissione.
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In questa operazione doBank, oltre il ruolo di originator, svolge il ruolo di “Servicer” e di “Corporate Servicer
Provider”.

Nel ruolo di Originator doBank risulta coinvolta nel secondo portafoglio della cartolarizzazione Aurora SPV
S.r.l.. Nel corso del primo trimestre 2016 doBank ha svolto il ruolo di servicer per i due portafogli Aurora SPV
e Aurora 3, della societa Aurora SPV S.r.l. per le quali pero € intervenuto il Termination Agreement nel corso
del primo semestre 2016.

Di seguito si espongono le principali caratteristiche delle cartolarizzazioni:

Cartolarizzazione Aurora SPV S.r.l. — Aurora 1

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corso del mese di marzo 2013 la prima ope-
razione di cartolarizzazione di crediti non-performing ceduti dalle societa veicolo Trevi Finance S.p.A., Trevi
Finance n.2 S.p.A. e Trevi Finance n.3 S.r.l.. Loperazione ha comportato la cessione pro-soluto, ai sensi della
Legge 30.4.1999 n. 130, di circa 8.500 rapporti classificati a sofferenza a favore della societa veicolo Aurora
SPV S.rl..

La Banca aveva acquistato inoltre anche una quota del 19,7% dei titoli emessi sia della tranche senior (per
iniziali 1,46 milioni, gia interamente rimborsati) sia della tranche junior (per iniziali 0,49 milioni), sottoscri-
vendo nel contempo un contratto di co-investment con l'investitore PC3. In data 18 novembre 2016 & stata
sottoscritta con l'investitore una “written resolution” del contratto raggiungendo un accordo per la vendita
dell’intero ammontare dei titoli residui.

Alla Banca é stato affidato il ruolo di “Servicer” e di “Corporate Servicer Provider” dell'operazione.

Entrambi questi ruoli sono terminati nel corso del 2016.

Cartolarizzazione Aurora SPV S.r.l. — Aurora 2

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corso del mese di dicembre 2013 la seconda
operazione di cartolarizzazione di crediti non-performing ceduti direttamente dalla Banca. L'operazione ha
comportato la cessione pro-soluto, ai sensi della Legge 30.4.1999 n. 130, di circa 4.800 rapporti classificati a
sofferenza a favore della societa veicolo Aurora SPV S.r.l., con completa derecognition dei crediti nel bilancio
della cedente.

La Banca aveva il ruolo di “Corporate Services Provider” dell’operazione che & terminato nel corso del 2016.
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INFORMAZIONI SULLE CARTOLARIZZAZIONI
Di seguito si espongono le tabelle di sintesi relative alle operazioni di cartolarizzazione originate dalla Banca

i cui titoli sono stati successivamente ceduti a terzi.

NOME CARTOLARIZZAZIONE: ROMEO SPV
ITipologia di operazione: Tradizionale
Originator: doBank S.p.A.
Emittente: ROMEO SPV S.R.L.
Servicer: doBank S.p.A.
IArranger:

Obiettivi dell'operazione: Funding
ITipologia delle attivita cartolarizzate: crediti ordinari - mutui - finanziamenti
Qualita delle attivita cartolarizzate: Sofferenze
[Data del closing: 30/09/16
Valore nominale del portafoglio: 3.196.132.172 €
IJAmmontare al netto delle pre-esistenti riprese/rettifiche di valore: 167.302.716 €
Ricavi o perdite di cessione realizzate: 0€
Prezzo di cessione del portafoglio: 167.302.716 €
[Esposizioni rilasciate dalla banca: 8.365.136 €
[Esposizioni rilasciate da terzi: -
Garanzie rilasciate dalla banca: -
Garanzie rilasciate da terzi: -

Linee di Credito rilasciate dalla banca: -

Linee di Credito rilasciate da terzi: -

Altre forme di Credit Enhancements: -

IAltre Informazioni rilevanti: -
IAgenzie di Rating: No Rating Agency
IAmmontare del rischi trasferiti tramite derivati su crediti o altra forma: -

FJistribuzione delle attivita cartolarizzate per aree territoriali

Italia - Nord-ovest

506.934.451 €

- Nord-Est 380.169.741 €
- Centro 1.662.064.421 €
- Sud e Isole 641.327.367 €
IAltri Paesi europei - Paesi U.E. 2.921.093 €
- Paesi non U.E. 2.715.099 €
IAmerica 0€
Resto del Mondo 0€

TOTALE 3.196.132.172 €
F’rincipali settori di attivita economica dei debitori ceduti:
Stati 0€
jaltri enti pubblici 111.083 €
banche 0€
societa finanziarie 32.057.383 €
assicurazioni 0€
imprese non finanziarie 2.838.674.389 €
laltri soggetti 325.289.316 €

TOTALH

3.196.132.172 €
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Informazioni di natura quantitativa

C.1 Gruppo bancario - Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione
“proprie” ripartite per tipologia di attivita cartolarizzate e per tipologia di esposizioni

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito

Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior

Tipologia attivita cartolarizzate / Esposizioni

Valore di bilancio
Valore di bilancio
Valore di bilancio
Valore di bilancio
Valore di bilancio
Valore di bilancio
Valore di bilancio
Valore di bilancio

Rettifiche/Riprese di valore
Rettifiche/Riprese di valore

Rettifiche/Riprese di valore

Rettifiche/Riprese di valore
Rettifiche/Riprese di valore
Rettifiche/Riprese di valore
Rettifiche/Riprese
Rettifiche/Riprese
Rettifiche/Riprese

dii Il i di bilancio
Attivita deteriorate
- A.1 Crediti in sofferenza

365

B. Oggetto di parziale cancellazione di bilancio
Tipologia di attivita..

C. Non cancellate dal bilancio
Tipologia di attivita..

Limporto é riferito alla quota parte, pari al 5%, di pertinenza della capogruppo doBank del finanziamento
ponte concesso alla SPV Romeo.

C.2 Gruppo bancario - Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione di
“terzi” ripartite per tipologia delle attivita cartolarizzate e per tipo di esposizione

Nessun dato da esporre.

C.3 Gruppo bancario - Interessenze in societa veicolo per la cartolarizzazione

Attivita Passivita
Sede legale Consolidamento . Titoli di . Mezzani .
R T Crediti i Altre  Senior Junior
Nome cartolarizzazione/ societa veicolo debito ne
ROMEO SPV SRL Verona NO 8.365

C.4 Gruppo bancario - Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolidate

Natura delle interessenze

Nell’ambito delle cartolarizzazioni non consolidate si segnala I'operazione verso Romeo SPV, il cui portafo-
glio crediti sottostante al 31.12.2016 ammonta a complessivi € 143 milioni.

Come gia citato in precedenza doBank ha verso la Societa un finanziamento ponte di € 8,3 milioni, pari al
5% del prezzo di acquisto dei crediti, a fronte dell’impegno a sottoscrivere la medesima quota di Notes che
verranno emesse nel corso dei primi mesi del 2017, a titolo di Retention Rule.

«




_ Nota integrativa consolidata E.1 2016 doBank

Natura dei rischi

Di seguito vengono indicate le esposizioni verso Romeo SPV nonché 'ammontare della massima esposizio-
ne alla perdita derivante dall’interessenza nel veicolo, costituita sostanzialmente dal valore di bilancio della

stessa.
Non si evidenziano infatti passivita né tantomeno garanzie o ulteriori finanziamenti rilasciati a tale entita, sia

in forma contrattuale che implicita sotto forma di sostegno finanziario privo di obbligazione contrattuale.

Consistenze al 31.12.2016

Differenza fra

Esposizione
Portafogli N . . . Valore contabile ‘p . esposizione al
— o o o Totale Attivita  Portafogli contabili ~ Totale Passivita massima al rischio " )
Voci di bilancio/tipologia di entita strutturata contabili . netto N . rischio di perdita
s (A) del passivo (B) di perdita )
dell'attivo (C=A-B) ) e valore contabile
(E=D-C)
8.365 - - 8.365 8.365 -
HFT - Debiti - - -
Societa Veicolo emittenti ABS Fvo - Titoli ~ ~
AFS - HFT - -
HTM - FVO - -
L&R 8.365 - - -
HFT= Attivita finanziarie di negoziazione Debiti= Debiti verso clientela
FVO= Attivita finanziarie valutate al fair value Titoli= Titoliin circolazione
HTM=Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza HFT= Passivita finanziarie di negoziazione
AFS= Attivita finanziarie disponibili per la vendita FVO= Passivita finanziarie valutate al fair value

L&R= Crediti verso Clientela

C.5 Gruppo bancario - Attivita di servicer - cartolarizzazioni proprie: incassi dei crediti carto-
larizzati e rimborsi dei titoli emessi dalla societa veicolo per la cartolarizzazione

Attivita cartolarizzate (dato di fine

e Incassi crediti realizzati nell'anno Quota percentuale dei titoli rimborsati (dato di fine periodo)
P Senior Mezzanine Junior
Societa veicolo ) boni § boni.
Deteriorate In bonis Deteriorate In bonis Attvit — N Attivita — N ATVt AtV in
N Attivita in bonis N Attivita in bonis N "
bonis
ROMEO SPV S.r.L. 143.547 - 36.470

C.6 Gruppo bancario - Societa veicolo per la cartolarizzazione consolidate
Nessun dato da esporre.

D. Informativa sulle entita strutturate (diverse dalle societa
per la cartolarizzazione)

Nessun dato da esporre.

E. Operazioni di cessione

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

Nessun dato da esporre.
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B. Attivita finanziarie cedute e cancellate integralmente con rilevazione del continuo coinvol-
gimento

Nessun dato da esporre.

F. Gruppo bancario - Modelli per la misurazione del rischio di credito

Il Gruppo doBank nel corso del tempo, ha attivato modelli avanzati di misurazione del rischio di credito, uti-
lizzando i medesimi modelli di LGD utilizzati nel Gruppo UniCredit per una quota del portafoglio complessivo
deteriorato; la quota rimanente era valutata secondo metodologia standard.

Con l'uscita dal Gruppo UniCredit perfezionatasi nel quarto trimestre 2015, il Gruppo doBank & ritornato ad
utilizzare la metodologia standardizzata nell’ambito della quale & prevista la suddivisione delle esposizioni in
diverse classi ("portafogli”), a seconda della natura della controparte ovvero delle caratteristiche tecniche del
rapporto o delle modalita di svolgimento di quest’ultimo e I'applicazione a ciascun portafoglio di coefficienti
di ponderazione diversificati.

In tale contesto, il Gruppo doBank non ha inteso avvalersi delle valutazioni delle agenzie di rating riconosciute.

1.2 — Gruppo bancario - Rischi di mercato

1.2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo — portafoglio di negoziazione di vigilanza
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

| rischi finanziari consistono nelle fluttuazioni di valore delle posizioni conseguenti a variazioni nei prezzi / fat-
tori di mercato. Il Gruppo doBank non evidenzia esposizioni interessate da tale rischio. Il Gruppo non risulta
operativo nel trading e non detiene portafogli di negoziazione titoli azionari o di quote di O.I.C.R.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di
prezzo

Il Gruppo doBank non risulta operativo nel trading e non detiene portafogli di negoziazione titoli.

Il Gruppo doBank non ha pertanto attivato specifici processi di gestione o metodi avanzati di misurazione del
rischio di tasso d’interesse e del rischio di prezzo. Viene periodicamente monitorato il rischio di tasso calco-
lato con le metodologie standard stabilite dalle vigenti istruzioni di vigilanza della Banca d’Italia.

Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di riprezza-
mento) delle attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari

Nessun dato da esporre.
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2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale e
indici azionari per i principali Paesi del mercato di quotazione

Nessun dato da esporre.

3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modelli interni e altre metodologie di analisi della
sensitivita

Non sono adottati modelli interni.
1.2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - portafoglio bancario

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di inte-
resse e del rischio di prezzo

La particolare natura delle poste patrimoniali del Gruppo doBank rende poco significativa la valutazione del
bilanciamento delle scadenze temporali di riprezzamento. Tale situazione giustifica I’'assenza di specifici pro-
cessi e metodi di misurazione del rischio di tasso.

B. Attivita di copertura del fair value

In considerazione della specifica natura degli assets della Banca tale attivita non & presente.

C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

In considerazione della specifica natura degli assets della Banca tale attivita non & presente.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle atti-
vita e delle passivita finanziarie

Daoltre 5
Da oltre 3 mesi Daoltre 6 mesi Daoltre 1anno annifinoa . Durat-a
5 . . 5 A . 3 A ) . . . . indeterminata
Tipologia / Durata residua A vista Fino a 3 mesi fino a 6 mesi finoa 1anno fino a 5 anni 10 anni Oltre 10 anni
BRtvita per cassa 62.518 526 1.002 69 489 101 -
1.1 Titoli di debito - - 1.002 1 55 64
- con opzione di rimborso anticipato - - -
- altri - 1.002 1 55 64
1.2 Finanziamenti a banche 52.758 - - -
1.3 Finanziamenti a clientela 9.760 526 - 69 434 37
-c/c 636 - - 64 167 18
- altri finanziamenti 9.123 526 - 5 266 20
- con opzione di rimborso anticipato - - - -
- altri 9.123 526 - 5 266 20
2. Passivita per cassa 24.136 - -
2.1 Debiti verso clientela 11.060 - -
-c/c 10.850 - -
- altri debiti 210 - -
- con opzione di rimborso anticipato - -
- altri 210 - -
2.2 Debiti verso banche 13.076 - -
-c/c 2.999 - -
- altri debiti 10.077 - -

2.3 Titoli di debito - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - -
- altri - - -
2.4 Altre passivita - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - -
- altri - - -

3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante - - -
- Opzioni - - -
[Posizioni lunghe - - -
[Posizioni corte - - -
- Altri derivati - - -
Posizioni lunghe - - -
[Posizioni corte - - -
3.2 Senza titolo sottostante - - -
- Opzioni
[Posizioni lunghe - - -
[Posizioni corte - - -
- Altri derivati - - -
[Posizioni lunghe - - -
[Posizioni corte - - -
4. Altre operazioni fuori bilancio
[Posizioni lunghe
[Posizioni corte - - -

La voce “Finanziamenti alla clientela” risulta sostanzialmente azzerata nella componente di attivita deteriora-
te, per effetto del perfezionamento della nota operazione di cessione alla societa Romeo SPV S.r.l. costituita
ai sensi della Legge n. 130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizzazione”).

Nello specifico la voce “altri finanziamenti — altri” include € 1,6 milioni di mutui oltre ad un importo di € 8,4
milioni riferito alla quota parte, pari al 5%, di pertinenza della capogruppo doBank del “finanziamento ponte”
concesso alla SPV Romeo da parte dei soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere le notes nel momento
in cui verranno emesse sul mercato.

La voce “Debiti verso la clientela” accoglie conti correnti e depositi liberi per € 10,8 milioni.

La voce “Debiti verso Banche — altri debiti” comprende finanziamenti passivi a breve termine accesi nel corso
dell’anno per € 10 milioni e la relativa quota di interessi maturata.
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per I’analisi di sensitivita

Non sono adottati modelli interni.

1.2.3 Rischio di cambio

doBank e le sue controllate non sono soggette a rischio di cambio in quanto non vi sono attivita e passivita
in valuta.

1.2.4 Gli strumenti derivati

Nessun dato da esporre.

1.3 Gruppo bancario - rischio di liquidita

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita

Il Rischio di Liquidita & il rischio di non essere in grado di fare fronte ai propri impegni di cassa nei tempi ri-
chiesti e a costi sostenibili. Puo manifestarsi per I'incapacita di reperire fondi oppure per la presenza di limiti
allo smobilizzo delle attivita. Le citate due tipologie generano due distinte fattispecie di rischio:

Il funding liquidity risk, o rischio di indisponibilita di fondi: si ha quando non si & in grado di fare fronte in
modo efficiente, senza compromettere I'operativita ordinaria e I'equilibrio finanziario, a deflussi di cassa at-
tesi e inattesi (legati al rimborso di passivita o al rispetto di impegni a erogare fondi).

Il market liquidity risk, o rischio di illiquidita del mercato: si verifica quando la situazione di mercato non per-
mette di realizzare le attivita finanziarie di cui si dispone, per fronteggiare gli impegni.

Il processo di gestione del rischio di liquidita nel breve termine prevede strategie e procedure idonee al presi-
dio della liquidita giornaliera ed & volto ad assicurare nel tempo il mantenimento di un ammontare sufficiente
di strumenti liquidi idonei a fronteggiare gli impegni della banca.

La misurazione del livello di esposizione al rischio si fonda sul quotidiano monitoraggio del saldo cumulato di
liquidita complessivo, con riferimento ad una serie di fasce temporali predefinite, in un orizzonte temporale
di 12 mesi.

Il processo di gestione del rischio di liquidita strutturale & mirato al monitoraggio di eventuali squilibri nella
composizione delle attivita e delle passivita di bilancio della banca, oltre I'orizzonte temporale dell’anno. In
particolare, anche a seguito dell’operazione di cartolarizzazione degli stock di crediti deteriorati in porta-
foglio e, tra le passivita, del rimborso di un finanziamento in coincidenza di tale operazione, doBank risulta
sostanzialmente in una situazione di equilibrio strutturale.

Nell’ambito delle attivita volte al presidio e al monitoraggio del rischio di liquidita, nel corso dell’anno il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo doBank ha approvato il documento “Liquidity Risk Policy e
Contingency Funding Plan”. In particolare, la Policy disciplina le modalita di gestione del rischio prevedendo
un modello articolato nelle seguenti componenti principali:

- gestione del rischio di liquidita operativa, ovvero degli eventi che impattano sulla posizione di liqui-
dita della Banca nell’orizzonte temporale di breve termine (entro 12 mesi), con l'obiettivo primario del
mantenimento della capacita della Banca di far fronte agli impegni di pagamento ordinari e straordi-
nari, minimizzandone i costi;

- gestione del rischio di liquidita strutturale, ovvero della posizione di medio/lungo termine (oltre
12 mesi) della liquidita della Banca con l'obiettivo primario del mantenimento di un adeguato equili-
brio dinamico tra passivita ed attivita nei diversi orizzonti temporali;

- monitoraggio del valore delle riserve di liquidita, tempo per tempo disponibili, sia in condizioni or-
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dinarie, attraverso la verifica periodica del valore di mercato degli strumenti finanziari ad esse ricon-
ducibili, sia in condizioni di stress;
- monitoraggio, delle condizioni esogene ed endogene alla Banca che possono generare situazioni

di stress o crisi di liquidita tali da richiedere I'adozione di processi non ordinari per la gestione della
solvibilita della Banca. Per il presidio e la gestione di tali eventuali circostanze la Banca ha definito
un processo specifico formalizzato nel Contingency Funding Plan che integra\sostituisce i processi
gestori relativi ad una situazione di normale corso degli affari.

Il Rischio di liquidita viene monitorato dalla funzione Risk Management anche nell’ambito del Risk Appetite

Framework, approvato dal Consiglio di Amministrazione di doBank, attraverso il monitoraggio periodico dei

seguenti indicatori regolamentari, per i quali sono stati identificati dei valori soglia, al superamento dei quali

sono state definite le procedure di escalation per la gestione e la mitigazione del rischio nei vari stadi in cui

lo stesso puo trovarsi:

- LCR (Liquidity Coverage Ratio), avente lo scopo di garantire una quantita di asset liquidi sufficientia sod-

disfare le esigenze di cassa in un orizzonte temporale di breve periodo;

-NSFR (Net Stable Funding Ratio), avente lo scopo di assicurare un profilo di provvista stabile in relazione alla

composizione dell’attivo e delle operazioni fuori bilancio in accordo con i requisiti stabiliti dalla normativa.

Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita

. . .
finanziarie
. _— . . D_a oltre 1 Da_ oltr_e 7 Da _OIU? Da oltre 1 mese fino Da oltre 3 mesi fino a Da.o!tre 2 Da oltre 1 anno fino . Durata
Voci / Scaglioni temporali Avista giornoa7 giornia 15giornia N N mesi finoa 1 N Oltre 5 anni N
P~ L a3 mesi 6 mesi a5anni Indeterminata
giorni 15giorni 1 mese anno
Attivita per cassa 53.512 - - 7 14 9.387 42 287 1.489
A.1Titoli di Stato - - - 1.002 - -
A.2 Altri Titoli di debito - - - - - - 1 55 64
A.3 Quote OICR - - - - - - - - -
A.4 Finanziamenti 53.512 - - 7 14 8.385 41 232 1.425
- Banche 52.758 - - - - - - - -
- Clientela 754 - - 7 14 8.385 41 232 1.425
Passivita per cassa 14.105 - - - 5.007 - 5.025 - -
B.1 Depositi e conti correnti 13.849 - - - 5.007 - 5.025
- Banche 2.999 - - - 5.007 - 5.025
- Clientela 10.850 - - -
B.2 Titoli di debito -
B.3 Altre passivita 256

Operazioni “fuori bilancio” 864
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale -
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte -
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi 864
- Posizioni lunghe 864
- Posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

La voce “Finanziamenti - clientela” include € 1,6 milioni di mutui oltre ad un importo di € 8,4 milioni riferito
alla quota parte, pari al 5%, di pertinenza della capogruppo doBank del “finanziamento ponte” concesso alla
SPV Romeo da parte dei soggetti che si sono impegnati a sottoscrivere i titoli nel momento in cui verranno
emesse sul mercato.

La voce “Passivita per cassa” ricomprende finanziamenti passivi a breve termine accesi nel corso dell’anno
per € 10 milioni e la relativa quota di interessi maturata ed inoltre conti correnti e depositi liberi verso la

clientela per circa € 10 milioni.
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1.4 Gruppo bancario rischi operativi

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Rischio Operativo - definizione

Si definisce rischio operativo il rischio di perdite dovute ad errori, violazioni, interruzioni, danni causati da
processi interni, personale, sistemi o causati da eventi esterni. Tale definizione include il rischio legale e di
compliance, ma esclude quello strategico e reputazionale. Ad esempio possono essere definite operative le
perdite derivanti da frodi interne o esterne, rapporto di impiego e sicurezza sul lavoro, reclami della clientela,
distribuzione dei prodotti, multe e altre sanzioni derivanti da violazioni normative, danni ai beni patrimoniali
dell’azienda, interruzioni dell’operativita e disfunzione dei sistemi, gestione dei processi.

Metodologia
Per il calcolo del capitale a rischio operativo la capogruppo doBank ha adottato i seguenti metodi:
° ante 2009 metodo base;

° successivamente all’approvazione di Banca d’ltalia, dal 2009 al 2011, il metodo avanzato (AMA — Ad
vanced Measurement Approach);

° dal 2011 al closing il metodo “partial use” cioé metodo base per la parte incorporata di Aspra Finance
S.p.A. e metodo avanzato per la parte ex UniCredit CMB;

° dal 31/12/2015 il metodo BIA (Basic Indicator Approach).

Requisiti organizzativi per la gestione dei rischi operativi

Il Gruppo doBank ha definito il sistema di gestione di rischi operativi I'insieme di politiche e procedure per il
controllo, la misurazione e la mitigazione dei rischi operativi. Le politiche di rischio operativo sono principi
comuni che stabiliscono il ruolo degli organi aziendali, della funzione di controllo dei rischi, nonché le intera-
zioni con le altre funzioni coinvolte nel processo.

Il Gruppo doBank ha impostato la propria struttura di controllo dei Rischi nel rispetto della Normativa di
Vigilanza e le relative attivita ed i livelli di responsabilita sono stati definiti e formalizzati in modo appropriato
nel Regolamento Interno aziendale e nella Normativa aziendale.

La struttura di Governance in tema di rischi operativi prevede oltre al diretto coinvolgimento dell’Alta Di-
rezione anche il Comitato Rischi Operativi che & stato costituito per monitorare I'esposizione, le azioni di
mitigazione, le metodologie di misurazione e di controllo dei rischi operativi. E’ stato inoltre stabilito un
Permanent Workgroup “Azioni di Mitigazione” affinché si possano individuare aree di rischio e implementare
di conseguenza specifiche azioni correttive. Per il controllo dei rischi operativi doBank ha identificato una
funzione apposita di Operational, Financial Risk & Pillar II.
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Informazioni di natura quantitativa

Per la gestione dei rischi operativi, doBank ha un insieme strutturato di processi, di funzioni e di risorse dedi-
cate alla raccolta/determinazione dei seguenti elementi:

- datiinterni di perdita operativa;
- determinazione e calcolo indicatori di rischio;
- predisposizione reporting aziendale;

- determinazione del capitale a rischio.

Dati interni di perdita operativa

doBank provvede a raccogliere i dati di perdita operativa ed a classificarli nelle seguenti classi di riferimento
secondo quanto definito dal Nuovo Accordo di Basilea sul Capitale e dal Regolamento (UE) n. 575/2013 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013:

- Frode interna

- Frode esterna

- Contratto e sicurezza sul posto di lavoro

- Clienti, prodotti e pratiche di business

- Danni ai beni materiali

- Avarie e guasti dei sistemi

- Esecuzione, consegna e gestione dei processi.
Si riporta di seguito la composizione percentuale delle perdite rilevate durante il 2016.

COMPOSIZIONE PER TIPO DI EVENTO PERCENTUALE
Esecuzione 84%
Clientela 0%
Rapporto di lavoro 16%
Frode Interna 0%
Frode esterna 0%
Danni materiali 0%
Sistemi IT 0%
Totale 100%

Nel corso del 2016 la categoria che ha registrato la maggior parte delle perdite & esecuzione, consegna e ge-
stione dei processi. Non si sono manifestate perdite connesse alle categorie di frode interna, frode esterna,

danni ai beni materiali e avarie e guasti dei sistemi.

Indicatori di rischio

Gli indicatori di rischio sono una componente prospettica che riflette con tempestivita il miglioramento o il
peggioramento del profilo di rischio, a seguito delle variazioni intervenute nei segmenti di operativita, nelle
risorse umane, tecnologiche ed organizzative nonché nel sistema dei controlli interni.

Sono stati creati degli indicatori di rischio per doBank che vengono monitorati mensilmente. Trimestralmen-
te viene predisposto un piano di azione per gli indicatori che non rientrano tra i range stabiliti dal Comitato

Rischi Operativi.
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Sistema di Reporting

Il Gruppo doBank ha predisposto un sistema di reporting che assicura informazioni tempestive in materia di
rischi operativi agli organi aziendali e ai responsabili delle funzioni organizzative interessate. La frequenza
e il contenuto del reporting & coerente con il livello di rischio e varia in base al destinatario ed all’utilizzo
dell’informazione.

Quantificazione Rischio Operativo al 31.12.2016

In particolare, ci si riferisce alla Circolare n. 285 “Disposizioni di vigilanza per le banche” emanata da Banca
d’ltalia il 17 dicembre 2013. Questa circolare, per il rischio operativo, recepisce integralmente la Regulation
575 /2013 “Capital Requirement Regulations (CRR)” emanata dal Parlamento Europeo il 26 giugno 2013 che
contiene la definizione aggiornata dell’indicatore rilevante.

Nell’ambito del metodo base, il requisito in materia di fondi propri per il rischio operativo & pari al 15 % della
media triennale dell’indicatore economico rilevante come stabilito all’articolo 316 della CRR 575/2013 sulla
base delle tre ultime osservazioni su base annuale effettuate alla fine dell’esercizio.

In considerazione della prima contribuzione al calcolo del Rischio operativo Consolidato del Gruppo doBank,
dei dati di Conto Economico di Italfondiario e delle societa precedentemente controllate dalla stessa, si &
provveduto a considerare, per il 2014 e 2015, il margine di intermediazione individuale per doBank e doRea-
IEstate ed i dati consolidati del Gruppo ltalfondiario che includono le societa strumentali a suo tempo con-
trollate dalla stessa. Per il 2016 sono stati considerati i dati del Conto Economico proforma consolidato del
Gruppo doBank che include il risultato di tutte le societa che ne fanno parte.

Al 31.12.2016 il capitale a rischio del Gruppo doBank calcolato con il metodo BASE risulta essere pari a 29,9
milioni.

Sezione 2 - Rischi delle imprese di assicurazione
Nessun dato da esporre.

Sezione 3 - Rischi delle altre imprese
Nessun dato da esporre.
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Parte F — Informazioni sul patrimonio consolidato
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Sezione 1 - Il patrimonio consolidato

A. Informazioni di natura qualitativa

Si rappresenta che con riferimento alla situazione consolidata al 31 dicembre 2016, risultano ricompresi i dati
contabili rivenienti dalle societa acquisite direttamente o indirettamente in conseguenza delle note operazio-
ni societarie avvenute nell’ultimo trimestre dell’esercizio 2016 e di seguito sintetizzate:

- acquisizione del 100% del capitale sociale di ltalfondiario S.pA. e delle societa IBIS e Italfondiario RE
che precedentemente erano partecipate al 100% da Italfondiario;

- costituzione di doSolutions partecipata al 100% da doBank.

- consolidamento indiretto della societa Gextra, ora in via di dismissione, partecipata diretta al 100%
di ltalfondiario.

Con riferimento a doSolutions, si precisa che quest’ultima non rientra nel perimetro di consolidamento pru-
denziale previsto dalle vigenti disposizioni di vigilanza in quanto non ancora inclusa nel Gruppo Bancario.

Il patrimonio netto consolidato & composto dall’aggregazione di Capitale, Riserve, Azioni proprie, Riserve
da valutazione e Utile di esercizio delle societa rientranti nel perimetro di consolidamento. Sono considerati
elementi del patrimonio tutti gli strumenti finanziari che non rientrano nella definizione di attivita e passivita
finanziaria secondo quanto stabilito dai principi contabili internazionali.

Ai fini di vigilanza I'aggregato patrimoniale rilevante a tale scopo & determinato in base alle vigenti disposi-
zioni previste dalla Banca d’ltalia e costituisce il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza pruden-
ziale. A tal proposito, per il 2015 si evidenzia che gli aggregati di vigilanza prudenziale sono riferiti alla sola
controllante doBank coerentemente con quanto esposto nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.

Nel calcolo dei requisiti prudenziali il Gruppo doBank & tenuto al rispetto di un coefficiente minimo di solvi-
bilita pari al 8%.
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B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 - Patrimonio consolidato: ripartizione per tipologia di impresa

o - o Imprese di Elisioni e aggiustamenti
Voci del patrimonio netto Gruppo bancario e Altre imprese L&

. . " Totale
assicurazione da consolidamento

Capitale 61.708 - 120 (20.548) 41.280
Sovraprezzi di emissione

Riserve 138.423 - - (21.268) 117.155
Srumenti di Capitale

(Azioni proprie) (277) - - - (277)
Riserve da valutazione (754) - - 1.010 256
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita -
- Attivita materiali - - - -
- Attivita immateriali - - - -

- Copertura di investimenti esteri - - - - -
- Copertura dei flussi finanziari - - - - -
- Differenze di cambio - - - -
- Attivita non correnti in via di dismissione - - - - -

- Utili (perdite)attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti (1.183) 1.010 (173)
- Quote delle riserve da vautazione relative alle partecipazioni valutate al patrimonio

netto - - - - -

- Leggi speciali di rivalutazione 429 429
Utili (perdite) d'esercizio (+/-) del gruppo e di terzi 38.390 (13) 13.953 52.330
Patrimonio netto 237.490 - 107 (26.853) 210.744

B.2 - Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione

Attivita / Valori Gruppo bancario Imprese di Altre imprese Elisione e i da I Totale 31/12/2016
Riserva Riserva Riserva Riserva
positiva Riserva negativa Riserva positiva negativa Riserva positiva negativa Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva negativa

17Titoli di debito - - - - - -

2Titoli di capitale - - - - - - - -
3Quote di O.LCR. - - - - - - - -
4 Finanziamenti - - - - .

Totale al 31/12/2016 - - - - - N - B B
Totale al 31/12/2015 714 - - - - N - 714
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B.3 - Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Quote di

Titoli di debito Titoli di capitale 0.I.C.R.
iniziali -

BVariazioni positive
2.1 Incrementi di fair value
2.2 Rigiro a conto economico di riserve negative

da deterioramento

da realizzo
2.3 Altre variazioni -
[BVariazioni negative (714)
3.1 Riduzioni di fair value -
3.2 Rettifiche da deterioramento -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive:da realizzo (714)
3.4 Altre variazioni -
4. finali (714)

B.4 - Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

Elisione e aggiustamenti

Totale 31/12/201:
da consolidamento CEDEYRATD

Gruppo bancario Imprese di assicurazione Altre imprese

TEsistenze iniziali (117) - - - - (117)
2. Variazioni positive .00 - - B B 1,008
2.1 Incrementi di fair value ] - - - - [

2.2 Altre variazioni 1.009 - - - - 1.009
EVariazioni negative (1120 - ] ] mrn

3.1 Riduzioni di fair value (15p - - - - (15p
3.2 Altre variazioni (opm - - - - (op

@Rimanenze finali (13) - - - - (18)

Sezione 2 - | fondi propri e i coefficienti di vigilanza bancari

2.1 Ambito di applicazione della normativa

La Circolare Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013, e successivi aggiornamenti, definisce che gli elementi
di consolidamento prudenziale dell’attivo e del passivo vanno calcolati in base ai metodi di consolidamento
previsti dalla normativa sul bilancio (Circolare Banca d’ltalia n. 262).

L’area di consolidamento prudenziale & costruita secondo la normativa prudenziale e differisce dall’area di
consolidamento del Bilancio consolidato, che si riferisce allo standard IAS/IFRS.

Si riportano di seguito le informazioni di natura qualitativa e di natura quantitativa riferite ai Fondi Propri
e allAdeguatezza Patrimoniale delle societa che rientrano nel Gruppo Bancario doBank; a tal proposito si
segnala che i dati al 31 dicembre 2015 si riferiscono alla sola controllante doBank S.p.A. in quanto a tale data
essa rappresentava I'unica societa sottoposta a vigilanza prudenziale da parte della Banca d’ltalia.

2.2 Fondi propri bancari

I“Fondi Propri” del Gruppo doBank, calcolati avendo a riferimento i principi regolamentari denominati “Basi-
lea 3” contenuti nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolamento (UE) n. 575 del 26 giugno 2013 (CRR),
ammontano complessivamente a 106,9 milioni come somma del Common Equity Tier 1- CET1, dell’Additional
Tier1- AT1edel Tier2—T2) e risultano composti prevalentemente dal Capitale Sociale e dalla voce “Riserve”
e risultano composti per doBank prevalentemente dal Capitale Sociale e dalla voce “Riserve”, al netto delle

detrazioni previste dalla normativa.
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A. Informazioni di natura qualitativa

1. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1— CET1)

Il Capitale Primario di classe 1include, oltre al Capitale Sociale, alle riserve, alle azioni proprie, e al risultato
di periodo (solo per il dato di confronto al 31 dicembre 2015) le “altre componenti di conto economico com-
plessivo cumulate — OCI”.

Le detrazioni risultano composte dal residuo delle attivita differite rilevate sull’imponibile fiscale negativo
del precedente esercizio del gruppo doBank (41,1 €ml), dall’esposizione di doBank verso la cartolarizzazione
Romeo SPV classificata tra i Crediti verso la Clientela (8,4 €ml) e infine dal valore delle attivitd immateriali di
tutto il Gruppo (2 €ml).

In particolare con riferimento alla detrazione dai Fondi Propri dell’esposizione nei confronti della SPV Romeo
Srl, costituita dal 5% del “finanziamento bridge” concesso alla stessa dai soggetti che si sono impegnati alla
sottoscrizione dei titoli emettendi, la capogruppo doBank, originator della cartolarizzazione, si avvale di
quanto previsto all’art. 243, par. 1 —b) del CRR, ovvero intende considerare tutte le esposizioni verso tale
cartolarizzazione in deduzione dagli elementi del Capitale Primario di classe 1, conformemente all’art. 36
paragrafo 1lett. K. al fine del riconoscimento del trasferimento significativo del rischio.

Inoltre si rileva, come illustrato in precedente relazione sull’argomento, che l'esercizio dell’opzione sul man-
tenimento della possibilita di trasformazione in crediti di imposta di attivita per imposte anticipate ai sensi
art. 11 D.L. 3.5.2016 convertito dalla Legge 30.6.2016, ha comportato la conseguenza di continuare ad esclu-
dere dal computo delle detrazioni dai Fondi Propri sia il valore residuo delle DTA rivenienti da rettifiche di
valore su crediti per le quali rimangono pertanto soddisfatti i requisiti richiesti dall’art. 39 della CRR 575/2013
che ne prevede I'assoggettamento al calcolo del rischio di credito con la ponderazione del 100% (per com-
plessivi 55,4€ml), sia il valore complessivo della quota trasformata in crediti d'imposta nel corrente esercizio
(per originari 62,5€ml e residui 34,9 €ml al 31/12/2016), che rientra anch’essa nel calcolo del rischio di cre-
dito, con fattore di ponderazione pari allo zero%.

Non si rilevano elementi costituenti il capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) né costituenti il capitale aggiuntivo
di classe 2 (AT2) e pertanto non si rilevano differenze tra il valore dei Fondi Propri e il valore del Capitale di
classe 1 pari a 106,9 €min.

2, Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1- AT1)

Non si rilevano elementi costituenti il Capitale aggiuntivo di classe 1.

3. Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2)

Il Capitale di classe 2 al 31.12.2016 & pari a zero.
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B. Informazioni di natura quantitativa

31/12/16 31/12/15

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) prima dell'applicazi dei filtri prudenziali PRREEEE | ERERERR

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie - -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) - -
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A +/- B) EERREREE | EEERRERR
D. Elementi da dedurre dal CET1 (51.573) 55.152
ERegime transitorio - Impatto su CET1 (+/-), inclusi gli interessi di 104 (193)
minoranza oggetto di izioni transitorie
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C - D+/-E) 106.945 111.640
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio - -

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall'AT1 -
1. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-), inclusi gli strumenti emessi da filiazioni
e inclusi nell'AT1 per effetto di disposizioni transitorie -
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G -H +/-1)
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio -

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie - -
N. Elementi da dedurre dal T2 -
0. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-), inclusi gli strumenti emessi da filiazioni
e inclusi nel T2 per effetto di disposizioni transitorie -
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-0) - -
Q. Totale fondi propri (F + L+ P) 106.945 111.640

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1- CET1)
La presente voce include:

- capitale interamente versato per 41,3 milioni

- riserva negativa azioni proprie per 277 mila

- altre riserve per 117,4 milioni

D. Elementi da dedurre dal CET1
La presente voce include:
- fiscalita differita attiva rilevata sull’imponibile fiscale negativo dell’esercizio per 41,1 milioni
- esposizione verso la cartolarizzazione Romeo SPV classificata tra i crediti verso la clientela, pari a
8,4 milioni
- altre attivita immateriali, pari a 2 milioni

E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-)

La presente voce comprende i seguenti aggiustamenti transitori:
- filtro positivo di 104 mila, pari all’60% dell’ammontare relativo ai piani a benefici definiti (IAS 19)

2.3 Adeguatezza patrimoniale

A. Informazione di natura qualitativa

All'interno della Banca la funzione preposta effettua un costante monitoraggio dell’evoluzione dell’aggregato
utile ai fini di vigilanza rispetto all’landamento dei diversi profili di rischio al fine di perseguire un adeguato

equilibrio dell’assetto complessivo.
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Informazioni di natura quantitativa

Categorie/Valori Importi non ponderati Importi ponderati/requisiti
31/12/16 31/12/15 31/12/2016 (1) 31/12/15
AR ATIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio di Credito e di controparte 283.070 357.856 146.026 331.893
1. Metodologia standardizzata 268 3eR.EEE 146.022 331.0E0
2. Metodologia basata sui rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3. Cartolarizzazioni - - - -
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 11.682 26.551

B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito - -
B.3 Rischio di regolamento - -
B.4 Rischi di Mercato - -
1. Metodologia standard - -
2. Modelli interni - -
3. Rischio di concentrazione - -
B.5 Rischio operativo 29.866 20.790

1. Metodo base 20.08

2. Metodo standardizzato - -

3. Metodo avanzato - -
B.6 Altri elementi di calcolo - -
B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 41.548 47.341
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate (2) 519.3eR 591.2ER
C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio) 21% 19%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier1 capital ratio) 21% 19%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 21% 19%
R aggiuntivo di riserva di conservazione del capitale 0,625% (dal 1.1.2016) 3.246 -
Totale requisito complessivo 44.794 47.341

Note:
(1) Nel calcolo dei requisiti prudenziali i dati del 2016 tengono conto di un requisito pari all’8% e di un requisito aggiuntivo di conservazione del capitale dello 0,625

(2) Nelle voci C.2, C.3 e C.4 Plammontare delle attivita di rischio ponderate (C.1) & determinato, per tutte le Banche, indipendentemente dall’appartenenza o meno ad un gruppo
bancario, come prodotto fra il totale dei requisiti prudenziali (voce B.7) e 12,5 (inverso del coefficiente minimo obbligatorio pari all’8%).

In data 13 febbraio 2017 & giunta la comunicazione di Banca d’ltalia relativa alla conclusione del processo di revisione prudenziale (SREP).

Con il recepimento in Italia della Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) e in conformita con quanto previsto dal’EBA con le Guidelines on common SREP, la Banca d’ltalia - a conclusione del
periodico processo di SREP — puo richiedere un capitale aggiuntivo rispetto ai requisiti minimi normativi, a fronte della rischiosita complessiva di ciascuna banca. | ratio patrimoniali
quantificati tenendo conto del capitale aggiuntivo hanno carattere vincolante.

In tale contesto, Banca d’ltalia ha determinato il capitale che doBank dovra detenere, in aggiunta a quello minimo regolamentare dalla prima segnalazione sui fondi propri successiva
alla data di emanazione del provvedimento finale.

la Banca sara tenuta ad applicare nel continuo i seguenti requisiti di capitale a livello individuale:

- coefficiente di capitale primario di classe 1 (CET 1 ratio) pari al 6,59%, composto da una misura vincolante del 5,34% e per la parte restante dalla componente di riserva di conser-
vazione del capitale;

- coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1ratio) pari al 8,38%, composto da una misura vincolante del 7,13% e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale;

- coefficiente di capitale totale (Total Capital ratio) pari al 10,75%, composto da una misura vincolante del 9,50% e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione
del capitale.

Sezione 3. Il patrimonio e i coefficienti di vigilanza assicurativi

Nessun dato da esporre.

Sezione 4. L'adeguatezza patrimoniale del conglomerato
finanziario

Nessun dato da esporre.
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Parte G — Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami
d’azienda

Sezione 1- Operazioni realizzate durante l'esercizio

Nella presente sezione vengono fornite informazioni di dettaglio di operazioni di aggregazione aziendale
riguardanti imprese e rami d’azienda realizzate con controparti esterne al Gruppo le quali vengono con-
tabilizzate in base al "purchased method” cosi come previsto dal principio contabile IFRS 3 “Aggregazioni
aziendali”.

Vengono quindi riportate anche le operazioni di aggregazione aziendali aventi ad oggetto societa o rami
d’azienda gia controllati direttamente o indirettamente da doBank, nell’ambito quindi di riorganizzazioni in-
terne del Gruppo. Tali operazioni, prive di sostanza economica sono contabilizzati nei bilanci del cedente e
dell’acquirente in base al principio di continuita dei valori.

1.1 Operazioni di aggregazione
Ricavi dopo la data Utile/perdita rilevato
Cos@l operazione  Interessenza totale Utile/perdita netto di acquisizione (5) dopo la data di
Denominazione Daf dell'operazione () acquisita % (2)  Ricavi del gruppo (3) del gruppo (4) (7) acquisizione (6) (7)
1. Italfondiario S.p.A. 14 ottobre 2016 24.905 100% 172.558 40.394 17.640 4.281
Legenda

(1) Costo dell'operazione: corrispettivo pagato per I'acquisizione totalitaria di Italfondiario S.p.A.

(2) Percentuale di interessenza acquisita con diritto di voto nell'assemblea ordinaria

(3) Margine di intermediazione (voce 120 del conto economico) Pro-forma, determinato ipotizzando che I'operazione realizzata sia stata effettuata all'inizio del 2016.

(4) Utile/perdita del gruppo Pro-forma, determinato ipotizzando che I'operazione realizzata sia stata effettuata all'inizio del 2016

(5) Margine di intermediazione (voce 120 del conto economico) del Gruppo ITF successivamente alla data di acquisizione e inclusa nel risultato consolidato del Gruppo doBank.
(6) Utile/perdita del Gruppo ITF successivamente alla data di acquisizione e inclusa nel risultato consolidato del Gruppo doBank.

(7) | dati si riferiscono all'aggregato delle societa Italfondiario S.p.A., IBIS srl, ITFRE srl e Gextra srl

Note interne
(3) e (4) da Conso Proforma
(5) e (6) da Aggregato CE tagetik

Come gia illustrato, nel 2016 ¢ stata portata a termine I'operazione di acquisizione del 100% delle azioni del
Gruppo lItalfondiario, attivo nel mercato italiano nella gestione in outsourcing di crediti finanziari e commer-
ciali, performing e non-performing. Tale operazione rappresenta una fase importante del progetto di svilup-
po del Gruppo nell’ambito del proprio settore di mercato.

Lacquisto del Gruppo Italfondiario & iniziato il 31 marzo 2016 con una tranche del 9,75% del capitale sociale
della capogruppo ltalfondiario S.p.A. e si &€ concluso il 14 luglio 2016 con la sottoscrizione di accordi di acqui-
sto delle restanti quote azionarie. Lefficacia delle operazioni era sospensivamente condizionata all’approva-
zione da parte dell’Autorita di Vigilanza - Banca d’ltalia -, la quale con il suo nullaosta ha quindi reso efficace
'operazione di aggregazione aziendale a decorrere dal 14 ottobre 2016.

Il Gruppo ltalfondiario alla data di efficacia dell’acquisizione deteneva 3 partecipazioni totalitarie nelle so-
cieta strumentali IBIS srl, ITFRE Srl e Gextra srl le quali pertanto sono state consolidate integralmente e una
partecipazione al 45% in BCC Gestione Crediti S.p.A. qualificata come influenza notevole e quindi valutata
con il metodo del patrimonio netto.

La metodologia di rilevazione contabile prevista dall'IFRS 3 prevede che alla data di acquisizione si identifichi
il costo dell’aggregazione aziendale e lo si allochi successivamente sulle attivita, passivita, passivita poten-
ziali del soggetto acquisito identificabili alla data di efficacia dell’operazione e valutate ai rispettivi fair value.
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Il valore del costo dell’aggregazione aziendale in esame é stato determinato valutando il Gruppo Italfondiario
con riferimento ad una data prossima a quella dell’efficacia dell’operazione di acquisizione individuata al 30
settembre 2016. In particolare la valutazione al fair value & stata focalizzata sui principali assets in essere,
ossia sui contratti di servicing di Italfondiario S.p.A. e sulle partecipazioni totalitarie sopra citate.

Dall’analisi svolta & emersa I'esistenza di un valore intrinseco positivo attribuibile al portafoglio contratti di
Italfondiario; tuttavia la verifica di sostenibilita, effettuata tenendo conto dell’Enterprise Value globale di
Italfondiario S.p.A., ha evidenziato I'assenza delle condizioni che ne consentivano la rilevazione contabile
nell’ambito del processo di consolidamento nel Gruppo doBank. Pertanto, il processo di Purchase Price Allo-
cation ha comportato lo storno integrale del goodwill iscritto nel bilancio di Italfondiario S.p.A., paria € 7,4
milioni, riferito ad alcuni contratti di servicing in essere, derivanti da precedenti acquisizioni. Mentre, dalla
valorizzazione delle partecipazioni, considerando anche il patrimonio netto pro-quota si & evidenziato un
maggior valore delle stesse pari a € 2,7 milioni.

Tenendo conto degli effetti sopra citati, il fair value della ltalfondiario S.p.A. al 30 settembre 2016 ¢ risultato
pari a € 26,1 milioni e la differenza tra il fair value ed il corrispettivo pagato per I’'acquisizione, ha comportato
la rilevazione nel conto economico consolidato di un Bargain pari a € 1,2 milioni ascrivibile prevalentemente
ad un maggior fair value attribuito alle societa controllate.

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa del processo di determinazione del costo dell’acquisizione e
della sua successiva allocazione:




_ Nota integrativa consolidata G 2016 doBank

PURCHASE PRICE ALLOCATION

Patrimonio netto ITF al 30/09/2016 30.792
Minor Valore Contratti (7.441)
Adeguamento al Fair Value delle Partecipazioni 2.711
Fair Value del Patrimonio netto di ITF ERRRER
Prezzo di acquisizione ITF 24.905
Goodd#lBargaina EEEEEE

Si espongono di seguito i valori correnti assegnati ad attivita e passivita nell’aggregazione:

Situazione patrimoniale di acquisizione di Italfondiario S.p.A. al 30 settembre 2012 (€/000)
VOCI DELL'ATTIVO Valore contabile Fair value
10 CASSA E DISPONIBILITAAIQUIDE 14 14
60 CREDITI VERSO BANCHE [Ei i) i)
@ CREDITI VERSO CLIENTELA 1.178 1.178
100 PARTECIPAZIONI @mm
@ TIVITABMATERIALI 561 561
120 ATTIVITAAMMATERIALI 8.508 1.067
130 ATTIVITAFISCALI i) ]
@  TWIVITABNON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITAAN VIA DI DISMISSIONE 10 10
150 ALTRE ATTIVITAA g i
TOTALE DELL'ATTIVO 61.547 56.817
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO Valore contabile Fair value
@ DEBITI VERSO BANCHE iz il
@ DEBITI VERSO CLIENTELA
80 PASSIVITAFISCALI
LTRE PASSIVITAA eiiid} i}
@ TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE i) i)
@ FONDI RISCHI E ONERI iz il
a) quiescenza e obblighi simili - -
b) altri fondi 3.872 3.872
RISERVE DA VALUTAZIONE (BRE) (eRE)
160 RISERVE 12.917 Eiiia]
@@ CAPITALE i il
@ UTILE (PERDITA) DESERCIZIO (RIREE i) (T
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 61.547 56.817
PATRIMONIO NETTO 30.792 26.062
1.2 Operazioni di aggregazione aziendale interne

Nell’ambito della riorganizzazione del Gruppo doBank dopo I'acquisizione totalitaria del Gruppo Italfondiario
descritta al precedente paragrafo, sono state effettuate nel 2016 le seguenti operazioni:

- doBank S.p.A. ha acquisito da Italfondiario S.p.A il 100% delle azioni di ITFRE s.r.l. in data 24 ottobre
2016

- doBank S.p.A. ha acquisito da Italfondiario S.p.A il 100% delle azioni di IBIS s.r.l. in data 28 dicembre
2016
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Il trasferimento di tali partecipazioni & avvenuto ad un prezzo che ha tenuto conto della valutazione di mer-
cato delle rispettive societa effettuata con il supporto di una consulenza indipendente. Gli effetti economici
rilevati nel bilancio della societa venditrice ltalfondiario S.p.A. sono stati annullati nell’ambito della predi-
sposizione del bilancio consolidato doBank in base al principio della continuita dei valori prevista in caso di
operazioni di aggregazione aziendale effettuate nell’lambito del medesimo Gruppo.

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio

Non si sono realizzate operazioni di aggregazione aziendale dopo la chiusura dell’esercizio.

Sezione 3 - Rettifica retrospettive

Non si sono realizzate rettifiche retrospettive dopo la chiusura dell’esercizio.




NOTA
INTEGRATIVA
CONSOLIDATA
PARTE H




_ Nota integrativa consolidata H 2016 doBank

Parte H — Operazioni con parti correlate

Premessa

Lintroduzione degli standard contabili internazionali comporta I'applicazione della disciplina relativa all’in-
formativa sulle operazioni con parti correlate stabilita dallo IAS 24, in linea anche con le previsioni della Cir-
colare di Banca d’ltalia n.262 del 22 dicembre 2005 (4° aggiornamento del 15 dicembre 2015).

Sul piano delle definizioni, sulla base del testo dello IAS 24 nella sua ultima formulazione accolta dal Regola-
mento comunitario 632/2010, una parte & correlata all’entita che redige il bilancio se:

a) direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari,

e controlla I’'entita, ne & controllata, oppure & soggetta a comune controllo (ivi incluse le entita control-
lanti, le controllate e le consociate);

e detiene una partecipazione nell’entita tale da poter esercitare un’influenza notevole su quest’ultima;
e controlla congiuntamente I'entita;

b) la Parte & una societa collegata dell’entita (secondo la definizione dello IAS 28);

c) la Parte & una joint venture in cui I'entita & una partecipante;

d) la Parte & uno dei dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita o la sua controllante;

e) la Parte & uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui ai punti a) o d);

f) la Parte & un’entitad controllata, controllata congiuntamente o soggetta ad un’influenza notevole da uno
dei soggetti di cui ai punti d) o e), ovvero tali soggetti detengono, direttamente o indirettamente, una quota
significativa di diritti di voto;

g) la Parte & un fondo pensionistico per i dipendenti dell’entita, o di una qualsiasi altra entita ad essa correlata.

Si riportano di seguito le principali evidenze delle operazioni con parti correlate esposte per tipologie di
controparte.
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1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche

Compensi Organi di controllo e Dirigenti con responsabilita strategiche

| compensi erogati agli Organi di controllo e ai Dirigenti con responsabilita di controllo nel corso del 2016
sono di seguito sintetizzati.

31/12/16
Benefici a breve termine 3.501
Altri benefici a lungo termine 242
Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro 200
Totale 3.943

Non vi sono crediti e garanzie rilasciate ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Si riportano di seguito le informazioni sulle operazioni con altre parti correlate non ricomprese nella sezione
precedente relativa alle informazioni sui compensi degli Amministratori e di Dirigenti.

Nel corso del periodo sono state poste in essere operazioni con parti correlate di natura ordinaria, ascrivibili
alle seguenti categorie:

e Stipula di contratti di prestazione di servizi
e Stipula di contratti relativi a finanziamenti

Tutte le operazioni con parti correlate compiute nel corso del periodo di seguito descritte, ascrivibili alle
categorie sopra riportate, sono state concluse nell’interesse del gruppo ed a condizioni analoghe a quelle
applicate per operazioni effettuate con terzi indipendenti ovvero, in caso di prestazioni di servizi, sono state
regolate su di una base minimale commisurata al recupero dei relativi costi di produzione.

Operazioni con Impresa controllante

Per effetto dell’'operazione di cessione delle quote di capitale di doBank, dall’1.11.2015 la societa che detiene il
controllo partecipativo della Banca & diventata Avio Societé a responsabilité limitée (Avio S.ar.l.), una societa
di diritto lussemburghese affiliata pariteticamente al Gruppo Fortress e a Eurocastle Investment. Essa detie-
ne il 98% del Capitale Sociale. Il residuo 2% & costituito da n. 175.000 azioni proprie, valorizzate al costo, per
un totale di Euro 277.165,20, detenute dalla Banca medesima.

Avio S.a r.l. non esercita nei confronti di doBank I’attivita di Direzione e Coordinamento cosi come definita
dagli artt.2497 e seguenti del Codice Civile.

Al 31.12.2016 non si evidenziano saldi patrimoniali o economici nei confronti della nuova controllante. Tuttavia
si segnala che un’operazione di finanziamento di 175,1 milioni originariamente erogato a doBank da parte di
UniCredit in occasione della distribuzione del dividendo straordinario nel 2015 e successivamente rilevato in
parti uguali da Siena Holdco ed a Verona Holdco, & stato interamente rimborsato a seguito della citata ope-
razione per cartolarizzazione del portafoglio non performing.
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Al 3112.2016 si evidenziano di seguito i valori relativi agli effetti economici dei rapporti intercorsi con entita
riconducibili alla compagine azionaria.

Tipologia Saldi al Saldi al
31/12/2016 31/12/2015
Crediti | 4.066 I -
| 4.066 | -

In particolare nella voce Crediti sono ricompresi i crediti di ltalfondiario S.p.A. (per € 1,6 milioni) e di IBIS S.r.l.
(per € 0,3 milioni) nei confronti di BCC Gestione Crediti S.p.A.. Inoltre, sono ricompresi i crediti vantati da
Italfondiario S.p.A. (per € 0,1 milioni) nei confronti di Torre SGR e nei confronti di Fortress (per € 2,1 milioni).

Tipologia Saldi al Saldi al
31/12/2016 31/12/2015
Altri Proventi/(oneri) I 1.| -
| 1.473 | -

In particolare nella voce Altri proventi/(oneri) sono ricompresi i proventi di ltalfondiario S.p.A. nei confronti
di Fortress per € 1 milioni, verso BCC Gestione Crediti S.p.A. per € 0,3 milioni e verso Torre SGR per € 0,08.
Sono ricompresi anche i proventi di IBIS S.r.l. (per € 0,1 milioni) nei confronti di BCC Gestione Crediti S.p.A..
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Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimoniali

A. Informazioni di natura qualitativa
1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

1.1 Strumenti in circolazione
| piani di incentivazione a medio-lungo termine destinati a dipendenti di doBank, rappresentano il residuo in
essere dei piani applicati dal Gruppo UniCredit riconoscibili alle seguenti tipologie di strumenti:

e Equity-Settled Share Based Payment che prevedono la corresponsione di azioni

e Cash Settled Share Based Payment che prevedono la corresponsione di denaro

Alla prima categoria sono riconducibili le assegnazioni di:

e Share Plan for Talent che offrono a selezionate risorse azioni gratuite UniCredit che la stessa si im-
pegna ad assegnare condizionatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance stabiliti dal
Consiglio di amministrazione di UniCredit;

e Group Executive Incentive System che offrono a selezionati Executive del Gruppo UniCredit un
compenso variabile il cui pagamento avverra entro cinque anni. | beneficiari riceveranno un paga-
mento in denaro e/o in azioni, in relazione al rispetto delle condizioni di performance (differenti da
condizioni di mercato) secondo quanto stabilito dal regolamento dei Piani;

e Employee Share Ownership Plan (ESOP - Let’s Share) che offrono ai dipendenti del Gruppo Uni-
Credit elegibili, l'opportunita di acquistare azioni ordinarie UniCredit con il vantaggio di prevedere
assegnazione di un quantitativo di azioni gratuite (“Free Shares” o, diritti a riceverle) misurato sul
quantitativo di azioni acquistate da ciascun Partecipante (“Investment Share”) durante il “Periodo
di Sottoscrizione”. L'assegnazione delle azioni gratuite & subordinata al rispetto delle condizioni di
vesting (differenti da condizioni di mercato) stabilite dal Regolamento dei Piani.

La seconda categoria include assegnazioni assimilabili a Share Appreciation Right connessi al valore aziona-
rio ed ai risultati di performance di alcune societa del Gruppo UniCredit.

1.2. Modello di valutazione
1.2.1 Share Plan For Talent

Il piano offre, a selezionati beneficiari, azioni gratuite UniCredit che verranno corrisposte in tre rate, ognuna
delle quali aventi vesting annuale.

Il valore economico di una Share & pari al prezzo di mercato dell’azione ridotto del valore attuale dei dividendi
non assegnati nel periodo che intercorre fra la data della promessa e la futura consegna dell’azione. | para-
metri sono stimati con modalita analoghe a quelle delle stock option.

Gli effetti economici e patrimoniali del piano verranno contabilizzati durante il periodo di maturazione degli
strumenti.

Nel corso del 2016 non sono stati assegnati nuovi piani.

1.2.2 Group Executive Incentive System

Lammontare dell’incentivo viene determinato sulla base del raggiungimento degli obiettivi qualitativi e quan-
titativi descritti dal piano. In particolare la determinazione del raggiungimento degli obiettivi viene espresso
in termini percentuali variabili da 0% a 150% (non market vesting conditions). Tale percentuale, corretta at-

«
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traverso I'applicazione di un fattore di rischio/sostenibilita - Group Gate - al primo pagamento e moltiplicata
per 'ammontare dell’incentivo, determina I'effettivo importo che verra corrisposto al beneficiario.

Gli effetti patrimoniali ed economici saranno ripartiti in funzione della durata dei Piani.

Nel corso del 2016 non sono stati assegnati nuovi piani.

1.2.3 Employee Share Ownership Plan

Tutti gli effetti economici e patrimoniali dei piani, riferibili alle Free Share assegnate, sono contabilizzati
durante il periodo di maturazione (fatta eccezione per gli adeguamenti, in linea con quanto previsto dal re-
golamento dei piani, che verranno registrati alla prima chiusura utile successiva al periodo di maturazione).
Nel corso del 2016 non sono stati assegnati nuovi piani.

B. Informazioni di natura quantitativa

1. Variazioni annue
Nel corso del 2016 non sono stati assegnati nuovi piani.

2. Altre Informazioni
La capogruppo non prevede per il 2016 I'erogazione di piani di incentivazione a medio-lungo termine.

Effetti sul Risultato Economico
Rientrano nell’ambito di applicazione della normativa tutti gli Share-Based Payment assegnati successiva-
mente al 7 Novembre 2002 con termine del periodo di Vesting successivo al 1° Gennaio 2005.

Effetti patrimoniali ed economici connessi a pagamenti basati su azioni

RRRR RRRR

CBRRRER Pani ¥ed

CERRRER Pani ¥gd

Costi il

- relativi a Piani Equity Settled

- relativi a CashSettled

- Somme pagate a UniCredit S.p.A. relative a piani
vested

- Somme pagate ai dipendenti relative a piani Cash
Settled

- Debito maturato verso UniCredit S.p.A.

- Debito maturato verso i dipendenti relativo a
piani di Cash Settled
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Parte L - Informativa di settore

Il Gruppo doBank nel 2016 ha operato nell’ambito di un unico settore di business, ossia la gestione in man-
dato di crediti non-performing. Anche le societa ex gruppo ltalfondiario acquisite nel corso dell’esercizio
operano nel medesimo settore di attivita in via diretta o sussidiaria.

Dal punto di vista della suddivisione geografica il Gruppo, nell’esercizio, ha svolto la propria attivita solo sul
territorio nazionale.

Si rimanda tuttavia a quanto descritto nella Relazione sulla Gestione per cid che concerne i risultati e I'infor-
mativa sui vari ambiti di operativita del Gruppo doBank.
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Allegato 1- Prospetto dei corrispettivi di competenza dell’esercizio
a fronte dei servizi forniti dalla Societa di Revisione e dalle entita appartenenti alla rete della

Societa di Revisione

Ernst & Young S@.A. | Deloitte & Touche S.p.A. |

Tipologia di servizi
Corrispettivi in Euro (IVA e spese escluse) ERRE

ERRRREER PRERRRRRERR EIIEIIZJ BRI FEEE

EIREERER PRERRRRREER EIIZIIZI

Revisione legale del Bilancio

Altri servizi/

kri Servizi 1650 - -
Verifiche per sottoscrizione dichiarazioni fiscali - 1.000 1.320
BRRRRR ERRERRR BRRERER BRRERR

(*) societa del Gruppo Bancario e altre societa controllate consolidate integralmente
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(€/1000)
VOCI DI CONTO ECONOMICO 2018 Riclassifiche 2015 riesposto (*)
INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 1.037 - 1.037
INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (191) - (191)
MARGINE DI INTERESSE R [u] 2R
COMMISSIONI ATTIVE 80.907 - 80.907
COMMISSIONI PASSIVE (10.955) (6.383) (17.338)
co INI NETTE [R.EE2 PRRREEE BRRREE
DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI — B -
RISULTATO NETTO DELL' ATTIVITA' DI NEGOZIAZIONE - - -
RISULTATO NETTO DELL' ATTIVITA' DI COPERTURA - - -
UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: (19) - (19)
a) CREDITI (19) - (19)
b) ATTIVITA' FINANZ.DISPONIBILI PER LA VENDITA - - -
c) ATTIVITA' FINANZ.DETENUTE SINO ALLA SCADENZA - - -
d) PASSIVITA' FINANZIARIE - - -
RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE - - -
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE [0.223 PREREEE BREREE
RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO DI: (240.425) - (240.425)
a) CREDITI (240.425) - (240.425)
b) ATTIVITA' FINANZ.DISPONIBILI PER LA VENDITA - - -
c) ATTIVITA' FINANZ.DETENUTE SINO ALLA SCADENZA — = -
d) ALTRE OPERAZIONI FINANZIARIE - - -
RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA el e} )
SPESE AMMINISTRATIVE: (93.004) 6.383 (86.621)
a) SPESE PER IL PERSONALE (46.495) - (46.495)
b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (46.510) 6.383 (40.127)
ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI (4.120) - (4.120)
RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' MATERIALI (4) - (4)
RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI (37) - (37)
ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 23.800 - 23.800
COSTI OPERATIVI ARRRRRRE Jult[ele] Jialal e e}

UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - - -
RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO - - -
UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - = -
UTILE PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE
IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' OPERATIVITA' CORRENTE
UTILE PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE
UTILE PERDITA) D' ESERCIZIO

(*) Per maggiori dettagli sulle riclassifiche si rimanda alla Parte A della Nota Integrativa
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Allegato 3 — Informativa al pubblico Stato per Stato
(Country-by-Country Reporting)

In relazione agli obblighi previsti dalla Circolare n. 285 “Disposizioni di vigilanza per le banche” del 17 dicem-
bre 2013 e successivi aggiornamenti in materia di informativa al pubblico Stato per Stato introdotta con I’art.
89 della direttiva 2013/36/UE (“CRD IV”), si riportano di seguito le informazioni contraddistinte dalle lettere
a), b), c), d), e), e f) dell’Allegato A della Parte Prima, Titolo lll, Capitolo 2, con riferimento alla situazione al
31 dicembre 2016.

a) Denominazione della Societa e natura dell’attivita

Denominazione: Gruppo doBank S.p.A. Capogruppo: doBank S.p.A.

Attivita: il Gruppo doBank S.p.A. & specializzato nella gestione dei crediti insoluti, operativo in tutta Italia i
cui servizi possono essere sintetizzati nei concetti di “Servicing, Lending, Solutions”.

Servicing: esso consiste nella gestione, ai fini del recupero, dei crediti insoluti in mandato o nella regolariz-
zazione dei crediti che presentano ritardi nei pagamenti. Il servizio viene svolto nei confronti di una vasta
clientela, principalmente localizzata in territorio nazionale e costituita da banche, aziende commerciali e
industriali, tribunali per la liquidazione degli attivi fallimentari, consorzi fidi, societa finanziarie e assicurati-
ve, societa di leasing, di factoring, utilities e multiutilities e SPV attive in operazioni di cartolarizzazione. Per
garantire la massima efficienza del recupero senza compromettere i rapporti con la controparte, i processi
attivati da doBank sono orientati a favorire il raggiungimento di accordi stragiudiziali con I'obbligato.

Lending: vengono offerti alla clientela dei servizi bancari specializzati quali conti correnti dedicati ai profes-
sionisti per il pagamento delle spese di giustizia online, o conti correnti rivolti ai Uffici Giudiziari, Organi dele-
gati e altri operatori abilitati a gestire le somme derivanti da procedure giudiziarie civili e penali, da attivita di
custodia di beni e vendite coattive. Al fine di ampliare la partecipazione alle aste giudiziarie vengono inoltre
forniti prodotti quali il “mutuo in asta” che consentono alla clientela di aggiudicarsi un immobile all’asta sen-
za ricorrere all’utilizzo della liquidita immediata.

Solutions: il Gruppo doBank svolge una gamma di servizi e di consulenze, per il tramite delle controllate im-
mobiliari doRealEstate S.p.A. e Italfondiario RE s.r.l. volti a individuare soluzioni concrete per il recupero del
credito tramite la vendita degli immobili a garanzia dello stesso.

b) Fatturato'
€ 141.748.079

¢) Numero dipendenti su base equivalente a tempo pieno?
1.075

d) Utile o perdita prima delle imposte®
€ 75.239.951

e) Imposte sull’'utile o sulla perdita*
€ 22.819.010
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f) Contributi pubblici ricevuti®

€ 47.929
(Footnotes)
1 Espresso come il valore del margine di intermediazione di cui alla voce 120 del Conto Economico consolidato di Bilancio al 31 dicembre 2016.
2 Il “numero dei dipendenti su base equivalente a tempo pieno” & determinato come il rapporto tra il monte ore lavorato complessivamente da tutti i dipendenti (esclusi

gli straordinari) e il totale annuo previsto per un dipendente assunto a tempo pieno.

3 L utile o la perdita prima delle imposte” & da intendersi la somma delle voci 280 e 310 (quest’ultima al lordo delle imposte) del conto economico consolidato di cui alla
Circolare n. 262.

4 Le “imposte sull’utile o sulla perdita” sono da intendersi la somma delle imposte di cui alla voce 290 del conto economico consolidato di cui alla Circolare n. 262 e delle
imposte sul reddito relative ai gruppi di attivita in via di dismissione.

5 Nella voce “Contributi pubblici ricevuti” devono essere indicati i contributi ricevuti direttamente dalle amministrazioni pubbliche. Tale voce non include le operazioni
poste in essere dalle banche centrali per finalita di stabilita finanziaria oppure le operazioni aventi I'obiettivo di facilitare il meccanismo di trasmissione della politica

monetaria. Analogamente, non devono essere prese in considerazione eventuali operazioni che rientrino negli schemi in materia di aiuti di Stato approvati dalla
Commissione europea.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENS| DEGL! ARTT. 14 E
16 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti di doBank S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamao svolto |a revisione contabile del bilancio consolidato di doBank S.p.A. e sue controllate
("Gruppo doBank™), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal
prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 43 del D.Lgs. 18
agosto 2015, n. 136.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi richiedono il rispetto
di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire
una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
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Gludizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo doBank al 31 dicembre 2016, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del
D.Lgs. 1B agosto 2015, n. 136.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cul
responsabilitad compete agli amministratori di doBank S.p.A., con il bilancio consolidato del Gruppo
doBank al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
consolidato del Gruppo doBank al 31 dicembre 2016.

Verona, 22 marzo 2016
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