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AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti di
doBank S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato di doBank S.p.A. e sue controllate,
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal prospetto della
redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per I’esercizio chiuso a tale data e dalla relativa nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n.
38/05.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D. Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio consolidato dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio consolidato dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta
al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio
sullefficacia del controllo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio
consolidato nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

i Firenze Genova Milano Napoli Padova




Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di doBank S.p.A. e sue controllate al 31 dicembre 2015, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/05.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori di doBank S.p.A., con il bilancio
consolidato di doBank S.p.A. e sue controllate al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione
sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato di doBank S.p.A. e sue controllate al 31 dicembre
2015.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Milano, 11 marzo 2016
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Relazione sulla gestione

ASPETTI GENERALI

Il presente bilancio consolidato é redatto da doBank per la prima volta, céerimento ai dati al 31

dicembre 2015, in seguito all’'uscita della banca dal Gruppo Bancario UniCredieffetto della cessione
delle quote azionarie della societa da parte di UniCredit al nuovo azionista 8:\a r.l. , perfezionatasi con
efficacia 31.10.2015.

L'area di consolidamento del presente bilancio consolidato comprende lesthageta a controllo esclusivo
di doBank, ossia le societa immobiliari doRealEstate S.p.A. e Immobikacaia 84 S.rl. in liquidazione.

Il bilancio & redatto in applicazione a quanto previsto dall'lFRS 10 e ai sensi lgsl IB6/2015 che dal 16
settembre 2015 ha sostituito il D.Igs 87/1992 in merito ai bilanci annuatb@solidati delle banche e degli
altri istituti finanziari. In ragione di tale normativa viene predisposto ttebilancio consolidato che, in
guanto non riferito ad un aggregato societario qualificabile come “Gruppo” ai seafeia normativa
vigente, viene riferito a doBank quale societa capogruppo in via formalesteswiale.

Ai sensi dello IAS 1, per la comparazione dei dati al 31 dicembre 2015 orengsposti i dati consolidati
proforma anche con riferimento al 31 dicembre 2014 e, per il solo schemandvimentazione del
patrimonio netto consolidato, al 31 dicembre 2013.

QUADRO MACRO ECONOMICO GENERALE

| principali indicatori economici nazionali, seppure non ancora definitivi, conBno una inversione di
tendenza nel corso del 2015. Dopo tre anni consecutivi di recessioo,il Prodotto Interno Lordo in calo
nel 2012 (-2,8%), 2013 (-1,7%) e 2014 (-0,4%), il 2015 ha vistbl{zdia il segno positivo anche se con un
modesto +0,8% (dato previsionale da confermare), che risulta comunqudapeescita, fra gli ultimi della
zona Euro che risulta avere un risultato di circa il doppio.

La ripresa graduale in Italia & caratterizzata da una progressiva sostiteziela domanda interna (per
aumento dei consumi e ricostituzione delle scorte di magazzino) rispetitesgdortazione che sta
risentendo della debolezza dei mercati extraeuropei. | segnali di origihento sono evidenti anche nella
dinamica dei finanziamenti al settore privato. | prestiti alle imprese sono iti&iesciuti per la prima volta

dopo quattro anni. Anche il tasso di disoccupazione ha fatto registrare un aaragnto, &€ sceso infatti

all'11,4% nel bimestre ottobre/novembre 2015, livello piu basso dalla fiel 2012.

Nel “Bollettino economico” emesso da Banca d'ltalia nel mese di gamr2Z016 vengono espresse
previsioni di modesta ripresa dell’economia nel 2016 e nel 2017 stintand incremento del PIL intorno
all'l,5% determinato per lo piu da un incremento degli investimenti che pbtrero beneficiare di

condizioni di finanziamento piu favorevoli unitamente alle misure di stimglintenute nella recente

Legge di stabilita.

La situazione di prolungata recessione in corso ha effetti ancora molto in@slia qualita degli attivi degli

istituti di credito tanto che le sofferenze bancarie a novembre 2015, al lod#le svalutazioni, segnano
una crescita dell'’11% rispetto al medesimo periodo del 2014 superandd.i@diardi di Euro. | prestiti in

sofferenza delle banche italiane in rapporto agli impieghi hanno raggiunitigello massimo da vent'anni.
In rapporto agli impieghi, infatti, le sofferenze lorde risultano pari al 10,&%to aggiornato a novembre
2015). L’Abi ricorda che prima dell'inizio della crisi globale (fine 2007) il oajgptra sofferenze lorde e

impieghi era del 2,8 per cento.
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Le sofferenze al netto delle svalutazioni a novembre erano pari a circ8@ B88liardi, in aumento rispetto
agli 87,2 miliardi del mese precedente. Rispetto allo stesso mese detbgmacedente sono aumentate di
circa 4 miliardi (+4,7% l'incremento annuo, comunque in decelerazione rispettala|2# di un anno
prima). Il rapporto sofferenze nette/impieghi totali si € collocato al 9% (4,85% a ottobre).

Parallelamente alle sofferenze, anche i finanziamenti deteriorati, tra @rmagienze probabili ed
esposizioni scadute, mostrano un trend in crescita di oltre il 2% annuo. Lineenmontare dei crediti
deteriorati e pari a circa 350 miliardi di Euro.

Il versante del mercato immobiliare evidenzia nel terzo trimestre 20@iba situazione in deciso
miglioramento, con un incremento dell’8,4% delle compravendite imifial rispetto allo stesso periodo
dell’'anno precedente. La crescita risulta trasversale su tutti i comparti.

In tale contesto generale piuttosto problematico e con un mercato bancariofermento si stanno
mettendo a punto quelle misure straordinarie con l'obiettivo di alleggerigli istituti di credito delle
sofferenze iscritte nei relativi bilanci. | recenti accordi tra il governo itatize le istituzioni europee hanno
escluso la costituzione di una unica bad bank di sistema stimolando invece datuwxone di singole
operazioni di cartolarizzazione che prevedono una Garanzia Pubblica dil@&trazione delle Sofferenze
bancarie (GACS) a valere sui titoli “senior” (quelli con minor rischio e mieodimento) emessi dalle
singole societa di cartolarizzazione purché ottengano un rating adeguato.

L'ATTIVITA
LA BANCA

A partire dal 31 ottobre 2015 UniCredit Credit Management Bank S.p.A.cAmbiato la propria

denominazione in doBank S.p.A. in seguito all'operazione di acquisiziore Batica da parte di Avio S.a
r.l., affiliata pariteticamente del Gruppo americano Fortress Investment ra.LC e di Eurocastle
Investment Limited. Cid ha determinato, dalla stessa data, I'uscita di doBadelkGruppo Bancario
UniCredit.

Contestualmente alla citata operazione societaria, doBank ha sottoscdtio UniCredit un contratto
decennale di outsourcing per lattivita di recupero dei crediti problencatdi proprieta della stessa
UniCredit. Nello scorso mese di dicembre analogo contratto & stato sottoscatiche con UniCredit
Leasing.

doBank operera, in particolare, in tre aree di attivita:
* Servicing per la gestione del credito;

* Lending per I'attivita creditizia in un settore altamente specializzato e congiunto gkatione dei crediti
problematici;

* Solutions,per sviluppare soluzioni innovative per le specifiche esigenze dei clienti.

Nel corso dell’esercizio 2015 & proseguita la gestione di portafogli di itreéteriorati di societa del
Gruppo UniCredit, di altre societa bancarie, finanziarie e commerciali e di alcan®larizzazioni nonché
di un portafoglio di proprieta riveniente da precedenti operazioti aggregazione societarie risalenti
all'operazione di fusione UniCredit/Capitalia.

A fine 2015, doBank gestiva un portafoglio di circa 659 mila posizioni ¥Bpetto al 2014) per un
ammontare di 45,1mld (-6,5% rispetto al 2014) espresso in valore contrattuale lordo.

Nonostante il difficile momento caratterizzato da una congiuntura economiegativa doBank, nel corso
del 2015 ha realizzato incassi per circa 1,2 miliardi di euro.
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Con riferimento al solo portafoglio di proprieta, costituito esclusivarntela sofferenze, I'esercizio si &

chiuso registrando 23,8 milioni di incassi. La performance di chiusura pratiche calc@pédto al numero
delle stesse aperte a inizio anno risulta del 18,3%.

La distribuzione per segmenti del portafoglio in gestione evidenzia prevalenza del comparto Privati
relativamente al numero delle posizioni (65% del totale), mentre cdarimento agli importi le Imprese

costituiscono la porzione piu cospicua con un incidenza del 37%, grazie ad ugionagmporto medio per

pratica. Il segmento delle Concorsuali incide invece per poco piu di un qu&®84) sul complesso del

portafoglio.
Distribuzione per segmento Distribuzione per segmento
(# pratiche) (# importo)
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La suddivisione per tipologia di credito tra ipotecario e chirografo evidenzia netta prevalenza del

secondo, pur se in lieve diminuzione rispetto al 2014.
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Con riferimento ai costi, e in particolare alle spese legali sia sul portafogliprdprieta che su quello
gestito in mandato per conto del Gruppo UniCredit e delle altre mandanti, etoarato il forte impegno a
mantenere costantemente monitorato il processo di gestioerd-to-end dalla generazione della spesa
alla contabilizzazione e ripresa sul cliente dei costi relativi, in base ad uno speciécger lo piu
automatizzato. La centralizzazione delle spese legali ha continuato a genaralteplici risultati positivi
sia in termini organizzativi che economici, come la riduzione del numero di fattavorate e dei tempi di
pagamento.

E’ continuata la sinergia con la societa controllata doRealEstate S.p.A. (exeditiCredit Management
Immobiliare S.p.A.), quale importante supporto per ottimizzare leonnfiazioni di carattere immobiliari
sulle posizioni in gestione nonché per dare maggior impulso alle aste immabilia

doBank ha proseguito inoltre nell’attivitd di Servicer ed Ausiliario delvi®er (gestione ed incasso di

crediti non-performing), oltre che di back-up Servicer (sostituto @&#rvicer) e di Corporate Services
Provider (gestione dei servizi amministrativi) nei confronti di alewocieta di cartolarizzazione dei crediti,
costituite ai sensi della Legge 130/9%ecial Purpose Vehicl8PV). A fine 2015 doBank é coinvolta, a
vario titolo, in circa 30 portafogli oggetto di cartolarizzazione.

La bonta del sistema posto in atto e delle continue migliorie ed evolukzapportate nel corso degli anni
hanno consentito di mantenere elevati i riconoscimenti attribuiti dalle agiendi rating che, pur in attesa
di una piu ampia valutazione da compiere nei prossimi mesi, hanno nel frafte confermato i livelli
rispettivamente di “RSS1-“ e “CSS1-“ (FitchRatings) e “Triplo Strotayid&rd & Poor’s).

doBank S.p.A. nel corso dell'esercizio 2015 ha ulteriormente svétgpp'attivita di concessione di
facilitazioni creditizie verso controparti in bonis, non solo nei confronti didkgrofessionisti (avvocati o
studi legali associati) gia in rapporto, mediante ad esempio convenzionamenti la Banca, ma
seghatamente nei confronti di clientela appartenente alla categoria dei &onatori’ alla quale, previa
regolare attivita di istruttoria, proposta e delibera nel rispetto detincipio del merito creditizio, sono stati
concessi dei finanziamenti a medio-lungo termine sotto forma di mufpotecari-fondiari aventi come
destinazione finale I'aggiudicazione in asta pubblica di compendi immobiliagettg di procedure
esecutive e/o concorsuali presso i Tribunali. Tale forma di affiancamentaciatio (prodotto ‘Mutuo in
Asta’), a sua volta accompagnato dal correlato conto corrente speciale acceso\arisedel debito di
pagamento delle rate, ha rappresentato una novita posto che nell'eser@rézedente un solo mutuo e
stato deliberato ed erogato a fronte invece dei nove erogati nel 2015

Nel corso del 2015 doBank ha inoltre ampliato le proprie attivita tipicareeribanking”, seppure
concentrate in un ambito specialistico, raggiungendo l'accensione di oltre 60 coorrenti con
professionisti, di cui un centinaio circa affidati, ed erogando anche alcuni mutaista.

Nellambito dei processi operativi, nel 2015 & stata confermata la certifica2i@NI EN ISO 9001 ai
processi di gestione rilevando inoltre come gli eccellenti risultati in tedaaniglioramento del Sistema di
Gestione della Qualita e dei processi operativi, rivestano una maggiore &igtifita in una realta in
continua evoluzione e cambiamento come quella di doBank.

LE PARTECIPATE

doRealEstate S.p.A.

In seqguito all'operazione di acquisizione della controllante doBank da parté&wlo S.a r.l., affiliata
pariteticamente del Gruppo americano Fortress Investment Groupd_tiCEurocastle Investment Limited
in data 31 ottobre 2015, anche UniCredit Credit Management immobiliare SpAdta dall’orbita del

Gruppo Bancario UniCredit e conseguentemente ha cambiato denominazione RealoEstate Spa.
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L'attivita della Societa ha subito un ridimensionamento a seguito della sciesitat ramo d’azienda in
favore di Unicredit Spa avvenuta con efficacia 1.1.2015 e che ricomprend@anmobili rivenienti
rispettivamente da acquisizioni anteriori al 2008 (stock ex Capitalia) nomggiignmobili acquisiti nel 2013
dalle societa Salone. Nel corso del 2015 la Societa ha consolidato lo swildgimnuovi prodotti e servizi
finalizzati a sostenere I'azione di recupero della Controllante doBaok, particolare focalizzazione sui
processi correlati alla “vivacizzazione” delle aste, determinando una piuleapibubblicizzazione presso |l
mercato delle opportunita di acquisto in asta degliimmobili posti a garanziecdediti gestiti da doBank.

La societa ha pertanto messo a punto una proposta commerciale completa @rgita con il prodotto
“mutuo in asta” di doBank), che é stata associata ad uno specifico ed esclusivo prasta per Te!”.

Nel 2015 la societa ha proseguito la gestione dei 34 immobili di praareecquisiti a partire dall’esercizio
2009, ivi comprese le attivita per la regolarizzazione degli immobili dippieta e per la loro progressiva
messa in sicurezza.

Immobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione

Societa garante di alcune esposizioni a sofferenza del Gruppo Cecchi Gorsegi@ntemente obbligata
nei confronti di doBank al rimborso dei relativi crediti presenti nel rpafoglio non-performing. Tale
acquisizione, avvenuta a settembre 2014 per I'intera quota di capitaflta funzionale ad una soluzione
economicamente piu efficace per la dismissione degli assets immobiliari della socétdine di
massimizzare il recupero della posizione creditoria.

RISORSE

Al 31 Dicembre 2015 l'organico di doBank ammontava a 618 dipendentiutodecremento di 121 unita
rispetto al 31 dicembre 2014 ed é caratterizzato da una composizione pretatente femminile (59%).
Le nuove assunzioni sono state 9. Nel periodo vi sono state complessivam@@tecdssazioni di cui la
maggior parte rientrate in UniCredit per effetto delle operazioni straovarie indicate nella successiva
trattazione.

Alla data di riferimento I'organico risulta inoltre integrato da altre 49 riserin distacco da alcune societa
del Gruppo Bancario UniCredit che peraltro al 1 gennaio 2016 sono rientralie societa di origine.

Nel corso dell’'esercizio sono state erogate circa 10.000 ore di formazitmrenézione online, formazione
d’aula, formazione in streaming e per il tramite del canale dedicato sulla Web T@nhdale).

I 60% delle risorse di doBank €& in possesso di una laurea, prevalentement discipline
economico/bancarie o giuridiche.

La struttura territoriale di doBank conta, al 31 dicembre 2015, 14 $edi e uffici sul territorio nazionale.
Risultano inoltre due presidi di Network Banking Solution nelle sedi doWare Roma a cui corrispondo
n.2 sportelli bancari.

Per quanto concerne la controllata doRealEstate S.p.A. I'organico al 31 dreed®i5 ammontava a n. 3
dipendenti oltre ad una persona in distacco da UniCredit S.p.A.

Immobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione non ha dipendenti.

RETI ESTERNE

La Rete dei Professionisti Esterni di doBank € composta da circa 3.400spioffésti che garantiscono la
piena copertura di tutte le esigenze interne, di cui circa 2.400 profesisibrper attivita stragiudiziali
(Professionisti Esterni e Societa di Recupero Crediti e loro collaboratori) e Lie€® per attivita giudiziali
(Legali, Membri Comitati dei Creditori, Consulenti Tecnici di Parte elot
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Il rapporto di collaborazione con i Professionisti Esterni e regolato dacée Accordi e Convenzioni che
ne disciplinano modalitd operative/relazionali e condizioni economiche. iitdt di gestione delle
pratiche si svolge attraverso un’interfaccia informatica strutturata e I'asseone delle stesse avviene in
correlazione a predeterminati fattori quali-quantitativi governatgakitmicamente e tali da assicurare che
il presidio delle attivita stragiudiziali e giudiziali venga svolto da Professiboonvenzionati, preparati e
soggetti ad un costante monitoraggio (rating annuale, analisi quadranti trinads e numerosi KPI rilevati
anche giornalmente).

CONTINUITA” AZIENDALE

doBank ha accertato la sussistenza di adeguate prospettive economiche entino@ga aziendale che
risultano confermate a seguito della cessione delle quote societarie da partériCredit ad Avio s.ar.l.,
societa affiliata pariteticamente al Gruppo Fortress e a Eurocastle Investrhegnited, a far data dal 31
ottobre 2015, dalla contestuale stipula con la cedente UniCredit di un cabd di servizi, inerenti il

recupero dei crediti non-performing su mandato, di durata decennale @&lal realizzazione di una
operazione di cartolarizzazione ai sensi della L. 130/99 dell'intero podiedocrediti non-performing, da
realizzarsi nei primi mesi dell’anno 2016.

A tal fine si é tenuto conto delle risultanze del budget operativo appatay per I'esercizio 2016, nonché
delle previsioni inserite nel Piano di evoluzione della Situazione Patniaie ed Economica di doBank
(Base Scenario) sottoposto al Regulator per il periodo 2016 — 2019 e ia@bRndustriale 2016-2020 di
doRealEstate, pertanto non si ravvisano dubbi circa il presupposto della agitdiaziendale cui si ispira la
redazione del presente bilancio consolidato al 31.12.2015.

GESTIONE DEI RISCHI

In linea con l'impostazione risk-based, doBank controlla e gestisce i rischiai § esposta attraverso
metodologie e processi il cui presidio e controllo & assegnato alla funzione di Risladéanent di doBank
in ossequio alla regolamentazione prudenziale di vigilanza. Tale funzione atéedidontrollo dei rischi &,
al pari delle altre analoghe funzioni, permanente ed indipendente ed ati@sclusivamente ai controlli di
secondo livello.

Si evidenzia che dal 1° gennaio 2014 e applicabile la nuova disciplina armtaneaagli enti creditizi e le
imprese di investimento contenuta nel regolamento (UE) n. 575/2GCRR) e nella direttiva 2013/36/UE
(CRD 1V) del 26 giugno 2013, con la quale sono state introdotte nelltunteuropea le regole definite dal
Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria in materia di adeguatezza patrimdiélao Pilastro) e
informativa al pubblico (Terzo Pilastro) (cd. “Basilea 3”).

Il CRR (Capital Requirements Regulation) e la CRD IV (Capital Requiremedtiv®ita quarta Direttiva
europea che ha aggiornato la regolamentazione dei requisiti minimiapiw@le delle banche europee)
definiscono il nuovo quadro normativo di riferimento nel’Unione eues per banche e imprese di
investimento e sono integrati da norme tecniche di regolamentazione§R® di attuazione (ITS)
approvate dalla Commissione Europea su proposta delle Autorita europe¥®igilanza, che danno
esecuzione alla normativa comunitaria di primo livello e risultano vincolamtmateria di segnalazioni
prudenziali armonizzate delle banche e delle imprese di investimento (dtersé COREP).

Al fine di adeguare le segnalazioni di vigilanza delle banche e delle SIM allzenki del framework
europeo (schemi COREP) nel dicembre 2013 la Banca d’ltalia ha emanato la@ima286 concernente
la disciplina relativa alle segnalazioni di vigilanza prudenziale applicabile alle 8andile SIM. La
Circolare n. 286 si compone di 2 parti: la prima traduce i citati ITS secdadmodalita dello schema
matriciale attualmente adottato nelle segnalazioni di vigilanza; la secondéepache si applica solo alle
banche e ai gruppi bancari - disciplina le segnalazioni non armonizzate richieste enddasdisciplina
nazionale ai sensi degli articoli 51 e 66 del TUB.
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In particolare, la Circolare definisce gli schemi segnaletici in materia di:

1) segnalazioni armonizzate: fondi propri, rischio di credito e controparigghi di mercato, rischio
operativo, grandi esposizioni, rilevazione su perdite ipotecarie, posizioredrirponiale
complessiva, monitoraggio liquidita e leva finanziaria;

2) segnalazioni non armonizzate: parti correlate (informazioni aggiuntaspetto a quelle previste dal
Corep).

Con riferimento in particolare alle rilevazioni inerenti la quantificazioné igchi di credito, si rimanda per
maggiori dettagli alla PARTE E segnalando che alla data del 31.12.2015 l'utecmediario vigilato
allinterno del presente bilancio consolidato € la banca controllante doBapkASe che pertanto tutte le
informazioni relative ai dati di vigilanza prudenziale si riferiscono al bilangoasgto della medesima.

A proposito di rischio di credito, si segnala che, rispetto all’esercizio prectxjda piu importante novita &
rappresentata dallabbandono della metodologia avanzata AIRB verso il noodsdimplificato
Standardizzato; circostanza questa da ascriversi all’'uscita di doBank dal Gruppar®adniCredit con
decorrenza 31 ottobre 2015.

Pertanto, I'intero portafoglio crediti, deteriorato e non deteriorajiali cassa o di firma, é stato valutato
applicando il metodo Standard esteso anche alle residuali poste dell'attivo dahbid consolidato,
determinando la rilevazione di un RWA pari a 357,8 milioni.

Per il calcolo del capitale a rischio operativo doBank ha adottato i seguentodtiet

X ante 2009 metodo base;

X successivamente all'approvazione di Banca d’ltalia, dal 2009 al 2011, ildoetganzato (AMA —
Advanced Measurement Approach);

x dal 2011 alla data di cessione della Banca, 31.10.2015, il metodo “partidl cie€ metodo base
per la parte incorporata di Aspra Finance S.p.A. e metodo avanzato per |l& partniCredit CMB,;

x dal 1.11.2015 il metodo BIA (Basic Indicator Approach).

Il requisito cosi calcolato al 31.12.2015 determina un capitale di rischiog2a€i,8 milioni.

Nel mese di luglio 2015, con il preventivo assenso del futuro acquirente A:a r.l., il Consiglio di
Amministrazione della controllante doBank, ha avviato un progetto idisegno delle proprie Funzioni
Aziendali di Controllo in ragione del fatto che parte delle attivita dedtesse venivano svolte da UniCredit
S.p.A. Il perimetro dell'iniziativa ha dunque interessato le funzioni wmleinal Audit, Compliance,
Antiriciclaggio (AML), Risk Management, Planning, Accounting & Finance.

L'iniziativa, con il supporto e guida di una societa di consulenza, si & postguiitiobiettivo primario da
un lato di definire un assetto organizzativo coerente con le norme reg@atari di vigilanza introdotte
dalla Banca d'ltalia e tale da rendere, proprio a partire dalla fase di avvidattilita di doBank, le citate
Funzioni Aziendali di Controllo autonome ed indipendenti nell’'espietato delle proprie specifiche
attivita, dall'altro di individuare eventuali gaps esistenti per la completa megsagime di una efficace ed
efficiente implementazione. Con tale progetto € stato definito il modell@anizzativo ed operativo target
delle Funzioni Aziendali di Controllo di doBank in linea con le best prast@iemercato e i requisiti
regolamentari vigenti. L'implementazione di tale modello € avvenat corso del mese di Novembre
2015, con l'individuazione e nomina delle figure apicali responsabili delle #nganzioni Aziendali di
Controllo.

CORPORATE GOVERNANCE

Le azioni della controllante doBank, con efficacia 31.10.2015, sone sedute da UniCredit alla societa di
diritto lussemburghese Avio S.ar.l., affiliata pariteticamente al GruppdrEes e a Eurocastle Investment
Limited, che ora quindi detiene il 98% del Capitale Sociale. Il residuo 2%t&uitmsda n. 175.000 azioni
proprie, valorizzate al costo, per un totale di Euro 277.165,20, dete dalla Banca medesima.
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Il nuovo socio, diversamente dal precedente socio UniCredit, non esercitacomfronti di doBank, né
direttamente né tramite societa appartenenti al Gruppo Fortress o adéastle Investment, alcuna attivita
di Direzione e Coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e segg. del Codrde.Ci

doBank, a partire dalla predetta data del 31.10.2015, esercita a sugaymei confronti delle proprie
controllate dirette, I'attivita di direzione e coordinamento previstalia normativa sopra citata.

ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

doBank e le sue controllate non hanno svolto nel corso del 2015 attivitdadirca e sviluppo.

SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSOLIDATA

Ai fini della lettura della situazione patrimoniale, facendo riferimieral bilancio consolidato, si segnala
che, a seguito dell'operazione di scissione parziale in favore di UniCredih Sia parte di doBank e di
doReale Estate, giuridicamente avvenuta il 23 dicembre 2014, ma con efficacreptoa 1.1.2015, i dati
patrimoniali al 31.12.2014 erano stati riclassificati ed esposti, conformementguanto disposto dal
principio contabile internazionale IFRS 5 che disciplina il trattamento in bilandie ti&ttivita non correnti
possedute per la vendita e attivitd operative cessate”.

Tale rappresentazione, aveva previsto I'aggregazione di tutte levitdte passivita relative al perimetro
definitivo di scissione nelle due voci di bilancio relative a “Attivita non ewrti e gruppi di attivita in via di
dismissione” e “Passivita associate ad attivita in via di dismissione”, dimensionandaiqtutte le
consuete voci dell’attivo e del passivo in base alla situazione post scissione verso la exjrQampo
UniCredit S.p.A., come risultante al 1.1.2015. La riclassifica non ha avuédteeffiguardo al conto
economico della societa e quindi del presente conto economico consolidato.

Viene presentato lo Stato Patrimoniale consolidato nel quale veng@sposti i dati al 31.12.2015
confrontati con i saldi patrimoniali al 31.12.2014. | valori sono espr@smilioni di Euro.

(!/milioni)
VOCI DELL'ATTIVO 31/12/2015 31/12/2014 . VallaZiont m
;
40 ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 19 19
60 CREDITI VERSO BANCHE 17,0 407, (390d)  -95.8%
70 CREDITI VERSO CLIENTELA 166,7 459, (292.4) -63.7%
130 ATTIVITA' IMMATERIALI 0] 01 -100,0%
140 ATTIVITA' FISCALI 189, 126, 62d  49,6%
a) correnti 8,5 20,4 (12,0 -58,5%
b) anticipate 180,4 1086, 74,4 70,6%
di cui alla L.214/2011 118,0 98,2 19d 202%
150 ATTIVITA' NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA' IN VIA DI INEMISSIO 1.903,4 (1.9034)  -100,0%
160 ALTRE ATTIVITA' 433 56,4 (129  -23.0%
TOTALE DELLATTIVO 4182 29555 (25373) _ -85.9%
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VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2015 31/12/2604——vanazione =
]
10 DEBITI VERSO BANCHE 440 15 2y ns
20 DEBITI VERSO CLIENTELA 1818 6,6 1753 ns.
80 PASSIVITA' FISCALI 0,30 10,4 g -97.1%
b) differite 0,30 10,44 @01 -97.1%
90 PASSIVITA' ASSOCIATE AD ATTIVITA' IN VIA DI DISMISSIONE 129,0¢ (129,0] -100,09
100 ALTRE PASSIVITA 36,40 47,9 aLyd  -240%
110 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 4,60 76 GO -39,5%
120 FONDI RISCHI E ONERI 31,50 28,1 34 121%
b) altr fondi 31,50 28,14 34| 121%
140 RISERVE DA VALUTAZIONE 1,00 05 05  100,0%
170 RISERVE 284,3 2.708,7p @424}y -895%
190 CAPITALE 41,30 41,3
200 AZIONI PROPRIE (-) ©3 ©3 -
210 UTILE (PERDITA) DESERCIZIO (+/-) (671 @54 @413  -547,71%
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 4182 2.955,5 (2537.3) _-859%

Di seguito vengono esposte le principali variazioni intervenute nei sadliimoniali consolidati nel corso
dell’esercizio 2015.

Attivo

La voce Attivita Finanziarie disponibili per la vendita, che al 31 dicemifif&42accoglieva solo i titoli
derivanti dall'operazione di cartolarizzazione Aurora SPV, € stata interessatacorso dell'anno
dall'acquisto di un titolo di stato (BOT) per 0,3 milioni realizzato al fine idpettare il nuovo requisito
regolamentare europeo in termini di copertura di liquidita, il Liquidity vesage Ratio (LCR), entrato in
vigore il 1 Ottobre 2015 e divenuto applicabile alla Banca a seguito dell'useitaGduppo UniCredit per
effetto del venir meno della deroga (c.d. waiver) prevista dall'art. @ar.2 del Regolamento UE n.
575/2013 (CRR) | titoli della cartolarizzazione Aurora SPV, valutati al fair value, sono statborsati
nell'esercizio per un totale di 0,9 milioni, con conseguente estinzioned€ranche A e A2. Rispetto al
31.12.2014, la valutazione del fair value della residua tranche B & stat@pbessivamente positiva per un
totale di 0,5 milioni a seguito di ipotesi migliorative nelle previsiorindasso sul portafoglio sottostante.

La voce Crediti verso Banche accoglie la liquidita disponibile su conti correetitiggresso istituti di
credito. La significativa riduzione rispetto al 2014 si riconduce alla distribezialel dividendo
straordinario da parte di doBank verso la ex Capogruppo UniCredit in occasieti®operazione di
cessione delle quote azionarie della Banca verso il nuovo socio Avio S.ar.l.

La voce Crediti verso Clientela risulta composta principalmente dal resmhrtafoglio di crediti non-
performing di doBank riveniente dalle operazioni di acquisto ai sensi delB&8rTUB, perfezionate dalla
societa incorporata Aspra Finance S.p.A. principalmente nel corso del 2008societa del Gruppo
UniCredit, e aventi ad oggetto i rapporti giuridici connessi a posizioni soffifristrutturate in essere alla
data di cessione. Tali operazioni, intervenute tra entita “under comnoamtrol”, figuravano contabilizzate
sulla base di quanto suggerito dalle “Osservazioni preliminari Assirevi in tdmBERS (OPI 1) con
riferimento alle operazioni di acquisto e conferimento di rami d’azienda. fEnatlosi di “operazioni che
non hanno una significativa influenza, in ottica di gruppo, sui flussi di cassa fuglie dttivita trasferite”,
risultava applicato il “principio della continuita dei valori”, rilevando nellatt patrimoniale i valori netti
residui dei crediti presenti nel bilancio delle societa cedenti e appostandafi@idnza tra il valore netto

! Secondo guanto previsto dalla Circolare di Banca d’Italia n. 285, in aituee dell’art. 8, par.2 del Regolamento UE
n. 575/2013 (CRR), per le banche italiane appartenenti a gruppi ddndge la deroga dall’applicazione su base
individuale del monitoraggio del rischio di liquidita essendo solo le capogeougi gruppi bancari tenute al rispetto
delle disposizioni su base consolidata.
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di libro dei crediti acquistati e il prezzo corrisposto, a specifica Riserva patriale che ammontava al
31.12.2014 a 490,4 milioni al netto della fiscalita differita, che residupga21 milioni.

A seguito dell'uscita di doBank dal perimetro del Gruppo UniCredit, con effic83id0.2015, si e
proceduto a modificare il valore di iscrizione in bilancio del portafoglio resicallineando i valori contabili
ai valori fiscali, corrispondenti ai residui prezzi di acquisto, e proceaead azzerare in contropartita il
valore residuo della citata Riserva e la corrispondente fiscalita differita.

La voce inoltre registra nel suo complesso un elevato decremento (-683,d8aseguente principalmente al
riallineamento delle aspettative di recupero del portafoglio non-perfung, oggetto della prospettata
operazione di cartolarizzazione ai sensi della L.130/99 da realizzarsi mai presi dell'anno 2016. I
relativo valore di cessione atteso, riflesso nella valutazione di bilancio tasderente con il valore che &
stato attribuito a tale asset dal nuovo socio in occasione dell’acquisizione di daBank

L'indice di copertura complessivo del portafoglio sofferenze (coverag®y raggiunge il 79,5% (88,9%
considerando le radiazioni).

La voce ricomprende infine 1,2 milioni di crediti classificati “in bonisg tiquali figurano in particolare le
prime erogazioni del prodotto “mutuo in asta”.

Le attivita fiscali correnti, che evidenziano il saldo derivante dall’eccededegli acconti IRAP ed IRES
versati rispetto alla rilevazione della fiscalita corrente del periodmhuiscono rispetto al 31.12.2014 per
effetto della liquidazione del credito residuo da parte della ex CapogaupdpniCredit S.p.A. per |l
consolidato fiscale.

La voce attivita fiscali anticipate accoglie la fiscalita attiva residua sulle differdemporanee. Tale
componente deriva in larga parte dall'impatto delle rettifiche nette sui ditt che sono state fiscalmente
rinviate negli anni successivi. Si evidenzia che I'art 16 del D.L. 27/6/2083 ha introdotto una nuova
forma di deducibilita delle rettifiche di valore su crediti di carattere valutet che riformula di
conseguenza il reversal delle attivita fiscali anticipate pregresse. Coricpéate riferimento all’esercizio
2015 la norma ha stabilito la sospensione del recupero dei 18mi/5ti accaatinegli esercizi precedenti e
il rinvio degli stessi in quote costanti nei successivi 10 esercizi. La voce ri@meiinoltre per 53,9 milioni
la fiscalita anticipata rilevata in dipendenza della perdita fiscale del aueesercizio.

La voce Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione, all212015, risulta completamente

azzerata, a seguito del perfezionamento dell'operazione di scissiongigdarverso UniCredit S.p.A.. Al
31.12.2014 la voce accoglieva le attivita di bilancio oggetto dell’opera di scissione parziale, in quanto
ritenute non piu strategiche per doBank e per doRealEstate.

Tra le Altre Attivita figurano principalmente i crediti verso mandanti pemsei resi (25,9 milioni), gli

immobili di Immobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione (10,6 milianigli doRealEstate (1,4 milioni),
partite fiscali (3,5 milioni) oltre ad altre poste di varia natura. Il decrenerdella voce rispetto al

31.12.2014 e conseguente principalmente all'intervenuto incasso diitirpdr fatture scadute a fronte di

attivita di recupero. Nella voce, con riferimento alle consistenze al 312025, risulta riclassificata una
posta pari a 1,1 milioni (rivenienti da altre passivita e da fondi rischi eghche rettifica le componenti

dell'attivo per le quali non si e ritenuto fosse verificata la virtuale ceaziel recupero.

Passivo

| Debiti verso Banche includono per 2,9 milioni una linea di credito concessdJdiCredit S.p.A. a
doRealEstate dedicata all'attivita di Repossess e di Friendly Repossess e peilici indebito della

controllata in liquidazione nei confronti di BNL, originariamente acceso lfmquisto di alcuni immobili
del Gruppo Cecchi Gori.
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| Debiti verso Clientela al 31.12.2015 accolgono per 6,6 milioni contierti e depositi liberi, il cui saldo &
sostanzialmente in linea con quello alla fine del 2014. La voce accogligénaft importo di 175,1 milioni
relativo ad un finanziamento in carico a doBank originariamente erogato dake@dente azionista
UniCredit nel mese di ottobre 2015 al fine di consentire la liquidazionedieidendo straordinario. In tale
finanziamento € successivamente subentrato come creditore il nuovo azionigta ik concomitanza
allacquisto delle quote di capitale della societa che lo ha ceduto in parti uga&@iena Holdco e Verona
Holdco, societa rispettivamente affiliate al Gruppo Fortress e a Eurocastkstment Limited.

Le passivita fiscali differite al 31.12.2014 accoglievano I'onere fiscaleatgewdal differenziale residuo, al
netto delle movimentazioni del periodo, tra il valore dei crediti iscritti lolancio sulla base del principio
contabile di “continuita dei valori” e il relativo valore fiscalmente ricosmuto. La cessione di doBank
all'esterno del Gruppo UniCredit avvenuta con efficacia 31.10.2015, ha implleaperdita dei requisiti
che consentivano di mantenere in bilancio i crediti in continuita di valori rigpedlle cedenti originarie e
che originavano tale passivita fiscale. L'allineamento dei valori dei crediti aluegitezzo di acquisto, e il
ripristino dell'iscrizione in bilancio in base al fair value, ha comportato tra glii &tfetti contabili, anche
I'annullamento della componente di fiscalita differita. Al 31.12.20E5idua la fiscalita differita calcolata
sulla riserva di valutazione delle Attivita Disponibili per la Vendita.

La voce Passivita associate ad attivita in via di dismissione, al 31.12.2015, risuifdetamente azzerata,
a seguito del perfezionamento dell’operazione di scissione parzialeoveirsCredit S.p.A. avvenuta con
efficacia 1.1.2015.

La voce Altre passivita ricomprende principalmente i debiti verso i famiper fatture ricevute e non
ancora liquidate e per fatture da ricevere (21,7 milioni), le passivita delle saqgietrtecipate (4,8 milioni),
gli stanziamenti relativi al personale dipendente e distaccato (1,8 miliomgersamenti dai consorzi in
garanzia sui crediti in portafoglio (0,7 milioni), oltre ad altre poste residualvaria natura. Sono stati
riclassificati 0,5 milioni di passivita correlate a rettifica della voce “altreiatd” per le quali non si e
ritenuto fosse verificata la virtuale certezza del recupero cui si rifersgo

La voce Fondi rischi e oneri ricomprende il valore dei fondi a fronte dhtcoversie collegate alla
operativita “core” di doBank e delle sue controllate: il fondo per caussspive (15,0 milioni), il fondo per
pagamento costi legali (0,6 milioni), stanziamenti effettuati a fronte idichi per i quali non sono attivate
al momento azioni legali (5,7 milioni), fondi costituiti per oneri relatad personale (8,2 milioni), fondi
costituiti a fronte di oneri di liquidazione (1,8 milioni) e fondi per coslth sostenere su attivita finalizzate
alla regolarizzazioni urbanistica e catastale degli immobili (0,2 milioni). Sono stdssificati 0,6 milioni a
rettifica della voce “altre attivita”, per fondi correlati ad esborsi nspesati il cui recupero non e ritenuto
virtualmente certo. L'incremento complessivo della voce (+3,4 milioigpetto al 31.12.2014 si deve
principalmente a nuovi accantonamenti su rischi non attivati giudizialmente

Le riserve di valutazione si attestano a 1,0 milioni registrando un incnetoedi 0,5 milioni rispetto al
31.12.2014 principalmente per effetto della variazione in aumento deiterva positiva a fronte delle
Attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Per quanto attiene alle altre Riserve, il cospicuo decremento rispetto alla fiek2®14 (-2.424,3 milioni)
deriva da una serie di movimentazioni intervenute nell’esercizio djsto sintetizzate:

- perdita 2014 a nuovo (25,8 milioni);

- operazione straordinaria di scissione di ramo d’'azienda efficace dal 1.1.2018zioite delle
riserve per un importo pari a 1.770,4 milioni per doBank e per 3,5 mniliper doReal Estate;

- delibera assembleare del 28 ottobre 2015: distribuzione di un dividesttaordinario a UniCredit
S.p.A. per un importo pari a 594,0 milioni;
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- operazione di allineamento saldi del portafoglio crediti in sofferenza sprA Finance al residuo
prezzo di acquisto, avvenuta nel mese di novembre 2015 in dipendatedbuscita dal Gruppo
UniCredit, che ha comportato I'azzeramento della riserva residua da scdintessione “Riserva
da fusione Aspra — Riserva per acquisto crediti UCC” per un importo pari a 27, Iniilio

- decremento della riserva da consolidamento per 3,5 milioni.

| mezzi propri consolidati, ante attribuzione della perdita del pemgdsi attestano pertanto a 326,3
milioni.

RISULTANZE ECONOMICHE CONSOLIDATE

Di seguito viene esposto il conto economico consolidato riclassificato i carvedno espressi in milioni di
euro. In allegato al presente fascicolo viene esposta una tabella di raccemolo schema di conto
economico consolidato civilistico.

(}/milioni)
vocl 31/12/2015 31/12/2014 NAlEZION
Importo %
Margine di interesse 0,8 8,3 (7.5 -90,4%
Commissioni attive 80,9 75,8 5,1 6,7%
Commissioni passive (11,0 (11,3 0,3 2,7%
Altri proventi netti di gestione 18,4 83,6 (65,2 -78,0%
Margine di intermediazione 89,1 156,4 (67,3 -43,0%
Spese peril personale (46,5 (49,6 3,1 6,3%
Spese amministrative (46,5 (58,4 11,9 20,4%
Altri proventi di gestione - recuperi di spesa 54 39,5 (34,1 -86,3%
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali enmateriali - (0,1) 0,1 100,0%
Totale costi operativi (87,6 (68,6 (19,4 -27,7%
Risultato operativo (EBITDA) 1,5 87,8 (86,3] -98,3%
Accantonamenti netti 4,1 (1,1 (3,0 ns.
Saldo rettifiche/riprese di valore (240,4 (125, (1154) ns.
Utile/perdita da partecipazioni - (0,9 0,9 100,0%
Risultato ante imposte (EBIT) (243,0 (39,2 (203,9) n.s.
Imposte sul reddito 75,9 13,4 62,9 n.s.
Risultato netto di pertinenza del Gruppo (167,1 (25,8 (141,3) ns.

[ COST / INCOME RATIO (%)

98,3%

43,9%

Il Margine di Interesse, che al 31.12.2015 totalizza 0,8 milioni, risultseinsibile diminuzione rispetto allo
stesso periodo dell’esercizio precedente (-90,4%). Il valore epmsto per 0,6 milioni da interessi di mora
incassati nel periodo, in contrazione di 4,4 milioni rispetto al periodo pideeate a seguito dell’avvenuto
scorporo di gran parte del portafoglio di proprieta e per 0,3 miliafa interessi su investimenti di liquidita,
anche in tal caso in forte calo rispetto al 2014 per effetto sia della minore conséemedia investita sia
per la significativa riduzione dei tassi riconosciuti per tali investimenti.

Le commissioni attive risultano superiori del 6,7% rispetto allo stessaopler dell’esercizio precedente
soprattutto per effetto del mandato Arena NPL One (auto-cartolarizzagidi doBank oggetto di scorporo
in UniCredit dal 1.1.2015) che ha impattato per complessivi 12,4 milionudce risulta inoltre interessata
in positivo, sia pure marginalmente, dall’applicazione, a partire dal mese dientbre 2015, del nuovo
impianto commissionale relativo al contratto di mandato al recupero deiditiesiglato con UniCredit.

Le commissioni passive evidenziano un miglioramento, seppur di lieveradtt0,3 milioni) rispetto allo
stesso periodo dell’esercizio precedente.

Gli Altri proventi netti di gestione, pari a complessivi 18,4 milioni, rianlb notevolmente inferiori rispetto
all'esercizio precedente principalmente a causa dell'effetto “one-off” dé@lL2 (pari a 72,5;ml) riferito a
indennizzi richiesti alla ex Capogruppo UniCredit a fronte di perdite sogteawseguito della definizione di
posizioni ritenute irrecuperabili poiché caratterizzate dall'assenza di docuamone. La voce include per
9,6 milioni il provento derivante da una transazione conclusa su un debito tscudflla controllata
Immobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione.
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Il Margine di Intermediazione raggiunge quindi 89,1 milioni.

Le spese del personale, che si attestano a 46,5 milioni, risultano in riduzionesttgspal periodo
precedente (-6,3%). Il beneficio € in larga parte legato alla riduzioneed@sone in organico a seguito sia
dell'inclusione nel perimetro di scorporo a inizio anno verso UniCredit di &% Fonché per effetto della
cessione di circa 80 Ftes a UniCredit al 31.10.2015.

Le spese amministrative assommano a complessivi 46,5 milioni e comprendoasti di struttura e le
spese legali sostenute per le attivita di recupero crediti. Si evidenrianiglioramento rispetto allo stesso
periodo dell’'esercizio precedente del 20,4% dovuto in prevalenzaiom costi di spese legali a seguito
della riduzione del portafoglio di proprieta in gestione, parzialmentergmensato da alcuni incrementi sui
costi relativi a spese informatiche e di outsourcing amministrativi. La voce cemqpe inoltre, per 3,5 ml,

il contributo ordinario e straordinario erogato al Fondo Nazionale di Risoluzimtituito a seguito del
D.Lgs n.180/2015 recante il recepimento della Direttiva europe#28%4 che istituisce un quadro di
risanamento e risoluzione degli enti creditizi.

La sopra citata riduzione di spese legali ha avuto un impatto anche sugli Altwvgmid di gestione —
recuperi di spesa, i quali ricomprendono principalmente il recupero vergsiebitori ceduti dei costi
sostenuti per spese legali e che a fine 2015 ammontano a 5,4 milioni reggisky una diminuzione del
86,3% rispetto all'esercizio precedente. Si sottolinea peraltro ché tomponenti di aggravio delle
posizioni debitorie vengono completamente rettificate, come illustrato ancdeommento della voce
“Saldo rettifiche/riprese di valore”, in quanto si ritiene in via prudenzialee tali eventi non modifichino di
per sé il valore presumibile di realizzo preso a base della valutazione deitcred

Il Risultato Operativo risulta positivo per 1,5 milioni e il cost/income si attest88,3%, in peggioramento
rispetto all'analogo periodo dell'esercizio precedente.

La voce “Accantonamenti netti” rileva un saldo negativo nel periodo d¢l 4nilioni, per effetto di
accantonamenti effettuati nel corso dell’esercizio su controversie legaliseal personale e contenziosi
stragiudiziali, al netto degli effetti di time value e della variazione tasssetinto legati all’attualizzazione
dei valori di esborso previsto.

Il “Saldo rettifiche/riprese di valore”, ricomprendente anche gli uglle perdite di cessione sui crediti di
voce 100, registra un importo negativo di 240,4 milioni e risulta caam da rettifiche di valore da
valutazione dei crediti per complessivi 255,6 milioni (comprensive difiette valore a fronte di aggravi
per spese legali), da perdite su crediti per 1,2 milioni, da riprese da incasso oltre I'esito comprensive
degli incassi su posizioni radiate e gli utili da cessione ma esclusi gli interessirdj per 16,4 milioni. Tra
gli eventi che hanno significativamente inciso nel periodo si rileva:

- Il'allineamento contabile dei valori al residuo prezzo di acquisto a seguit@dsksione della Banca
all'esterno del Gruppo UniCredit e della conseguente perdita dei requitig consentivano di
mantenere in bilancio i crediti in continuita di valori rispetto alle cedentiiginarie. Tale
operazione ha comportato una riduzione del valore dei crediti per 34 j0ani;

- l'adeguamento della valutazione del portafoglio crediti oggetto diuta cartolarizzazione al valore
ad esso attribuito da parte del nuovo socio Avio S.ar.l. in occasione dell'acquisigiel pacchetto
azionario della Banca da parte di UniCredit. Tale nuovo valore ha comportitdiche di valore
per 223,2 milioni.

Le imposte sul reddito risultano quantificate per competenza in 75,9 miljpositivi e comprendono per
53,9 milioni la fiscalita anticipata rilevata sulla perdita fiscale dell’esercizpere23,9 milioni la fiscalita
anticipata rilevata sulle differenze temporanee sorte nell’'anno. In relagia tale componente, si segnala
che il citato art 16 del D.L. 27/6/2015 n. 83 ha riformulato il reversal dedlttivita fiscali anticipate
pregresse nonché introdotto nuovi criteri di deducibilita delle rettifecli valore dei crediti. Anche tali
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innovazioni hanno inciso sulla quantificazione delle imposte di periodo che nienltano quindi
confrontabili con analogo periodo dell’'esercizio precedente.

L'esercizio 2015 registra una perdita netta di pertinenza del gmgpl167,1 milioni.

RACCORDO CAPOGRUPPO - CONSOLIDATO

Nella tabella che segue si riporta il raccordo fra il patrimonio netto e l'utiletto di doBank ed i
corrispondenti dati a livello consolidato.

(J/milioni)

PN ante risultato Risultato d'esercizio Patrimonio Netto
Saldi al 31 dicembre 2015 della capogruppo doBank S.p.A. 355,6 (188,6) 167,0
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni sohidate:
- differenza tra il valore di carico e valore pro-quota del bintabile delle partecipate (142,0) (142,0) (2)
- risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate 9,4 (2) 9,4
Altre rettifiche di consolidamento 112,7 12,1 124,83)
Saldi al 31 dicembre 2015 di pertinenza del gruppo 326,3 (167,1) 159,2

Nota 1 — L'importo rappresenta la differenza tra il valore di carico ed ibvaldel Patrimonio netto delle
societa partecipate cosi suddiviso:

. Immobiliare Veronica - 138 milioni
. doReal Estate - 4 milioni

Nota 2 — L'importo rappresenta il valore dei risultati dell'esercizio 2015ledsocieta partecipate, in
particolare per Immobiliare Veronica I'apporto positivo di 10,6 miliondévuto alla contabilizzazione di
una partita straordinaria relativa alla transazione di un debito della societantreeper doReal Estate si
tratta di una perdita per 1,2 milioni.

Nota 3 — L'importo rappresenta altre rettifiche di consolidamento dogyirincipalmente all’annullo del
Fondo rettificativo sui crediti vantati da doBank garantiti dalla partecipata.

LE AZIONI PROPRIE O DELLA SOCIETA CONTROLLANTE

Si informa che nel corso dell’'esercizio non sono state acquistate, alienate o detenyortafoglio — né
direttamente né per il tramite di societa fiduciaria o per interposta perso— azioni della societa
controllante.

Al 31 dicembre 2015 risultano in portafoglio 175.000 azioni proprie con raalmminale di 903.000 Euro,
pari al 2,2% del capitale sociale complessivo. Il loro valore di carico e di 2 Euito. Sono esposte in
bilancio a diretta riduzione del patrimonio netto nella voce “200. Azipnoprie”. La voce “170. Riserve”
include la prevista riserva patrimoniale di pari importo.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Dopo la data di chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi che indueargitificare le risultanze
esposte nel bilancio al 31 dicembre 2015.
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L’EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

doBank e doRealEstate continueranno ad operare sviluppando un forte gmpeverso lo sviluppo
commerciale, volto a massimizzare la contribuzione economica netta derivdalle attivita di servicing
verso terzi nel recupero dei crediti, dall'incremento dei volumi dei godti bancari e dal potenziamento
dei servizi accessori offerti alla clientela, anche nell’ambito di operaziooadolarizzazione. Tali impegni
sono riflessi anche nel Piano di evoluzione della Situazione Patrimonialecedomica di doBank 2016 —
2019 e nel Piano industriale di doRealEstate 2016-2020. Come gia indicatmegentemente nella
relazione verra realizzata nel corso del 2016 una operazione di caitziarione ai sensi della L.130/99
riguardante tutto il portafoglio non-performing.

ALTRE INFORMAZIONI

Come previsto dalla normativa (Circ. Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicemi¥&32e successivi
aggiornamenti) si segnala che l'informativa al pubblico (Terzo Pilastro didgd$jlsara pubblicata sul sito
Internet di doBank S.p.Awiww.dobank.con).

Verona, 2 marzo 2016

In virtu della delega conferita in data 2 marzo 2016 dal Presidente deis@gio di Amministrazione, si
integra I'informativa fornita con i seguenti elementi:

- in data 9 marzo 2016 é pervenuta comunicazione dalla Banca d’ltalia dell'iscgizieh“Gruppo
bancario doBank” all’Albo dei Gruppi Bancari ex art. 64 del TUB.

Le componenti del Gruppo sono:
o0 doBank S.p.A., capogruppo;
0 doRealEstate S.p.A., societa strumentale.

- in data 7 marzo 2016 € pervenuto alla controllante un nuovo progetiobdancio della societa
partecipata Immobiliare Veronica 84 in liquidazione contenente una modifadarisultato
dell'esercizio portandolo da 10,6 milioni a 8,6 milioni. Tale differenza rbnitiene peraltro
rilevante ai fini della determinazione del risultato d’esercizio consolidato.
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Stato Patrimoniale consolidato

(1/000)
VOCI DELL'ATTIVO 31/12/2015 31/12/2014
10 CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 1 2
40 ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 1.878 1.923
60 CREDITI VERSO BANCHE 17.037 407.863
70 CREDITI VERSO CLIENTELA 166.664 459.504
120 ATTIVITA' MATERIALI 244 8
130 ATTIVITA' IMMATERIALI 47 72
140 ATTIVITA' FISCALI 189.344 126.455
a) correnti 8.503 20.495
b) anticipate 180.841 105.960
di cui alla L.214/2011 117.97¢ 98.206
150 ATTIVITA' NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA' IN VIA DIONEMISS - 1.903.43(
160 ALTRE ATTIVITA' 43.21% 56.256
TOTALE DELL'ATTIVO 418.211 2.955.513
(1/000)
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2015 31/12/201
10 DEBITI VERSO BANCHE 4.407 1.454
20 DEBITI VERSO CLIENTELA 181.76( 6.621
80 PASSIVITA' FISCALI 317 10.43¢
b) differite 317 10.43¢
90 PASSIVITA' ASSOCIATE AD ATTIVITA'IN VIA DI DISMISSIONE - 128.98t¢
100 ALTRE PASSIVITA' 36.41¢ 47.83:
110 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 4.62¢ 7.61¢4
120 FONDI RISCHI E ONERI 31.49¢ 28.09¢
b) altri fondi 31.49¢ 28.09¢
140 RISERVE DA VALUTAZIONE 1.027 53¢
170 RISERVE 284.26 2.708.73:
190 CAPITALE 41.28( 41.28(
200 AZIONI PROPRIE (-) 277, 277,
220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (+/-) (167.112 (25.807
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 418.211 2.955.513
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Conto Economico consolidato

(1/000)
\Velel 31/12/2015 31/12/2014
10 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 1.037 8.518
20 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (191 (221)
30 MARGINE DI INTERESSE 846 8.297
40 COMMISSIONI ATTIVE 80.907 75.759
50 COMMISSIONI PASSIVE (10.955 (11.261)
60 COMMISSIONI NETTE 69.952 64.498
100 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: (19) (1.094)
- CREDITI (19) (1.094)
120 MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 70.779 71.701
130 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO DI: (240.425 (123.860
- CREDITI (240.425 (123.830)
- ALTRE OPERAZIONI FINANZIARIE - (30)
140 RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA (169.646 (52.159)
180 SPESE AMMINISTRATIVE: (93.005 (108.038)
- SPESE PER IL PERSONALE (46.495 (49.617)
- ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (46.510 (58.421)
190 ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI (4.120 (1.101)
200 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' @ (8
210 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IIM (37) (100
220 ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 23.800 123.180
230 COSTI OPERATIVI (73.366 13.933
240 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - (850)
280 UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL LGRBIP@EIE (243.012 (39.076
290 IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' OPERAREMTA COR 75.90( 13.26¢
© UTiLe (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL NETTR@EIEE IM
(167.112 (25.807
320 UTILE (PERDITA) D' ESER! (167.112 (25.807
330 UTILE (PERDITA D'ESERCIZIO DI PERTINENZA - -
340 UTILE (PERDITA) D' ESERCIZIO DI PERTINENZA DELLA CABPOGRUPP (167.112 (25.807)
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Prospetto della redditivita consolidata complessiva

(1/000)
VOCI 31/12/2015 31/12/2014
10. Utile (perdita) d'esercizio (167.112 (25.807)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigo a conto economico

20. Attivita materiali

30. Attivita immateriali

40. Piani a benefici definiti 116 (556

50. Attivita non correnti in via di dismissione

60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipaziealutate a patrimonio netto

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigira conto economico

70. Copertura di investimenti esteri

80. Differenze di cambio

90. Copertura dei flussi finanziari
100. Attivita finanziarie disponibili perla vendita 339 277
110. Attivita non correnti in via di dismissione
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipadivalutate a patrimonio netto
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle impds 455 (279
140. Redditivita complessiva (voce 10 + 130) (166.657 (26.084)
150. Redditivita consolidata complessiva di pertinenzaetzi -
160. Redditivita complessiva consolidata di pertinenza deltapogruppo (166.657 (26.084)
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
consolidato

Allocazione risultato Variazioni dell'eserciz
esercizio precedent Operazioni sul patrimonio nett
s £ g = W ® g. ©
= 3 @ 2z | 3 5 £ 035 |58 5| %% $v | 88 | 2%y
8o g o 8 5 8 g ° N Es £z ,128 & £28 23 S5a S8
58 £ 3 53 2 g & e geol 285 |Se8|Be S S8% es | ¢33 gisis
7S = 7 < =21 s 2 R S 83T S ESIZE] 8 & SQ 23 =84 =8 4d
e N e 8 =3 8 go 2Lz |sz28|zgls gLk ES | 582 B3
i » S8 WS (4 al-] Bkl < s 083 >B5|losl & >Eo S ™ [ Qcm®
Capitale
a) azioni ordinarie 41.28( - 41.28( 41.28C
b) altre azion - - - -
Riserve - -
a) diutili 20.80€ - 20.80¢€ 20.80€
b) altre 3.274.74. - 3.274.74. (556.775 (30.039 2.687.92°
Riserve da valutazione 818 - 818 - - - - - - - - - (279] 539
Strumenti di Capital - - - - -
Azioni proprie (77 - (277 (277
Utile (perdita) (556.775| - (556.775] 556.77¢ - (25.807. (25.807]
Patrimonio netto di
ruppc 2.780.593] - 2.780.59 - - (30.039) - - - - - - - (26.086) 2.724.468
Patrimonio netto di terz|
(1/000)
Allocazione risultatc Variazioni dell'eserciz
esercizio precedent Operazioni sul patrimonio nett -
= € 5 Gl
® = = o E 5 z |8 o .5 |-8| & 82 sS9 | o o| oFuw
8 @ 3 3 5 8 = 29]e vEs |82 ,.[28 5| s38 $83 |css=3| 23
cd St £ ) c 5 s Selze 235 Se2|g8el o 283 £og 2sgad gsg
55 | 58 | 8% | 5 | Zed | 2B |dg|3f 238 |Eif|if(s| 2ge | 3eS |ceBf| c:f
83 $s 83 & 558 s& 52|98 253 |S8E|88|5| S£8 | e85 |Sfesd| fed
Capitale
a) azioni ordinari¢ 41.28C - 41.28( 41.28C
b) altre azion - - - -
Riserve - - - -
a) diutili 20.80€ - 20.80¢ - - - - - (10.330 - - - - - - 10.47¢
b) altre 2.687.92) - 2.687.92 (25.807 - (1.804.659 - - (583.670 - - - - - - 273.791
Riserve da valutazior 539 - 539 - - 33| - - - - - - 455 1.027
Strumenti di Capitale - . - . . -
Azioni proprie @77 - (77 - (277
Utile (perdita)
d'esercizic (25.807 - (25.807 25.807 - (167.112] (167.112]
Patrimonio netto di
gruppo 2.724.468 - 2.724.46: - - (1.804.626) - - (594.0p0) (B56) 159.18!
Patrimonio netti di terzi —‘ -1 T |
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Rendiconto Finanziario consolidateetodo indiretto)

(1/000)
31/12/2015 31/12/2014
A. Attivita operativa
1. Gestione: (18.724 (118.174
- Risultato d'esercizio (+/-) (179.153] (65.83¢)
_Plus / minusvalenze su attivita finanziarie detenute peragoziazione e su . .
attivita / passivita finanziarie valutate afair value (-/+)
- Plus / minusvalenze su attivita di copertura (-/+) - -
- Rettifiche /riprese di valore nette per deterioramento /- - 72.764
A lRemflch.e /‘rlpreyse di valore nette suimmobilizzazioni teaiali e 242.179 74
immateriali (+/-)
- Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri codfiicavi (+/-) 41 6.116
- Imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+) 4.739 (128.719
_Rettifiche / r!prese d_l valore nette dei gruppi di attivitinivia di dismissione (76.206 (303
al netto dell'effetto fiscale (+/-
- Altri aggiustamenti (+/-) (10.324; (2.276
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziae: 475.100 192.39¢
- Attivita finanziarie detenute perla negoziazione
- Attivita finanziarie valutate afair value - -
- Attivita finanziarie disponibili perla vendita 512 (217
- Crediti verso banche: a vista 66.277 (63.980
- Crediti verso banche: altri crediti 324.543 (78.069)
- Crediti verso clientela 35.765 170.304
- Altre attivita 48.003 164.364
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanzia: 137.656 (74.156
- Debiti verso banche: a vista (91 (5.951
- Debiti verso banche: altri debiti - -
- Debiti verso clientela 175.140 4.312
- Titoli in circolazione - -
- Passivita finanziarie di negoziazione - -
- Passivita finanziarie valutate dir value - -
- Altre passivita (37.393 (72.517
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operaitva; 594.032 69 A
B. Attivita di investimento
1. Liquidita generata da: -
- Vendite di partecipazioni
- Dividendi incassati su partecipazioni
- Vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sinolka scadenza
- Vendite di attivita materiali
- Vendite di attivita immateriali
- Vendite di rami d'azienda
2. Liquidita assorbita da: (33 (69
- Acquisti di partecipazioni - -
- Acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scamza - -
- Acquisti di attivita materiali (20 (1
- Acquisti di attivita immateriali (13 (68
- Acquisti di rami d'azienda - -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'invetimento| (33 (69 B
C. Attivita di provvista
- Emissioni / acquisti di azioni proprie
- Emissioni / acquisti strumenti di capitale
- Distribuzione dividendi e altre finalita (594.000]
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provistal (594.000 C
Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizfo (1) -| D

(+) generata

(-) assorbita

D=A+-B+/-C

D=A+/-B+/-C
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Riconciliazione

(1/000)
31/12/2015 31/12/2014

Voci di bilancio
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 291 2
Liguidita totale netta generata / assorbita nell'eserabzi (291 -
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazioneidambi

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio - 2

G=E+-D+/-F G=E+/-D+/-F
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Nota integrativa consolidata

Parte A) Politiche contabili

Parte B) Informazioni sullo Stato Patrimoniale consolidato

Parte C) Informazioni sul Conto Economico consolidato

Parte D) Redditivita consolidata complessiva

Parte E) Informazione sui rischi e sulle relative politiche dbpertura
Parte F) Informazioni sul patrimonio consolidato

Parte G) Operazioni di aggregazione riguardanti imprese oniad’azienda
Parte H) Operazioni con parti correlate

Parte 1) Accordi di pagamento basati su propri strumenti patnioniali

Parte L) Informativa di settore

Allegato 1 — Prospetto dei corrispettivi di competenza delbercizio a fronte dei servizi forniti a
doBank dal network Deloitte

Allegato 2 — Tabella di raccordo tra il conto economico congtdto riclassificato e lo schema di
conto economico consolidato civilistico
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Parte A) Politiche contabilli

A.1 — Parte generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali
Sezione 2 - Principi generali di redazione

Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio
Sezione 5 - Altri aspetti

A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione (non presente)
2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita
3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (non presente)
4 - Crediti
5 - Attivita finanziarie valutate dhair value(non presente)
6 - Operazioni di copertura (non presente)
7 - Partecipazioni
8 - Attivita materiali
9 - Attivita immateriali
10 - Attivita non correnti in via di dismissione
11 - Fiscalita corrente e differita
12 - Fondi per rischi ed oneri
13 - Debiti e titoli in circolazione (non presente)
14 - Passivita finanziarie di negoziazione (non presente)
15 - Passivita finanziarie valutatefair value(non presente)
16 - Operazioni in valuta (non presente)
17 - Attivita e passivita assicurative (non presente)
18 - Altre informazioni

A.3 — Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanzarie
A.3.1 - Attivita finanziarie riclassificate: valore di biland&ir valueed effetti sulla redditivita complessiva
A.3.2 - Attivita finanziarie riclassificate: effetti sulla redditivita complesgiviena del trasferimento

A.3.3 - Trasferimento di attivita finanziarie detenute per la negoziagion
A.3.4 - Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalla attivitaggifecate

A.4 — Informativa sul Fair value

Informativa di natura qualitativa

A.4.1 - Livelli dfair value2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
A.4.2 - Processi e sensibilita delle valutazioni
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A.4.3 - Gerarchia ddhir value
A.4.4 - Altre informazioni

Informativa di natura quantitativa

A.4.5 — Gerarchia dé&ir value

A.5 — Informativa sul C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”
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Parte A) Politiche contabilli

A.1 — Parte generale

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabiiternazionali

Il presente Bilancio consolidato e redatto in conformita ai principi contabihanati dallinternational
Accounting Standards Boar@@ASB), inclusi i documenti interpretativi SIC e IFRIC, omologati dalla
Commissione Europea, come previsto dal Regolamento dellUnione Earop&606 del 19 luglio 2002
recepito in Italia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38, fino al 31rdlre 2015 (si veda anche
Sezione 4 — Altri aspetti).

La Banca d'ltalia, di cui il citato decreto all’art. 9 ha confermato i poteri pravesiche dal Decreto
Legislativo 18 agosto 2015 n. 136con riferimento ai bilanci delle banche e delle societa finanziarie
soggette a vigilanza, ha stabilito con la circolare n. 262 del 22 dicembre 208bccessivi aggiornamenti,
gli schemi di bilancio e della nota integrativa consolidati utilizzati perddazione del presente Bilancio
consolidato.

Alla data di redazione del presente bilancio consolidato 2015, risulta inadrsstruttoria da parte della
Banca d’ltalia la richiesta di iscrizione all’Albo dei Gruppi Bancari previsto dall’arteb#.d.B., presentata
da doBank con riferimento alla propria controllata strumentale doRBEalies

Nelle more di perfezionamento di tale istanza, ai fini della predisposiziorglidschemi e della nota
integrativa consolidati, si € fatto comunque riferimento alle disposizideila sopra citata Circolare 262 —
4° aggiornamento, apportando gli adattamenti ritenuti opportuni arfiire un’informativa adeguata ad
esprimere la situazione patrimoniale ed economica di doBank e delle sue oftauie.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

La redazione del bilancio consolidato € avvenuta, come detto sopra, in baspriacipi contabili
internazionali omologati dalla Commissione Europea. A livello interpretatie di supporto
nell'applicazione, sono stati utilizzati i seguenti documenti, seppuren nttti omologati dalla
Commissione Europea:

*  The Conceptual Framework for Financial Reporting;

* Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuali altri dotupredisposti dallo
IASB o dall'lFRIC (International Financial Reporting Interpretationsn@itee) a complemento dei
principi contabili emanati;

* idocumenti interpretativi sull'applicazione degli IAS/IFRS in Italia preasplall’Organismo Italiano
di Contabilita (OIC) e dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI).

* | documenti ESMA (European Securities and Markets Authority) e s8bnche richiamano
I'applicazione di specifiche disposizioni negli IFRS.

Come rilevato nel Bilancio separato della controllante doBank al 31 diceml@®42e nel Bilancio
d'esercizio di doReal Estate alla medesima data, alla fine di tale esercizio, con effieaormica

ol D.lgs 136/2015 entrato in vigore il 16 settembre 2015 in materia di relazannuali e consolidate delle banche e degli altri
istituti finanziari, abroga e sostituisce il D.Igs 27 gennaio 19987
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1.1.2015, é stato stipulato un atto di scissione parziale di poste dell’attivded passivo a favore di
UniCredit S.p.A.

Si segnala infatti, in considerazione del fatto che tale operazione di scissiomgriéigamente avvenuta il
23 dicembre 2014 (posticipandone I'efficacia al 1.1.2015), negli schemi dididannelle note esplicative
del fascicolo di doBank al 31 dicembre 2014, conformemente a quanto dispdal principio contabile
internazionale IFRS5 — “Attivitd non correnti possedute per la vendita t&vigd operative cessate”,
l'insieme delle attivita e passivita che hanno costituito il ramo d’azienda oggettsc@isione, confluite in
UniCredit S.p.A., & stato qualificato per doBank come “Gruppo di attivitdardivdismissione” e in quanto
tale é stato rappresentato. Tale configurazione ha previsto I'aggrega&ziirtutte le attivita e passivita
relative al perimetro definitivo di scissione nelle due voci di bilancio risata “Attivita non correnti e
gruppi di attivita in via di dismissione” e “Passivita associate ad attivita in via di disnmie$io
dimensionando quindi tutte le consuete voci dell’attivo e del passivo in basesitlazione post scissione
in UniCredit, come risultante al 1.1.2015. Tale impostazione é riflessa neéicdasolidati al 31 dicembre
2014.

Il bilancio consolidato é costituito dallo Stato Patrimoniale consolidato, dalt€&tonomico consolidato,
dal Prospetto della redditivita consolidata complessiva, dal Prospetto d&igazioni del Patrimonio Netto
consolidato, dal Rendiconto finanziario consolidato (elaborato applicando dttmo indiretto”) - redatti
in migliaia di Euro - e dalla Nota Integrativa consolidata - redatta in raigldi Euro (se non diversamente
esplicitato) - ed é corredato della Relazione degli Amministratori sull’andzsimdella gestione.

Come ricordato nella Relazione sulla gestione, i criteri di valutazione sonaaioel presupposto della
continuita dell’attivita aziendale in conformita a quanto previsto dal principtontabile IAS 1, non
sussistendo incertezze circa la capacita dell'impresa di proseguire la propriéattiv

| criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presuppm& rispondono ai principi di

competenza, di rilevanza e significativita dell’informazione contabile e divalenza della sostanza
economica sulla forma giuridica. Tali criteri sono stati applicati in continuita sianadglla redazione del

Bilancio consolidato al 31/12/2015 sia nell’'esposizione dei dati proformf‘elercizio precedente, ad
eccezione di quanto evidenziato nella successiva parte A.2 “Parte valatie principali voci di bilancio”,

con riferimento all’'entrata in vigore di nuovi principi ed interpretanicdel 2015.

Rischi ed incertezze legati all’utilizzo di stime

In conformita agli IFRS, la direzione dell’azienda deve formulare valutazgtime e ipotesi che
influenzano I'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivitaJldgpassivita, dei costi e dei
ricavi rilevati in bilancio, nonché sull'informativa relativa ad attivita e passivitdepaiali. Le stime e le
relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori idenati ragionevoli nella
fattispecie e sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivit@elle passivita che non e
facilmente desumibile da altre fonti.

In particolare sono adottati processi di stima a supporto del valore di iscnieidelle piu rilevanti poste
valutative iscritte nel bilancio al 31 dicembre 2015, cosi come previsto daicipi contabili e dalle
normative di riferimento sopra descritti. Detti processi sono basati irgla misura su stime di
ricuperabilita futura dei valori iscritti in bilancio secondo le regole dettatalle norme vigenti e sono stati
effettuati in un’ottica di continuita aziendale, ossia prescindendo da istéi liquidazione forzata delle
poste in oggetto di valutazione.
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| processi adottati confortano i valori di iscrizione al 31 dicembre 201prdicesso valutativo é risultato
particolarmente complesso in considerazione dell’attuale contesto macroenwco e di mercato.

| parametri e le informazioni utilizzati per la verifica dei valori prima memati sono quindi
significativamente influenzati da detti fattori che potrebbero registearapidi mutamenti ad oggi non
prevedibili, talché non si possono escludere conseguenti effetti suiriwtalori di bilancio.

Le stime e ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variaziomseguenti a tali revisioni sono
rilevate nel periodo in cui la revisione viene effettuata qualora la stessarnessi solo quel periodo. Nel
caso in cui la revisione interessi periodi sia correnti sia futuri, la variazioni&eeata nel periodo in cui la
revisione viene effettuata e nei periodi futuri.

Il rischio di incertezza nella stima é sostanzialmente insito nella determimazétz| valore di:
x fair valuerelativo agli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;
X crediti, partecipazioni e, in generale, ogni altra attivita/passivita finanziaria
X trattamento di fine rapporto e in altri benefici dovuti ai dipendenti;
x fondi per rischi e oneri ed attivita potenziali;

x fiscalita differita attiva

Y

la cui quantificazione e prevalentemente legata sia alla evoluzione del exinot socio-economico
nazionale e internazionale, sia allandamento dei mercati finanziari, che qmano conseguenti riflessi
sul'andamento dei tassi, sulla fluttuazione dei prezzi, sulle basi attuarialite mpgenerale, sul merito
creditizio delle controparti.

Con particolare riferimento alle metodologie valutative, agli input nogsservabili eventualmente utilizzati
nelle misurazioni dfair value e alle sensitivity a variazioni negli stessi, si faccia riferimento alla specifica
sezione A.4 Informativa st@gir value

Sezione 3 — Area e metodi di consolidamento

Di seguito si espongono i criteri e i principi di consolidamento adottatilagredisposizione del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2015.

Per la formazione del Bilancio consolidato & stato utilizzato il progettditincio al 31 dicembre 2015
della controllante doBank S.p.A. e le risultanze contabili al 31 dicemif¥Es2approvate dai competenti
organi e funzioni delle societa consolidate integralmente doRealEstgieASe Immobiliare Veronica 84
s.r.l. in liguidazione. Tali risultanze contabili sono state opportunameritéassificate ed adeguate per
tenere conto delle esigenze di consolidamento e, ove necessarioupébrmarle ai principi contabili del

gruppo.
1. Partecipazioniin societa controllate in via esclusiva

Sono controllate le entitd nelle quali doBank dispone di controllo ttiveo indiretto. Il controllo su

un’entita si evidenzia attraverso la capacita della controllante di esereitbpotere al fine di influenzare i

rendimenti variabili cui il gruppo & esposto attraverso il suo rappoctn la stessa.

Al fine di verificare I'esistenza di controllo, vengono considerati i seguettori:
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* lo scopo e la costituzione della partecipata al fine di identificare quali sono glettivi dell’entita, le
attivitd che determinano i suoi rendimenti e come tali attivitd sono gonate;

« il potere al fine di comprendere se la controllante ha diritti contrattuathe attribuiscono la capacita di
governare le attivita rilevanti; a tal fine sono considerati solamente dirgbstanziali che forniscono
capacita pratica di governo;

* I'esposizione detenuta nei confronti della partecipata al fine di valutare aecontrollante ha rapporti
con la partecipata i cui rendimenti sono soggetti a variazioni dipendedgila performance della
partecipata;

* esistenza di potenziali relazioni “principale — agente”.

Il valore contabile delle interessenze partecipative in societa consolidategiraimente, detenute dalla
capogruppo, € eliminato — a fronte dell'assunzione delle attivita e passivita dpHeecipate — in
contropartita della corrispondente frazione di patrimonio netto di ggigrenza del gruppo.

| rapporti patrimoniali attivi e passivi, le operazioni fuori bilancio, i protiemgli oneri, nonché i profitti e
le perdite intercorsi tra societa incluse nellarea di consolidamento sono elisegrdalmente,
coerentemente alle modalita di consolidamento adottate.

| costi e i ricavi di una controllata sono inclusi nel consolidato a partire dalidaddi acquisizione del
controllo. | costi e i ricavi di una controllata ceduta sono inclusi neltwmoaconomico consolidato fino alla
data della cessione, vale a dire fino al momento in cui si cessa di avere traltm della partecipata. La
differenza tra il corrispettivo di cessione della controllata e il valomntabile delle sue attivita nette alla
stessa data e rilevata nel Conto economico alla voce 270. “Utili (Perdaedessione di investimenti” per
le societa oggetto di consolidamento integrale.

Per le societa che sono incluse per la prima volta nell’area di consolidament@jrilvalue del costo
sostenuto per ottenere il controllo di tale partecipazione, inclusivo degled accessori, € misurato alla
data di acquisizione.

Qualora la cessione non comporti perdita di controllo, la differenza itrcorrispettivo di cessione di una
qguota detenuta in una controllata e il relativo valore contabile delletiaita nette € rilevata in
contropartita del Patrimonio Netto.

DT e Sede i Sedelegale Tipo di rapporto Rapporto di partecipazione D|5p9n|b||lta
operativa 1) - voti % (2)
Impresa partecipant Quota ¥
1. doBank S.p.A. Verona Verona controllante
2. doReal Estate S.p.A. Verona Verona 1 doBank S.p.A. 100% 100%
3. Immobiliare Veronica 84 srl in liquidazione Roma Roma 1 doBank S.p.A. 100% 100%

Legenda
(1) Tipo di rapporto:
1 =maggioranza dei diritti di voto nell'assemblea ordirari
2 =influenza dominante nell'assemblea ordinaria
3 =accordi con altri soci
4 =altre forme di controllo
5 =direzione unitaria ex art. 39, comma 1, del "decreto |dgitsivo 136/2015"
6 =direzione unitaria ex art. 39, comma 2, del "decreto |dgitvo 136/2015"

(2) Disponibilita voti nell'assemblea ordinaria, distiremado tra effettivi e potenziali
2. Valutazioni e assunzioni significative per determinare |&a di consolidamento
doBank determina I'esistenza di controllo e, conseguentemente, I'alie@onsolidamento verificando con

riferimento alle entita nelle quali detiene esposizioni:
* 'esistenza di potere sulle attivita rilevanti;
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* 'esposizione alla variabilita dei rendimenti;

* la capacita di utilizzare il potere detenuto per influenzare i rendimeattui esso € esposto.
| fattori considerati al fine di tale valutazione dipendono dalle modalita dvgrno dell’entita, dalle sue
finalita e dalla struttura patrimoniale. A tal proposito la controllante includell’area di consolidamento
entita governate attraverso diritti di voto.
Al 31 dicembre si osserva che doBank detiene la maggioranza dei diritbtdim tutte le societa oggetto
di consolidamento.

Si precisa che sono state escluse dal perimetro di consolidamento le seguenti &gmesedute al 100%
dalla partecipata Immobiliare Veronica 84 s.rl. in liquidazione e valorizzatéa@dscuna:

- MB Cinema s.rl. in liquidazione. La motivazione dell'esclusione € da ricert'irilevanza
dei valori della stessa rispetto alla situazione contabile del gruppo, dgaoardo al totale
dell'attivo, all'indebitamento complessivo, ai ricavi e al risultato dell’eséociiel gruppo.

- AC Fiorentina S.p.A. in fallimento coatto. L'esclusione avviene ai serBIF&S 10 in
conseguenza della mancanza di controllo determinata dalla sentenza di &itim

3. Partecipazioniin societa controllate in via esclusiva con ingssenze di terzi significative

Nessun dato da esporre.

4. Restrizioni significative

Nessun dato da esporre.

5. Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Eventi successivi alla data di riferimento del Ioitao

Dopo la data di chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi che indueargitificare le risultanze
esposte nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Per una descriziorfattiedi rilievo piu significativi
avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio si rimanda allo specifico paragrafo ddbéaiBee sulla gestione.

Sezione 5 — Altri aspetti
Nel corso del 2015 sono entrati in vigore i seguenti principi emendathe interpretazioni contabili,
applicabili dai bilanci relativi ai periodi che decorrono dal 1° gennaio3201

X IFRIC 21 — Tributi (Reg. UE 634/2014).

x Ciclo annuale di miglioramenti 2011 — 2013 dei principi contabili internaaio(Reg. UE

1361/2014),

la cui adozione ha determinato l'utilizzo dell'interpretazione IFRIC 21 ai diglla definizione del
trattamento contabile degli oneri connessi agli schemi di contribuziaedativi a Deposit Guarantee
Schemes (DGS) e Single Resolution Fund (SRF), introdotti dalle difétiropee n. 49 e 59 del 2014 a
partire dal 2015.
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Con decorrenza 1 gennaio 2015, ¢ stata rivista da Banca d'ltalia la modalifassificazione delle attivita
finanziarie deteriorate (vedasi 7° aggiornamento della Circolare n. 251236 luglio 2008 - "Matrice dei
conti" emesso dalla Banca d'ltalia in data 20 gennaio 2015) allo scopo di adieggife nuove definizioni di
Non-Performing Exposures e Forbearance introdotte tramite I'emissiorgoRenento della Commissione
Europea 2015/227 basato sul “Final Draft Implementing Technical StasdandSupervisory reporting on
forbearance and non performing exposures” (EBA/ITS /2013/03/revilr/2014) proposto dall’Autorita
Bancaria Europea.

Il 22 gennaio 2016 si & conclusa la consultazione EBA in tema di definiziorefalilt(“Guidelines on the
application of the definition of default under Article 178 of Regulation (BB75/2013") . In esito a tale
consultazione si prevede che nei prossimi periodi i criteri di classificazione dgtleita finanziarie
deteriorate possano essere ulteriormente modificati.

La Commissione Europea ha omologato i seguenti principi contabili non anobldigatoriamente
applicabili nella redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 e nplhicai in via anticipata:
x Ciclo annuale di miglioramenti 2010 — 2012 dei principi contabili internaaio(Reg. UE
28/2015);
X Maodifiche allo IAS 19 — Piani a benefici definiti: contributi dei dipendéRteg. UE 29/2015);
Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 41: Agricoltura: Piante fruttifere (Reg. U8/2015);
x Madifiche all'lFRS 11: Contabilizzazione dell'acquisto delle partecipazioni in atticitatrollo
congiunto (Reg. UE 2173/2015);
X Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 38: Chiarimenti circa i metodi consentiti diutazione e
ammortamento (Reg. UE 2231/2015);
x Ciclo annuale di miglioramenti 2012 — 2014 dei principi contabili internaaio(Reg. UE
2343/2015);
x Maodifiche allo IAS 1: Disclosure Initiative (Reg. UE 2406/2015);
Modifiche allo IAS 27: Il metodo del patrimonio netto nel bilancio separgf®eg. UE
2441/2015).
Al 31 dicembre 2015, infine, lo IASB risulta aver emanato i segueimticgi e interpretazioni contabili o
revisioni degli stessi, la cui applicazione € tuttavia subordinata al completamelgb processo di
omologazione da parte degli organi competenti dell’'Unione Europea ancora conclusosi:
X IFRS 9 — Strumenti finanziari (luglio 2014);
x IFRS 14 - Attivita con regolazione tariffaria (gennaio 2014);
X IFRS 15 - Proventi da contratti con la clientela (maggio 2014);
x Modifiche alllFRS 10 e allo IAS 28: Cessione o conferimento di un asset adintegoture o
collegata (settembre 2014);
x Modifiche agli IFRS 10, IFRS 12 e allo IAS 28: Applicazione della consolebateption alle
investment entities (dicembre 2014).

Nel mese di luglio 2014, lo IASB ha emanato il huovo principio contabiRS| 9 Strumenti finanziari, da
applicare obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2018 in sostituzione dé&l®39 Strumenti finanziari:
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rilevazione e valutazione. L’omologazione da parte delle autorita eaeop attesa entro la data di prima
adozione.

doBank, in seguito all'uscita nel 2015 dal Gruppo Bancario UniCredit, predesgopresente bilancio
consolidato con riferimento ai dati al 31 dicembre 2015, in applicazione a tpanevisto dall'lFRS 10 e ai
sensi delle disposizioni del D.lgs 136/2015.

Il presente bilancio consolidato & sottoposto a revisione contabile dateatella Societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A. ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio

1 — Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Voce non presente.

2 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Criteri di iscrizione

Si tratta di attivita finanziarie non derivate che non sono classificate come creditiyig finanziarie
detenute sino alla scadenza, o come attivita valutatefalr value Tali attivitd sono detenute per un
periodo di tempo non definito e rispondono all’eventuale necessita di oitee liquidita o di far fronte a
cambiamenti nei tassi di interesse, nei tassi di cambio o nei prezzi.

Criteri di classificazione

Possono essere classificati come investimenti finanziari disponibili per la eenditoli del mercato
monetario, gli altri strumenti di debito ed i titoli azionari; sono inclusi gtivestimenti azionari che
configurano partecipazioni di minoranza, non qualificabili quali partecipazioncatitrollo, controllo
congiunto o collegamento.

Criteri di valutazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono inizialmente rilevate dlga di regolamento afair
valug che normalmente corrisponde al corrispettivo dell'operazione cosmmivo dei costi e ricavi di
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Per gli strumenti fruttiferi gli interessi sono contabilizzati al costo anmtigzato, utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo.

Tali attivita sono successivamente valutate faliir valug registrando, per gli strumenti fruttiferi, gli
interessi a conto economico secondo il criterio del costo ammortizzatoutlie le perdite derivanti dalle
variazioni deffair value sono rilevati nella voce 140. “Riserve da valutazione” del patrimonictmetad
eccezione delle perdite per riduzione durevole di valonapairmen) e degli utili e delle perdite su cambi
di attivita monetarie (titoli di debito) che sono esposti rispettivamentdaaloce 130.b) “Rettifiche/Riprese
di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibper la vendita” ed alla voce 80.
“Risultato netto dell’attivita di negoziazione” - fino a quando I'attivita &inziaria non e alienata, momento
in cui gli utili e le perdite cumulati sono iscritti nel conto economico allaceol00.b) “Utili (perdite) da
cessione o riacquisto di attivita finanziarie disponibili per la vendita”.
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Le variazioni difair value rilevate nella voce 140. “Riserve da valutazione” sono esposte anche nel
Prospetto della redditivita complessiva.

Gli strumenti rappresentativi di capitale (titoli azionari) non quotatiun mercato attivo e il cuifair value
non puod essere determinato in modo attendibile a causa della mancanza o nomndiidita delle
informazioni atte alla valutazione déhir valuesono valutati al costo, corrispondente all'ultimfair value
attendibilmente misurato.

Qualora vi sia qualche obiettiva evidenza che I'attivita abbia subito unaziole permanente di valore
(impairmen), la perdita cumulata, che é stata rilevata direttamente nella voce 1dél. patrimonio netto
“Riserve da valutazione”, viene trasferita a conto economico alla voceld)3®Rettifiche/Riprese di valore
nette per deterioramento”. Per gli strumenti di debito costituisceridenza di perdita durevole di valore,
I'esistenza di circostanze indicative di difficolta finanziarie tali da pregiudicare I'inadelscapitale o degli
interessi.

Per gli strumenti di capitale I'esistenza di perdite durevoli di valore eutatla considerando, oltre ad
eventuali difficolta nel servizio del debito da parte dell’emittentadteriori indicatori quali il declino defair
valueal di sotto del costo e variazioni avverse nell’'ambiente in cui 'impresa aper

In particolare nei casi in cui la riduzione digir valueal di sotto del costo sia superiore al 50% o perduri
per oltre 18 mesi, la perdita di valore &€ normalmente ritenuta dureeol

Qualora, invece, il declino déhir valuedello strumento al di sotto del costo sia inferiore o uguale al 50%
ma superiore al 20% oppure perduri da non piu di 18 mesi ma da non mdn9, la Banca procede ad
analizzare ulteriori indicatori reddituali e di mercato. Qualora i risultati dedietta analisi siano tali da
mettere in dubbio la possibilitd di recuperare 'ammontare originariamentedstito, si procede alla
rilevazione di una perdita durevole di valore.

L’importo trasferito a conto economico & quindi pari alla differenza travdlore di carico (costo di
acquisizione al netto delle eventuali perdite per riduzione di valore gi@agedentemente rilevate nel
conto economico) e ifair valuecorrente.

Nel caso di strumenti oggetto di valutazione al costo, I'importo dellargita € determinato come

differenza tra il valore contabile degli stessi e il valore attuale dei fufiussi di cassa stimati, attualizzato
in base al tasso di rendimento corrente di mercato per attivita finanziarie simil@ssia il valore

recuperabile).

Se, in un periodo successivo fdir valuedi uno strumento di debito aumenta e lI'incremento puo essere
oggettivamente correlato ad un evento che si & verificato in un pedsuccessivo a quello in cui la perdita
per riduzione di valore era stata rilevata nel conto economico, la perditane ripresa, rilevando il
corrispondente importo alla medesima voce di conto economico. llisimo di valore non determina in
ogni caso un valore contabile superiore a quello che risulterebbe dall'appticazdel costo ammortizzato
gualora la perdita non fosse stata rilevata.

Le perdite per riduzione di valore di titoli azionari, rilevate a contooeomico, sono successivamente
ripristinate con effetto a patrimonio netto, qualora non sussistano piu le matiioni che hanno condotto
ad appostare la svalutazione.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono cancellate quando Vaéiin esame viene ceduta,
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici connessi o quando snaddliritti contrattuali.
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3 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Voce non presente.
4 — Crediti

Crediti per cassa

Criteri di iscrizione

| crediti sono costituiti da attivita finanziarie non derivate verso clientelaggso banche, con pagamenti
fissi o determinabili e che non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono ifcatla data di
sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide con la datamigazione alla controparte.

| crediti iscritti nel Bilancio consolidato sono principalmente relativi a crediteriorati (prevalentemente
sofferenze) e rivengono essenzialmente da operazioni di acquisto dallEntities del Gruppo UniCredit.

Fino alla data di cessione di doBank a soggetti tersi rispetto al Gruppo @diCtrattandosi di operazioni
di acquisto attuate in passato con finalita di riorganizzare all'interno del memedie attivita di gestione e
recupero del portafoglio problematico, nonché intervenute tra e@tit'under common control”, tali
operazioni erano state escluse dall’'ambito di applicazione dell'lFRS 3 e dbrtake sulla base di quanto
suggerito dalle “Osservazioni preliminari Assirevi in tema di IFRS (Q@hlriferimento alle operazioni di
“business combination of entities under common control”. Nel caso in quasi, ossia di “operazioni che
non hanno una significativa influenza, in ottica di gruppo, sui flussi di cassa fudlie attivita trasferite”,

e stato applicato il “principio della continuita dei valori”, rilevando nello stgiatrimoniale dell'acquirente

i valori netti dei crediti presenti nel bilancio delle societa cedentiamenendo quindi invariati i valori di
libro presenti nelle entita contabili prima dell’operazione. La diffaga che si era registrata tra il valore
netto di libro dei crediti ceduti e il prezzo corrisposto, era stata appatst ad una specifica Riserva
patrimoniale al netto del relativo effetto fiscale.

Dalla data di efficacia della cessione di doBank, il 31 ottobre 2015, I'impostaziontabile sopra descritta
e decaduta poiché non si tratta piu di operazioni tra entita “under commaontrol”, ma di operazioni con
soggetti terzi che hanno quindi carattere “realizzativo” e pertanto si@geduto a riallineare i valori dei
crediti al residuo prezzo di acquisto e arilasciare il relativo effetto fiscale.

Criteri di valutazione

Dopo liniziale rilevazione afair valug comprensivo dei costi di transazione che sono direttamente
attribuibili allacquisizione o all’erogazione dell'attivita finanziaria (ancorché ancora regolati), i crediti
sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il criterio dell'interesse difet eventualmente
rettificato al fine di tener conto di riduzioni/riprese di valore risultardal processo di valutazione.

Gli utili (o le perdite) su crediti, ove non coperti, soncavati nel conto economico:
x quando lattivita finanziaria in questione & eliminata, alla voce 100.a)ififperdite) da cessione
ovvero

X quando I'attivita finanziaria ha subito una riduzione di valordlaavoce 130.a) “Rettifiche di valore
nette per deterioramento”.
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Gli interessi sui crediti erogati sono classificati alla voce 10. “Interessi attivi gt assimilati” e sono
iscritti in base al principio della competenza temporale.

| crediti sono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli,cheseguito del verificarsi di
eventi occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di possibile perdita di valore. Tali
crediti deteriorati sono rivisti ed analizzati periodicamente, almeno waéta all’anno.

Un credito & considerato deteriorato quando si ritiene che, probabilmente, rginsara in grado di
recuperarne l'intero ammontare, sulla base delle condizioni contrattualigiorarie, o un valore
equivalente.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni da apportare ai crediti@$sdno sull'attualizzazione dei
flussi finanziari attesi per capitale ed interessi. Ai fini della determinazioekvalore attuale dei flussi, gli
elementi fondamentali sono rappresentati dall'individuazione degli incassiatindelle relative scadenze
e del tasso di attualizzazione da applicare. Per la stima degli incassi e delle relativerseadei crediti
problematici si fa riferimento a piani di rientro analitici ove disponibili; irancanza, si utilizzano valori
stimati e forfetari desunti da serie storiche interne e da studi di segdenuto conto della forma tecnica,
della localizzazione geografica, della tipologia di garanzia e di altri evdritigdri ritenuti rilevanti.

Tutti i crediti problematici sono rivisti ed analizzati periodicamente. Ogambiamento successivo
nell'importo o nelle scadenze dei flussi di cassa attesi, che produca una var@aznegativa rispetto alle
stime iniziali, determina la rilevazione di una rettifica di valore alla vocecdnto economico 130.a)
“Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento dei crediti”.

Qualora la qualita del credito deteriorato risulti migliorata ed esista una ragiwie certezza del recupero
tempestivo del capitale e degli interessi, concordemente ai termini catitiali originari, viene appostata
alla medesima voce di conto economico una ripresa di valore, nel limite massishoasto ammortizzato
che si sarebbe avuto in assenza di precedenti svalutazioni.

Secondo le regole di Banca d’ltalia, definite nel 7° aggiornamento della l@nea. 272 del 30 luglio 2008
— “Matrice dei conti” emesso in data 20 gennaio 2015, le esposizioni detate sono classificate nelle
seguenti categorie, le quali sono state adeguate alle nuove nozionnal-performing exposures
forborne exposurestabilite dalla Commissione europea con il regolamento 2015/227:

x sofferenze -individuano larea dei crediti formalmente deteriorati, costituiti déélsposizione Verso
clienti che versano in uno stato di insolvenza anche non accertataigialmente o in situazioni
equiparabili. La valutazione avviene di norma su basa analitioaeto, nei soli casi in cui non siano
state rilevate e non risultino individuabili singolarmente uzioni di valore, sulla base di una
valutazione collettiva per tipologie di esposizioni omogenee;

X inadempienze probabili (“unlikely to pay”) +appresentano le esposizioni per cassa e fuori bilancio,
per cui non ricorrono le condizioni per la classificazione del detwtfya le sofferenze e per le quali
sussiste una valutazione di improbabilita che, in assenza di agjoali I'escussione delle garanzie, il
debitore sia in grado di adempiere integralmente (in linea daf@ e/o interessi) alle sue
obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene operata indigentemente dalla presenza di
eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati.

La classificazione tra le inadempienze probabili non € necessamdenegata alla presenza esplicita
di anomalie (il mancato rimborso) ma € bensi legata alla sussistetizlementi indicativi di una
situazione di rischio di inadempimento del debitore. Le inadenmaze probabili sono generalmente
valutate analiticamente ovvero applicando percentuali detenate in modo forfetario per tipologie
di esposizioni omogenee;
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X esposizioni scadute e/o sconfinanti deterioraterappresentano intera esposizione nei confronti di
controparti, diverse da quelle classificate nelle precederdtegorie, che alla data di riferimento
presentano crediti scaduti o sconfinanti.

Lesposizione complessiva viene rilevata qualora, alla datdetimento:
f la quota scaduta e/o sconfinante,
oppure:

f la media delle quote scadute e/o sconfinanti, rilevate su base giaaral nell'ultimo
trimestre precedente,

sia pari o superiore al 5% dell’esposizione stessa.

Tali esposizioni sono valutate in modo forfetario su basorito/statistiche, applicando laddove
disponibile la rischiosita rilevata dall’appropriato fattods rischio utilizzato ai fini del Regolamento
(UE) n. 575/2013 (CRR) relativo ai requisiti prudenziali pereglii creditizi e le imprese di

investimento (“perdita in caso diinadempienza” o LGD — Loss Givefau).

La valutazione collettiva riguarda portafogli di attivitd per i quali, sepmon siano stati riscontrati
singolarmente elementi oggettivi di perdita, &€ loro attribuibile una roita latente misurabile anche
tenendo conto dei fattori di rischio utilizzati ai fini dei requisiti dell@mativa prudenziale CRR.

In particolare, a ciascuna attivita con caratteristiche simili in termini di rischio di tcedommisurato alla
tipologia di finanziamento, ossia alla forma tecnica, al settore di attivitd emoita, alla localizzazione
geografica, alla tipologia di garanzia o ad altri fattori rilevanti, € associata upeobfabilita di

inadempienza” (Probability of Default) ed una “perdita in caso di inadempien@a@D -Loss Given

Defaul), omogenee per classi.

La metodologia adottata integra le disposizioni della normativa pmmiale CRR con quelle dei principi
contabili internazionali. Questi ultimi, infatti, escludono le perdite su créditture che non sono state
sostenute, ma considerano quelle gia sostenute benché non ancora manifdktedata di valutazione,
sulla base di esperienze storiche di perdite per attivita con caratteristicheigthio di credito simili a
guelle considerate.

Il parametro che esprime, per le diverse categorie di esposizioni omegeil ritardo medio che intercorre
tra il deterioramento delle condizioni finanziarie di un debitore e la stlassificazione tra le esposizioni
deteriorate e I"intervallo di conferma della perdita” (LCH.ess Confirmation Peripd

Qualora non si abbiano a disposizione i suddetti indicatori, si utilizzano valionesgt e forfetari desunti da
serie storiche interne e da studi di settore.

La svalutazione per perdite su crediti & iscritta come una riduzione del vatorgabile del credito.

Con specifico riferimento alla valutazione del portafoglio crediti nonfpaning al 31 dicembre 2015, le
aspettative di recupero sono state determinate tenendo conto di urragpettiva di cessione, essendo tali
crediti oggetto di una cartolarizzazione ai sensi della L.130/99 in corsefilinizione alla data di redazione
del presente bilancio, cosi come menzionato nella Relazione sulla gestionartiogare, si e ritenuto che
tale valore potesse essere ragionevolmente espresso dal valore attritalitoedesimo asset da parte del
NuUovo socio, in occasione dell'acquisizione di doBank.
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Criteri di cancellazione

La cancellazione integrale o parziale di un credito viene registrata rispett@rde quando lo stesso é
considerato definitivamente irrecuperabile, in base ad idonea documentazi® stralciato o quando é
venuta meno la ragione legale del credito.

Un credito viene inoltre cancellato quando:

x scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dal credito stesso;
x 1l credito viene ceduto trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benedidiesso connessi;

x non avendo trasferito né mantenuto sostanzialmente tutti i rischi e béok si sia perso il
controllo del credito stesso.

Le cancellazioni sono imputate direttamente alla voce 130.a) “Rettifiche#ip di valore nette per
deterioramento dei crediti” di conto economico e sono rilevate in riduziodella quota capitale del
credito. Recuperi di parte o di interi importi precedentemente svalutatino iscritti alla medesima voce.
Nel caso di utili/perdite da cessione, gli effetti economici sono rilevati nel@e 100.a) “Utile/perdita da
cessione o riacquisto di crediti’. Eventuali importi incassati a fronte di crediti ingedenza cancellati
(anche se in epoca anteriore all’acquisto) sono stati rilevati alla voce 13@Rejtifiche/Riprese di valore
nette per deterioramento dei crediti”.

Crediti Cartolarizzati

Nella voce crediti sono altresi rilevati, secondo la pertinente composizioeecenlogica, i finanziamenti
oggetto di operazioni di cartolarizzazione (successive al 1° gennaio 2882e quali hon sussistono i
requisiti richiesti dallo IAS 39 per la cancellazione dal bilancio (si veda cap. 18 e-iAtormazioni —
Derecognitioh

| corrispondenti importi ricevuti per la cessione dei crediti oggetto dartolarizzazione, al netto
del’'ammontare dei titoli emessi e delle altre forme di sostegno creditiziertualmente detenuti in
portafoglio (rischio trattenuto), sono iscritti nelle voci 10. “Debiterso banche” e 20. “Debiti verso
clientela” del passivo.

Sia le attivita sia le passivita sono valutate al costo ammortizzato ed i relativi @st&rsono registrati a
conto economico.

In caso di perdite per riduzione di valore di attivita cartolarizzate chennsono state oggetto di
cancellazione dal bilancio, I'importo di tali perdite & registrato alla voce di coetonomico 130.a)
“Rettifiche/Riprese di valore nette per il deterioramento di crediti”.

Nella voce Crediti del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 non esgmée questa fattispecie che
invece risultava essere presente nel bilancio separato di doBank del pexte esercizio ed era
rappresentata dal portafoglio Arena Npl One oggetto di scissione conaafiicl.1.2015.

Crediti di firma

Fino al 31.12.2014 nel portafoglio crediti di firma erano allocate tultegaranzie rilasciate da doBank a
fronte di obbligazioni di terzi, rivenienti dall’'operazione di aggregaei@ziendale compiuta dalla societa
incorporata Aspra Finance. Tali crediti di firma sono stati scissi a UniCrediffimacia 1.1.2015.
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In via generale i crediti di firma sono valutati in base al valore delle perdifgeddenti dal deterioramento
della solvibilita dei debitori sottostanti, da computarsi su base analitica lpayaranzie rilasciate per conto
di debitori che versano in stato diithpaired e che sono classificati quali “sofferenze”. Il rischio a fronte
delle voci fuori bilancio, come gli impegni a erogare crediti, viene regte a conto economico alla voce
130.d) “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di raltoperazioni finanziarie” con
contropartita alla voce 100. “Altre passivita”. Eventuali successive riptés@lore non possono superare
il limite delle svalutazioni individuali danpairmentprecedentemente contabilizzate.

5 — Attivita finanziarie valutate alfair value

Non presente.

6 — Operazioni di copertura

Non presente.

7 — Partecipazioni

| criteri di rilevazione iniziale e valutazione successiva delle partecipazioni ssgaati dagli IFRS 10 —
Bilancio Consolidato, IAS 27 — Bilancio separato -, IAS 28 — Partecipazioni in sailetiate e joint
venture - e IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto -.

Tali principi sono esplicitati nella Sezione 3. Area e metodi di consoletgmdella Parte A.1 dove é anche
fornita lI'informativa sulle valutazioni e assunzioni svolte per stabilire I'esistedzcontrollo, controllo
congiunto o influenza notevole.

Le restanti interessenze azionarie — diverse quindi da controllate, gatk e joint ventures e da quelle
eventualmente rilevate nelle voci 150. “Attivita non correnti eugpi di attivita in via di dismissione” e 90.
“Passivita associate ad attivita in via di dismissione” — sono classificate quali attivitazievas disponibili

per la vendita e trattate in maniera corrispondente (si veda cap. 2 — A@ifinanziarie disponibili per la
vendita).

8 — Attivita materiali

Criteri di iscrizione
La voce include:
fterreni e fabbricati
fmobili ed arredi
fimpianti e macchinari
faltre macchine e attrezzature
fmigliorie apportate su beni di terzi
ed é suddivisa nelle seguenti categorie:
fattivita ad uso funzionale;

fattivita detenute a scopo di investimento.
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Le attivita ad uso funzionale hanno consistenza fisica, sono detenute per essiimzaite nella produzione
o nella fornitura di beni e servizi 0 per scopi amministrativi e si ritien@spano essere utilizzate per piu di
un periodo. Le migliorie su beni di terzi sono migliorie e spese incremewtatelative ad attivita materiali
identificabili e separabili. In tal caso la classificazione avviene nelle sottovoci specificiiertinento (es.
impianti) in relazione alla natura dell'attivita stessa. Normalmente tali investinti sono sostenuti per
rendere adatti all'utilizzo atteso gli immobili presi in affitto da terzi.

Le migliorie e spese incrementative relative ad attivita materiali identificabilom separabili sono invece
incluse nella voce 160. “Altre attivita”.

Le attivita detenute a scopo d’investimento si riferiscono agli investithiémmobiliari di cui allo IAS 40,
cioé a quelle proprieta immobiliari possedute (in proprieta o in leasingafimiario) al fine di ricavarne
canoni di locazione e/o conseguire un apprezzamento del capitale investito.

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensivo di tugti oneri direttamente
imputabili alla “messa in funzione” del bene (costi di transazione, onoradf@ssionali, costi diretti di
trasporto del bene nella localita assegnata, costi di installazione, costhdirgellamento).

Le spese sostenute successivamente sono aggiunte al valore contabileedel drilevate come attivita
separate se é probabile che si godranno benefici economici futuri eccedemilignizialmente stimati ed il
costo puo essere attendibilmente rilevato.

Tutte le altre spese sostenute successivamente (es. interventi di maraioere ordinaria) sono rilevate nel
conto economico, nel periodo nel quale sono sostenute, alla voce:

x 180.b) “Altre spese amministrative”, se riferite ad atti&iad uso funzionale;
ovvero

X 220. “Altri oneri/proventi di gestione”, se riferite agimmobili detenuti a scopo di investimento.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita materiali sono iscritte alocaktnetto degl
ammortamenti accumulati e delle perdite di valore per deterioranten

Le immobilizzazioni a vita utile definita vengono ammortizzate a quatstanti durante la loro vita utile.
Non sono, invece, ammortizzate le immobilizzazioni materiali averdi witle illimitata.

La vita utile delle immobilizzazioni materiali viene rivista ad ogni chiustungediodo tenendo conto delle
condizioni di utilizzo delle attivita, delle condizioni di manutenzione, @elbsolescenza attesa ecc. e, se le
attese sono difformi dalle stime precedenti, la quota di ammortamenter il periodo corrente e per quelli
successivi viene rettificata.

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subitorigiiaione di valore si
procede alla comparazione tra il valore contabile dell'attivita con il suo v&loecuperabile, pari al
maggiore tra ifair value dedotti i costi di vendita, ed il relativo valore d’'uso, inteso come ilata attuale
dei flussi finanziari futuri che si prevede origineranno dall’attivita. Le reweli rettifiche di valore sono
rilevate alla voce 200. “Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita nr&k’ di conto economico
consolidato.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita precedentementabuata, il nuovo valore contabile non
pud eccedere il valore netto contabile che sarebbe stato determinato s& 80 fosse rilevata alcuna
perdita per riduzione di valore dell’attivita negli anni precedenti.
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Criteri di cancellazione

Un’attivita materiale € eliminata dallo stato patrimoniale all’atto della dismisganquando per la stessa
non sono previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua disorgse I'eventuale differenza
tra il valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto ecormmo alla voce 270. “Utili
(Perdite) da cessione di investimenti”.

9 — Attivita immateriali

Criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono attivitd non monetarie ad utilita pluriennale, id#icabili pur se prive di
consistenza fisica, controllate dalla Societa e dalle quali &€ probabile che affhdrdrenefici economici
futuri.

Le attivita immateriali sono principalmente relative ad avviamento, softeyanarchi e brevetti.

Le attivita immateriali diverse dall’avviamento sono iscritte al costo d’acquistmprensivo di qualunque
costo diretto sostenuto per predisporre I'attivita all'utilizzo, al netaegli ammortamenti accumulati e
delle perdite di valore eventualmente registrate.

Le eventuali spese sostenute successivamente all’'acquisto:

fsono portate ad incremento del costo iniziale, se accrestomenefici economici futuri delle attivita
sottostanti (cioé se aumentano il loro valore o la loro cafiagroduttiva);

fsono imputate in un’unica soluzione al conto economico @skrcizio in cui sono state sostenute negli
altri casi (ossia quando non producono incrementi del valoriginario delle attivita, ma sono destinate
unicamente a conservarne le funzionalita originarie).

Le immobilizzazioni immateriali aventi durata definita sono ammortizzatquote costanti in base alla
stima della loro vita utile.

Non sono, invece, ammortizzate le attivita immateriali aventi vitdeitndefinita.

Criteri di valutazione

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subitorighaione di valore si
procede alla comparazione tra il valore contabile dell'attivita ed il suo valoeeuperabile, pari al
maggiore tra ilfair value dedotti i costi di vendita, ed il relativo valore d’'uso, inteso come ilata attuale
dei flussi finanziari futuri che si prevede origineranno dall'attivita. Le rewali rettifiche di valore sono
rilevate alla voce 210. “Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immh’ di conto economico
consolidato.

Per le attivita immateriali aventi durata indefinita, anche se non si rilevano indar@ai riduzioni durevoli

di valore, viene annualmente confrontato il valore contabile con il valoecuperabile. Nel caso in cui il
valore contabile sia maggiore di quello recuperabile si rileva alla voce 2Réttifiche/Riprese di valore
nette su attivita immateriali” di conto economico consolidato una pealipari alla differenza tra i due
valori.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita immateriale, diversa dalliaavento, precedentemente
svalutata, il nuovo valore contabile non puo eccedere il valore netto tedile che sarebbe stato
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determinato se non si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione di valoed'attivita negli anni
precedenti.

Criteri di cancellazione

Un’attivita immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale all’atto della dismis&m quando non sono
previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e I'avaatdifferenza tra il

valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto economilzovalce 270. “Utili (Perdite) da
cessione di investimenti”.

10 — Attivita non correnti in via di dismissione

Rientrano in tali categorie le singole attivita (materiali, immateriali e finanejgnon correnti o gruppi di
attivita in via di dismissione, con le relative passivita associate, come disciplinatFiR@'b. Al 31.12.2014
le poste rientranti in questa voce derivavano dall’'operazione di scissiongigkrin UniCredit S.p.A. di un
ramo d’azienda, finalizzata a dicembre 2014 e che ha avuto efficacia dal 1.1.2015

Le singole attivita (o i gruppi di attivita in via di dismissione), sono iscrittpettivamente alle voci 150.
“Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e 90. “Pagti associate ad attivita in via di
dismissione” al minore tra il valore contabile eddir valueal netto dei costi di cessione.

11 — Fiscalita corrente e differita

Criteri di iscrizione

Le attivita e le passivita fiscali sono rilevate nello stato patrimoniale del bilansjgettivamente nelle voci
140. “Attivita fiscali” dell'attivo e 80. “Passivita fiscali” del passivo.

In applicazione delBalance sheet liability methdde poste contabili della fiscalita corrente e differita
comprendono:

* attivita fiscali correnti, ossia eccedenze di pagamenti sulle obbligazionaliigsta assolvere secondo la
vigente disciplina tributaria sul reddito di impresa;

* passivita fiscali correnti, ossia debiti fiscali da assolvere secondo la vigeisigiptina tributaria sul
reddito d'impresa,;

« attivita fiscali differite, ossia gli importi delle imposte sul reddito recupdili negli esercizi futuri come
conseguenza di:

- differenze temporanee deducibili (rappresentate principalmente da wokeducibili in futuro secondo
la vigente disciplina tributaria sul reddito d'impresa);

- riporto a nuovo di perdite fiscali non utilizzate;
- riporto a nuovo di crediti di imposta non utilizzati;

 passivita fiscali differite, ossia debiti per imposte sul reddito da assolvere imique futuri come
conseguenza di differenze temporanee tassabili (rappresentate principatenéal differimento della
tassazione di ricavi o dall’anticipazione nella deduzione di oneri secondo la @ghkstiplina tributaria sul
reddito d’impresa).
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Le attivita fiscali e le passivita fiscali correnti sono rilevate applicando laiatiejdi imposta vigenti e sono
contabilizzate come onere (provento) secondo il medesimo criterio di cetapza economica dei costi e
dei ricavi che le hanno originate. In particolare per la fiscalita corrent®ES € stata calcolata con
l'aliguota del 27,50%, mentre ai fini IRAP I'aliquota applicata e stata del%,57

In generale, le attivita e le passivita fiscali differite emergono nelle ipotes cui la deducibilitd o
'imponibilita del costo o del provento sono differite rispetto alla lordevazione contabile.

Criteri di valutazione

Le attivita fiscali e le passivita fiscali differite sono rilevate in base alle aliquotaliiehe, alla data di
riferimento del bilancio, si prevede saranno applicabili nell'esercizio nel qeal& realizzata I'attivita o
sara estinta la passivita, sulla base della vigente legislazione fiscale e sondliparitente valutate al fine
di tenere conto di eventuali modifiche normative.

Le attivita fiscali differite vengono contabilizzate soltanto nel caso in dusia la probabilita del loro

recupero da parte dei futuri redditi imponibili attesi valutati sulla baselid capacita del gruppo di
produrre redditi imponibili nei futuri esercizi. Le passivita fiscali differsono sempre contabilizzate.
Presupposto per la rilevazione di tali attivita per imposte anticipate e damsiderazione che rispetto alle
possibili evoluzioni societarie, si ritiene con ragionevole certezza chersalizzato un reddito imponibile
a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze temporanesldcibili. In ossequio a quanto
previsto dallo IAS 12, la probabilita che esista reddito imponibile futuro suffigexdl’utilizzo delle attivita

fiscali differite sara oggetto di verifica periodica. Qualora dalla suddettéfiea risulti I'insufficienza di

reddito imponibile futuro, le attivita fiscali differite sono corrispordtemente ridotte.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economicdaavoce 290. “Imposte sul reddito
dell’esercizio dell’operativita corrente”, ad eccezione di quelle iref@che si riferiscono a partite che
sono accreditate o addebitate, nell’esercizio stesso o in un altro, direttamemnfgtrimonio netto, quali,
ad esempio, quelle relative a profitti o perdite su attivita finanziarie digduli per la vendita e quelle
relative a variazioni defair value di strumenti finanziari derivati di copertura dei flussi di cassa, le cui
variazioni di valore sono rilevate direttamente nel prospetto delladditivitd complessiva riserve da
valutazione al netto delle tasse.

Criteri di cancellazione

Le imposte differite attive e passive sono cancellate al momento del le@upero/realizzo.

12 — Fondi per rischi ed oneri

Altri fondi

Criteri di iscrizione
| fondi per rischi ed oneri sono costituiti da passivita rilevate quando:
X I'impresa ha un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale lt&to di un evento passato;

X € probabile che sara necessario I'esborso di risorse atte a proglusenefici economici per
adempiere I'obbligazione;

X puo essere effettuata una stima attendibile dellammontare delildigazione.
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Se queste condizioni non sono soddisfatte, non viene rilevata alcuna passivit

Criteri di valutazione

Gli importi accantonati sono determinati in modo che rappresentino la miglistiena della spesa richiesta
per adempiere alle obbligazioni. Nel determinare tale stima si consideranschr e le incertezze che
attengono ai fatti e alle circostanze in esame.

In particolare, laddove I'effetto del differimento temporale nel sosierento dell’onere sia significativo (di
regola quando si prevede che I'esborso si verifichera oltre 18 mesi dalla datéegtazione), 'ammontare
dell'accantonamento & determinato come il valore attuale della miglior stickel costo che si suppone
sara necessario per estinguere I'obbligazione. Viene in tal caso utilizzato un taasimdiizzazione tale da
riflettere le valutazioni correnti di mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmenteifieaiti per riflettere la migliore
stima corrente. Nei casi in cui, sia presente una manleva atta a fronteggiaemtiali oneri eccedenti i
fondi conferiti, il conseguente credito verso il cedente per indennizziene contabilizzato come
contropartita dell’incremento del fondo rischi e portato a diretta réfica dell’attivita alla quale si riferisce.
Quando, a seguito del riesame, il sostenimento dell'onere diviene irbpiile, 'accantonamento viene
stornato.

Criteri di cancellazione

Un accantonamento e utilizzato solo a fronte degli oneri per i quali e statigioariamente iscritto.

L’accantonamento dell'esercizio, registrato alla voce 190. “Accantonameetti ai fondi per rischi ed
oneri” del conto economico, include gli incrementi dei fondi dovatitrascorrere del tempo ed é al netto
delle eventuali riattribuzioni.

13 — Debiti e titoli in circolazione

Non presente.

14 — Passivita finanziarie di negoziazione

Non presente.

15 — Passivita finanziarie valutate dhir value

Non presente.

16 — Operazioni in valuta

Non presente.

17 — Attivita e passivita assicurative

Non presente.
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18 — Altre informazioni

Derecognitiondi attivita finanziarie
E’ la cancellazione dallo stato patrimoniale di un’attivita o passivita finanzidleéaata precedentemente.

Prima di valutare la sussistenza delle condizioni per la cancellazione dal bilanaitiviia finanziarie é
necessario, secondo lo IAS 39, verificare se queste condizioni siano da appi¢ali attivita nella loro
interezza ovvero possano riferirsi soltanto ad una parte di esse. Le nornila sancellazione sono
applicate ad una parte delle attivita finanziarie oggetto del trasferimentdtaoto se sussiste almeno uno
dei seguenti requisiti:

X la parte comprende soltanto i flussi di cassa relativi ad un’attivita finanziariadoun gruppo di
attivita) che sono identificati specificamente (ad esempio la sola quota di interdspertinenza
dell'attivita);

x la parte comprende i flussi di cassa secondo una ben individuata quota péueéndel loro totale
(ad esempio il 90% di tutti i flussi di cassa derivanti dall'attivita);

x la parte comprende una ben individuata quota di flussi di cassa specificamentetifaeni (ad
esempio il 90% dei flussi di cassa della sola quota interessi di pertinenza dieitajt

In assenza dei citati requisiti, le norme sull’eliminazione devono trovangliapzione all’attivita finanziaria
(o gruppo di attivita finanziarie) nella sua interezza.

Le condizioni per l'integrale cancellazione di un’attivita finanziaria sorgtibeione dei diritti contrattuali,
come la loro naturale scadenza, ovvero il trasferimento ad una contropadeerna al gruppo dei diritti
allincasso dei flussi di cassa derivanti da tale attivita.

| diritti all’incasso si considerano trasferiti anche qualora vengano manterdititti contrattuali a ricevere
i flussi finanziari dell’attivita, ma venga assunto un obbligo a pagare queisfla una o piu entita e si
verifichino tutte e tre le seguenti condizioni (accordo pass-through):

X non sussiste I'obbligo da parte della Banca a corrispondere importi non incassditattivita
originaria;

X € vietata la vendita o la costituzione in garanzia dell'attivita originaria, sajuando questa € a
garanzia della obbligazione a corrispondere flussi finanziari;

X sussiste I'obbligo a trasferire senza alcun ritardo tutti i flussi finanziari che incassmn ha diritto
ad investirli, ad eccezione di investimenti in disponibilita liquide durantbritve periodo tra la
data di incasso e quella di versamento, a condizione che vengano riconosgiclie gli interessi
maturati nel periodo.

Inoltre I'eliminazione di un’attivita finanziaria € subordinata alla verifica clogtiti rischi e i benefici
derivanti dalla titolarita dei diritti siano stati effettivamente trasferitirfie salg. In caso di trasferimento
sostanzialmente di tutti i rischi e i benefici si provvede alla cancellaziogléattivita (o gruppo di attivita)
cedute e sirilevano separatamente i diritti e gli obblighi relativi al tradfieento come attivita o passivita.

Viceversa, in caso di mantenimento dei rischi e benefici, € necessario continuailevane I'attivita (o
gruppo di attivitd) cedute. In tal caso occorre rilevare anche una passivita camidente all'importo
ricevuto come corrispettivo per la cessione e registrare successivamentea tuftroventi maturati
sull'attivita cosi come tutti gli oneri maturati sulla passivita.
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Le principali operazioni che, in base alle regole anzidette, non consenttinaperare la cancellazione
integrale di un’attivita finanziaria sono le operazioni di cartolarizzazionerdditi, le operazioni di pronti
contro termine e le operazioni di prestito titoli.

Nel caso delle operazioni di cartolarizzazione non si procede alla cancellazioeeattglita finanziarie in
caso di acquisto delquity trancheo di fornitura di altre forme di supporto alla struttura, che determinino
il mantenimento del rischio di credito associato al portafoglio cartolarizzato.

Azioni proprie

La movimentazione delle azioni proprie presenti in portafoglio e rilevatacontropartita diretta del
patrimonio, ossia in riduzione di quest'ultimo per il controvalore degli acquistineaumento per il
controvalore delle vendite.

Cio implica che, in caso di successiva cessione, la differenza tra il prezzo diiavdetie azioni proprie e il
relativo costo di riacquisto, al netto dell’eventuale effetto fiscale, e vidga integralmente in contropartita
al patrimonio netto.

Trattamento di fine rapporto del personale

Il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) del personale & da intensi come una prestazione successiva
al rapporto di lavoro a benefici definiti, pertanto la sua iscrizione in bilancio gdeila stima, con tecniche
attuariali, del’lammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti etflatlizzazione delle stesse.

La determinazione di tali prestazioni e stata effettuata da un attuario esteutilizzando il “Metodo della
Proiezione Unitaria del Credito”. Tale metodo distribuisce il costo del benefiniformemente durante la
vita lavorativa del dipendente. Le obbligazioni sono determinate coihevalore attualizzato delle
erogazioni medie future riproporzionato in base al rapporto tra gli annsdrvizio maturati e I'anzianita
complessiva raggiunta al momento dell’erogazione del beneficio.

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decregislativo 5 dicembre 2005, n.
252, le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in aziendatre le quote di TFR maturande
a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente (eseecéatro il 30.6.2007), destinate
a forme di previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria i S.

Ne consegue che:

x il TFR maturato fino al 31.12.2006 (o sino alla data di scelta — compreskitra07 e il 30.6.07 -
del dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenzglémentare) continua
a configurarsi come un piano a “benefici definiti’ e pertanto sottopostovalutazione attuariale,
seppur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono pidadelle previsioni
sugli aumenti retributivi futuri.

X le quote maturate dall’1.1.07 (o dalla data di scelta — compresa tra I'1710il 30.6.07 - del
dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenzgleamntare), sono state
considerate come un piano a "contribuzione definita” (in quanto I'obbligee dell’azienda cessa
nel momento in cui versa le quote di TFR maturate al fondo prescelto gatdente) e pertanto il
relativo costo di competenza del periodo €& pari agli importi versati alRrevidenza
Complementare ovvero al Fondo Tesoreria dell'INPS.
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Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valorei 8ilancio della passivita e il valore
attuale dell’'obbligazione a fine periodo, sono rilevati nel Prospettelld redditivita consolidata
complessiva ed esposte nella voce Riserve da valutazione in applicazione delisipne dello IAS 19
Revised

Pagamenti basati su azioni

Si tratta di pagamenti a favore di dipendenti o altri soggetti assimilabilimeo corrispettivo delle
prestazioni di lavoro o altri servizi/beni ricevuti, basati su azioni rappreéagve del capitale della ex
controllante UniCredit S.p.A., che consistono nell’assegnazione di:

x diritti a sottoscrivere aumenti di capitale a pagamentstock optionpropriamente dette);

x diritti a ricevere azioni al raggiungimento di obiettivi quidgualitativi (cosiddette performance
sharé;

X azioni sottoposte a clausole di indisponibilita (cosiddetéstricted sharg

In considerazione della difficolta di valutare attendibilmentefair value delle prestazioni ricevute come
contropartita degli strumenti rappresentativi del capitale di UniCredp.3.., viene fatto riferimento afair
valuedi questi ultimi, misurato alla data della loro assegnazione.

Il fair value dei pagamenti regolati con I'emissione di azioni di UniCredit S.p.A. éattegcome costo a
conto economico alla voce 180.a) “Spese per il personale” in controgaddlla voce 100. “Altre passivita”
del passivo, secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo ivigme fornita la prestazione.

Per quanto riguarda i pagamenti basati su azioni e regolati per cassa, le prestatienute e le passivita
assunte sono misurate diir valuedi queste ultime, iscritte alla voce 100. “Altre passivita”. Fino a quando
la passivita non viene estinta, fihir valueeé ricalcolato a ciascuna data di chiusura di bilancio fino alla data
di regolamento, rilevando alla voce 180. “Spese amministrative” tu&t@ariazioni difair value

Altri benefici ai dipendenti a lungo termine

| benefici per i dipendenti a lungo termine - quali ad esempio quelli dariti da premi di anzianita, erogati
al raggiungimento di una predefinita anzianita di servizio - sono iscritti alleevb00. “Altre passivita” in
base alla valutazione alla data del bilancio degli impegni assunti.

Valutazione degli immobili delle societa controllate

Gli immobili delle societa controllate considerate Rimanenze all'interno siagoli bilanci vengono
classificati all'interno della voce “Altre attivita’ nel Bilancio Consolidato bancan@adnformita a quanto
previsto dallo IAS 2, le rimanenze sono costituite principalmente da irbithala ristrutturare e/o in

ristrutturazione e immobili di trading.

Gli immobili in corso di ristrutturazione sono valutati al minore tra il costmimentato delle spese
incrementative del loro valore e degli oneri finanziari capitalizzabili, ed ifisppndente presunto valore
di realizzo al netto dei costi diretti di vendita.

Gli immobili di trading sono valutati al minore tra il costo e il valore di pumto realizzo che di norma e
rappresentato dal valore di mercato, desunto da transazioni immobiliari simper zona e tipologia. Il
presunto valore di realizzo e il valore di mercato sono determinati suiaddi perizie indipendenti ovvero
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di valori inferiori cui la Direzione aziendale é disposta a vendere in faizgituazioni urbanistico/catastali
non corrispondenti allo stato effettivo dei luoghi e problematiche di nadulegale (quali 'occupazione
abusiva dei beni).

Le eventuali svalutazioni, derivanti dalla valutazione sopra descrittapgmputate alla relativa voce di
conto economico.

Se vengono meno le ragioni che hanno comportato la svalutazione delle mze, le svalutazioni iscritte
in periodi precedenti sono ripristinate attraverso accredito al contoomomico fino a concorrenza del
minore tra il costo e il valore di presunto realizzo.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI

Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi ed i proventi ed oneri assimilati sono relaile disponibilita liquide, alle
attivita e passivita finanziarie valutate &hir value alle attivita finanziarie disponibili per la vendita, ai
crediti e ai debiti.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati nel conto economico peritgtt strumenti valutati secondo il
criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di intereffettivo.

Gli interessi di mora sono contabilizzati per cassa.

Commissioni

Le commissioni sono iscritte in relazione alla prestazione dei servizi da coi@aginate in base al criterio
della competenza.

DEFINIZIONI RILEVANTI Al FINI IAS/IFRS

Siillustrano, qui di seguito, alcuni concetti rilevanti ai fini dei prinapntabili internazionali IAS/IFRS, oltre
a quelli gia trattati nei capitoli precedenti.

Costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di un’'attivita o passivita finanziaria € il valore a cui gaeststata misurata al
momento della rilevazione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale, autam o diminuito
dallammortamento complessivo calcolato utilizzando il criterio dell'interesse &ffet su qualsiasi
differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta qualsiasi svabre a seguito di una
riduzione di valore o di irrecuperabilitarpairmeny.

Il criterio dell'interesse effettivo e il metodo di ripartizione degli in&ssi attivi o passivi lungo la durata di
un'attivita o passivita finanziaria. Il tasso di interesse effettivo € il tasso chieaizza esattamente i
pagamenti o incassi futuri attesi lungo la vita dello strumento finanziario alox&lcontabile netto
dell'attivita o passivita finanziaria. Esso include tutti gli oneri e punti basegbiagricevuti tra le parti di un
contratto che sono parte integrante di tale tasso, i costi di transazione ¢itgii altri premi o sconti.
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Tra le commissioni che sono considerate parte integrante del tasso di intereffgttieo vi sono le
commissioni iniziali ricevute per I'erogazione o I'acquisto di un’attivita finanziahe non sia classificata
come valutata afair valug quali, ad esempio, quelle ricevute a titolo di compenso per la valutazioeked
condizioni finanziarie del debitore, per la valutazione e la registrazionedgaranzie e, piu in generale,
per il perfezionamento dell'operazione.

| costi di transazione, a loro volta, includono gli onorari e le commissioni pagatagenti (inclusi i
dipendenti che svolgono la funzione di agenti di commercio), consulentdiatori, e operatori, i
contributi prelevati da organismi di regolamentazione e dalle Borse valtr tasse e gli oneri di
trasferimento. | costi di transazione non includono invece costi di finanzata o costi interni
amministrativi o di gestione.

Riduzione di valoreifmpairment) di attivita finanziarie

Ad ogni data di riferimento del bilancio si procede a determinare se vi @lghe obiettiva evidenza che
un’attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una ralone di valore.

Un’attivita o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una riduzione di val@ le perdite per riduzione di
valore sono contabilizzate se, e soltanto se, vi e I'obiettiva evidenza dirich&zione di valore in seguito a
uno o piu eventi che si sono verificati dopo la rilevazione iniziale dell’atiiéttale evento di perdita ha un
impatto sui futuri flussi finanziari dell’attivita che pud essere stimato attiinilmente.

La riduzione di valore pud anche essere causata non da un singolo evento separatdall’effetto
combinato di diversi eventi.

Le perdite attese come risultato di eventi futuri, indipendentementi@lla loro probabilita di verificarsi,
non sono rilevate.

L’obiettiva evidenza che un’attivita finanziaria o un gruppo di attivitéafirziarie ha subito una riduzione di
valore include dati rilevabili che giungono all’attenzione in merito ai segueventi:

@ significative difficolta finanziarie dell’emittente o ¢idebitore;

(b) violazione del contratto, quale un inadempimento o un mategagamento degli interessi o del
capitale;

(©) concessione al beneficiario di un’agevolazione che la barepreso in considerazione prevalentemente
per ragioni economiche o legali relative alla difficoltandinziaria dello stesso e che altrimenti non
avrebbe concesso;

(d) ragionevole probabilita che il beneficiario dichiari fallmto o altre procedure di ristrutturazione
finanziaria;

(e) scomparsa di un mercato attivo di quell'attivita finanziarilovuta a difficolta finanziarie. Tuttavia, la
scomparsa di un mercato attivo dovuta al fatto che gli struntiefinanziari della societa non sono piu
pubblicamente negoziati non é evidenza di una riduzionealove;

() dati rilevabili che indichino I'esistenza di una diminuzéosensibile nei futuri flussi finanziari stimati per
un gruppo di attivita finanziarie sin dal momento della rilzione iniziale di quelle attivita, sebbene la
diminuzione non puod essere ancora identificata con le siegitivita finanziarie nel gruppo, ivi inclusi:

f cambiamenti sfavorevoli nello stato dei pagamenti dei b&orri nel gruppo;

oppure

-53-



oBank

Servicing | Lending | Solutions

>>Nota integrativa consolidata — Parte A)
Politiche contabili

f condizioni economiche locali o nazionali che sono correkdte inadempienze relative alle attivita
allinterno del gruppo.

L'obiettiva evidenza di riduzione di valore per un investimento in usioumento rappresentativo di
capitale include informazioni circa importanti cambiamenti con un effetto aweeche si sono verificati
nell’ambiente tecnologico, di mercato, economico o legale in cui I'emittenfera, e indica che il costo
dell'investimento pud non essere recuperato. Una diminuzione significativdumgata difair valuedi un
investimento in uno strumento rappresentativo di capitale al di sottol@eo costo € inoltre un’evidenza
obiettiva di riduzione di valore.

Se sussistono evidenze obiettive che si e incorsi in una perdita per riduziongldre su crediti o su
attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (iscritti al costo ammortizgatimporto della perdita
viene misurato come la differenza tra il valore contabile dell’attivita edalore attuale dei futuri flussi
finanziari stimati (escludendo perdite di credito future che non si sono amcaranifestate) attualizzati al
tasso di interesse effettivo originale dell’attivita finanziaria. L'importelld perdita viene rilevato alla voce
130. di conto economico tra le “Rettifiche/Riprese di valore nette pertetgoramento” ed il valore
contabile dell'attivita viene ridotto. Per gli strumenti classificati tra le aité/finanziarie disponibili per la
vendita tale importo e pari al saldo della Riserva di valutazione.

Se le condizioni di un finanziamento, credito o attivita finanziaria detenutaosalla scadenza sono
rinegoziate o diversamente modificate a causa delle difficolta finanziarie déitdee, una riduzione di

valore &€ misurata utilizzando il tasso originario di interesse effettivo primaadeibdifica delle condizioni. |
flussi finanziari relativi ai crediti a breve termine non sono attualizzati se é¢'#ff dell'attualizzazione &
irrilevante. Se un credito o un’attivita finanziaria detenuta sino alla scadehaaun tasso di interesse
variabile, il tasso di attualizzazione per valutare eventuali perdite penzidne di valore € il tasso corrente
di interesse effettivo alla data determinato secondo contratto.

Una diminuzione dfair valuedell’attivita finanziaria al di sotto del suo costo o costo ammortizzato réon
tuttavia necessariamente indicazione di riduzione di valore (per esemymia, diminuzione dfair valuedi
un investimento in uno strumento di debito che risulti da un aumentelnasso di interesse privo di
rischio).

L'evidenza obiettiva della riduzione di valore viene dapprima valutawdividualmente, se pero viene
determinato che non esiste alcuna evidenza obiettiva di riduzione di \alodividuale, allora tale attivita
viene inclusa in un gruppo di attivita finanziarie con caratteristiche similari di rischicredito e valutata
collettivamente.

Gli approcci fondati su una formula o su metodi statistici possono essere utilipeat determinare le

perdite per riduzione di valore di un gruppo di attivita finanziarie. Bugali modelli utilizzati incorporano
I'effetto del valore temporale del denaro, considerano i flussi finanziaer pgutta la vita residua di

un’'attivita (non soltanto I'anno successivo) e non danno origine a una pargir riduzione di valore al
momento della rilevazione iniziale di un’attivita finanziaria. Essi tengoritesill conto dell’esistenza di
perdite gia sostenute ma non ancora manifeste nel gruppo di attivita finiane alla data di valutazione,
sulla base di esperienze storiche di perdite per attivita con caratteristicheigthio di credito simili a
guelle del gruppo considerato.

Il processo per la stima della riduzione di valore considera tutte le espmsizi credito, non soltanto
quelle di bassa qualita di credito, che riflettono un serio deterioramentglle posizioni.

Riprese di valore
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Se, in un esercizio successivo, 'ammontare della perdita per riduzione di ezadominuisce e la
diminuzione puo essere oggettivamente collegata a un evento che si éigatif dopo che la riduzione di
valore é stata rilevata (quale un miglioramento nella solvibilitd finanziaté debitore), la perdita per
riduzione di valore rilevata precedentemente e stornata. L'importdldestorno viene rilevato nel conto
economico alla voce 130. “Rettifiche/Riprese di valore nette per detemoeato”, salvo quanto precisato
per i titoli azionari classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la véad

Il ripristino di valore non determina, alla data in cui il valore originario deti\ata finanziaria é ripristinato,
un valore contabile superiore al costo ammortizzato che si sarebbe avuitostdssa data nel caso in cui la
perdita per riduzione di valore non fosse stata rilevata.

A.3 — Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanzarie

A.3.1 — Attivita finanziarie riclassificate: valore di bilecio, fair value ed effetti sulla redditivita
complessiva

Nessun dato da esporre.

A.3.2 — Attivita finanziare riclassificate: effetti sulla réditivita complessiva prima del
trasferimento

Nessun dato da esporre.
A.3.3 — Trasferimento di attivita finanziare detenute per laegoziazione

Nessun dato da esporre.

A.3.4 —Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesalle attivita riclassificate

Nessun dato da esporre.

A.4 — Informativa sul Fair value

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

La presente sezione comprende I'informativa il valuecosi come richiesta dal'lFRS13.

Il fair value (valore equo) € il corrispettivo che potrebbe essere ricevuto perdere un’attivita, o pagato
per trasferire una passivita, in una transazione ordinaria tra contropdrimercato nel mercato principale
alla data di misurazioneit price.

Il fair value di una passivita finanziaria che sia esigibile (ad esempio un deposito a vista) noegseye
inferiore allimporto esigibile a richiesta, attualizzato dalla prima data in cui ner@bbe essere richiesto il
pagamento.

Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi fhir value & determinato a partire dalle
quotazioni ufficiali del mercato principale (ovvero il piu vantaggioso) al quaBahk e le sue controllate
hanno accessdJark to Market).
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Uno strumento finanziario € considerato quotato in un mercato attivo se iexwi quotati sono
prontamente e regolarmente disponibili in un listino, operatorégaler), intermediario proker), agenzia di
determinazione del prezzo o autorita di regolamentazione e tali preappresentano operazioni di
mercato effettive che avvengono regolarmente in normali contrattazidSe la quotazione ufficiale in un
mercato attivo non esiste per uno strumento finanziario nel suo complessoggiatono mercati attivi per
le parti che lo compongono, flair value e determinato sulla base dei pertinenti prezzi di mercato per le
parti che lo compongono.
Qualora le quotazioni di mercato o altri input osservabili, quali il prezzotgio di un’attivita identica in
un mercato non attivo, non risultino disponibili, si ricorre a modelli vadtivi alternativi, quali:
x metodo della valutazione di mercato (utilizzo di quotazioni di mercdigassivita o strumenti di
patrimonio simili detenuti come attivita da altri attori di mercato);
X metodo del costo (ossia il costo di sostituzione che sarebbe richiesto al mompet sostituire la
capacita di servizio di un’attivita);
x metodo reddituale (tecnica del valore attualizzato basata sui flussi di cassaifattesi da una
controparte di mercato che detiene una passivita 0 uno strumento dipabnio netto come
attivita).

Vengono utilizzati metodi di valutazione (Mark to Model) in linea coneétadi generalmente accettati e
utilizzati dal mercato. | modelli di valutazione includono tecniche basate stubdizzazione dei flussi di
cassa futuri e sulla stima della volatilita e sono oggetto di revisione sia duraintero sviluppo sia
periodicamente, al fine di garantirne la piena coerenza con gli obiettivialetilutazione.

Dette metodologie utilizzano input basati sui prezzi formatisi in transazim@tenti nello strumento
oggetto di valutazione e/o prezzi/quotazioni di strumenti aventi ctiegistiche analoghe in termini di
profilo di rischio. Questi prezzi/quotazioni risultano, infatti, rilevanti ahdidi determinare i parametri
significativi, in termini di rischio credito, rischio liquidita, rischio prezzo ed ogtroatischio rilevante,
relativi allo strumento oggetto di valutazione. Il riferimento a tali @anetri “di mercato” consente di
limitare la discrezionalita nella valutazione, garantendo al contempo la verifiitaldel risultante fair

value Qualora, per uno o piu fattori di rischio, non risulti possibile riferirsi a datindercato i modelli
valutativi impiegati utilizzano come input stime basate su dati storici.

Nel caso di strumenti non quotati su mercati attivi, il menzionato processeatifica assume a riferimento
i prezzi contribuiti da info-provider, attribuendo maggior peso a gqumezzi che si considerano piu
rappresentativi dello strumento oggetto di valutazione.

Detta valutazione include: I'eventuale “eseguibilita’ della transazione @zgo osservato, il numero di

contributori, il grado di similarita degli strumenti finanziari, la coerenael prezzo contribuito da fonti
differenti, il processo seguito dall’info-provider per ottenere il dato.

A.4.1 — Livelli difair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
Di seguito si riportano le informazioni richieste dall'lFRS13 con riguardo gfagti contabili sia valutati al

fair valuesu base ricorrente, sia non valutati f&lir valueo valutati alfair valuesu base non ricorrente.

Attivita e Passivita misurate afair value su base ricorrente

Asset Backed Securities
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Gli ABS vengono valutati per mezzo di modelli matematici, applicabili ogta wbe I'informazione sulle
assunzioni dei partecipanti al mercato riguardo ai parametri del modello siagionevolmente disponibili
senza comportare costi o sforzi eccessivi.

Titoli di capitale

| titoli di capitale sono assegnati al Livello 1 quando é disponibile una quotazgunan mercato attivo
considerato liquido e al Livello 3 quando non vi sono quotazioni o le quotazsmmo state sospese a
tempo indeterminato. Tali strumenti sono classificati come Livello 2 sollccaso in cui il volume di attivita
sul mercato di quotazione é significativamente ridotto.

Per i titoli di capitale valutati al costo, un impairment e previsto qualora il apstuperi il valore
recuperabile in modo significativo e/o prolungato nel tempo.

Fondi Immobiliari

| fondi immobiliari sono classificati come Livello 1 in caso essi siano quotati su upateeattivo; in caso
cio non si verifichi, essi sono classificati come Livello 3 e sono valutati attraverso dit edjustment del
NAV basato sulle caratteristiche specifiche del singolo fondo.

Attivita e passivita non valutate affair value o valutate alfair value su base non ricorrente

Gli strumenti finanziari non valutati dhir value (FV), compresi debiti e crediti verso la clientela e verso
banche non sono gestiti sulla base dalr value

Per tali strumenti, iffair valueé calcolato solo ai fini di adempiere alle richieste d’'informativa al mercato e
non ha impatto sul bilancio o in termini di profitti o perdite. Inoltre, dahomento che tali strumenti non
vengono generalmente scambiati, la determinazione fét valuesi basa sull’utilizzo di parametri interni
non direttamente osservabili sul mercato come definiti dall'lFRS 13.

Cassa e disponibilita liguide
Dato il loro orizzonte a breve ed il loro trascurabile rischio di credito il valoontabile della cassa e delle
disponibilita liquide approssimafir value

Crediti verso banche e clientela

Il fair value dei crediti verso banche e clientela, contabilizzati al costo ammortizzato, € prhtipnte
determinato utilizzando un modello di valore attuale aggiustato per il riscliRer alcuni portafogli sono
applicati altri approcci semplificati, che tengono comungue in consideraziortatatteristiche finanziarie
degli strumenti finanziari in essi contenuti.

Descrizione delle tecniche di valutazione

Tecniche di valutazione specifiche sono utilizzate per valutare posizioni pprdé le fonti di mercato non
forniscono un prezzo di mercato direttamente osservabile. Vengomitizaate tecniche di valutazione
diffuse sul mercato per determinare fair value di strumenti finanziari e non, che non sono quotati e
attivamente scambiati sul mercato. Le tecniche di valutazione utilizzatelpettivita di Livello 3 sono
descritte di seguito.

Discounted cash flow
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Le tecniche di valutazione basate sul discounted cash flow, generalmente coneisella determinazione
di una stima dei flussi di cassa futuri attesi lungo la vita dello strumentondidello richiede la stima dei
flussi di cassa e I'adozione di parametri di mercato per lo sconto: il tasso o il margjiisconto riflette lo
spread di credito e/o di finanziamento richiesti dal mercato per strumerthgrofili di rischio e di liquidita
simili, al fine di definire un “valore attualizzato”. fair valuedel contratto & dato dalla somma dei flussi di
cassa futuri attualizzati.

Market Approach
Tecnica di valutazione che utilizza i prezzi generate da transazioni di noeatee coinvolgono attivita,
passivita o gruppi di attivita e passivita identiche o paragonabili.

Adjusted NAV
I NAV (Net asset value) € la differenza tra il valore totale delle ativitel fondo e le passivita. Un

aumento del NAV coincide con un aumento nella misuraf@@ value Solitamente per i fondi classificati a
Livello 3 il NAV rappresenta una valutazione risk-free, quindi in questo cad@V viene aggiustato per
considerare il rischio di default dell’emittente.

Descrizione degli input utilizzati nella misurazione d&dir value degli strumenti di Livello2 e 3

Si riporta di seguito la descrizione dei principali input significativi utilizzetinmisurazione defair value
degli strumenti appartenenti ai Livelli 2 e 3 della gerarchia thef value

Volatilita

La volatilita e I'espressione della variazione nel tempo del prezzo di stramento finanziario. In
particolare, la volatilitd misura la velocita e I'entita delle variazioni deiz#iedi mercato di uno strumento,
parametro o indice di mercato data l'effettiva variazione di valore nel teongi quel dato strumento,
parametro o indice di mercato, espressa come una percentuale della variazielsiva del prezzo.
Maggiore € la volatilita del sottostante, maggiore ¢ il rischio legato allo struroeih generale, posizioni
lunghe in opzioni beneficiano degli aumenti della volatilita mentre posizicorte in opzioni ne sono
danneggiate.

Esistono diverse macro-categorie di volatilita: volatilita del tasso d'iesése, volatilita dell'inflazione,
volatilita del tasso di cambio e volatilita delle azioni o degli indici/prezzigidtostanti.

Correlazione

La correlazione € una misura della relazione esistente tra i movimerdudi variabili. Quando i parametri
sono positivamente correlati, un aumento della correlazione deterangeneralmente un incremento del
fair value Al contrario, data una posizione corta di correlazione, un autneedella correlazione, ceteris
paribus, determinera una diminuzione nella misura deir value Di conseguenza variazioni nei livelli di
correlazione possono avere impatti, favorevoli e non, &it valuedi uno strumento, a seconda del tipo di
correlazione.

La correlazione € un input nella valutazione di un prodotto derivatovd il payoff & determinato da
molteplici rischi sottostanti. Il livello della correlazione utilizzata mellalutazione dei derivati con
molteplici rischi sottostanti dipende da una varieta di fattori comprdaanatura di tali rischi.
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Loss Given Default (LGD)/Recovery Rate

LGD, anche conosciuto come loss severity (il concetto inverso di regoaée) rappresenta la percentuale
dei flussi di cassa contrattuali persi in caso di fallimento, espresso come la pendita relativa al saldo
contabile. Un aumento della loss severity, ceteris paribus, implica una dimiéme nella misura defair
value Il loss given default deve essere valutato caso per caso poiché le perdite senergimente
influenzate da caratteristiche specifiche della transazione come la presenzallditeral e il grado di
subordinazione.

Prezzo
Dove i prezzi di mercato non sono osservabili, il comparable approach attravédemtificazione di una
proxy e utilizzato per misurare fair value

Prepayment Rate (PR)

La probability of default & la stima della probabilita di non ricevere I'ammemet previsto dal contratto.
Essa definisce una stima della probabilita che un cliente di un’istituzione finaaza insolvente lungo un
certo orizzonte temporale. La PD di un debitore non dipende solo dallatteristiche di rischio di quel
particolare debitore ma anche dalle condizioni di mercato e dal livello diuviefiza che tali condizioni
hanno sul debitore.

EBITDA
L'EBITDA da un'indicazione della corrente redditivita operativa ddeirtess, cioe quanto profitto fa
attraverso 'utilizzo dei suoi assets e la commercializzazione dei prodottpchduce.

Informativa quantitativa sugli input non osservabili signi¢ativi utilizzati nella valutazione del

fair value: portafogli contabili misurati alfair value appartenenti al livello 3
(1/000)

Attivita .
. . . L . . . . Parametri non
Categoria Prodotti finanziarie al fair Tecniche di valutazione - Valore
value osservabili

Titoli di Debito Afs

Aurora SPV srl. - Asset Backed Securities Classe B 1.528 oubted Cashflows Credit Spread 14,50%

A.4.2 — Processi e sensibilita delle valutazioni

E’ verificato che il valore assegnato ad ogni posizione rifletfaiil valuecorrente in modo appropriato. Le
misurazioni afair valuedelle attivita e delle passivita sono determinate utilizzando varie tecniche cri
(ma non solo) modelli del tipo discounted cash flow e modelli interni. Sublad dell’osservabilita degli
input utilizzati, tutte le misurazioni sono classificate come Livello 1, Livetid 2/ello 3 della Gerarchia del
fair value

Quando uno strumento finanziario misurato dir value & valutato mediante I'utilizzo di uno o piu input
significativi non direttamente osservabili sul mercato, un’ulteriore procealdr verifica del prezzo é posta
in essere. Tali procedure comprendono la revisione dei dati storici aitgly I'analisi dei profitti e delle
perdite, la valutazione individuale di ciascuna componente di un prodottotstirato e il benchmarking.
Questo approccio prevede l'utilizzo di pareri soggettivi e di giudizi besat'esperienza e, di conseguenza,
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puo richiedere aggiustamenti alle valutazioni che tengano in conto il bid/askagr&a liquidita e il rischio
di controparte, oltre che la tipologia del modello di valutazione adotiat

Descrizione dellasensitivitydel fair value a variazioni negli input non osservabili utilizzati nella
misurazione defair value degli strumenti di Livello 3

La direzione della sensitivity delle misurazioni di livello 3 fdet valuea variazioni negli input significativi
non osservabili & fornita nella tabella seguente. Per misurazionifdielvalue dove input significativi non
osservabili sono utilizzati (Livello 3), 'analisi di sensitivity é realizzata in nuadottenere il range delle
possibili valutazioni alternative ragionevoli. Si tiene conto che I'impattad input non osservabile sulla
misurazione di urfair valuedi Livello 3 dipende dalla correlazione tra i diversi input utilizzati nedqesso
di valutazione. Inoltre, l'effetto di una variazione in un input non os&abile ha un impatto sia
sullammontare che sulla direzione della misurazione thet value anche a seconda della natura dello
strumento e del segno.

(1/000)
Variazioni di Fair Value derivanti dall'utilizzo di posslb
alternative ragionevoli

Categoria Prodotti

Titoli di Debito Afs

Aurora SPV srl. - Asset Backed Securities Classe B 27)

A.4.3 — Gerarchia ddiair value

Il principio IFRS 13 stabilisce una gerarchiafdél valuein funzione del grado di osservabilita degli input
delle tecniche di valutazione adottate per le valutazioni.

Il livello di gerarchia defair value associato alle attivita e passivita € definito come il livello minimo fra
tutti gli input significativi utilizzati.

Generalmente, un input di valutazione non e considerato significativo ptiilvaluedi uno strumento se

i restanti input spiegano la maggioranza della varianzafd#l value stesso su un orizzonte temporale di
tre mesi.

Sono previsti, in particolare, tre livelli:
» livello 1: ilfair valuedegli strumenti classificati in questo livello & determinato in base a prezzi di
guotazione osservati su mercati attivi;
» livello 2: ilfair value degli strumenti classificati in questo livello &€ determinato in base a modelli
valutativi che utilizzano input osservabili su mercati attivi;
» livello 3: ilfair valuedegli strumenti classificati in questo livello & determinato sulla base di modelli
valutativi che utilizzano prevalentemente significativi input non osseilvalb mercati attivi.

Agli strumenti finanziari viene associato un certo livelldair valuesulla base dell’osservabilita degli input
utilizzati per la valutazione
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Livello 1 (prezzi quotati in mercati attivi): prezzi quotati (non tiétati) in mercati attivi per attivita o
passivita identiche a cui I'entita pud accedere alla data di valutazione. Un mercafuoaé tale se le
operazioni relative all’attivita o alla passivita oggetto di valutazione sifiano con una frequenza e con
volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione g@kzzo su base continuativa.

Livello 2 (input osservabili): input diversi dai prezzi di mercato gia inclakLivello 1, che sono osservabili
per I'attivita o la passivita, direttamente o indirettamente. Gli input soeonsiderati osservabili se sono
sviluppati sulla base di informazioni disponibili al mercato riguardanti eventramsazioni correnti e
riflettono le assunzioni che le controparti di mercato utilizzerebberer palutare I'attivita o la passivita.

Livello 3 (input non osservabili): sono input diversi da quelli inclusi nelllaveé e nel Livello 2, non
direttamente osservabili sul mercato per la valutazione dell'attivita o passivita, o utilizzati nella
determinazione degli aggiustamenti significativifair value Gli input non osservabili devono comungue
riflettere le assunzioni che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nelutazione dell’attivita o
passivita, incluse le assunzioni sul rischio.

Quando ilfair value & misurato direttamente utilizzando un prezzo osservabile e quotato inmercato

attivo, il processo di attribuzione della gerarchia assegnera il Livello 1. Qudrfair value deve essere
misurato attraverso urcomparable approacl attraverso I'utilizzo di un modello diricing il processo di
attribuzione della gerarchia assegnera il Livello 2 o il Livello 3, a secdetf@sservabilita di tutti gli input
significativi utilizzati nella valutazione.

Nella scelta fra le diverse tecniche di valutazione la Banca utilizza quella che mzazail’utilizzo degli
input osservabili.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita di Livello 3 trovano iscrigid titoli ABS rinvenienti
dall'operazione di cartolarizzazione Aurora SPV srl.

Trasferimenti tra i livelli di gerarchia defair value

Tutti i trasferimenti tra i livelli di gerarchia ddhir valuedevono essere effettuati con riferimento alla data
di chiusura del periodo di bilancio.

| principali fattori che contribuiscono ai trasferimenti tra i livelli tiir value(sia tra il Livello 1 ed il Livello
2, che all'interno del Livello 3) comprendono cambiamenti nelle coimizdi mercato (tra cui il parametro
di liquidita) e affinamenti nei modelli valutativi e nei pesi relativi deigput non - osservabili utilizzati nella
misurazione defair value

A.4.4 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
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INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA
A.4.5 — Gerarchia ddiair value

Le tabelle seguenti riportano pertanto la ripartizione dei portafogli (@ attivita e passivita finanziarie

valutati alfair valuenonché di (i) attivita e passivita non valutate &ir valueo valutate alfair valuesu
base non ricorrente, in base ai menzionati livelli.

A.4.5.1 — Attivita e passivita valutate alair value su base ricorrente: ripartizione per
livelli di fair value

(1/000)

31/12/201¢% 31/12/2014
L1 L2 L3 L1 L2 L3

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Attivita finanziarie valutate al fair value

3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 350 1.528 1.923
4. Derivati di copertura

5. Attivita materiali

6. Aftivita immateriali
Totale 350 - 1.52¢€ - - 1.92%
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Passivita finanziarie valutate al fair value

3. Derivati di copertura

Totale

A.4.5.2 — Variazioni annue delle attivita valutate dhir value su base ricorrente (livello
3)

(1/000)
fi :atxt:;lit:rie G
detenute per NS . Am‘{n? .flnan2|ane . DEHEN 6l Attivita materiali Attivita immateriali
la valutate al  disponibili perla vendita copertura
S fairvalue
negoziazione
1. Esistenze iniziali 1923
2. Aumenti - - 471
2.1. Acquisti
2.2. Profitti imputati a: 471

2.2.1. Conto economico

di cui: plusvalenze

2.2.2. Patrimonio netto 471
2.3. Trasferimenti da altri livelli
2.4. Altre variazioni in aumento

3. Diminuzioni - - 866
3.1. Vendite

3.2. Rimborsi 863
3.3. Perdite imputate a: 3

3.3.1 Conto economico

di cui: minusvalenze

3.3.2 Patrimonio netto 3
3.4. Trasferimenti ad altri livelli
3.5. Altre variazioni in diminuzione -
4. Rimanenze fina - - 1.528

Le sottovoci 2.2.2 “Profitti imputati a Patrimonio Netto” e 3.3 Perdite imputate a Patrimonio Netto”
includono la variazione rispettivamente positiva e negativa tit value delle Attivita disponibili per la
vendita rilevati nella voce 140. “Riserve da Valutazione” del patmimometto consolidato.

La sottovoce 3.2 “Rimborsi” contiene i rimborsi del valore capitale dailtitiella cartolarizzazione Aurora
SPV. Nell'esercizio sono stati estinte le Tranche A e A2 pertanto al 31 diee2it5 solo la Tranche B
risulta ancora parzialmente da rimborsare.
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A.4.5.3 — Variazioni annue delle passivita valutate fair value (livello 3)
Nessun dato da esporre.

A.4.5.4 — Attivita e passivita non valutate afair value o valutate al fair value su base
non ricorrente: ripartizione per livelli difair value

(/000)
Attivita/Passivita non misurate al fair value o misurate al 31/12/201¢ 31/12/2014

fair value su base non riccorente VB L1 L2 L3 VB L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza

2. Crediti verso banche 17.032 17.032 407.863 407.863
3. Crediti verso la clientela 166.668 166.668| 459.504 459.504
4. Attivita materiali detenute a scopo di investimento

5. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismssone 1.903.430 1.903.430
Totale 183.700 - - 183.70C 2.770.79° - - 277079
1. Debiti verso banche 4.407 4.407 1.454 1.454
2. Debiti verso clientela 181.760 181.760] 6.621 6.621
3. Titoliincircolazione

4. Passivita associate ad attivita in via di dismission 128.988 128.988
Totale I 186.167 - - 186.167% 137.063 - - 137.063

A.5 — Informativa sul C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Nessun dato da esporre.



| Servicing | Lending | Solutions

>>Nota integrativa consolidata — Parte B)
Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato

Parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale consolidato

Attivo

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Voca@ presente)

Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate fair value- Voce 30 (non presente)

Sezione 4 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40

Sezione 5 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - Voce 50gresente)

Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60

Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80 (non presente)

Sezione 9 - Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggettogiectura generica —
Voce 90 (non presente)

Sezione 10 - Le Partecipazioni - Voce 100 (non presente)

Sezione 11 - Riserve tecniche a carico dei riassicuratori — Voce 110 (nompegse

Sezione 12 - Attivita materiali - Voce 120

Sezione 13 - Attivita immateriali - Voce 130

Sezione 14 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 140 dell'attivace 80 del passivo

Sezione 15 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dissione e passivita associate —
Voce 150 dell'attivo e voce 90 del passivo

Sezione 16 - Altre attivita - Voce 160

Passivo

Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10

Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30 (non presente)

Sezione 4 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40 (non presente)

Sezione 5 - Passivita finanziarie valutatdaaf value- Voce 50 (non presente)

Sezione 6 - Derivati di copertura - Voce 60 (non presente)

Sezione 7 - Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggettopiirtura generica —
Voce 70 (non presente)

Sezione 8 - Passivita fiscali - Voce 80

Sezione 9 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione - Voce 90

Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

Sezione 12 - Fondi per rischi e oneri - Voce 120

Sezione 13 - Riserve tecniche - Voce 130 (non presente)

Sezione 14 - Azioni rimborsabili - Voce 150 (non presente)

Sezione 15 - Patrimonio del gruppo - Voci 140, 160, 170, 180, 200 e 220

Sezione 16 - Patrimonio di pertinenza di terzi - Voce 210

Altre Informazioni
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Attivo

Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 — Cassa e disponibilita liquide: composizione

31/12/2015 31/12/2014

a) Cassa 1 2
b) Depositi liberi presso Banche Centrali
Totale 1 2

Sezione 2 — Attivita finanziarie detenute per la negozianie — Voce 20

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 — Attivita finanziarie valutate dhir value — Voce 30

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita Voce 40

4.1 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita: compogione merceologica

Voci/Valori 31/12/2015 31/12/2014
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Titoli di debito 350 - 1.528 - - 1.923
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 350 - 1.52¢ - - 1.923
2. Titoli di capitale - - - - - -
2.1 valutati al fair value - - -
2.2 Valutati al costo - - - R
3. Quotedi O.I.C.R. - - - - - -
4. Finanziamenti - - - - - -
Totale 350 - 1.528 - - 1.923

Nella voce Attivita finanziarie disponibili per la vendita risultano valorizzsr 1.528 mila i titoli
sottoscritti a marzo 2013 e marzo 2014 derivanti dall'operazione di cartekazione di un portafoglio di
crediti non-performing acquistati dalla societa Aurora SPV Srl. Al 31018.2isultano completamente
rimborsati i titoli di Classe A e A2, pertanto risulta valorizzata solo la quetsidua di Classe B. La quota
sottoscritta dalla banca in tale operazione € inferiore al 20% per tutte bniches.

Il valore contabile di Bilancio dei titoli della societa Aurora SPV e statoeddtim con il valore difair value
riveniente da un modello di calcolo che prende in considerazione le previgibmncasso future come
meglio dettagliato nella Parte Politiche Contabili A.4. Informativarzair Value.

La voce in oggetto accoglie anche titoli di stato (BOT) per 350 mila, i qoal stati acquistati al fine di
rispettare il nuovo requisito regolamentare europeo in termini di copea di liquidita (LCR), entrato in
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vigore dal 1 ottobre 2015 e divenuto applicabile alla Banca a seguito dell'us@tasruppo UniCredit per
effetto del venir meno della deroga prevista dall’art. 8 del RegolartwedE n.575/2013 (CRR).

4.2 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita: compogione per debitori/emittenti

Voci / Valori

31/12/2015 31/12/2014

1. Titoli di debito
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri emittenti

1.878 1.923
350 -

2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Altri emittenti:
-imprese di assicurazione
-societa finanziarie
-imprese non finanziarie
-altri

3. Quote diO.L.C.R.

4. Finanziamenti
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri soggetti

Totale 1.878 1.923

4.3 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita: oggetto ilcopertura specifica

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenzd&ece 50

Nessun dato da esporre.

Sezione 6 — Crediti verso banche — VVoce 60
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6.1 — Crediti verso banche: composizione merceologica

31/12/2015 31/12/2014
Tipologia operazioni / Valori Valore di Fair Value Valore di Faire Value
Bilancio Livello 1 Livello 2 Livello3  Bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3

A. Crediti verso Banche Centrali
1. Depositi vincolanti - - - -
2. Riserva Obbligatoria 1.705 - - 1.705
3. Pronti contro termint
4. Altri
B. Crediti verso banche
1. Finanziamenti 15.327 - - 15.327 407.863 - - 407.863

1.1 Conti correnti e depositi liberi 14.466 - - 14.466 37.709 - - 37.709

1.2 Depositi vincolati - - - -

370.154 - - 370.154
1.3 Altri Finanziamenti 861 - - 861 - - -

- Pronti contro termine attivi - -

- Leasing finanziario - - - -

- Altri 861 - - 861
2.Titoli di debito - -
2.1 Titoli strutturati
2.2 Altri titoli di debito

Totale 17.032 - - 17.032 407.863 - = 407.863

I Crediti verso Banche Centrali evidenziano la presenza, rispetto all'amewegdente, di un importo di 1,7
milioni a fronte della Riserva Obbligatoria venutasi a generare a seguitd’ageensione di un
finanziamento passivo di 175,1 milioni erogato originariamente da parte diiQdedit. In tale
finanziamento € successivamente subentrato come creditore il nuovo azionigia ik concomitanza
all'acquisto delle quote di capitale della societa che lo ha ceduto in parti uga&@iena Holdco e Verona
Holdco, societa rispettivamente affiliate al Gruppo Fortress e a Eurocastiestment Limited.

| Crediti verso Banche, che totalizzano 15,3 milioni, evidenziano una sigiificatiuzione rispetto al
31.12.2014, a seguito della distribuzione del dividendo straordinadrse la ex Capogruppo UniCredit in
occasione della citata operazione di cessione delle quote azionarie della Banca.

La voce B.1.1 include la liquidita disponibile sui conti correnti aperti preva@mente presso UniCredit,
mentre la voce B.1.3 accoglie il credito verso UniCredit derivante da indenaidalla retrocessione di
rapporti giuridici.

In considerazione della durata a breve termine delle esposizioni, nonaiéasso variabile a cui fanno
riferimento, & ragionevole ritenere chefiair valuedi tali voci corrisponda al relativo valore di Bilancio.

6.2 — Crediti verso banche oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

6.3 — Leasing finanziario

Nessun dato da esporre.
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Sezione 7 — Crediti verso clientela — Voce 70

7.1 — Crediti verso clientela: composizione merceologica

Totale 31/12/201! Totale 31/12/201¢

X . L . Valore di Bilanci Fair Value Valore di Bilanci Fair Value
lcciodi=oreazioiipaicy Non Deteriorati Livello 1 Livello 2 Livello 3 Non Deteriorati Livello1  Livello2 Livello 3
deteriorati  Acquistati Altri vetlo vetlo vello deteriorati Acquistati Altri vetlo vetlo vetlo
Finanziamenti
1. Conti correnti 723 82.716 - - - 93.278 337 - 236.374 - - 286.7
2. Pronti contro termini attivi - - - - - - - - - - - -
3. Mutui 1172 60.495 - - - 61.66] 8 - 159.390 - - 159.398
4. Carte di credito, prestiti
personali e cessioni del quinto - 88 - - - 88 - - 241 - - 241
5. Leasing finanziario - - - - - - - - - - - -
6. Factoring - 257 - - - 25 - - 645 - - 645
7. Altri finanziamenti 200 21.017 - - - 21.237 3 - 62.506 - - 0
Titoli di debito
8. Titoli strutturati
9. Altri titoli di debito - - - - - - - - - - - -
Totale; 2.095 164.573 - 166.668 348 - 459.156 459.504

La voce risulta composta principalmente dal residuo portafoglio di crediti4performing riveniente dalle
operazioni di acquisto ai sensi dell’art.58 TUB, perfezionate dalla societapocata Aspra Finance S.p.A.
principalmente nel corso del 2008 con societa del Gruppo UniCredit, ethael oggetto i rapporti giuridici
connessi a posizioni sofferenti/ristrutturate in essere alla data di cessione opaliazioni, intervenute tra
entita “under common control”, figuravano contabilizzate sulla base diagtp suggerito dalle
“Osservazioni preliminari Assirevi in tema di IFRS (OPI 1) con rifetoredfe operazioni di acquisto e
conferimento di rami d’azienda”. Trattandosi di “operazioni che non hanmaignificativa influenza, in
ottica di gruppo, sui flussi di cassa futuri delle attivita trasferite”, risultavgphcato il “principio della
continuita dei valori”, rilevando nello stato patrimoniale i valori nettesidui dei crediti presenti nel
bilancio delle societa cedenti e appostando la differenza tra il valore neitlibdo dei crediti acquistati e il
prezzo corrisposto, a specifica Riserva patrimoniale che ammontava al 20142 a 490,4 milioni, al netto
della fiscalita differita, che residuava per 21 milioni.

A seguito dell’uscita della Banca dal perimetro del Gruppo UniCredit, coicasia 31.10.2015,
'operazione di acquisto sopra indicata € divenuta realizzativa nei confrontiedzi e pertanto si e
proceduto a modificare il valore di iscrizione in bilancio del portafoglio resicaliineando i valori contabili
ai valori fiscali, corrispondenti ai residui prezzi di acquisto, e proceltead azzerare in contropartita il
valore residuo della citata Riserva e la corrispondente fiscalita differita. Ciegspanche la diversa
classificazione al 31.12.2015 tra i crediti Deteriorati “Acquistati”.

La voce inoltre registra nel suo complesso un elevato decremento rispait valori al 31.12.2014 (481,4
milioni), conseguente principalmente al riallineamento delle aspettativeetiupero del portafoglio non-
performing, oggetto della prospettata operazione di cartolarizzazione asgdella L.130/99 da realizzarsi
nei primi mesi dell'anno 2016. Il valore di cessione atteso, riflesso nedllutazione di bilancio, risulta
coerente con il valore che ¢ stato attribuito a tale asset dal nuovo socio in ooresdell’acquisizione della
Banca.

Sono inoltre iscritti in tale voce 2,1 milioni di crediti non deteriorati chgigenziano una consistenza in
aumento rispetto al 2014 e sono costituiti per lo piu da mutui in asta e dédggmenti in conto corrente.
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7.2 — Crediti verso clientela: composizione per debitori/etbénti

Tipologia operazioni / Valori

Totale 31/12/201!

Totale 31/12/201+

Non

Deteriorati

deteriorati

Acquistati Altri

Non

Deteriorati

deteriorati

Acquistati Altri

1. Titoli di debito
a) Governi
b) Altri enti pubblici
c) Altri emittenti
- imprese non finanziarie
- imprese finanziarie
- assicurazioni
- altri

2. Finanziamenti verso
a) Governi
b) Altri enti pubblici
c¢) Altri soggetti
- imprese non finanziarie
- imprese finanziarie
- assicurazioni
- altri

2.095
196

1.899
723

1.176

164.573 -

164.573 -
148.069
389 -

16.115

348

348
348

- 459.156

- 459.156
- 417.508
872

- 40.776

Totale

2.095

164.573 -

348

- 459.156

7.3 — Crediti verso clientela attivita oggetto di copertura spdiia

Nessun dato da esporre.

7.4 — Leasing finanziario

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Derivati di copertura — Voce 80

Nessun dato da esporre.

Sezione 9 — Adeguamento di valore delle attivita finanziaroggetto di copertura generica —

Voce 90

Nessun dato da esporre.



doBank

N Servicing | Lending | Solutions

>>Nota integrativa consolidata — Parte B)
Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato

Sezione 10 — Le partecipazioni — Voce 100

Nessun dato da esporre.

Sezione 11 — Riserve tecniche a carico dei riassicuratori —&/dt0

Nessun dato da esporre.
Sezione 12 — Attivita materiali — Voce 120

12.1 — Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delkgtivita valutate al costo

Attivita / valori 31/12/2015 31/12/2014
1. Attivita di proprieta 24 8
a) terreni - -
b) fabbricati - -
¢) mobili 5 3
d) impianti elettronici 18 5
e) altre 1 -
2. Attivita acquisite in leasing finanziario - -
a) terreni - -
b) fabbricati - -
¢) mobili - -
d) impianti elettronici - -
e) altre - -
Totale 24 8

12.2 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: compagione delle attivita valutate al costo

Nessun dato da esporre.

12.3 — Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delgtivita rivalutate

Nessun dato da esporre.

12.4 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: compagione delle attivita valutate alfair
value

Nessun dato da esporre.
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12.5 — Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni Fabbricat Mobili Impianti Altre Totale
elettronici
A. Esistenze iniziali lorde - - 330 855 85 1.27(
A.1 Riduzioni di valore totali nette - - (327) (850) (85 (1.26R)
A.2 Esistenze iniziali nette - - 3 5 - 8
B. Aumenti: 2 16 1 19
B.1 Acquisti - - 2 16 1 19
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - - - - R -
B.3 Riprese di valore - - - - R -
B.4 Variazioni positive cfair value imputate a - - - - - -
a) patrimonio netto - - -
b) conto economico - - -
B.5 Differenze positive di cambio - - - - R -
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di investinten - - - - - -
B.7 Altre variazioni - - - - - -
C. Diminuzioni: - - - @3) - (3
C.1 Vendite - - - R
C.2 Ammortamenti - - - 3) - @3
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a: - - - |
a) patrimonio netto - - -
b) conto economico - - -
C.4 Variazioni negative ffair value imputate a - - - - - -
a) patrimonio netto - - -
b) conto economico - - -
C.5 Differenze negative di cambio - - - - R -
C.6 Trasferimenti a: - - - - - -
a) attivita materiali detenute a scopo di investimento - - -
b) attivita in via di dismissione - - -
C.7 Altre variazioni - - - - R
D. Rimanenze finali nette - - 5 18 1 24
D.1 Riduzioni di valore totali nette - - (327) (853) (85 (1.26p)
D.2 Rimanenze finali lorde - - 331 871 86l 1.284
E. Valutazione al costo

Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della resjghssibilita di utilizzo delle
immobilizzazioni materiali.

12.6 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variaahi annue

Nessun dato da esporre.

12.7 — Impegni per acquisto di attivita materiali

Alla data di chiusura del presente bilancio hon sussistono impegni per acqutiidita materiali.
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Sezione 13 — Attivita immateriali — Voce 130

13.1 — Attivita immateriali: composizione per tipologia di attita

Attivita / Valori 31/12/201E 31/12/2014
Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita  indefinita
A.1 Awiamento - - - -
A.1.1 di pertinenza del gruppo - - - -
A.1.2 di pertinenza di terzi - - - -
A.2 Altre attivita immateriali 47 - 72 -
A.2.1 Attivita valutate al costo: 47 - 72 -
a) Attivita immateriali generate internamente - - - -
b) Altre attivita 47 - 72 -
A.2.2 Attivita valutate afair value - - - -
a) Attivitd immateriali generate internamente - - - -
b) Altre attivita - - - -
Totale 47 - 72 -
La voce siriferisce ad applicativi software.
13.2 — Attivita immateriali: variazioni annue
Altre attivita T L
. o Altre attivita immateriali:
immateriali: generate altre
Avviamento internamente Totale
Durate Durats Durats Durate
Definita  Indefinita Definita Indefinita
A. Esistenze iniziali - - 2.734 2.734
A.1 Riduzioni di valore totali nette - - (2.662) - (2.662)
A.2 Esistenze iniziali nette - - 72 - 72
B. Aumenti - - 12 12
B.1 Acquisti - - 12 12
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne - - - -
B.3 Riprese di valore - - -
B.4 Variazioni positive cfair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
B.5 Differenze di cambio positive - -
B.6 Altre variazior - - -
C. Diminuzioni - (37) (37
C.1 Vendite - - -
C.2 Rettifiche di valore - (37) (37
- Ammortamenti - 37) (37
- Svalutazioni - - - -
+ patrimonio netto
+ conto economico
C.3 Variazioni negative (air value
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in via di disssiione -
C.5 Differenze di cambio negative - -
C.6 Altre variazior - - -
D. Rimanenze finali nette - - a7 47
D.1 Rettifiche di valore totali nette - - (2.699) - (2.699)
E. Rimanenze finali lorde - - 2.746 2.746
F. Valutazione al costo
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Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della resiolossibilita di utilizzo delle
immobilizzazioni immateriali.

13.3 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
Sezione 14 — Le attivita fiscali e le passivita fiscali — Voce D#l'attivo e Voce 80 del passivo

14.1 — Attivita per imposte anticipate: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Ires Irap Totale Ires Irap Totale

Accantonamenti 8.015 - 8.015 6.353 - 6.353
Altre attivita / passivita 422 - 422 103 - 103
Perdite fiscali riportabili in futuro 53.582 - 53.582 - -

Svalutazione crediti di cui alla L.214/2011 101.666 16.310 17.976 98.206 - 98.206
Altre 773 73 846 1.275 23 1.298
Totale 164.458 16.383 180.841 105.937 23 105.960

La voce evidenzia la fiscalita anticipata per differenze temporanee deduoisifuturi esercizi.

La voce attivita fiscali anticipate ricomprende le quote relative alle svaliotaizdei crediti e le attivita
fiscali anticipate determinate puntualmente sulla base delle consistenze nrarieedelle componenti alle
quali si riferiscono (cause, stanziamenti sul personale).

Le imposte anticipate di cui alla Legge 214/2011, con l'approvazione deein®@o 2015, saranno
trasformate in credito d'imposta per un importo pari a 62 milioni (cfr pad.B.1).

Con riferimento a quanto previsto dallo IAS 12, le attivitd per imposte antitgpsono sottoposte a
probability test tenendo conto di proiezioni economiche prevedibilirpgli esercizi futuri e, al fine di
verificare che vi siano redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia possihitdizzare le medesime.

In particolare per i dati al 31 dicembre 2015 il test eseguito, che ha tenatmto del Piano di evoluzione
della Situazione Patrimoniale ed Economica di doBank 2016 — 2019 e del Pidustriale di doRealEstate
2016-2020, ha evidenziato una base imponibile capiente e in grado di assolbifiscalita anticipata
iscritta.

Per quanto riguarda inoltre il credito d'imposta rinveniente da impostetiaipate di cui alla Legge
214/2011, il medesimo test ne garantisce il completo utilizzo a fronte aelevista fiscalita operativa.

14.2 — Passivita per imposte differite: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Ires Irap Totale Ires Irap Totale
Altre Poste 317 - 317 10.436 - 10.436
Totale 317 - 317 10.436 - 10.436

La voce, al 31.12.2015 evidenzia la fiscalita differita sulla valutazione aldhie dei titoli Aurora iscritti
nella voce 40.“Attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

A seguito dell'uscita della Banca dal Gruppo UniCredit e per effetto della manowntabile intervenuta
sulla voce 70."Crediti verso clientela”, alla cui sezione si rimanda per magdgdtagli, I'importo della
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fiscalita latente a cui si riferiva principalmente il dato del 2014, e stato @etamente cancellato.
Quest'ultimo derivava dal differenziale residuo, al netto delle movinaioni del periodo, tra il valore dei
crediti iscritti in bilancio sulla base del citato principio contabile di “continuita dwiori” e il relativo
valore fiscalmente riconosciuto.

Le attivita e le passivita iscritte in Bilancio saranno parzialmente rettificate nel coes@eriodi successivi
dalle variazioni in aumento o in diminuzione che saranno operate in sede di dighiane dei redditi
relative a quelle stesse componenti che, negli esercizi passati, avevananditato I'anticipazione o la
dilazione delle imposte.

| criteri utilizzati per 'iscrizione della fiscalita differita “attiva” possono esseosi riassunti:

X Le attivita per imposte anticipate corrispondono agli importi delle impost@ reddito recuperabili
negli esercizi futuri riferibili a differenze temporanee;

x Presupposto per la rilevazione di tali attivita per imposte anticipate e lasidarazione che rispetto
alle possibili evoluzioni societarie, si ritiene con ragionevole certezza chée realizzato un reddito
imponibile a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze @ranee deducibili;

x L’aliquota IRES utilizzata & quella del 27,5% prevista dall’art. 77 del ThdRre per I'IRAP e stata
utilizzata l'aliquota del 5,57% (prevista per I'anno precedente) demie da quella stabilita dalla legge
regionale Veneto 26.11.2004, n.29, art.2 e 12.1.2009, n. 1, 8&tcomma 1 lettera a), che ha
rideterminato nella misura pari al 4,82% l'aliquota IRAP per le Banche aiti, societa finanziarie ed
imprese di assicurazione, maggiorata dello 0,75% previsto dal D.L. 677.2098 convertito nella
Legge n. 111 del 15.7.2011 per gli stessi soggetti.

14.3 — Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita delonto economico)

31/12/2015 31/12/2014

1. Importo iniziale 105.872 329.626
2. Aumenti 78.021 45.715
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 78.021 45.715

a) relative a precedenti esercizi - 2.876

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) riprese di valore -
d) altre 78.021 42.839
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
- operazioni di aggregazione aziendale - fusioni - -
3. Diminuzioni (3.141 (269.469)

3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio (2.101 (25.465)

a) rigiri (2.068 (24.406)
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita -
¢) mutamento di criteri contabili - -

d) altre (33 (1.059)
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni (1.040 (244.004)
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla legge 1422011 (1.040 (51.166)
b) altre - (192.838)
4. Importo finale 180.752 105.872
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La voce 2.1 degli Aumenti — d) altre riguarda principalmente la compoeelifiscalita anticipata inerente
la perdita fiscale per 53,6 milioni, le rettifiche di valore su crediti verso digta per 20,8 milioni e agli
accantonamenti a Fondi Rischi per 3,1 milioni.

La voce 3.1 delle Diminuzioni — a) rigiri comprende il recupero dellmponente di fiscalita anticipata
relativa alle cause e revocatorie per 999 mila e il recupero relativo alla figcal stanziamenti per il
personale per 1,0 milioni.

La voce 3.3 delle Diminuzioni — b) altre include la componente di impostécadte relativa al credito di
imposta rinveniente dalla trasformazione delle DTA 2014.

14.3.1 — Variazione delle imposte anticipate di cui alla L.214/21 (in contropartita del conto
economico)

31/12/2015 31/12/2014

1. Importo iniziale 98.206 304.426
2. Aumenti 20.810 37.905
3. Diminuzioni (1.040 (244.125)
3.1 Rigiri - (14.862)
3.2 Trasformazionein crediti d'imposta - (51.166)
a) derivante da perdite di esercizio - (51.166)
b) derivante da perdite fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni (1.040 (178.097)
4. Importo finale 117.976 98.206

Le imposte anticipate di cui alla legge n.214/2011 si riferiscono a svalutédiacrediti non ancora dedotte
ai sensi dell'art.106, comma 3, del T.U.L.R., i cui componenti negativd steducibili ai fini delle imposte
sui redditi in piu periodi di imposta: I'art 16 del D.L. 27/6/2015 n. 83 introdotto una nuova forma di
deducibilita delle rettifiche di valore su crediti di carattere valutativo cheorihula di conseguenza il
reversal delle attivita fiscali anticipate pregresse. Con particolare riferitoell’esercizio 2015 la norma
ha stabilito la sospensione del recupero dei 18mi/5ti accantonati negli esigpeecedenti e il rinvio degli
stessi in quote costanti nei successivi 10 esercizi. |l valore esposto rappieszmuota che pud essere
considerata trasformabile in credito d'imposta secondo la richiamata legge, ajaahe sussistano i
presupposti previsti dalla stessa. A tal proposito si evidenzia che nell'anid® 2@opo I'approvazione del
presente Bilancio, dovranno essere trasformate in crediti d'imposta, impostdcgidte per circa 62
milioni.

La voce 3.3 Altre diminuzioni comprende la componente di impostei@pate relativa al credito di
imposta rinveniente dalla trasformazione delle DTA 2014.

14.4 — Variazioni delle imposte differite (in contropartita del atto economico)

Nessun dato da esporre.
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14.5 — Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita dglatrimonio netto)

31/12/2015 31/12/2014

1. Importo iniziale 88 -
2. Aumenti 1 100
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 1 100

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) altre 1 100
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -

- operazioni di aggregazione aziendale - fusioni
3. Diminuzioni - (12)
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio - -

a) rigiri - -

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

c¢) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - (12)
4. Importo finale 89 88

14.6 — Variazioni delle imposte differite (in contropartita del paimonio netto)

31/12/2015 31/12/2014

1. Importo iniziale 10.436 25.610
2. Aumenti 205 106
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio 176 106
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 176 106
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti 29 -
3. Diminuzioni (10.324 (15.280)
3.1 Imposte differite annullate nell’eserciz (30 (4.411)
a) rigiri (30) (4.411)
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni (10.294 (10.869)
4. Importo finale 317 10.436

La voce 3.3 Altre Diminuzioni & interamente riconducibile all’annullamestdtia fiscalita anticipata sulla
componente sconto di cessione riferibile all'operazione contabile di riconosntmdel prezzo pagato per
I'acquisto dei crediti deteriorati di Aspra Finance, come descritto nellzigee 7 — Crediti verso clientela.
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14.7 — Altre informazioni

Attivita per imposte correnti: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Ires Irap Totale Ires Irap Totale
Acconti dell'esercizio 9.651 2.577 12.22 24.924 26 24.950
Credito d'imposta di cui alla legge n. 214/2011 - - - 10.266 - .26
Credito d'imposta da dichiarazione dei redditi 271 2B7 127 77 348
Passivita fiscali (4.012) - (4.012 (15.067) (2) (15.069)
Totale 5.910 2.593 8.503 20.394 101 20.495
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Sezione 15 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in viai dismissione e passivita associate -

Voce 150 dell’attivo e Voce 90 del passivo

15.1 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismisgine: composizione per tipologia di

attivita
Tipologia operazioni / Valori 31/12/2015 31/12/2014
A. Singole Attivita - -
A.1 Attivita finanziarie
A.2 Partecipazioni
A.3 Attivita materiali
A.4 Attivita immateriali
A5 Altre attivita non correnti
Totale A -
di cui valutate al costo
di cui valutate al fari value livello 1
di cui valutate al fari value livello 2
di cui valutate al fari value livello 3 - -
B. Gruppi di attivita (unita operative dismesse) - -
B.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
B.2 Attivita finanziarie valutate al fair value -
B.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita -
B.4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza -
B.5 Crediti verso banche - 402.972
B.6 Crediti verso clientela - 1.175.068
B.7 Partecipazioni - 4.963
B.8 Attivita materiali -
B.9 Attivita immateriali -
B.10 Altre attivita - 320.427
Totale B - 1.903.430
di cui valutate al costo
di cui valutate al fari value livello 1
di cui valutate al fari value livello 2
di cui valutate al fari value livello 3 - 1.903.430
C. Passivita associate a singole attivita in via di dismisso - -
C.1 Debiti
C.2 Titoli
C.3 Altre Passivita
Totale C -
di cui valutate al costo
di cui valutate al fari value livello 1
di cui valutate al fari value livello 2
di cui valutate al fari value livello 3 - -
D. Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismisee - -
D.1 Debiti verso banche 690
D.2 Debiti verso clientela 37
D.3 Titoli in circolazione -
D.4 Passivita finanziarie di negoziazione -
D.5 Passivita finanziarie valutate al fair value -
D.6 Fondi - 84.232
D.7 Altre Passivita - 44.029
Totale D 128.988
di cui valutate al costo
di cui valutate al fari value livello 1
di cui valutate al fari value livello 2
di cui valutate al fari value livello 3 - 128.988

Al 31.12.2015 non sussistono “Attivitd non correnti e gruppi di atévih via di dismissione e passivita
associate”, mentre la voce al 31.12.2014 accoglie le poste di bilancio oggieila scissione in UniCredit

realizzata a dicembre 2014, con efficacia economica 1.1.2015.
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15.2 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

15.3 — Informazioni sulle partecipazioni in societa sottoposte iafluenza notevole non valutate al
patrimonio netto
Nessun dato da esporre.

Sezione 16 — Altre attivita — Voce 160

16.1 — Altre attivita: composizione

31/12/2015 31/12/2014

Ratei attivi diversi da quelli che vanno capitalizzati ®uiélative attivita finanziari 297 423
Cassa e altri valori in carico al cassiere: - 199
- vaglia, assegni circolari e titoli equiparati - 199
Partitein corso di lavorazione 378 106
Partite definitive ma non imputabili ad altre voci: 20.487 24.885
- titoli e cedole da regolare
- altre operazioni 20.487 24.885
. Anticipi effettuati a fornitori e per spese legali - 76
. Crediti in maturazione nel periodo, relativi all'attigitli gestione e recupero creditij
in mandato e attivita di servicing anche amministrativo $edper societa terze 19.803 21.633
. Altre residuali 684 3.176
Partite fiscali diverse da quelle imputate alla voce 130l&stivo 3.510 3.551
Altre partite 18.545 27.092
. Crediti maturati nel periodo non ancora riscossi, relasil attivita di gestione e
recupero crediti in mandato e attivita di servicing anche arimistrativo svolto per
societa terze 6.124 11.150
. Rimanenze di attivita materiali 12.027 12.188
. Altre residuali 394 3.754
Totale 43.217 56.256

La voce “Partite definitive ma non imputabili ad altre voci” e la voce “Altrarfite — crediti maturati nel
periodo non ancora riscossi” ricomprendono crediti derivanti dall'attivitare verso UniCredit e altri
clienti per servizi di recupero resi in mandato e altre attivita di servicinga$resente che tali servizi non
si reputano ricompresi nella definizione “Servizi Finanziari” come evidgo nella circolare Banca d'ltalia
262/2005 e pertanto non sono classificati all'interno delle voci 60. e 70.,ai8pamente Crediti verso
Banche e Crediti verso Clientela.

La voce “Altre partite — rimanenze di attivita materiali” ricomprendé ignmobili di Immobiliare Veronica
84 S.r.l. in liquidazione (10,6 milioni) e di doRealEstate (1,4 milioni).

Si evidenzia che si é proceduto a valutare le singole componenti di tate\ab fine di verificare, secondo
qguanto previsto dallo IAS 37, I'esistenza di elementi tali da consideramtuamente certo” il realizzo del
relativo reddito; in assenza di tali requisiti, si & proceduto ad effettuarngrui accantonamenti. Non
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risultano quindi iscritte attivita potenziali. | risultati di tali verifiche sono stabndivisi con le competenti
funzioni di controllo della banca.

| crediti di funzionamento sotto citati sono relativi ad attivita di gestioneecupero dei crediti in mandato
ed alle attivita di servicing, che non si reputano ricomprese nella definizit®ervizi Finanziari” come
evidenziato nella circolare Banca d'ltalia 262/2005 e pertanto non sono sigtssificati alla voce crediti
verso Banche/Clientela. Ai fini di una pit ampia informativa si forniscgegjuito un riepilogo della voce:

Altre informazioni: Crediti di Funzionamento

31/12/2015 31/12/2014

Attivita di gestione e recupero crediti sumandato - Vs Bag 21.693 18.459
Attivita di gestione e recupero crediti sumandato - Vs Clieta 2.094 12.589
Attivita amministrative in outsourcin 745 1.040
Altre 1.395 695
Totale 25.927 32.783
Passivo
Sezione 1 — Debiti verso banche — Voce 10
1.1 — Debiti verso banche: compaosizione merceologica
Tipologia operazioni / Componenti del gruppo 31/12/2015 31/12/2014
1. Debiti verso banche centrali - -
2. Debiti verso banche 4.407 1.454
2.1 Conti correnti e depositi liberi 4.407 -
2.2 Depositi vincolati - -
2.3 Finanziamenti - 1.454
2.3.1 Pronti contro termine passivi - -
2.3.2 Altri - 1.454
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patoniali - -
2.5 Altri debiti - -
Totale 4.407 1.454
Fair value - livello 1 - -
Fair value - livello 2 - -
Fair value - livello 3 4.407 1.454
Totale Fair valug 4.407 1.454

| Debiti verso Banche includono per 2,9 milioni una linea di credito concessaJdi&redit S.p.A. a
doRealEstate dedicata all’attivita di Repossess e di Friendly Repossess menttedpmilioni il debito
della controllata in liquidazione nei confronti di BNL, originariamente esmtc per I'acquisto di alcuni

immobili del Gruppo Cecchi Gori.

1.2 — Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti suboruiti
Nessun dato da esporre.

1.3 — Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti struttuta
Nessun dato da esporre.
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1.4 — Debiti verso banche oggetto di copertura specifica
Nessun dato da esporre.

1.5 — Debiti per leasing finanziario
Nessun dato da esporre.

Sezione 2 — Debiti verso clientela — Voce 20

2.1 — Debiti verso clientela: composizione merceologica

Tipologia operazioni / Componenti del gruppo 31/12/2015 31/12/2014
1. Conti correnti e depositi liberi 6.629 6.621
2. Depositi vincolati - -
3. Finanziamenti 175.131 -
3.1 Pronti contro termine passivi - -
3.2 Altri 175.131 -
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patnoniali - -
5. Altri debiti - -
Totale 181.760 6.621
Fair value - livello 1 - -
Fair value - livello 2 - -
Fair value - livello 3 181.76( 6.621
Totale Fair Value 181.760 6.621

| conti correnti e depositi liberi verso la clientela, prevalentemerdestituita dai legali convenzionati,
evidenzia un saldo sostanzialmente in linea con quello alla fine del 2014.
Tra i finanziamenti risulta I'importo di 175,1 milioni relativo ad un fingarnento originariamente erogato
da UniCredit nel mese di ottobre 2015 al fine di consentire alla Banca didane il dividendo straordinario
deliberato. In tale finanziamento e successivamente subentrato il nuovoragta Avio in sede di acquisto
delle quote di capitale della societa che lo ha ceduto in parti uguali a Sienldéd e Verona Holdco
affiliate rispettivamente del Gruppo Fortress e di Eurocastle Investmérid.

2.2 — Dettaglio della voce 20 “debiti verso la clientela”: debiti sudvdinati

Nessun dato da esporre.

2.3 — Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti stragrati

Nessun dato da esporre.

2.4 — Debiti verso clientela oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

2.5 — Debiti per leasing finanziario

Nessun dato da esporre.
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Sezione 3 — Titoli in circolazione — Voce 30

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Passivita finanziarie di negoziazione — Voce 40

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Passivita finanziarie valutatefalir value — Voce 50

Nessun dato da esporre.

Sezione 6 — Derivati di copertura — Voce 60

Nessun dato da esporre.

Sezione 7 — Adeguamento di valore delle passivita finanzeoggetto di copertura generica —
Voce 70

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Passivita fiscali — Voce 80

Per quanto riguarda le passivita fiscali si fa riferimento alla Sezione 14 dhoAt

Sezione 9 — Passivita associate ad attivita in via di dismissiengoce 90

Per quanto riguarda le passivita associate ad attivita in via di dismissione si fanm#eto alla Sezione 15
dell’Attivo.
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Sezione 10 — Altre passivita — Voce 100

10.1 — Altre passivita: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Deterioramento delle garanzie finanziarierilasciate - -

Ratei passivi diversi da quelli da capitalizzare sulleimenti passivita finanzial 227 792
Accordi di pagamento basati sul valore dei propri strumetiticapitale 161 177
classificati come debiti secondo I'lFRS 2 - -

Altri debiti relativi al personale dipendente 1.710 3.500
Altri debiti relativi ad altro personale 101 333
Interessi e competenze da accreditare a clienti 2.040 2.106

Interessi e competenze da accreditare a banche - -
Partite viaggianti tra filiali non attribuite ai conti di pénenza - -

Somme a disposizione da riconoscere a terzi 73 375
Partite in corso di lavorazione 519 1.664
Partite relative ad operazioni in titoli - -
Partite definitive ma non imputabili ad altre voci: 24.536 22.318
- debiti verso fornitori 19.540 17.570
- accantonamenti per ritenuta fiscale su dietimi, cedoleiaidendi - -
- altre partite 4.996 4.748

Debiti per partite diverse dal servizio di riscossione trtbu - -
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio - -

Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 80 2.225 3.056
Altre partite 4.827 13.516)
Totale 36.419 47.837

La voce “Altri debiti relativi al personale dipendente” include le passivigr jpenefici a favore dei
dipendenti stessi, tra i quali si rilevano incentivi all'esodo per 122 mila. ueltimi si riferiscono al
residuo da utilizzare dei piani di incentivazione all'esodo relativi aigair2011-2016.

La voce “Partite definitive ma non imputabili ad altre voci — altre paetitnclude essenzialmente poste
debitorie diverse su posizioni a sofferenza e verso clienti, in attesa dell'agzishe definitiva.

La voce “Altre Partite” raccoglie le passivita delle societa partecipate ed il dditaggiustamento
derivante dalle elisione dei rapporti Intercompany rispetto all’apporteeidconti patrimoniali al
Consolidato delle due Societa.
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Sezione 11 — Trattamento di fine rapporto del personale — Vot&0

11.1 — Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni e
31/12/2015 31/12/2014

A. Esistenze inizial 7.614 7.902
B. Aumenti 150 1.187
B.1 Accantonamento dell'esercizio 143 260
B.2 Altre variazioni 7 927
C. Diminuzioni (3.135 (1.475)
C.1 Liquidazioni effettuate (292 97
C.2 Altre variazioni (2.843 (1.378)
D. Rimanenze finali 4.629 7.614
Totale 4.629 7.614

Tra le maggiori variazioni intervenute nell’esercizio, si distingue la ricweiandicata nella voce
Diminuzioni “C.2 Altre variazioni” che ricomprende la componente di TFiRegata alle circa 80 FTEs
trasferite ad UniCredit al 31.10.2015.

Altre informazioni

A sequito della riforma della previdenza complementare di cui al Dectesgislativo 5 dicembre 2005, n.
252, le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in aziendatra le quote di TFR maturande
a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente (eseecéatro il 30.6.2007), destinate
a forme di previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria i S.

Ne consegue che :

x il TFR maturato fino al 31.12.2006 (o sino alla data di scelta — compresilta07 e il 30.6.07 -
del dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenzglémentare) continua
a configurarsi come un piano a “benefici definiti’ e pertanto sottopostovalutazione attuariale,
seppur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono pidadelle previsioni
sugli aumenti retributivi futuri.

X le quote maturate dall’1.1.07 (o dalla data di scelta — compresa tra I'1710il 30.6.07 - del
dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenzgleamntare), sono state
considerate come un piano a “contribuzione definita” (in quanto I'obbligee dell’azienda cessa
nel momento in cui versa le quote di TFR maturate al fondo prescelto datdente) e pertanto
il relativo costo di competenza del periodo €& pari agli importi versati aRaevidenza
Complementare ovvero al Fondo Tesoreria dell'INPS.

Si segnala che a partire dall’l gennaio 2013 sono entrate in vigore le modificharadipio IAS 19
('IAS 19R’) che prevedono, in particolare, I'eliminazione del metodo dmrridoio” con la
necessita di iscrivere I'impegno in funzione del valore attuale dell’'obbligazebenefici definiti,
al netto del fair value delle attivita poste a servizio dei piani. La misioae degli impegni
connessi al valore attuale delle obbligazioni a benefici al 31 dicembre 2GL8dmportato uno
shilancio netto per 160 mila.

Per la definizione dei suddetti aggregati la societa attuariale ha utilizzato lguesti basi
tecniche:

- tasso di attualizzazione 1,60%

- tasso diinflazione atteso 1,1%
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12.1 — Fondi per rischi e oneri: composizione
Voci / Componenti 31/12/2015 31/12/2014

1. Fondi di quiescenza aziendali - -
2. Altri fondi rischi ed oneri 31.494 28.095
2.1 controversie legali 15.006 15.009
2.2 oneri peril personale 8.250 8.054
2.3 altri 8.238 5.032
Totale 31.494 28.095

La voce 2.1 “controversie Legali” contiene principalmente il fondo a priesitki rischi per cause passive
rinvenienti dall’attivita “core” della Banca e delle sue controllate.

La voce 2.2 “oneri per il personale” accoglie gli stanziamenti contabilizestessari a finanziare eventuali
premi che non rispondono ad accordi preesistenti 0 a meccanismi di quantifioaziteterminabili, quali i
“premi di anzianita” (a decorrere dal 1° luglio 2014) e premi MBO.

La voce 2.3 “altri” comprende stanziamenti effettuati a fronte di risclerg quali non sono attivate al
momento azioni legali (6,0 milioni) e il residuo fondo rischi e oneri per g@agnti a professionisti connessi
alle sofferenze acquisite da Aspra Finance (315 mila), il fondo oneri futwli smmobili della controllata
doReal Estate (145 mila) e, relativamente alla controllata Immobiliareokiea 84 in liquidazione, il fondo
oneri di liquidazione (1,8 milioni).

12.2 — Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi di

Voci / Componenti . Altri fondi Totale
quiescenza

A. Esistenze iniziali - 28.095 28.095

B. Aumenti - 13.922 13.922
B.1 Accantonamento dell'eserci: - 13.815 13.815
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - 101 101
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - 6 6
B.4 Altre variazioni - - -

C. Diminuzioni - (10.523) (10.523)
C.1 Utilizzo nell'esercizio - (3.707) (3.707)
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - (20) 0)(2
C.3 Altre variazioni - (6.796) (6.796)

D. Rimanenze finali - 31.494 31.494

La voce B.1 “Accantonamento dell'esercizio” comprende nuovi stanzigimdronte di controversie per le
quali non sono attivate al momento azioni legali (per 5,7 milioni), di causevate giudizialmente (per 3,6
milioni) e di compensi variabili ai dipendenti e cause del personale (permessivi 4,4 milioni).

La voce C.3 “Altre variazioni in diminuzione” accoglie la riduzione dedlifen cause giudiziali per 2,5
milioni, su controversie non attivate giudizialmente per 3,6 milioni ed iefsul personale per 623 mila.
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12.3 — Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da esporre.

12.4 — Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Voci / Componenti 31/12/2015 31/12/2014
Svalutazione Partecipazioni 1 -
Spese legali pregresse 320 569
Rischi sugli immobili 145 107
Oneri di liquidazione 1.752 1.752
Altri Fondi 6.020 2.604
Totale 8.238 5.032

La componente “Altri Fondi” del Fondo rischi ed oneri comprende:

- “Spese Legali pregresse” per il residuo del fondo rischi e oneri ex gA§jimance connesso alle
sofferenze acquistate e destinato a fronteggiare pagamenti a professionistoaté dell’attivita
svolta in data antecedente I'acquisto;

- “Altri fondi” per stanziamenti a fronte di rischi connessi a prevedibili essi su posizioni in

mandato per le quali vi € una pretesa di controparte al momento non sfociatain contenzioso
legale.

Sezione 13 — Riserve tecniche — Voce 130

Nessun dato da esporre.

Sezione 14 — Azioni rimborsabili — Voce 150

Nessun dato da esporre.
Sezione 15 — Patrimonio del gruppo — Voci 140, 160, 170, 1880),1200 e 220
15.1 —"Capitale" e "Azioni proprie": compaosizione

Capitale

31/12/2015 31/12/2014
Azioni ordinarie n.8.000.000 da nominali Euro 5,16 cadauna | 41.280| 41.280

Azioni proprie

31/12/2015 31/12/2014

277 277
Azioni ordinarie n. 175.000 da nominali Euro 5,16 cadauna siakate al costo

Tali azioni originariamente possedute dall'incorporata Federalcasse BancA.,Sppovenendo da un
processo di fusione e non rappresentando una percentuale superiore & tiel capitale sociale, in base
alla vigente legislazione possono essere mantenute nel patrimonio aziendeahza obbligo di alienazione.
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15.2 — Capitale — Numero azioni della capogruppo: variazianinue

Voci / Tipologie Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 8.000.000 -
- interamente liberate 8.000.000
- non interamente liberate
A.1 Azioni proprie (-) (175.000)
A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 7.825.000
B. Aumenti

B.1 Nuove emissioni
- a pagamento:
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- altre
- atitolo gratuito:
- afavore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre
B.2 Vendita di azioni proprie
B.3 Altre variazior
C. Diminuzioni
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operazioni di cessione di imprese
C.4 Altre variazior

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 7.825.000 -
D.1 Azioni proprie (+) 175.000
D.2 Azioni esistenti alla fine dell’esercizio 8.000.000

- interamente liberate 8.000.000

- non interamente liberate

Come si evince dalla tabella, nel corso del periodo sono state effettuaterapioni sul capitale.

15.3 — Capitale: altre informazioni

Non vi sono altre informazioni.
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15.4 — Riserve di utili: altre informazioni

Riserve da Utili e/o in sospensione d'imposta 31/12/2015 31/12/2014
Riserva legale 8.256 8.300
Riserva art. 7 L. 218/90 2.305 6.484
Riserva DIlgs 153/99 - 6.103
Riserva in sosp. d'imposta da aggregaz. Az.li (UniCredtti@Management Service S.p.. 3 7
Riserva da FTAIAS art.7 ¢7 digs 38/2005 8.780 8.780
Riserva statutaria acquisto azioni proprie 277 277
Riserva da utili a nuovo IAS art.6 c2 digs 38/2005 (9.145 (9.145)
Totale 10.476 20.806
Altreriserve 31/12/2015 31/12/2014
Riserva straordinaria 292.723 723.255
Riserva DIlgs 153/99 6.103 0
Riserva legale a fronte di utili distibuiti 44 0
Riserva art. 7 L. 218/90 4.179 0
Riserva da aggregaz. Az.li (UniCredit Credit Management&eS.p.A.) 4 0
Riserva da fusione Aspra Finance S.p.A. - 1.990.383
- di cui capitale sociale - 0
- di cui riserva per acquisto credit Under Common Control - 490.383
- di cui versamento soci c/futuro aumento capitale - 1.500.000
Riserva di consolidamento (29.262 (25.711)
Totale 273.791 2.687.927

- perdita 2014 a nuovo (25,8 milioni);

Per quanto attiene alle altre Riserve, il cospicuo decremento rispetto alla fieke2014 (-2.424,3 milioni)
deriva da una serie di interventi intervenuti nell’esercizio di seguitdsiizzati:

- operazione straordinaria di scissione di ramo d’'azienda efficace dal 1.1.26d5zione delle
riserve per un importo pari a 1.770,4 milioni per doBank e per 3,5 mniliper doReal Estate;

- delibera assembleare del 28 ottobre 2015: distribuzione di un dividesttaordinario a UniCredit

S.p.A. per un importo pari a 594,0 milioni;

- operazione di allineamento saldi del portafoglio crediti in sofferenza sprA Finance al residuo
prezzo di acquisto, avvenuta nel mese di novembre 2015 in dipendatedbuscita dal Gruppo
UniCredit, che ha comportato I'azzeramento della riserva residua da scditessione “Riserva
da fusione Aspra — Riserva per acquisto crediti UCC” per un importo pari a 27, Iniilio

- decremento della riserva da consolidamento per 3,5 milioni

In occasione della distribuzione del dividendo straordinario, le riserveutilg in seguito alla presunzione

di cui al primo comma, art. 47 del TUIR, risultano diminuite di un importo pari @31 milioni

corrispondente al totale distribuibile alla data.

15.5 — Altre informazioni

Di seguito si espone una tabella che riepiloga la composizione delle riservalditazione.

Riserve da Valutazione 31/12/2015 31/12/2014
Riserva speciale da rivalutazione monetaria legge 413/91 429 429
Riserva da valutazione Attivita disponibili per la vendita 714 375
Riserva di perdite attuariali relativi a piani a beneficifdati (116 (265)
Totale 1.027 539
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Sezione 16 — Patrimonio di pertinenza di terzi —Voce 210

Nessun dato da esporre.

Altre Informazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

Nessun dato da esporre.

2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e imggmni

Nessun dato da esporre.

3. Informazioni sul leasing operativo

Nessun dato da esporre.

4. Composizione degli investimenti a fronte delle polizze udibked e index linked

Nessun dato da esporre.

5. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi 31/12/2015 31/12/2014

1. Esecuzioni di ordini per conto della clientela
a) acquisti
1. regolati
2. non regolati
b) vendite
1. regolate
2.non regolate
2. Gestioni di portafogli
a) individuali
a) collettive
3. Custodia e amministrazione di titoli
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento d
banca depositaria (escluse le gestioni di portafogli)
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio

2. altri titoli

b) titoli di terzi in deposito (escluse le gestioni di portadli): altri - 40.377
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio 40.377
2. altri titoli

c) titoli di terzi depositati presso terzi 40.377

d) titoli di proprieta depositati presso terzi 894 49.670

4. Altre operazioni
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La giacenza include i titoli BOT e i titoli Aruora SPV classificati tra le Attivitéodibpi per la
vendita.

5. Attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilanzj oppure soggette ad accordi-quadro
di compensazione o ad accordi similari.

Nessun dato da esporre.

6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancoppure soggette ad accordi-
guadro di compensazione o ad accordi similari.

Nessun dato da esporre.

7. Operazioni di prestito titoli

Nessun dato da esporre.

8. Informativa sulle attivita a controllo congiunto

Nessun dato da esporre.
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Parte C - Informazioni sul Conto Economico consolidato

Sezione 1- Gliinteressi—\Vocil0e 20

Sezione 2- Le commissioni—Voci 40 e 50

Sezione 3- Dividendi e proventi simili—Voce 70 (non presente)

Sezione 4 - llrisultato netto dell’attivita di negoziazione — Voce 88 presente)

Sezione 5 - Ilrisultato netto dell’attivita di copertura — Voce 90 (noresente)

Sezione 6 - Utili (perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

Sezione 7 - lIlrisultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutatiaalvalue —
Voce 110 (non presente)

Sezione 8- Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioranter Voce 130

Sezione 9 - Premi netti —Voce 150 (non presente)

Sezione 10 - Saldo altri proventi e oneri della gestione assicurativace Y60 (non presente)

Sezione 11 - Le spese amministrative — Voce 180

Sezione 12 - Accantonamenti netti ai fondi rischi per rischi e oneri — \ifife

Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali — VoG8 2

Sezione 14 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immaterialiee® 210

Sezione 15 - Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 220

Sezione 16 - Utili (perdite) delle partecipazioni — Voce 240

Sezione 17 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivitderiali e immateriali —
Voce 250 (non presente)

Sezione 18 - Rettifiche di valore dell’avviamento — Voce 260 (non pregente

Sezione 19 - Utili (perdite) da cessione di investimenti — Voce 270 (mesgnte)

Sezione 20 - Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativitaete — Voce 290

Sezione 21 - Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione @landelle imposte —
Voce 310 (non presente)

Sezione 22 - Utile (perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi — V&2 @on presente)

Sezione 23 - Altre informazioni (non presente)

Sezione 24 - Utile per azione (non presente)
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Sezione 1 — Gliinteressi—Voce 10 e 20

1.1 — Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

_ 31/12/201¢E Totale
Ml TItOI.I di Finanziamenti AItre. . Totale 31/12/2014
debito operazioni

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - -
2. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - -
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 121 - - 121 27
4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - E E -
5. Crediti verso banche - 276 - 276 3.201
6. Crediti verso clientela - 654 - 654 4,988
7. Derivati di copertura - - - - -
8. Altre attivita - - (14 (14 302

Totale 121 930 14 1.037 8.518

La voce nel suo complesso registra una sensibile riduzione rispetto al 2@Btrilioni).

Gli interessi su crediti verso banche, relativi agli interessi maturati sulle digplita liquide, risultano in
diminuzione rispetto al 2014 per 2,9 milioni a seguito sia della riduziome tdssi riconosciuti per tali
investimenti sia per una riduzione sul capitale medio investito.

Gli interessi su crediti verso la clientela, composti prevalentemente daregsi di mora incassati nel
periodo, segnalano una riduzione di 4,4 milioni derivante dall’effattela scissione verso UniCredit di una
parte rilevante del portafoglio di proprieta, con efficacia 1.1.2015.

1.2 — Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relévi alle operazioni di copertura

Nessun dato da esporre.

1.3 — Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

Nessun dato da esporre.

1.4 — Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

. . - - Altre Totale Totale
Voci/Forme tecniche Debiti Titoli OneiAzion] 31/12/2015 31/12/2014

1. Debiti verso banche centrali - - - R B

2. Debiti verso banche (115) - - (115 (104)

3. Debiti verso clientela (75) - - (75 -

4. Titoli in circolazione - - - - -

5. Passivita finanziarie di negoziazione - - -

6. Passivita finanziarie valutate falir value - - - - -

7. Altre passivita e fondi - - @ @ 117)

8. Derivati di copertura - - - - -
Totale (190) - a (191 (221)

Gli interessi passivi evidenziati

passivo in essere.

sono riferiti prevalentemente agli iessi maturati sul finanziamento
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1.5 — Interessi passivi e oneri assimilati: differenziali reia alle operazioni di copertura

Nessun dato da esporre.

1.6 — Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 2 — Le commissioni —Voci 40 e 50

2.1 — Commissioni attive: composizione

Tipologia servizi / Valori

31/12/2015

31/12/2014

a) garanzie rilasciate
b) derivati su crediti
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza:
1. negoziazione di strumenti finanziari
2. negoziazione divalute
3. gestioni di portafogli
3.1. individuali
3.2. collettive
4. custodia e amministrazione dititoli
5. banca depositaria
6. collocamento di titoli
7. attivita diricezione e trasmissione di ordini
8. attivita di consulenza
8.1. in materia diinvestimenti
8.2. in materia di struttura finanziaria
9. distribuzione di servizi di terzi
9.1. gestioni di portafogli
9.1.1. individuali
9.1.2. collettive
9.2. prodotti assicurativi
9.3. altri prodotti
d) servizi di incasso e pagamento
e) servizi dservicingper operazioni di cartolarizzazione
f) servizi per operazioni di factoring
g) esercizio di esattorie e ricevitorie
h) attivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio
i) tenuta e gestione di conti correnti

j) altri servizi
finanziamenti concessi:crediti a clientela ordin:
operazioni su mandati
altri servizi

40
77.941
10
77.657
274

3

29
71.443

68.967
2.476

Totale

80.907

75.759

Nella voce maggiormente significativa “altri servizi — operazioni su mandatiano iscrizione le
commissioni attive maturate per la gestione e il recupero dei crediti riggin mandato.

L’incremento di 5,1 milioni (+6,7%) delle commissioni attive rispetto alig@o precedente e legato
principalmente all'effetto del nuovo mandato sul portafoglio Arena NPLle@auto-cartolarizzazione della
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Banca oggetto di scissione a UniCredit con efficacia 1.1.2015). La voce risaltee positivamente
influenzata anche dall’applicazione, a partire dal mese di novembre 2015, rdedvo impianto
commissionale relativo al contratto di mandato di gestione e recupero ciieiiilato con UniCredit.

2.2 — Commissioni passive: composizione

Servizi/ Valori 31/12/2015 31/12/2014
a) garanzie ricevute (5) (3)
b) derivati su crediti - -

c) servizi di gestione e intermediazione: - -
1. negoziazione di strumenti finanziari -

2. negoziazione divalute -

3. gestioni di portafogli: -

3.1 proprie -

3.2 delegate da terzi -

4. custodia e amministrazione dititoli -

5. collocamento di strumenti finanziari -

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti ersezi - -

d) servizi di incasso e pagamento (14 (6)
e) altri servizi (10.936 (11.252)
rapporti con istituzioni creditizie
sumandati ed intermediazioni diverse (11.414 (9.772)
altri servizi 3
Totale (10.955 (11.261)

L’importo della voce e) “altri servizi” — su mandati ed intermediazioniedse - si riferisce a compensi
riconosciuti alla rete di professionisti affiliati alla Banca per la gestione daditirgcevuti in mandato.

Sezione 3 — Dividendi e proventi simili— Voce 70
Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Il risultato netto dell'attivita di negoziazione Voce 80
Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Il risultato netto dell'attivita di copertura — Voe 90
Nessun dato da esporre.
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Sezione 6 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

6.1 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

31/12/201¢ 31/12/2014

i i ituali - . Risultato - . Risultato
WS = el utili Perdite Utili Perdite
Netto Netto

Attivita Finanziarie
1 Crediti verso banche - - - - R
2 Crediti verso clientela 20 (39 (29 672 (1.766) (1.094)
3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - -

3.1 Titolididebito - - - - - -
3.2 Titolidicapitale - - - - - -
3.3 QuotediO.I.C.R. - - - - - -
3.4 Finanziamenti - - - - - -
4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - 1 - - -
Totale attivita 20 (39 (29 672 (1.766) (1.094)

Passivita Finanziarie
1 Debiti verso banche - - - - - -
2 Debiti verso clientela - - - - - -
3 Titoliin circolazione - - - - - -

Totale passivita - - - -

Totale attvita e passivita finanziarie 20 39) ap) 672 (1.766)  (1.094)

Gli importi evidenziati negli utili e perdite si riferiscono a cessioni diditiesingoli o di portafogli di crediti
ben definiti con caratteristiche omogenee.

Sezione 7 — Il risultato netto delle attivita e passivita finanarie valutate al fair value —Voce
110

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Le rettifiche/riprese di valore nette per deteriamento — Voce 130

8.1 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: cmposizione

31/12/201&
Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
specifich specifich di portafoglic
R " . . = Totale 31/12/2015
Operazioni / Componenti reddituali 5 ) @ o o oale Totale 31/12/2014
2 ‘ . 2 2 2 8 1) +(2)
% g di portafoglio & é & ‘g
8 @ 1S ) < °
8 g K] 3 <
A. Crediti verso banche
- Finanziamenti
- Titoli di debito - - - - - - - - -
B. Crediti verso clientela (1.244) (255.613) (17) - 16.449 - 4QqU25 (123.830)
Crediti deteriorati acquistati (1.244) (255.613) 17) - 469 - - (240.425 433
- Finanziamenti (1.244) (255.613) 17) - 16.449 - - (240.425 433
- Titoli di debito - - - - - - - - -
Altri crediti - - - - - - - - (124.263
- Finanziamenti - - - - - - - - (124.263)
- Titoli di debito - - - - - - -
C.Totale (1.244) (255.613) 17) - 16.449 - - (240.4%5) (123.830)

La voce “Rettifiche di valore — specifiche — altre” contiene svalutazioni daobét su crediti per 255,6
milioni. Tale importo include, per 223,2 milioni, I'adeguamento della valigae del portafoglio crediti
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non-performing oggetto di prossima cartolarizzazione al valore ad esso attdlula parte del nuovo socio
Avio S.ar.l. in occasione dell'acquisto della Banca.

Si evidenzia inoltre che nella medesima voce e ricompresa anche la svalutadigie spese legali che
vengono riaddebitate alle posizioni in sofferenza sulla base delle previstmmtrattuali. L’effetto
economico del recupero della componente delle spese legali viene imputta Voce 220. “Altri
Proventi”.

La voce “Riprese di valore — specifiche — altre riprese” include incassi su finanziaewiti per 2,3
milioni, riprese di valore da incasso per 14,1 milioni.

8.2 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finaziarie disponibili per la vendita:
composizione

Nessun dato da esporre.

8.3 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finaziarie detenute sino alla scadenza:
composizione

Nessun dato da esporre.

8.4 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operzoni finanziarie: composizione

31/12/201¢

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
_ specifiche o specifiche di portafoglio e A
= = = =
Operazioni / Componenti reddituali q % ﬁ g § g e il) +(2) Totale 31/12/2014
S e £ 3 S 5] S
E O : LI
5 = © G © G
A. Garanzie rilasciate - - (30)
B. Derivati su crediti -
C. Impegni ad erogare fondi
D. Altre operazioni - -
E. Totale - - - - - - - - (30)

Sezione 9 — Premi netti — VVoce 150

Nessun dato da esporre.

Sezione 10 — Saldo altri proventi e oneri della gestione assitiva — Voce 160

Nessun dato da esporre.
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Sezione 11 — Le spese amministrative — Voce 180

11.1 — Spese per il personale: composizione

Tipologia di spesa / Settori 31/12/2015 31/12/2014
1) Personale dipendente 44.717 (47.955)
a) salari e stipendi (31.670 (34.192)
b) oneri sociali (9.120 (10.016)
¢) indennita di fine rapporto (2.999 (415)
d) spese previdenziali - -
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del persdea (164 (264)
f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e simil - -
- a contribuzione definita - -
- a benefici definiti - -
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: (804 (2.408)
- a contribuzione definita (804 (2.408)
- a benefici definit - -
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri stemnti patrimoniali 1 24
i) altri benefici a favore dei dipendenti (973 (2.094)
I) recuperi compensi personale distaccato 12 410
2) Altro personale in attivita (943 (678)
3) Amministratori e sindaci (835 (984)
4) Personale collocato a riposo - -
Totale (46.495 (49.617)

Le spese del personale evidenziano un decremento rispetto all’esercizicegente (-3,1 milioni),
derivante sia dalla riduzione della forza lavoro a seguito dell'inclusione rmlnpetro di scorporo a
UniCredit di 34 FTEs con efficacia 1.1.2015, sia dalla cessione, sempre a litnidiredca 80 FTEs al
31.10.2015

11.2 — Numero medio dei dipendenti per categoria

31/12/2015 31/12/2014
Personale dipendente 658 707
a) dirigenti 13 18

b) quadri direttivi 299 322

c) restante personale dipendente 346 367
Altro personale - -

Totale 658 707

11.3 - Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: totatosti e ricavi

Nessun dato da esporre.
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11.4 — Altri benefici a favore dei dipendenti

31/12/2015 31/12/2014
Incentivazione all'esodo 508 433
Premi di anzianita - (209)
Spese servizio sostitutivo mensa dipendenti (641 (605)
Assistenza sanitaria integrativa (603 (561)
Erogazioni liberali a favore del personale (205 (207)
Piani monetari di incentivazione (123 (23)
Altre spese 9) (22)
Totale (973 (1.094)

La voce positiva “Incentivazione all’esodo” si riferisce a liberazionimtifoelativi alla medesima voce.
Relativamente ai “Premi di anzianitd” si evidenzia che non é stato consideraisnabnere per il 2015 a

seguito di specifici accordi sindacali finalizzati al contenimento dei costi.

11.5 — Altre spese amministrative: composizione

Tipologia di spesa/settori 31/12/2015 31/12/2014

1) Imposte indirette e tasse (1.142 (2.261)
la. Liquidate: (1.142 (2.261)
1b. Non liguidate: - -

2) Costi e spese diversi (45.368 (56.160)
Compensi a Professionisti esterni (12.809 (30.555)
Assicurazioni (523 (683)
Pubblicita (237 (237)
Trasporto e scorta valori (38 (40)
Prestazioni di servizi vari resi da terzi (19.985 (15.450)
Spese relative agli immobili: (5.673 (5.925)

- Fitti passivi (4.222 (4.641)
- Manutenzione Locali 497 (524)
- Pulizie Locali (273 (265)
- Energia Elettrica, Gas, Riscaldamento, Portineria e Acqu (681 (495)
Manutenzione e canoni per Mobili, Macchine e Impianti: (96 (118)
- Manutenzione e Riparazione mobili, macchine e impianti 6X9 (118)
- Locazione Apparecchiature elettroniche e Software -
Postali, Telefoniche, Stampati e altre Ufficio: (920 (810)
- Postali, Telefoniche, Telegrafiche, Telex (868 (728)
- Stampati e Cancelleria (48 (50)
- Forniture Oggetti vari per Ufficio (4) (32)
Noleggi e altri Oneri: (614 (861)
- Oneri inerenti i viaggi (350 (548)
- Noleggi vari (264 (313)
Informazioni e visure (783 (1.245)
Contributi al Fondo di Risoluzione Unico (3.479
Altre Spese: (311 (336)
- Beneficenza - -
- Altri costi e spese diversi (311 (336)
Totale (46.510 (58.421)

La voce, che accoglie i costi di struttura e le spese legali della Banca e dedleantrollate, registra un
significativo miglioramento rispetto al 2014 (-11,9 milioni) dovuto in graartp alla riduzione del
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portafoglio di proprieta a seguito della scissione di ramo verso UniCréditquale ha impattato
principalmente sulla voce “Compensi a Professionisti esterni”. A tal proposgegmnala che quota parte di
tale voce viene riaddebitata alla posizione in sofferenza di riferimentadexziando il recupero a Voce
220. “Altri Proventi” e che l'incremento di valore di tali posizioni def@rate risulta totalmente rettificato
come illustrato alla Voce 130. “Rettifiche / Riprese di valore nette per deteamento di crediti”.

A parziale compensazione del miglioramento citato sulle spese di recupeeditcr si segnala un
incremento di costi legati a spese informatiche e di outsourcing amministrativi riasguwevalentemente
all'interno della voce “Prestazioni di servizi vari resi da terzi”.

Da evidenziare inoltre l'introduzione della voce “Contributi ex-antd=ahdo di Risoluzione Unico” per un
importo di 3,5 milioni corrispondente a quanto erogato dalla Banca g delle disposizioni del D.Lgs
n.180/2015 che ha recepito la Direttiva europea n.59/2014 per I'istibne di un quadro di risanamento e
risoluzione degli enti creditizi.

Sezione 12 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e onerMece 190

12.1 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composmne

31/12/2015
Riattribuzioni

31/12/2014
Riattribuzioni

Accantonamenti . Totale Accantonamenti . Totale
di eccedenze di eccedenze
1. Altri fondi
1.1 controversie legali (3.988) 2.624 (1.364) (8.711) 4520 (4.191
- revocatorie - - - (505, 550 45
- cause inerenti il personale (408) 100 (308; (226, 13 (213;
- cause inerenti strum.finanz. e contratti derivati - - - - - -
- altre (3.580) 2524 (1.056 (7.980 3.957 (4.023
1.2 oneri per il personale - - - - - -
1.3 altri (5.915) 3.159 (2.756 (1127 4.217 3.090
Totale (9.903) 5.783 (4.120] (9.838) 8.737 (1.101)

A seguito della scissione di ramo d’azienda verso UniCredit efficace dall'13,.2B& includeva tra le altre
poste anche le cause revocatorie oggetto di manleva, non si rilevano nelbigereffetti economici
derivanti da tale tipologia di controversie legali. Le altre controverggali rilevano un saldo netto
negativo di 1 milione in miglioramento rispetto al 2014 che pur includeva tiét# di posizioni scisse.

La voce 1.3 altri comprende principalmente stanziamenti a fronte di ris@miigjuali non sono attivate al
momento azioni legali per 5,7 milioni.

Sezione 13 — Rettifiche / riprese di valore nette su attivita ateriali — Voce 200

13.1 — Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composiane

Ammortamento Rettifiche di  Riprese divalore Risultato netto
Attivita / Componenti reddituali va!ore per S AL
deterioramento
(@ (b) (© (a+b-c)
A. Attivita materiali
A.1 Di proprieta (4) - - (4
- ad uso funzionale 4) - - *)
- per investimento - - - -
A.2 Acquisite in leasing finanziario - - - -
- ad uso funzionale - - - -
- per investimento - - - -
Totale 4) - - (4

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata temmin base alla stima della vita utile dei

cespiti.
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Sezione 14 — Rettifiche / riprese di valore nette su attivitamimateriali — Voce 210

14.1 — Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: compasione

Ammortamento Rettifiche di  Riprese divalore Risultato netto
Attivita / Componente reddituale va!ore per 31/12/2015
deterioramento
@ (b) (© (a+tb-c)
A. Attivita immateriali
A.1 Di proprieta 37) - - (37
- generate internamente dall'azienda - -
- altre (37) (37
A.2 Acquisite in leasing finanziario - - -
Totale (37) - - (37

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata temprn base alla stima della vita

considerando un periodo di utilizzo di 3 anni.

Sezione 15 — Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 220

15.1 — Altri oneri di gestione: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Rettifiche di valore su migliorie su beni di terzi (attivit@n scindibili) (100 (117)
Esborsi su oneri vari di esercizi precedenti (229 (457)
Altri oneri dell'esercizio corrente (1.187 (948)

Totale (1.516 (1.522)

15.2 — Altri proventi di gestione: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Recupero di spese 5.483 39.604
Ricavi di servizi amministrativi contrattualizzati e ripi 4.192 4.992
Eccedenza IVA 262 363
Rimborsi vari su oneri sostenuti in esercizi precedenti 162 1.216
Indennizzi su portafoglio di proprieta 3.446 74.873
Insussistenza di passivita 9.699 -
Altri proventi dell'esercizio corrente 2.072 3.654
Totale 25.316 124.702

La voce “Recupero di spese” che assomma a 5,4 milioni ricomprende princip&neecuperi di spese
nei confronti delle posizioni a sofferenza sostenute per I'attivitardcupero crediti. Tali incrementi di
valore della voce crediti risultano integralmente rettificate, al fine di ripimgtre il valore di presumibile
realizzo, come esposto alla Voce 130.a “Rettifiche / Riprese di valote mper deterioramento di crediti”

di Conto Economico. La significativa riduzione rispetto all'esercizio piete € da imputarsi agli effetti
dello scorporo verso UniCredit di gran parte del portafoglio di propgietall’l.1.2015.

La voce “indennizzi su portafoglio di proprietd” e relativa al risarcimerithiesto ad UniCredit in seguito
all'attivazione, iniziata a fine 2012, delle clausole contrattuali previstenadimento dell'acquisto del
portafoglio non-performing da parte di Aspra Finance nel 2008, a froniedifformita rispetto alle
dichiarazioni rese originariamente dalla cedente che hanno comportato reauipferiori alle attese. Il
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rilevante decremento nel 2015 deriva dall’effetto “one-off” del 281per 72,5 milioni quale risultato
dell'attivitd massiva effettuata sul portafoglio di proprieta finalizzata ajlaantificazione degli indennizzi a
fronte delle perdite sostenute sulla definizione di posizioni carattesitezdall’assenza di documentazione.

La voce “Insussistenza di passivita” include il provento derivante da una#aione conclusa su un debito
iscritto da Immaobiliare Veronica 84 in liquidazione.

La voce “Altri proventi dell’esercizio corrente” risulta in diminuzione g8p al precedente esercizio per
l'incidenza nel 2014 di alcune poste rilevanti relative a recuperi spesa tantum verso UniCredit (1,3
milioni).

Sezione 16 — Utili (Perdite) delle partecipazioni — Voce 240

16.1 — Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione

Componenti reddituali / Settori 31/12/2015  31/12/2014
Imprese a controllo congiunto
A. Proventi - -
. Rivalutazioni
. Utili da cessione - -
. Riprese di valore
. Altri Proventi
B. Oneri - -
. Svalutazioni
. Rettifiche di valore da deterioramento
. Perdite da cessione

4. Altri oneri
Risultato netto - -
Imprese sottoposte a influenza notevole
A. Proventi - -
. Rivalutazioni
. Utili da cessione - -
. Riprese di valore
. Altri Proventi
B. Oneri - (850)
. Svalutazioni
. Rettifiche di valore da deterioramento - (850)
. Perdite da cessione
4. Altri oneri

Risultato netto - (850)
Totale - (850)

A WDN P

W N -

A WN PR

WN P

La voce “Rettifiche di valore da deterioramento” esposta nel preee esercizio & relativa a
svalutazioni su partecipazioni rientranti poi nel perimetro di scissione e&i€l al 1/1/2015.

Sezione 17 — Risultato netto della valutazione al fair valuelte attivita materiali e immateriali
—Voce 250

Nessun dato da esporre.
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Sezione 18 — Rettifiche di valore dell'avviamento — Voce 260

Nessun dato da esporre.

Sezione 19 — Utili (Perdite) da cessione di investimenti — VA&

Nessun dato da esporre.

Sezione 20 — Le imposte sul reddito dell'esercizio dell'operata corrente — Voce 290

20.1 — Imposte sul reddito dell’'esercizio dell’'operativita cognte: composizione

Componente / Valori 31/12/2015 31/12/2014
1. Imposte correnti (-) (48 (7.006)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti eseidi+/-) 30 26
3. Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio (+) - -
3.bis Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio pegditi d'imposta di cui alla legge n.214/2011 (+) - -
4.Variazione delle imposte anticipate (+/-) 75.918 20.249
5. Variazione delle imposte differite (+/-) - -
6. Imposte di competenza dell’esercizio (-) (-1+/-2+3-6343i4+/-5) 75.900 13.269
20.2 — Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscaliettivo di bilancio
Componenti reddittuali /Valori 31/12/2015 31/12/2014
Utile (perdita) dell'operativita corrente al lordo delle imposte (voce 280) (254.196 (39.076)
Tasso teorico applicabile 27,509 27,50%
Imposte teoriche 69.904 10.746
1. Aliquote fiscali differenti - -
2. Ricavi non tassabili - differenze permanenti 3.043 496
3. Costi fiscalmente non deducibili - differenze permarient (735 (1.735)
4.IRAP 3.507 3.559
5. Anni precedenti e cambiamenti di aliquota - -
a) effetto sulle imposte correnti - -
- perdite portate a nuovo - -
- altri effetti di anni precedenti - -
b) effetto sulle imposte differite - -
- cambiamenti del taxrate - -
-riprese fiscali da anni precedenti costi deducibili (-) - -
- rettifiche fiscali temporanee costi indeducibili (+) - -
-imposizione di nuove tasse (-) revoca di precedenti (+) - -
6. Rettifiche nella valutazione e non iscrizione della iita anticipata/differita - -
- svalutazione di attivita perimposte anticipate - -
- iscrizione di attivita perimposte anticipate - -
- mancata iscrizione di attivita perimposte anticipate - -
- mancata iscrizione della fiscalita anticipata/diffeaisecondo lo IAS 12.39 e 12.44 - -
7.Valutazione delle societa collegate - -
8. Altre differenze 181 204
Imposte sul reddito registrate in conto economico 75.900 13.270

La presente tabella fa riferimento all'aliquota nominale IRES del 27,50&6tre per I'IRAP si & presa in

considerazione I'aliquota del 5,57% riferita alla sola Regione Veneto.

Sezione 21 — Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via diisimissione al netto delle imposte —

Voce 310
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Nessun dato da esporre.
Sezione 22 — Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di ze+ Voce 330

Nessun dato da esporre.

Sezione 23 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 24 — Utile per azione

Stante la chiusura in perdita negli ultimi due esercizi, non si rilevano dati daeep
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Parte D — Redditivita Consolidata Complessiva

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA’ CONSOLIDATA COMPLESSIVA

(1/000)
Voci Importo Lordo Impost‘a sul Importo netto
reddito
10. Utile (perdita) d'esercizio (243.012) 75.900 (167.112)
Altre componenti reddituali senzarigiro a conto economico:
20. Attivita materiali - -
30. Attivita immateriali - -
40. Piani a benefici definiti 160 (44) 116
50. Attivitd non correnti in via di dismissione - -
60. Quota delle riserve da valutazione delle - -
partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico:
70. Copertura di investimenti esteri:
a) variazioni difair value - -
b) rigiroa conto economico - -
c) altrevariazioni - -
80. Differenze di cambio:
a) variazioni dfairvalue - -
b) rigiro a conto economico - -
c) altrevariazioni - -
90. Copertura dei flussi finanziari:
a) variazioni difair value - -
b) rigiroa conto economico - -
c) altrevariazioni - -
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita:
a) variazioni dfairvalue 467 (128 339
b) rigiro a conto economico - -
- rettifiche di deterioramento - -
- utile/perdite da realizzo - -
c) altrevariazioni - -
110. Attivitd non correnti in via di dismissione:
a) variazioni difair value - -
b) rigiro a conto economico - -
c) altrevariazioni - -
120. Quota delle riserve da valutazione delle
partecipazioni valutate a patrimonio netto:
a) variazioni difair value - -
b) rigiroa conto economico - -
- rettifiche di deterioramento - -
- utile/perdite da realizzo - -
c) altrevariazioni - -
130. Totale altre componenti redditual 627 (172) 455
140. Redditivita complessiva (voce 10 +130) (242.385) 75.728 (166.657)
150. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi
160. Redditivita consolidata complessiva dl pertinenza della capogruppo 432385) 75.728 (166.657)
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Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

Sezione 1 — Rischio di credito

- Informazioni di natura qualitativa
Aspetti generali
Politiche di gestione del rischio di credito

- Informazioni di natura quantitativa
A — Qualita del credito
B — Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie
C — Operazioni di cartolarizzazione
D — Informativa sulle entita strutturate (diverse dalle societa per la
cartolarizzazione)
E — Operazioni di cessione
F — Gruppo bancario - modelli per la misurazione del rischio di credito

Sezione 2 - Rischi di mercato

1.2.1 Rischio di tasso d'interesse e rischio di prezzo - portafoglio negiozia di vigilanza
1.2.2 Rischio di tasso d'interesse e di prezzo - portafoglio bancario

1.2.3 Rischio di cambio

1.2.4 Gli strumenti derivati

Sezione 3 - Rischio di liquidita
- Informazioni di natura qualitativa
- Informazioni di natura quantitativa

Sezione 4 - Rischi operativi

- Informazioni di natura qualitativa
- Informazioni di natura quantitativa
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Premessa

Come illustrato nella parte A — Politiche contabili -, alla data di redazioelgpesente bilancio consolidato
2015, risulta in corso di istruttoria da parte della Banca d’ltalia la richiestesclizione all’Albo dei Gruppi
Bancari previsto dall'art. 64 del T.U.B., presentata da doBank con riferimalla propria controllata
strumentale doREalEstate.

Nelle more di perfezionamento di tale istanza, ai fini della predisposiziorglidschemi e della nota
integrativa consolidati, si € fatto comunque riferimento alle disposizideila sopra citata Circolare 262 —
4° aggiornamento, apportando gli adattamenti ritenuti opportuni arfiire un’informativa adeguata ad
esprimere la situazione patrimoniale ed economica di doBank e delle sue oftauiz.

In particolare, per la presente parte E sono stati effettuati i seguenti adementi rispetto alle previsioni
della Circolare 262 con riferimento alle parti riguardanti il bilancio cdidsato:

- la parte risulta suddivisa in 4 sezioni;
0 Sezione 1 - Rischio di credito
0 Sezione 2 — Rischio di mercato
0 Sezione 3 —Rischio di liquidita
0 Sezione 4 — Rischio operativo
- rispetto alla nomenclatura delle tabelle presente nella Circolare 262, eastahessa dal titolo la
dicitura “Gruppo bancario”, ma ne e stata mantenuta la struttura e il detiagdelle informazioni
richieste.

Data la scarsa rilevanza delle due controllate nelllambito dei rischi e delldigiodi di copertura, nella
trattazione delle informazioni di natura qualitativa si fa riferimento allala controllante doBank (“la
Banca”).

Relativamente alle informazioni di natura quantitativa, nelle Sezioni 1, 2 @ riferiscono al perimetro
consolidato di doBank e delle sue controllate.

La Sezione 4 — Rischio operativo si riferisce alla sola controllante doBank inajuaitto soggetto vigilato.

Sezione 1 - Rischio di credito

Informazioni di natura qualitativa

Aspetti generali

Una componente fondamentale dell’attivo a rischio di natura creditizia della@&acontinua ad essere
rappresentata principalmente da posizioni non-performing tutte classificatdlla categoria di rischio
delle ‘sofferenze’ e costituite sia da un portafoglio storico che ricompremdrediti anomali derivanti dalla
gestione della gia UniCredit CMB Banca e Mediovenezie Banca S.p.A., e siapila nappresentativo -
sebbene in termini pit contenuti rispetto ad momento iniziale grazie anche afgmonarsi di operazioni
che hanno avuto impatti sulla titolarita dei crediti stessi - portafoglio che rigmende i crediti
problematici (sofferenze) incorporati a seguito della fusione per incogzione di Aspra Finance S.p.A. a
loro volta originati da acquisti presso altre Legal Entities di perimetroidtalel Gruppo UniCredit e da
guelle del Gruppo Capitalia a partire fin dal 2008.

Nel corso del 2014 la Banca ha risentito in termini di riduzione dello stocgliddPL’s gestiti in propria
titolarita con correlata riduzione dei valori di bilancio, degli effetiivenienti dall'operazione di auto-
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cartolarizzazione deliberata dal Consiglio di Amministrazione avente ad ogget@sksione da parte della
Banca alla societa veicolo ex Legge 130/1999 e denominata Arena NPL1IOn&i 8n portafoglio di crediti

classificati in sofferenza derivanti da contratti di finanziamento in varie fornmel(si mutui ipotecari e

fondiari). Tale operazione, in linea con l'allora progetto di riorganizzazidal modello di gestione dei
crediti deteriorati del Gruppo UniCredit, e nella quale la Banca ha svoltol'atro il ruolo di Seller e

Servicer, ha previsto che le rettifiche di impairment a valere sui crediti alarizzati siano state rilevate
contabilmente direttamente nel bilancio della Banca originator in capo alla quele si &€ proceduto alla
derecognition di tali attivi, mantenendo sulla Banca stessa tutti i rischi n@nchenefici residuali di tale
operazione di cartolarizzazione.

A dicembre 2014, con efficacia economica 1° gennaio 2015, é stato stipulasdtardi scissione parziale di
poste dell’attivo e del passivo a favore di UniCredit. Tale atto ha riguardatadferimento della proprieta
e quindi del rischio di una quota rilevante di portafoglio di proprietéenuto non strategico, in prevalenza
segregato nell’operazione di auto-cartolarizzazione sopra citata, nonchéditcrper I'esercizio delle
manleve e indennizzi contrattualmente previsti su tale portafoglio didite partecipazioni societarie non
ritenute strategiche, altre voci collegate al perimetro di business identificatome ‘non-core’. Ad
integrazione di tale atto, con scrittura del febbraio 2015 sono state megluntualizzate le situazioni
patrimoniali della Banca afferenti il ramo d’azienda scisso quale definito nejigtto di scissione parziale
cosi come deliberato dai competenti Organi. Come conseguenza di taleiaéemodifica integrativa
dell'originario atto di scissione, la Banca ha visto, tra l'altro, il trasferimentgldaffidamenti al momento
in essere verso la propria partecipata UCCMI (ora doRealEstate S.p.A.) neadtésoggetti terzi (Polis
Fondi S.G.R.p.A.) quale compartecipazione ad investimenti nell’acquisfmordafogli di crediti non-
performing ed infine il trasferimento delle operazioni di acquisto pro solue phrte della Banca di crediti
certificati vantati da terze parti nei confronti della Pubblica Amministcam. In punto, si precisa che non
ha formato oggetto di trasferimento la partecipazione attualmente detga nell'intero capitale sociale
della “Immobiliare Veronica 84 Srl in liquidazione” e perfezionatasi meso del 2014 confermandone la
propria funzionalitd ad una soluzione economicamente piu efficacie per il recoli alcune posizioni
creditorie vantate dalla Banca nei confronti di obbligate garantite quelsitioe dalla stessa Immobiliare.

doBank S.p.A. nel corso dell'esercizio 2015 ha ulteriormente sviluppattivita di concessione di
facilitazioni creditizie verso controparti in bonis, non solo nei confronti di legabfessionisti (avvocati o
studi legali associati) gia in rapporto, mediante ad esempio convenzionameoti la Banca, ma
segnhatamente nei confronti di clientela appartenente alla categoria dei &onatori’ alla quale, previa
regolare attivita di istruttoria, proposta e delibera nel rispetto detincipio del merito creditizio, sono stati
concessi dei finanziamenti a medio-lungo termine sotto forma di miufpotecari-fondiari aventi come
destinazione finale I'aggiudicazione in asta pubblica di compendi immobiliaretbggdi procedure

esecutive e/o concorsuali presso i Tribunali. Tale forma di affiancameitacfario (prodotto ‘Mutuo in

Asta’), a sua volta accompagnato dal correlato conto corrente speciale acceso\atisedel debito di

pagamento delle rate, ha rappresentato una novita posto che nell’esercirsezgdente un solo mutuo e
stato deliberato ed erogato a fronte invece dei nove erogati nel 2015

Politiche di gestione del rischio di credito

Aspetti organizzativi

Fattori che generano il rischio di credito

Si definisce rischio di credito I'eventualita per il creditore che un’obbligazione firea non venga
assolta né alla scadenza né successivamente e a fronte di tale rischio, secondpringipio di
proporzionalita, la Banca deve dotarsi di un processo interno di gestionededetto rischio (misurazione
del rischio, istruttoria, erogazione, controllo andamentale e monitoragdggtie esposizioni, revisione delle
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linee di credito, classificazione delle posizioni di rischio, interventi in caso dimetia, criteri di
classificazione, valutazione e gestione delle esposizioni deteriorate) adeguagyente e sottoposto
periodicamente a verifica.

Nel corso dello svolgimento della sua attivita bancaria, pertanto, la Banca ésaal rischio che i crediti,
a qualsiasi titolo vantati, non siano onorati dai terzi debitori alla scadeaziebbano essere cancellati, in
tutto o in parte, a causa del peggioramento delle condizioni finanziarigadii debitori. Tale rischio e
ravvisabile sia sui crediti deteriorati rivenienti dall'acquisizione di Adpireance S.p.A. che sull’originario
portafoglio property Mediovenezie Banca S.p.A./ UGC Banca S.p.Atiitcadnaloghe legate al periodico
acquisto di nuovi portafogli di crediti deteriorati da terzi cedenti, mché sulle ulteriori attivita creditizie
poste in essere.

La maggior parte delle attivita che vanno oltre le tradizionali attivita bameapud esporre ulteriormente
la Banca al rischio di credito. Il rischio “non tradizionale” puo, per esempio vdee dalla sottoscrizione di
contratti di prestazione di servizi in ambito ‘recupero crediti’ ai sensi dealjla societa matura dei crediti
commerciali verso le controparti. Le controparti di tali transazioni pdtibero divenire inadempienti a
causa di insolvenza, eventi politici ed economici, mancanza di liquidita, defieperativa o per altre

ragioni.

La Banca ha adeguato nel corso del tempo la propria struttura organizza&tikelativo modello operativo
allo scopo anche di meglio dotarsi di un presidio interno maggiormente incisitte attivita di controllo e

monitoraggio del rischio di credito sia in bonis che e in default, istituendo piogl Comitato Crediti

supportato a sua volta dal Credit Risk & Recovery Management Department.

Tale Department — presente fino alla nuova rimodulazione del modellgaoizzativo perfezionatosi
nell'ultimo bimestre dell’esercizio 2015 - ha avuto lo scopo di sovrintendéneconformita con le linee
guida del Gruppo UniCredit, alla correttezza ed omogeneita dei progaesirdinati all'acquisizione delle
delibere degli organi aziendali superiori e dei pareri, ove previsto,alsitutture deputate di Capogruppo,
alla valutazione dei crediti in default, nonché alla valutazione di openaizicreditizie connesse agli
innovativi prodotti che la Banca ha proposto e propone.

Il Credit Risk & Recovery Management Department si componeva al prapt&rno di tre distinte
strutture: Evaluation Unit, Recovery Evaluation Management Team eitdRésk Management Unit.

L'Evaluation Unit interveniva principalmente nel processo di valutazioné aediti di proprieta,
garantendone il controllo di secondo livello, in particolare sui creditiel@brati.

Il Recovery Evaluation Management Team aveva il compito di presidiarerriétto recepimento delle

Credit Rules emanate dalla precedente capogruppo allo scopo di esercitare intangente il proprio

ruolo di indirizzo, coordinamento e controllo all'interno del Gruppo leamio, garantendone pertanto
I'efficace ed efficiente coordinamento di tutte le attivita connesse alla valutaeialei crediti e previsioni
d’incasso e correlate previsioni di perdita, nonché alla corretta esecuzidae processi di delibera
creditizia sulle posizioni di proprieta con particolare riferimento alle decisiassunte dagli Organi
collegiali e dallAmministratore Delegato monitorandone nel contempo tliazione da parte delle
strutture gestionali ed amministrativo-contabili.

Nellambito del piu ampio ed articolato processo di compliance alle disposizioni rivéinien
dall'aggiornamento delle disposizioni di vigilanza prudenziale per le banclaendite dalla Banca d’ltalia,
con il quale si sono inseriti anche interventi sul sistema dei controlli interom ¢ obiettivo precipuo di
rafforzare la capacita delle banche stesse, la Banca ha avviato un’intensa attivita diuachegto
organizzativo e normativo, al fine di rispettare quanto richiesto dall’Organoidilahza anche per quanto
concerne I'ambito Risk Management, ed, in relazione alla particolare specificit?atiivita core della
Banca, il monitoraggio del portafoglio complessivo deteriorato. In tal@dpw, se ad Evaluation Unit
stato devoluto il controllo di secondo livello sulle singole proposte, alla tna Recovery Evaluation

Y

Management Team e stata attribuita la responsabilitd degli altri controlli, ssutlase di un piano
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predisposto annualmente, in coordinamento con le altre funzioni aziendali dir@dlo.

BN

Tra le funzioni di Recovery Evaluation Management si € aggiunta l'attivitaatutazione del merito
creditizio sulle controparti in bonis, intervenendo nelle fasi di erogaziomaffidamenti e monitoraggio
dell’andamento delle relazioni, cui si € unito nell’ambito del presidio d¢tiNe di origine commerciale una
costante attivita di co-verifica del puntuale pagamento dei crediti cosmgiali vantati verso i clienti per
contratti di servizio, valutando inoltre di monitorare la situazione econica ed andamentale - sia verso il
sistema che verso il mercato - delle mandanti stesse che principalmente partegipaifatturato della
Banca e cio al fine di dare un fattivo contributo in merito ad eventuali dozydroposte sul fronte delle
cautele nell’'ambito del regolare proseguimento dei rapporti di mandatonché in merito a proposte di
eventuali accantonamenti su commissioni fatturate di dubbia esigibilita.

Un'ulteriore struttura a presidio del rischio di credito era la Unit Credit Risk Maragnt avente il
compito di espletare il processo di credit risk management fissato dalla Capogrugppronte delle
indicazioni di ‘Basilea’ sui principi, metodologie e modelli di misurazione e adiotdel rischio di credito
garantendo, inoltre, il rispetto delle regole di vigilanza attraverso il emsatico monitoraggio della
correttezza dell'applicazione dei modelli avanzati di Gruppo sul rischio di ayeghiel caso specifico,
trattando in larga parte di attivitd classificate come ‘sofferenze’, del parametrdladé GD-Loss Given
Default).

In relazione alla nota operazione societaria che ha visto, tra l'altro, 'uscié#ladBanca dal Gruppo
bancario UniCredit, ed in coerenza con le deliberazioni consiliari assunte ne&mibre del 2015 e nel
rispetto dei principi di efficacia e di efficienza organizzativa, la Banca ha dovidisegnare al proprio
interno una nuova struttura organizzativa dotata di un modello piecente che ha avuto impatti anche a
livello di funzioni aziendali di controllo, tra le quale il Risk Management ch&atogidisegnato anche nelle
sue logiche.

Con I'emanazione dei nuovi Regolamenti (interno/operativo) della Banelarsua veste di autonoma ed
indipendente realta bancaria, infatti, & stata istituita la funzione Risk Managensexdivisa in due sole
strutture, il Credit Risk and Monitoring e I'Operational, Financial Risk & Pillar I1.

Quattro sono i punti fondamentali della missione attribuita al Risk Managatm@he si riassumono in:

. presidio del processo di gestione e monitoraggio dei rischi di creditgemtivi e
reputazionali, coerentemente con le previsioni regolamentari, sviluppmre convalidando principi,
metodologie e modelli di misurazione e controllo degli stessi;

. partecipazione, nell'ambito del processo di Risk Appetite Framework (Ri&F Banca,
alla definizione dei limiti operativi quali-quantitativi al’'assunzione debieig tipologie di rischio cosi come
definite dal Consiglio di Amministrazione nella mappa dei rischi, coerenti comdaensione al rischio,
tenendo esplicitamente conto dei risultati delle prove di stress e deiirizione del quadro economico
generale e normativo, assicurando che per ciascuna tipologia di rischio, siandottenadeguate e
autonome analisi interne;

. partecipazione, nell’ambito del processo ICAAP (Internal Capital Adequasgsément
Process) della Banca, all’attivita, in via continuativa, di individuazione dei rischiantgvcorrenti e
prospettici, assicurando che le politiche di assunzione, gestione e monitivagegi rischi stessi siano
coerenti con le linee guida della Banca;

. rilascio di pareri su Operazioni di Maggior Rilievo per la Banca in merito al prinapio
coerenza con il RAF, eventualmente acquisendo, in funzione della naturapedazione, il parere di altre
funzioni coinvolte nel processo gestionale dei rischi.

Quanto sopra in linea con I'assolvimento del ruolo di Funzione, permaneadtéendipendente, di controllo
di secondo livello dei rischi avendo accesso diretto al Consiglio di Amminist@eiahCollegio Sindacale e
comunicando con questi Organi senza restrizioni o intermediazioni alcune
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A sua volta il Credit Risk and Monitoring ha fuso in se le attivita, funzioni e ative interne alle tre
originarie strutture del Credit Risk & Recovery Management Department, lmegppra descritte, mentre
la struttura dell’Operational, Financial Risk & Pillar 1l era originariamengésente nella sua logica in seno
ad altra funzione interna della Banca sulla base del precedente funzionigrmmm

2.2 — Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Premesso che l'uscita dal Gruppo UniCredit ha comportato, ai fini del calcoloedgiisiti patrimoniali,
I'abbandono della metodologia A.I.R.B., per adottare invece quelladed) e che - come gia illustrato —
I'attivita core della Banca e sostanzialmente incentrata su un portafoglio desgivo deteriorato, il
controllo della qualita del credito avviene attraverso il presidio sia a livellsidigola controparte sia a
livello di intero portafoglio di appartenenza. Per quanto riguarda in peotare la componente associata
alle singole posizioni a “sofferenza”, le logiche di processo e gli strumentipgparto dell’attivita delle
strutture di Workout consentono ai referenti (gestori interni in jpnis) di predisporre accurate previsioni
degli ammontari e delle tempistiche dei recuperi attesi sui singoli rapportiuinzione del relativo stato di
avanzamento nel processo gestionale di recupero anche grazie all'utilizzandispecifico software
all'uopo disegnato. Tali valutazioni analitiche tengono conto di tutti déireenti oggettivamente riferibili
alla posizione e sono in ogni caso effettuate dalla Gestione di riferimentorispletto del principio di una
sana e prudente gestione. La valutazione della componente “massivaschio sulle pratiche residuali di
ammontare non rilevante, si fonda invece sull'utilizzo di uno specifico “Muateprevisionale di flussi
finanziari futuri, basato sulle serie storiche e su di una opportuna suddivisiarfelassi” omogenee delle
pratiche gestite.

Nel corso del 2015 é stato introdotto, a supporto dell’attivita di geste del default, un nuovo indicatore.
Il Recovery Rate (tasso di recupero atteso) € stato infatti realizzato atimd della Banca sulla base di un
progetto, sviluppato dalla Unit Credit Risk Management con il supporto di Team di progetto
comprendente varie funzioni interne, che ha portato allo sviluppouwti modello statistico di calcolo
dell'indicatore a livello di rapporto per pratiche con conferimento ad incaglisofferenze.

Tale indicatore, frutto di un’analisi del comportamento passato di un vastanp@mne di clientela
insolvente e da considerarsi la migliore indicazione interna alla Banca sulle pneMisiccupero connesse
alle posizioni conferite di origine bancaria, rappresenta un ulteriore tasseditambito dell’evoluzione
dei processi della Banca e ha lo scopo di supportare la gestione delle posinea tale indicatore sia
presente, nell'assunzione di decisioni in seno alle quali la previsione di recufuelibere transattive,
valutazioni crediti, ecc.) rappresenta un elemento del tutto rilevante

Sempre nell’esercizio & proseguito anche il monitoraggio del rischio di credite attivita che vanno oltre
le tradizionali attivita bancarie di prestito e deposito, garantendo una costaatvita di verifica del
puntuale pagamento dei crediti commerciali vantati verso i clienti per caitirdi servizio, associata ad un
processo di gestione dei solleciti parametrato alla dimensione dei ritardiale contesto, le posizioni che
registrano situazioni di particolare criticita vengono affidate alla gestione legadeno oggetto di attenta
valutazione analitica al fine di dimensionare opportunamente la componeetéficativa di svalutazione.
Novita introdotta nel corso del 2015 in tale ambito € stata anche la rivisitae del processo applicato alle
svalutazioni di tali tipologie di crediti di funzionamento che vede coinvdlta I'altro la funzione Risk
Management al fine di garantire una coerenza decisionale rispetto agli obietella Banca.

Il Credit & Risk Recovery Department, meglio descritto sopra (oggi Réstalyement), ha proseguito nello
svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni, in partedieguelle deteriorate, e
della valutazione della coerenza delle classificazioni, della congruitd deglansmamenti e
dell'adeguatezza del processo di recupero.

Tale attivita & stata svolta, e continua ad esserlo, in coerenza con il quatrmativo interno generale
perseguendo un obiettivo di efficacia ed efficienza, nel rispetto del principtdadtrasparenza.

A tale scopo, I'azione, in ossequio a quanto riportato dai Regolamenti dgdlaca, segue un approccio:
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. consolidato e focalizzato sui rischi (“risk-based”), volto a valutare i rigincredito, soprattutto
quelli rilevanti, e i corrispondenti presidi organizzativi della Banca,etedo conto dell’articolazione
organizzativa e societaria prescelta,

e, soprattutto:

. proporzionale, indirizzato a graduare i controlli in proporzione alla dims®ne, alla rilevanza
sistemica e alla problematicita della Banca stessa.

Sulla base di tale approccio, il processo dei controlli € imperniato da un ingiain attivita, non
necessariamente sempre catalogate, che consentano di esprimere una giwitgosituazione attuale e
prospettica della Banca rispetto allo specifico rischio di credito assunto od ragsle ed oggetto di
valutazione, e che determinano, in presenza di eventuali carenze significatovanomalie, I'adozione da
parte della Banca di coerenti misure correttive.

Lo scopo dell'analisi del rischio di credito — come noto — & quello di valutargpbeiione ad esso nonché
la capacita di governare, gestire e controllare tale tipologia di rischio.

Tale scopo € stato dalla Banca maggiormente sentito in relazione anche alldgokl che doBank ha
registrato nell'ambito del comparto dei crediti in bonis, attivita verso laad@ la Banca ha intensificato la
propria attenzione nel corso del 1° semestre 2015, incentrando su di essdrolli non a campione ma, in
relazione ancora ad una numerosita non elevata ma nello stesso tempo significdélla direzione verso
la quale la Banca si sta ponendo, a livello di completo perimetro.

Sono state pertanto poste in essere tutte quelle attivita basilari, in ténimcontrolli spot ma
principalmente ricorrenti, non evidenziando anomalie di carattere sostaleztali da comportare misure
correttive di particolare entita, mentre eventuali situazioni di anomdiigurative sono state prontamente
intercettate e, grazie anche alla sinergia con le altre Funzioni della Banca esdgate, risolte
individuandone le cause, il piu delle volte, in ambiti procedurali i quali, maemm che I'attivita creditizia in
bonis ha decollato, sono stati maggiormente calibrati.

2.3 — Tecniche di mitigazione del rischio di credito

La Banca attualmente non fa ricorso a tecniche di attenuazione del rischio diitcrgCredit Risk

Mitigation, CRM) al fine di massimizzare I'effetto di mitigazione delle garanzé espersonali sui crediti e

non ha in portafoglio garanzie costituite da derivati su crediti, né sono utitizaccordi di compensazione
relativi ad operazioni in bilancio e “fuori bilancio”.

Le esposizioni creditizie riguardano principalmente prestiti tradizionali i@gbr e aziende; tali prestiti
possono essere garantiti sia da garanzie di tipo “reale” (specie: ipoteche suoioiiime pegno su beni
mobili o crediti e titoli) sia di tipo “personale” (di norma: fideiussioni gaivati o imprese).

Le garanzie rappresentano un elemento accessorio del credito garantito.

Come gia detto in altra parte della Sezione, doBank ha proceduto neli@sio in riferimento, nell'ambito
dell'attivita creditizia verso la clientela ‘consumatore’ in bonis, alla erogaziansaldo e quietanza di
finanziamenti a medio-lungo termine ipotecario-fondiari aventi come destrione I'aggiudicazione in asta
di compendi immobiliari oggetto di procedure esecutive. Tali intamti creditizi sono tutti assistiti da
idonee garanzie reali sotto forma di ipoteche volontarie di primo gradotaogiale che colpiscono i beni
oggetto di aggiudicazione, trattandosi quest’ultimi di beni classificabili in imitnald uso residenziale.

Tali garanzie sono state acquisite, sulla base di valutazioni peritali coee¢ntiodello adottato, come
elementi rappresentativi dell'accessorieta rispetto al credito deliberatac@ncesso, fermi restando i
principi alla base della valutazione del merito creditizio della contropattiente e sebbene le ipoteche
rappresentino uno degli elementi fondanti delle eventuali prevididirecupero.
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La Banca ha stabilito di adeguare le proprie politiche in materia di concessiofiaahziamenti garantiti
da ipoteca su immobili alla normativa regolamentare vigente, garantentle I'acquisizione e la gestione
dell'ipoteca avvenga con modalitd atte a garantirne nello stesso tempppanibilita e I'escutibilita,
guest’ultima in tempi ragionevoli.

In particolare, in tale contesto, la Banca assicura ad esempio: l'indipendenzaetéb incaricato della

valutazione dell'immobile; I'esecuzione della valutazione a un valore sigperiore al valore di mercato;
un‘adeguata assicurazione contro i danni del bene ipotecato; che l'immobsaenziale sia utilizzato dal
proprietario o destinato ad essere utilizzato da quest’ultimo anche attravdeslmcazione; che la capacita
di rimborso del finanziamento da parte dell'obbligato-mutuatario non elpla, se non in misura
marginale, dai flussi finanziari generati dal bene ipotecato, ma dalla capacitaddbltore stesso di

rimborsare il debito facendo leva su altre fonti; che il massimo importo finanzeafloan-to-value) non

ecceda I'80% del valore di mercato dell'immobile.

2.4 — Attivita finanziarie deteriorate

Il portafoglio crediti della Banca € costituito prevalentemente da posizimon-performing, ed in
particolare da crediti a Sofferenza.

Ai fini della determinazione degli accantonamenti, con cadenza periodica egad occasione in presenza
di fatti nuovi significativi, la Banca ha provveduto, tramite processi intedebitamente normati, a
rivedere analiticamente le posizioni per I'eventuale modifica degli accanton@men relazione
all’evolversi delle prospettive di recupero e alle strategie messe in atto.

Per tali pratiche € stata utilizzata la funzionalita dei Business Plan nell’applicgestionale EPC (c.d.
‘Business Plan Analitico’). La valutazione analitica comporta che I'accantonamatdterminato a livello
della singola posizione (valutazione individuale) e non collettivamente.

Le valutazioni formano oggetto di rivisitazione in via continuativa e sisttoa al verificarsi di fatti o
eventi rilevanti, 0 comunque conosciuti o conoscibili, mediante I'applizagi della normale diligenza
professionale e/o in relazione alle proposte di delibera approvate, elittiti casi in cui la precedente
previsione sia ritenuta obsoleta, e, comungue, almeno con cadenzanaikn

In punto, si conferma che nel corso del 2015 e proseguita ulteriorneelfdttivita di verifica, relativamente
alla redazione dei Business Plan, della presenza di ‘robusti’ e certi elénm@ormativi a sostegno di
revisione dei BP medesimi con riduzione dei tempi di recupero.

Gli elementi principali considerati per una corretta valutazione dellayisene di perdita sono i seguenti:

X consistenza patrimoniale del cliente e degli eventuali garanti (al nettewdintuali gravami);

X situazione patrimoniale ed economico finanziaria attuale e prospettica dell’gllbdi principale;

X esistenza di eventuali piani di rientro, debitamente sottoscritti anatiee tutti i garanti, e del loro
regolare andamento;

X consistenza ed escutibilita delle garanzie accessorie in essere; garanzie reali gg80¥p
personali accessorie ottenute volontariamente o acquisite attraversovié giudiziali.

Le valutazioni delle previsioni di perdita sono state effettuate nel éip di precise policy che hanno
dettato criteri condivisi basati sulle serie storiche interne e ispirati al princigiprdidenza.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni si basano sull'attualizzazitmi flussi finanziari attesi per
capitale ed interessi; ai fini della determinazione del valore attuale, gli edath fondamentali sono
rappresentati dall’individuazione degli incassi stimati, delle relative scaderdel tasso di attualizzazione
da applicare. Per la stima degli incassi dei crediti problematici si fa riferimento akeigioni analitiche;
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per quanto riguarda la componente tempo, si fa riferimento ai piani analiticiromancanza, si utilizzano
valori stimati.

Con riferimento alle modalita di rilevazione dei tassi di attualizzazione dpliegre in particolare alle
sofferenze originate da rapporti contrattualmente a tasso variabile, I'aggtione dello IAS 39
richiederebbe la possibilita di conoscere le modalita di rilevazione del tags@bile contrattualmente
previsto per ogni operazione e i relativi parametri di riferimento. iTaformazioni di dettaglio, residenti
nelle procedure di legacy originarie dei rapporti, non sono tuttavia storicigzsglle procedure di gestione
dei crediti in default e non possono quindi essere utilizzate per la correttdovizzazione dei tassi di
attualizzazione. Stante la particolare composizione del portafoglio a safteae (riveniente
prevalentemente dalle Legal Entities del gruppo ex Capitalia ed UniQresil &€ nel tempo sopperito a
guesta carenza informativa storicizzando sui rapporti a sofferenza la misura taeso variabile
contrattualmente applicato al momento del default, alla stregua di quaneffettuato per tutte le
analoghe operazioni a sofferenza originate rapporti contrattualmerggolati a tasso fisso.

Nel corso del mese di dicembre 2015, il Consiglio di Amministrazione di doBgn.A. ha deliberato la
prospettiva di un’operazione di auto-cartolarizzazione dei crediti di piefa della Banca, da realizzarsi nel
corso dei primi mesi del 2016. L'operazione prevede l'iniziale acquistpade di doBank di tutte le
tranche dei titoli emessi dal veicolo e la successiva cessione degli stessi a teestitori, a meno di
eventuale quota in titoli junior pari almeno al 5% del totale dei titoli exssi dalla SPV, da trattenersi a
titolo di “retention rule” nel rispetto dei vincoli regolamentari diigilanza imposti dalla Banca d’ltalia.

Presupposto di tale operazione é l'individuazione di un ‘prezzo di cessibalegportafoglio cartolarizzato,
coerente con la valutazione dei crediti effettuata originariamente dall8atitore in sede di acquisizione di
della Banca, al netto degli incassi nel frattempo intervenuti.

La valutazione di bilancio di detti crediti al 31.12.2015 riflette pertam valore comunicato dal socio unico
Avio S.a r.l. e il conseguente impatto economico risulta registrato alla vac®0“Rettifiche/riprese di
valore nette per deterioramento”, come illustrato in Parte C - Seadhl della presente Nota Integrativa.

Informazioni di natura quantitativa

A. Qualita del credito

A.1 — Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorateonsistenze, rettifiche di valore,
dinamica, distribuzione economica e territoriale
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A.1.1 — Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli dippartenenza e per qualita creditizia

(valori di bilancio)

. . Inadempienze Esposizioni Altre esposizior| Esposizioni no
Portafogli / Qualita Sofferenze o scadute : . Totale
Probabili - deteriorate deteriorate
deteriorate

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - 8 1.878
2. Atiivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - -
3. Crediti verso banche - - - - 17.032 17.032
4. Crediti verso clientela 164.573 - - - 2.095 166.668
5. Attivita finanziarie valutate afair value - - - - -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione - - - - -
Totale 31.12.2015 164.573 - 21.005 185.578
Totale 31.12.2014 1.605.602 21.866 - 863.594 2.447.330

A.1.2 — Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafth di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate

Attivitd non deteriorate

Portafogli / Qualita

Esposizione Rettifiche Esposizione | Esposizione Rettifichedi  Esposiziong T°‘a."?
e R (esposizione
lorda specifich netta lorda portafoglic netta
netta)

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendi 1.878 1.878 1.878
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scader - -
3. Crediti verso banct - - - 17.032 17.032 17.032
4. Crediti verso clientela 735.608 (571.035) 164573 2.115 (20) 2.095 166.668
5. Attivita finanziarie valutate afair value - - - - -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione - - - - - -
Totale 31.12.2015 735.608 (571.035) 164.573 21.025 (20) 21.005 185.578
Totale 31.12.2014 9.399.469 (7.815.733) 1.583.736 863.953 (359) 863.594 2.447.330

Come previsto dalla circolare 262, si evidenzia che nelle tabelle segudative alla qualita del credito, le
esposizioni per cassa comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa Wan&rso banche o clientela,
gualunque sia il portafoglio di allocazione contabile ricomprendendo peidaanche le attivita finanziarie

in corso di dismissione.
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A.1.3 - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio vetsmnche: valori lordi, netti e fasce di scaduto

Tipologie esposizioni / Valori

Esposizione lorda

Attivita deteriorate

Finoa3
mesi

Da oltre
3 mesi
finoa6
mesi
Da oltre
6 mesi
finoal
anno
Oltre 1
anno

Attivita non
deteriorate

Rettifiche di
valore
specifiche

Rettifiche di valore Esposizione
di portafoglio netta

A. Esposizioni per cassa
a) Sofferenze
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
b) Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
c) Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
d) Esposizioni scadute non deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
e) Altre esposizioni non deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni

17.032

17.03:

Totale A

17.032

17.03

B. Esposizioni fuori bilancio
a) Deteriorate
b) Non deteriorate

Totale B

Totale A+B

17.032

17.03

A.1.4 - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: diizardelle esposizioni deteriorate lorde

Nessun dato da esporre.

A.1.4bis - Esposizioni creditizie per cassa verso banchaadiica delle esposizioni oggetto di concessioni

lorde distinte per qualita creditizia

Nessun dato da esporre.

A.1.5 - Esposizioni creditizie per cassa verso banche detexie: dinamica delle rettifiche di valore

complessive

Nessun dato da esporre.

A.1.6 - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio veddientela: valori lordi, netti e fasce di scaduto

Tipologie esposizioni / Valori

Esposizione lord

Attivita deteriorate

Finoa 3
mesi

Da oltre 3
mesi fino
a6 mesi
Da oltre 6
mesi fino
alanno
Oltre 1
anno

Attivita non
deteriorate

Rettifiche di
valore
specifiche

Rettifiche di valore Esposizione
di portafoglio netta

A. Esposizioni per cassa

a) Sofferenze

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
b) Inadempienze probabili

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
c) Esposizioni scadute deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
d) Esposizioni scadute non deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
e) Altre esposizioni non deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni

735.608

201

3.792

(571.035) - 164,573

(15 3.77

Totale A

735.608

3.993

(571.035) (2D) 168.546

B. Esposizioni fuori bilancio
a) Deteriorate
b) Non deteriorate

Totale B

Totale A+B

735.608

3.993

(571.035) (2b) 168.546
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Le esposizioni per cassa comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa vangt \clientela,
qualunque sia il loro portafoglio di allocazione contabile (negoziazione, atigple per la vendita,
detenuto sino a scadenza, crediti, attivita valutatefair value attivita finanziarie in via di dismissione),
mentre |'esposizione “lorda” delle attivita finanziarie per cassa corrisponde:

a) per quelle appartenenti al portafoglio valutate &lir value al valore di libro delle rimanenze finali,
prima delle valutazioni di bilancio;
b) per le altre, al valore di bilancio delle attivita finanziarie al lordo delégative rettifiche di valore

specifiche e di portafoglio.

A.1.7 - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela:alitica delle esposizioni deteriorate lorde

Sofferenze Inadempienze Esposizioni
probabili scadute

Causali / Categorie .
deteriorate

A. Esposizione lorda iniziale 9.399.422 - 1
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -

B. Variazioni in aumento 14.147 - -
B.1 ingressi da esposizioni in bonis 103 - -
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni detarate - - -
B.3 altre variazioni in aumento 14.044 - -

C. Variazioni in diminuzione (8.677.961) - Q)
C.1 uscite verso esposizioni in bonis - - 1)
C.2 cancellazioni (42.488) - -
C.3incassi (23.113) - -
C.4 realizzi per cessioni (30) - -

C.t perdite da cessior - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni detedte - - -
C.7 altre variazioni in diminuzione (8.612.330) - -
D. Esposizione lorda finale 735.608 - -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -

Nella voce C.4 “realizzi per cessioni” sono inclusi gli incassi derivanti dalla cesdiarediti singoli e
portafogli di crediti.

La voce C.7 “altre variazioni in diminuzione” ricomprende I'importo lordei crediti verso clientela
comprensivi del portafoglio cartolarizzato Arena NPL One che sono statettmgli scissione verso
UniCredit con efficacia dal 1.1.2015.

A.1.7bis - Esposizioni creditizie per cassa verso clientel@amica delle esposizioni oggetto di
concessioni lorde distinte per qualita creditizia

Nessun dato da esporre.
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A.1.8 - Esposizioni per cassa verso clientela: dinamicaeledttifiche di valore complessive

Sofferenz Inadempienze probabi Esposizioni scadu
Di cui: Di cui: Di cui:
Causali / Categorie Totale esposizio'ni Totale esposiziolni TaEle esposizio'ni
oggetto di oggetto di oggetto di
concessioni concessioni concessioni
A. Rettifiche complessive iniziali 7.815.687
- di cui: esposizioni cedute non cancellate -
B. Variazioni in aumento 265.851
B.1. rettifiche di valore 257.582
B.2 perdite da cessione -
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni detericzat -
B.4 altre variazioni in aumento 8.269
C. Variazioni in diminuzione (7.510.503)
C.1lripresedi valore da valutazione (6.916)
C.2ripresedi valore da incasso (10.143)
C.3 utili da cessione -
C.4 cancellazioni (43.956)
C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteate -
C.6 altre variazioni in diminuzione (7.449.488)

D. Rettifiche complessive finali 571.035
- di cui: esposizioni cedute non cancellate -

La voce B.1 contiene svalutazioni analitiche su crediti per 257 milioni, di cuieti@atni per 43,9 milioni.
Tra gli eventi che hanno caratterizzato I'esercizio si rileva:

- Il'allineamento contabile dei valori al residuo prezzo di acquisto a seguittadessione della Banca
all'esterno del Gruppo UniCredit e della conseguente perdita dei requidi consentivano di
mantenere in bilancio i crediti in continuita di valori rispetto alle cedentiiginarie. Tale
operazione ha comportato una riduzione del valore dei crediti per 34 j0ani;

- l'adeguamento della valutazione del portafoglio crediti oggetto diuta cartolarizzazione al valore
ad esso attribuito da parte del nuovo socio Avio S.ar.l. in occasione dell'acquisigiel pacchetto
azionario della Banca da parte di UniCredit. Tale nuovo valore ha comportdtiiche di valore
per 223,2 milioni

Y

Nella voce C.6 “altre variazioni in diminuzione” é evidenziato principalreefitmporto dei fondi
rettificativi relativi per la maggior parte al portafoglio cartolarizzato AeeNPL One, che sono stati oggetto
di scissione verso UniCredit con efficacia dal 1.1.2015.

A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating estermterni

La Banca e le sue controllate non presentano esposizioni dotate di rating®ste non utilizzano rating

interni nella gestione del rischio di credito; in costanza di appartere@t Gruppo UniCredit, doBank
utilizzava rating interni nella misurazione del rischio di credito con modelliaced limitatamente ad una
guota seppur significativa del proprio portafoglio deteriorato.

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per casséfuori bilancio” per classi di rating esterni

Nessun dato da esporre.

A.2.2 Distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori hilzio” per classi di rating interni

Nessun dato da esporre.
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A.3 Distribuzione delle esposizioni garantite per tipologia daranzia

A.3.1 - Esposizioni creditizie verso banche garantite

Nessun dato da esporre.

A.3.2 — Esposizioni creditizie verso clientela garantite

Garanzie personali (
Derivati su crediti Crediti di firma
Altri derivati

Garanzie reali (1)

CLN
Totale (1) + (2)

Valore esposizione
Immobili -
ipoteche

Altri Enti

pubblici
Banche

Governi e Banchg
centrali

Altri Enti pubblici
Banche
Altri soggetti

finanziario
Titoli
Altre Garanzie
Reali

Immobili - leasing

Altri soggetti

Governie
banche central

1. Esposizioni creditizie per cassa garantite: 105.891 63.986 154 61 9 1 41.390 105.602
1.1totalmente garantite 103.664 63.850 - 99 61 - - - - - - 9 1 39.645 103.664
di cui deteriorate 102.492 62677 - 99 61 - - - - - - 9 1 39.645 102.492
1.2. parzialmente garantite 2.227 136 - 55 1.746 1.937
1.746 1.937

di cui deteriorate 2.227 136 - 55

2. Esposizioni creditizie "fuori bilancio" garantite:
2.1. totalmente garantite
di cui deteriorate
2.2. parzialmente garantite
di cui deteriorate

La classificazione delle esposizioni fra quelle “totalmente garantite” e quelkrZialmente garantite” e
stata operata confrontando I'esposizione lorda con l'importo della garanzia stabdgntrattualmente,
tenendo anche conto delle eventuali integrazioni di garanzie, mentréeneolonna “garanzie reali” e
“garanzie personali” € stato indicato il fair value delle garanzie stesse, stimato alka diaiferimento del
bilancio, non potendo tale valore essere superiore al valore di bilancikedesposizioni garantite. Nel caso
degli immobili nel determinare il fair value si &€ potuto tenere conto lderezzo di presumibile realizzo
nell'asta in sede di procedura concorsuale o esecutiva, fermo restando cfaoga sia risultato difficile
determinare il fair value della garanzia, era possibile fare riferimento al \@lmwntrattuale della stessa e

sino a concorrenza dell’esposizione netta.

B. Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

Come previsto dalla regolamentazione dell’Autorita di vigilanza, si evidenhe nelle tabelle seguenti
relative alla distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie, le @3jpmi per cassa e fuori
bilancio comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa e fuori bilancio vantaéeso banche o
clientela, qualunque sia il portafoglio di allocazione contabile ricomprendepdrtanto anche le attivita
finanziarie in corso di dismissione.

La distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” per @topeconomico di
appartenenza dei debitori e degli ordinanti (per le garanzie rilasciate) eteffgéa secondo i criteri di
classificazione previsti nel fascicolo “Classificazione della clientela per settori epigdipattivita
economica” edito dalla Banca d'ltalia.
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B.1 — Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie peassa e “fuori bilancio” verso
clientela (valore di bilancio)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie

Esposizioni / Controparti

Esposizione netta
Rettifiche valore
specifiche
Rettifiche valori di
portafoglio
Esposizione netta
Rettifiche valore
specifiche
Rettifiche valori di
portafoglio
Esposizione netta
Rettifiche valore
specifiche
Rettifiche valori di
portafoglio

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - 389 (2.614) -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
A5 Esposizioni non deteriorate 547 - (5) - - - 1.528 - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
Totale A 547 - (5) - - - 1.917 (2.614) -
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze - - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non deteriorate - - - - - - - - -
Totale B - - - - - - R - -
Totale 31.12.2015 (A+B) 547 - (5) - - - 1.917 (2.614)
Totale 31.12.2014 (A+B) 936 - - 554 (281) (68) 15.600 (210.126) (8)

Societa di assicurazione Imprese non finanziarie Altrigsity
Esposizioni / Controparti 8 o 5 8 o 5 8 ) 5
2 So ) 2 So ) 2 S B o
T o8 © T o8 ° T o S .2
@ > 5 T > @ > 5 T > Q > 5 T D
S o= el S o= el S = e
N S 8 8 N S 8 8 N S 3 £ 8
g s a L 5 g s a L 5 2 E a L 5
& 3o £8 8 g7 g3 & g7 53
7] [v4 [} 7] ['4 [} ) 04 ()
w 12 w 12 w 14

A. Esposizioni per cassa

A.1 Sofferenze - - - 148.069 (507.083) - 16.115 (61.338) -

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -

A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -

A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - - -

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -

A5 Esposizioni non deteriorate - - - 723 - 8) 1.175 - (©]

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - - -
Totale A - - - 148.792 (507.083) (8) 17.290 (61.338) )
B. Esposizioni “fuori bilancio”

B.1 Sofferenze - - - - - - - - -

B.2 Inadempienze probabili - - - - - - - - -

B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - - R -

B.4 Esposizioni non deteriorate - - - - - - - - -

Totale B - - - - - - - - -
Totale 31.12.2015 (A+B) - - - 148.792 (507.083) (8) 17.290 (61.338) 7)
Totale 31.12.2014 (A+B) - - - 1.250.633 (5.381.714) (2) 453.147 (2.232.752) (1)
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B.2 — Distribuzione territoriale delle esposizioni creditiziger cassa e “fuori bilancio” verso
clientela (valore di bilancio)

ITALL ALTRI PAESI EURC AMERIC ASl/ RESTO DEL MON
() — [} [} — [} Q — [ [ — Q () — 3
é g“’é 'é«s g“’é é«s g‘”'é é«s g‘”'é é g“"é
Esposizioni / Aree geografiche K % .,%_:’ % 2 2 § .,%_:’ % 2 K § .,%_:’ % 2 K § f:’ % 2 K % f:’ % 2
o E > E o E > E o E > E o e > g o s > g
m §s & &8 & &8 & &5 & & s
A. Esposizioni per cassa
Al Sofferenze 164.461 (567.775) 112 (3.260)
A.2 Inadempienze probabili - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - -
A.4 Esposizioni non deteriorate 3.973 (20) -
Totale A 168.434 (567.795) 112 (3.260)
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate
Totale B - - -
Totale 31.12.2015 (A+B) 168.434 (567.795) 112 (3.260) - - - - -
Totale 31.12.2014 (A+B) 1.717.201 (7.791.073) 3.647 (33.221) 15 (247) 2 (212) 5 {199

B.3 — Distribuzione territoriale delle esposizioni creditiziger cassa e “fuori bilancio” verso
banche (valore di bilancio)

ITALIA ALTRI PAESI EUROPEI AMERICA ASIA RESTO DEL MONDO

Esposizioni / Aree geografiche

Esposizione nettg
Rettifiche di
valore
complessive
Esposizione nettg
Rettifiche di
valore
complessive
Esposizione nettg
Rettifiche di
valore
complessive
Esposizione nettg
Retiifiche di
valore
complessive
Esposizione nettg
Retiifiche di
valore
complessive

A. Esposizioni per cassa
Al Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate -
A.4 Esposizioni non deteriorate 17.032
Totale A 17.032
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate
Totale B -
Totale 31.12.2015 (A+B) 17.032 - - -
Totale 31.12.2014 (A+B) 813.912 - - 1) - (44)

B.4 - Grandi esposizioni

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce I'importo (valoon ponderato e valore ponderato) e
il numero delle “posizioni di rischio” che costituiscono una “grande esposiziosetondo quanto
disciplinato dalla Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013 “Istruzioni per famtazione delle segnalazioni
prudenziali per le banche e le societa di intermediazione mobiliare” emartilla Banca d’ltalia.

Il portafoglio della Banca risulta composto da posizioni variamente framtate, complessivamente di
scarsa entita.

Di seguito la relativa tabella:
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31.12.2015 31.12.2014

a) Ammontare (valore di bilancio) 245.1y9 1.284.025
b) Ammontare (valore ponderato) 60.880 292.042
¢) Numero 3 2

Altre informazioni quantitative in materia di rischio di cedito della societa controllante

Come gia riferito, doBank ha utilizzato nel corso degli ultimi esercizi per il taldei requisiti patrimoniali
per rischi di credito I'approccio “misto” e, pertanto, determinate tipol@gdi crediti hanno avuto
I'approccio IRB Advanced (derivante dalla fusione per incorporazione di Aspaade S.p.A. e riferibile
alla quota di portafoglio a sofferenza alla quale veniva applicata tale rdetogia anche ante fusione)
mentre, per quelle che non avevano un modello certificato da Banca d’lt&iatato utilizzato il metodo
Standard.

Come descritto piut ampiamente nella successiva sezione F (Modelli per la misneadel rischio di
credito), la Banca ora utilizza solamente la metodologia semplificata standatdizz

Pertanto, il Portafoglio Crediti, deteriorato o meno, di cassa e di firmaneiezalutato con il Metodo
Standard esteso quest'ultimo anche ad altre poste residuali dell'attivo non dlaase alla voce “Crediti”.
Con riferimento quindi al calcolo dei Requisiti Patrimoniali e con particolaferimento al Requisito
Prudenziale sul Rischio di Credito, si illustrano i valori assoggettati al calcolo mtasmila seguente
tabella dove, differentemente da quanto esposto in sede di Bilancio al 32Q24, non compare piu il
dettaglio della suddivisione del portafoglio Crediti nei due macro-aggtiedferiti alle posizioni valorizzate
a metodo AIRB e Standard (dati in Euro):

[ 31/12/2015

VALORE NOMINALE RETTIFICHE DI VALORE VALORE EQUIVALENTE
Importo Importo Importo
Portafoglio Crediti per Cassa Standard 849.391.896 674.98 5.650 174.406.245
Altro attivo Standard 182.715.820 19.861 182.695.959
Margine su linee di credito 754.030 754.030
TOTALE ATTIVITA' DI RISCHIO 1.032.861.746 675.005.511 357.856.235

Tra le attivita di rischi rilevanti valutate secondo la metodologia starttizazata sono incluse anche le
attivita fiscali differite cosi suddivise:

- guelle che non si basano sulla redditivita futura e per le quali sono soddisfagquisiti richiesti
dall'art. 39 della CRR 575/2013. Per tali componenti, che al 31.1A2&hmontano a 118,0
milioni, la normativa prevede I'applicazione di un fattore di ponderazatel rischio del 100%;

- guelle che si basano sulla redditivita futura e originano da differenze terapee e per le quali si
applica il fattore di ponderazione del 250% previsto dall’art. 48 della CRRZD13 in quanto
contenute entro la soglia del 10% dei Fondi Propri.

La valutazione con metodologia Standard delle poste dell’attivo ha deteato la rilevazione di un Attivo
Ponderato per il Rischio (Risk Weighted Assets) pari a 331,9 milioni cui condgpun Requisito dell’8%
pari a 26,5 milioni.

Di seguito viene riportata la tabella di sintesi degli importi segnalath @videnza dei valori nominali e
della relativa ponderazione (dati in Euro):
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Metodologia standardizzata rischio di credito - RWA DICEMBRE 2 015
Risk Weighted Assets
Settembre 2015
VOCI| COREP DETTAGLIO ATTIVITA' IMPORTO Coeff. pond. RWA
%
59526.02 Esposizioni verso o garantite da 12.736.820 - -
Amministrazioni centrali e
banche centrali
117.975.704 100% 117.975.704
8.527.465 250% 21.318.664
59526.07 Esposizioni verso o garantite da 209.541 20% 41.908
organismi del settore pubblico
59526.12 Esposizioni verso o garantite da 39.123.708 20% 7.824.742
intermediari vigilati
59526.11 Esposizioni verso o garantite da 754.030 0% -
Imprese e altri soggetti 4.413.346 100% 4.413.346
59526.16 Esposizioni al dettaglio 1.228.130 75% 921.098
59526.20 Esposizione in stato di default 158.743.419 100% 158.743.419
13.570.723 150% 20.356.085
59526.27 Esposizioni in strumenti di 2 100% 2
capitale
59526.29 Altre Esposizioni 483 0% -
343.448 20% 68.690
229.416 100% 229.416
Totale Attivita di rischio 357.856.235 331.893.073
metodologia standardizzata

C. Operazioni di cartolarizzazione

C.1 Operazioni di cartolarizzazione

Informazioni di natura qualitativa
Nel corso del 2015 non sono state realizzate nuove operazioni di catiizdazione.

Nel corso del 2014 é stata effettuata la segregazione di una parte consistdel portafoglio di proprieta,
mediante una operazione di auto-cartolarizzazione nel veicolo “Arepa®he S.r.l.” ai sensi della Legge
130 del 30 aprile 1999, nellambito della quale doBank ha sottoscrittaitititoli emessi dal veicolo.

Nel ruolo di Originator la Banca risulta coinvolta nella cartolarizzazione Queramifg S.r.l. e nel
secondo portafoglio di Aurora SPV S.r.l.. Nel corso del 2015 doBankdtiae svolto il ruolo di servicer
nelle cartolarizzazioni Quercia Funding S.r.l. (fino al 5 febbraio 2015) e perportafogli della societa
Aurora SPV S.r.l. (per Aurora 2 SPV fino al mese di ottobre 201&tmm@er Aurora SPV e Aurora 3 SPV é
previsto il Termination Agreement entro la chiusura del primo trimes2@16. La Banca ha inoltre svolto il
ruolo di Sub-Servicer di UniCredit per le cartolarizzazioni ex Capitalia.S(@revi Finance S.p.A. e Trevi
Finance n.2 S.p.A. sono terminate nel corso del 2014 mentre Trewaném n.3 S.r.l. &€ terminata a
settembre 2015).
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Come prescritto dalla normativa le operazioni di auto-cartolarizzazioni cqoedla sopra citata (Arena Npl
One srl), non sono riportate nelle tavole quantitative della presente BaCtt

Di seguito si espongono le principali caratteristiche delle cartolarizzazioni:

Cartolarizzazione QUERCIA FUNDING S.r.l.

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corsmeghio 2001 un'operazione di
cartolarizzazione di crediti non-performing congiuntamente a Cariverona B&paA. (ora UniCredit
S.p.A.). L'operazione ha comportato la cessione pro-soluto, ai sensa deijge 30.4.1999 n. 130 di
rapporti classificati a sofferenza a favore della societa veicolo di dirittdiano Quercia Funding srl. Dal
Dicembre 2011 Quercia Funding ha cessato di appartenere al Gruppo Bancario dedihiCr

La Banca ha assunto il ruolo di "Servicer" che e terminato il 5.2.2015 neeittruolo di "Corporate
Servicer Provider" era gia cessato nel 2014.

Cartolarizzazione Aurora SPV S.r.l. — Aurora 1

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corbmdee di marzo 2013 la prima
operazione di cartolarizzazione di crediti non-performing ceduti dalle sacieticolo Trevi Finance S.p.A.,
Trevi Finance n.2 S.p.A. e Trevi Finance n.3 S.r.l.. L'operaziogerhportato la cessione pro-soluto, ai
sensi della Legge 30.4.1999 n. 130, di circa 8.500 rapporti classificati erepnffa a favore della societa
veicolo Aurora SPV S.r.l..

Alla Banca é stato affidato il ruolo di "Servicer" e di "Corporate Servicer idesV dell'operazione.
Attraverso tali ruoli, doBank cura, tra I'altro, le fasi di recupero nonctiéricassi dei crediti, predispone la
reportistica periodica, e si fa carico degli aspetti amministrativo-contabililalsocieta. La Banca ha
acquistato inoltre anche una quota del 19,7% dei titoli emessi sia della trancimosdper iniziali 1,46
milioni, gia interamente rimborsati) sia della tranche junior (per iniziali Omioni), sottoscrivendo nel
contempo un contratto di co-investment con l'investitore PC3.

Cartolarizzazione Aurora SPV S.r.l. — Aurora 2

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corsandse di dicembre 2013 la
seconda operazione di cartolarizzazione di crediti non-performing cedirettamente dalla Banca.

L'operazione ha comportato la cessione pro-soluto, ai sensi dellad8gogd.1999 n. 130, di circa 4.800
rapporti classificati a sofferenza a favore della societa veicolo Aurora SPV, $on completa

derecognition dei crediti nel bilancio della cedente.

La Banca mantiene il ruolo di "Corporate Services Provider" dell'openaz
Cartolarizzazione Arena Npl One s.r.| — Arena One

Nellambito del progetto di razionalizzazione dell’attivita della Banca, in collabione con UniCredit
S.p.A., é stata realizzata nel corso del mese di novembre 2014 unézi@ne di auto-cartolarizzazione di
crediti di classificati in sofferenza. In particolare, parte del portafoglio di piega costituito da crediti del
perimetro ex Aspra Finance (saldo lordo di circa 8,46 miliardi e saldo netima delle attualizzazioni di
time value di 1,22 miliardi) e stato ceduto ad Arena Npl One la quale ha emé&ssiosenior e junior per
un ammontare complessivo di 1,22 miliardi interamente sottoscritti dalla &ari titoli ABS sono entrambi
privi di rating e non e prevista la quotazione presso alcun mercato regolataue.

Nell'ambito di tale operazione a doBank, oltre a quello di Originator drdiestor, e affidato il ruolo di
“Corporate Services Provider”, di “Servicer” fino al 31.12.201dad|'1.1.2015, di “Ausiliario del Servicer”.
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Da tale data infatti, in conseguenza dell'operazione di scissione di ramo daidaigerso UniCredit S.p.A, il

ruolo di Servicer cosi come quello di Originator e di Investor sono passatiio a quest’ultima.

Attraverso tali ruoli, doBank cura, tra I'altro, le fasi di recupero noncliérgcassi dei crediti e si fa carico

degli aspetti amministrativo-contabili della societa.

INFORMAZIONI SULLE CARTOLARIZZAZIONI

Di seguito si espongono le tabelle di sintesi relative alle operazioni di caitdarione originate dalla

Banca i cui titoli sono stati successivamente ceduti a terzi.

NOME CARTOLARIZZAZIONE

ARENA NPL ONE

Tipologia di operazione:

Tradizionale - Autocartolarizzazione

Originator: doBank S.p.A. (ex UniCredit Credit Management Bank S.p.A.)
Emittente: Arena NPL S.r.L.

Servicer: doBank S.p.A.

Arranger: UBS

Obiettivi dell'operazione: Funding

Tipologia delle attivita cartolarizzate:

crediti ordinari - mutui - finanziamenti

Qualita delle attivita cartolarizzate:

Sofferenze

Data del closing:

04/12/2014

\Valore nominale del portafoglio:

8.460.706.273 Y

Ammontare al netto delle pre-esistenti riprese/rettifiche di valore:

8.460.706.273 Y4

Ricavi o perdite di cessione realizzate:

0 Y

Prezzo di cessione del portafoglio:

Garanzie rilasciate dalla banca:

1.217.349.311 Y4

Garanzie rilasciate da terzi:

Linee di Credito rilasciate dalla banca:

Linee di Credito rilasciate da terzi:

Altre forme di Credit Enhancements:

Altre Informazioni rilevanti:

Agenzie di Rating:

Ammontare del rischi trasferiti tramite derivati su crediti o altra forma:

No Rating Agency

Ammontare e condizioni del tranching :

. ISIN IT0005070120 IT0005070138
. Tipologia Senior Junior

. Classe A B

. Rating n.r. n.r.

. Borsa di quotazione not listed not listed

. Data di emissione 04/12/2014 04/12/2014
. Scadenza legale 2040 2040

. Call option Clean-up call

. Vita media attesa 2,4 2,4

. Tasso 2% 5,0%

. Grado di subordinazione Sub A

. Valore nominale emesso

304.300.000 ¥4

913.049.310 Y4

. Sottoscrittore dei titoli

doBank S.p.A. scissi verso UniCredit

doBank S.p.A. scissi verso UniCredit
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NOME CARTOLARIZZAZIONE

AURORA 2

Tipologia di operazione:

Tradizionale

doBank S.p.A. (ex UniCredit Credit Management Bank S.p.A.)

Originator:

Emittente: Aurora SPV srl
Servicer: doBank S.p.A.
Arranger: AnaCap Financial Ltd

Obiettivi delloperazione:

Funding

Tipologia delle attivita cartolarizzate:

crediti ordinari - mutui - finanziamenti

Qualita delle attivita cartolarizzate:

Sofferenze

Data del closing:

19/12/2013

Valore nominale del portafoglio:

699.393.888 ¥4

Ammontare al netto delle pre-esistenti riprese/rettifiche di valore:

11.269.751 Y4

Ricavi o perdite di cessione realizzate:

-69.751 Y4

Prezzo di cessione del portafoglio:

11.200.000 ¥4

Garanzie rilasciate dalla banca:

Garanzie rilasciate da terzi:

Linee di Credito rilasciate dalla banca:

Linee di Credito rilasciate da terzi:

Altre forme di Credit Enhancements:

Altre Informazioni rilevanti:

Agenzie di Rating:

No Rating Agency

Ammontare del rischi trasferiti tramite derivati su crediti o altra forma:

Ammontare e condizioni del tranching :

. ISIN IT0004983893 IT0004983885
. Tipologia Senior Junior

. Classe A B

. Rating n.r. n.r.

. Borsa di quotazione not listed not listed

. Data di emissione 19/12/2013 19/12/2013

. Scadenza legale 2045 2045

. Call option Clean-up call

. Vita media attesa 2,1 2,1

. Tasso 3% 6,5%

. Grado di subordinazione - Sub A

. Valore nominale emesso 6.562.500 Va4 2.187.500 Y4

. Sottoscrittore dei titoli

Prime Credit 3 S.A.R.L.

Prime Credit 3 S.A.R.L.

Informazioni di natura quantitativa

C.1 — Esposizioni derivanti da operazioni di cartolarizzamd'proprie” ripartite per tipologia di attivita
cartolarizzate e per tipologia di esposizioni

Nessun dato da esporre.

C.2 — Esposizioni derivanti dalle principali operazioni dirtolarizzazione di “terzi” ripartite per tipologia
di attivita cartolarizzate e per tipo di esposizione

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito
Senio Mezzanin Juniol Senio Mezzanin Juniol Senio Mezzanini Juniol
g g g o g o o g o
S S S S S S S S S
[ [ [ © [ © © [ ©
2 >l e > 2 > el 2 el 21 e 2 g 2| e > el 2
. o . R o S| ¢ 5 o 5| o B of 3| ¢ z| 2| B| € 5| o B
Tipologia attivita cartolarizzate / Esposizioni 8 2 8 2 8 2 S ] 8 2 8 2 S ] 8 2 S ]
3 ol 3 o 3 of B ¢ 3 ¢ 3| ¢ ZF| ¢ = of B ¢
5 i ] =3 5 2 5| &2 5| g2 S| g 5| & B 2 5| =2
o |l o 4 o x| o & of Z| of Z| o Z| o x| o &
S 2|l s 2 S 20 s 2 s| 2| 5| 2| 5| 2| s 20 sl 2
(] (] (] [} (] (] [} (] [}
= ;§ = ;§ = ;§ = ;§ = ;§ = ;§ = ;§ = ;§ = ;§
j7) j7) j7) [7 j7) [7 [7 j7) [7
o o o @ o @ @ o @
Aurora 1- Titolo Junior AFS
. Crediti in sofferenza 1528 985
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C.3 — Interessenze in societa veicolo per la cartolarizzazione

Attivita Passiviti
i i i i Sede legale Consolidamento . itoli di . .
Nome cartolanz_za\zmn_e/ Denominazione g Crediti T|t0|_| di Altre | senior Mezzan Junior  Altre
societa veicol debito
AURORASPV Sir.L.-Aurora 1 Verona NO 1.528

C.4 - Societa veicolo per la cartolarizzazione non consol&lat

Natura delle interessenze

Nell'ambito delle cartolarizzazioni non consolidate va indicata Aurora SPV s.rAurora 1, il cui
portafoglio crediti sottostante al 31.12.2015 ammonta a complessivD4.tnila e di cui doBank possiede il
19,80% dei titoli senior (completamente rimborsati) e il 19,86% deiltianior.

La Banca non possiede alcuna partecipazione all'interno delle societa di carizdaione citate, né ha
posto in essere alcuna operazione di finanziamento verso tali SPV.

Natura dei rischi

Di seguito vengono indicate le esposizioni verso Aurora 1 nonché 'ammomtelta massima esposizione
alla perdita derivante dall'interessenza nel veicolo, costituita sostdnmate dal valore di bilancio della
stessa.

Non si evidenziano infatti passivita né tantomeno garanzie o finanziamengaiddi a tale entita sia in
forma contrattuale che implicita sotto forma di sostegno finanziario pridi obbligazione contrattuale.

Consistenze al 31.12.20

Differenza fra

Portafo Esposizione esposizione al
Portafogli  Totale gli P Valore massima al posizionc
s s e e N . Totale Passivita . X S rischio di
Voci di bilancio/tipologia di entita strutturata contabili  Attivita contabi contabile netto rischio di .
- . (B) . perdita e valore
dell'attivo (A) li del (C=A-B) perdita R
. D contabile
passivo (D) (E=D-C)
1528 1.528 1528
HFT Debiti
e . . FVO Titoli
Societa Veicolo emittenti ABS AFS 1528 HET
HTM FVO
LAR

HFT= Attivita finanziarie di negoziazione
FVO=Attivita finanziarie valutate al fair va
HTM= Attivita finanziarie detenute sino alli
AFS=Attivita finanziarie disponibili per la
LAR= Crediti verso Clientela

Debiti= Delstso clientela

Titoli= Titoliin circolazione
HFT= Passivita finanziarie di negoziazione
FVO= Passivita finanziarie valutate al fair value

C.5 — Attivita di servicer - cartolarizzazioni proprie: incaskei crediti cartolarizzati e rimborsi

dei titoli emessi dalla societa veicolo per la cartolarizzane

Attivita cartolarizzate (dato di
fine periodo)

Incassi crediti realizzati
nell'anno

Quota percentuale dei titoli rimborsati (dato di fine peréim)

Societa veicolo

Deteriorate In bonis Deteriorate In bonis

Senio Mezzanin: Juniol

Attivita

Attivita in bonis Alivita - ALVt in
deteriorate

Aivita Attivita in bonis a a
deteriorate  bonis

deteriorate

AURORA SPV S.r.L. - Aurora 1
AURORA SPV S.r.L. - Aurora 2
AURORA SPV S.r.L. - Aurora 3

7.904
7.405
17.484

5.045
1.625
3.871

100%
100%
100%

22%
23%
0%

C.6 — Societa veicolo per la cartolarizzazione consolidate
Nessun dato da esporre.
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D. Informativa sulle entita strutturate non consolidate contalimente (diverse
dalle societa veicolo per la cartolarizzazione)

Nessun dato da esporre.

E. Operazioni di cessione

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmme

Nessun dato da esporre.

B. Attivita finanziarie cedute e cancellate integralmenteon rilevazione del continuo
coinvolgimento

Nessun dato da esporre.

F. Modelli per la misurazione del rischio di credito

Premesso che la regolamentazione di vigilanza prudenziale prevedeil pgehio di credito - due metodi
di calcolo del requisito patrimoniale:

a) il metodo Standardizzato, evoluzione del sistema derivante dall’AccordGapitale del 1988; e

b) il metodo dei rating interni (Internal Rating Based, IRB), a sua volta sistdin un IRB di base e un
IRB avanzato,

la Banca nel corso del tempo, non ha attivato, in un primo momento, mddelhnzati di misurazione del
rischio, mentre successivamente ha utilizzato i medesimi modelli di LGDzatilizel Gruppo UniCredit per
la misurazione del rischio di credito della quota o macro-aggregato del gfoglio complessivo
deteriorato valutato AIRB (che per il 31.12.2014 era pari al’'82% imiar di valori netti IAS); la quota
rimanente e stata valutata secondo metodologia standard.

Con l'uscita dal Gruppo UniCredit perfezionatasi nel quarto trimestre 20a5Banca € ritornata ad
utilizzare la metodologia semplificata standardizzata nell’lambito della qualerae noto - € prevista la
suddivisione delle esposizioni in diverse classi ("portafogli”), a seconda daliara della controparte
ovvero delle caratteristiche tecniche del rapporto o delle modalita di suokgnto di quest'ultimo e
I'applicazione a ciascun portafoglio di coefficienti di ponderazione diversificati.

A livello di Sistema, la sensibilita del metodo Standardizzato rispetto al rischaetlito nel corso del
tempo si € accresciuta attraverso una maggiore segmentazione dei patafh esposizioni e I'utilizzo
anche di rating espressi da agenzie di credito alle esportazioni (ExportitCkgdncy, ECA) o da agenzie
specializzate (External Credit Assessment Institution, ECAI) a tal fine ridoteostalle Autorita di
vigilanza.

In punto, si rinvia al secondo Consultation Paper emanato nel dicembre deb 281 Comitato di Basilea in
tema di revisione dell'approccio standardizzato al rischio di credito (la ctiasione rimarra aperta fino
all'll marzo 2016) nel quale, tra l'altro, & posta in luce I'esigenza - al finkag@nderazione per il rischio
di credito - di valorizzare all'interno delle banche sia i propri processi & diigence per la valutazione
del merito creditizio sia la funzione del risk management.
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In tale contesto, la Banca non ha inteso avvalersi delle valutazioni delle Ageti rating riconosciute,
applicando pertanto in via generale alle esposizioni creditizie un fattore digeyazione del 100 per
cento, fatto salvo naturalmente quanto espressamente previsto dalla nom@ati vigilanza a fronte di
specifiche fattispecie per le quali vengono applicati trattamenti prudenzidfedenziati in considerazione
della controparte e della forma tecnica.

Sezione 2 - Rischi di mercato

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo — portafogh negoziazione di
vigilanza

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

I rischi finanziari consistono nelle fluttuazioni di valore delle posizioni deiaca conseguenti a variazioni
nei prezzi / fattori di mercato. doBank non evidenzia esposizioni iegsati da tale rischio. La Banca non
risulta operativa nel trading e non detiene portafogli di negoziazioneltiazionari o di quote di O.I.C.R.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio dsso di interesse e del rischio di
prezzo

La Banca non risulta operativa nel trading e non detiene portafogli diomazione titoli.

La Banca non ha pertanto attivato specifici processi di gestione o metodi avadrahisurazione del
rischio di tasso d’interesse e del rischio di prezzo. Viene periodicamente maidadil rischio di tasso
calcolato con le metodologie standard stabilite dalle vigenti istruzioni di vigdahedla Banca d'ltalia.

Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzion@er durata residua (data di
riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziagiper cassa e derivati finanziari

Nessun dato da esporre.

2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzierdelle esposizioni in titoli di capitale e
indici azionari per i principali Paesi del mercato di quotame

Nessun dato da esporre.

3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modelli inter e altre metodologie di analisi di
sensitivita

Non sono adottati modelli interni.
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2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - portafoglio bancari

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misuraxzie del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

La particolare natura delle poste patrimoniali di doBank, che esprimeatéilo la sostanziale prevalenza
di crediti deteriorati, rende poco significativa la valutazione del bilanciatoedelle scadenze temporali di

riprezzamento. Tale situazione giustifica 'assenza di specifici processi e nietoisurazione del rischio
di tasso.

B. Attivita di copertura delfair value

In considerazione della specifica natura degli assets della Banca tale attivita posente.

C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

In considerazione della specifica natura degli assets della Banca tale attivita pogsente.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua € data di riprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie

Daoltre3 Daoltre6 Daoltrel Daoltre5 Durata
Finoa 3 mesifinoa mesifinoa annofinoa5 annifinoa Oltre10 indeterminat
Tipologia / Durata residua Aviste mesi 6 mes 1 annc anni 10 anni anni a
1. Attivita per cassa 18.523 269 164.908 - - - 1528 -
1.1 Titoli di debito - 350 - - - - 1.528 -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri - 350 - - - - 1.528
1.2 Finanziamenti a banche 17.032 - - - - - -
1.3 Finanziamenti a clientela 1491 269 164.908 - - - - -
-clc 724 - 92.550 - - - - -
- altri finanziamenti 767 269 82.192 - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - -
- altri 767 269 82.192 - - - -
2. Passivita per cassa 6.629 - - 175.131 - - - -
2.1 Debiti verso clientela 6.629 - - 175.131 - - - -
-clc 6.629 - - - - - - -
- altri debiti - - - 175.131 - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - -
- altri - - - 175.131 - -
2.2 Debiti verso banche - - - - - - -
-clc - - - - - - - -
- altri debiti - - - - - - - -

2.3 Titoli di debito - - - - - - - R
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - -
- altri - - - - - - - -

2.4 Altre passivita - - - - - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - -
- altri - - - - - - - -

3. Derivati finanziari

3.1 Con titolo sottostante - - - - - - -

- Opzioni - - - - - - R -
+ Posizioni lunghe - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - - -

- Altri derivati - - - - - - - -
+ Posizioni lunghe - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - - -

3.2 Senza titolo sottostante - - - - - - -

- Opzioni - - - - - - R -
+ Posizioni lunghe - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - - -

- Altri derivati - - - - - - - -
+ Posizioni lunghe - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - R -

4. Altre operazioni fuori bilancio
+ Posizioni lunghe - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - R -

La voce “Finanziamenti alla clientela” ricomprende il portafoglio di doBelne a seguito della fusione per
incorporazione di Aspra Finance, & composto sostanzialmente da crediti ideddr a cui
convenzionalmente é stata assegnata la classe di vita residua “da oltre 3 mesafthanesi” sulla base
della previsione di perfezionamento della nota operazione di cartatzaizione.

La voce “Debiti verso la clientela — altri debiti” ricomprende il finanziarteepassivo che verra rimborsato
in occasione della citata operazione di cartolarizzazione e la cui scadenza orggharR.2016 é stata
prorogata al 1.10.2016.
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodolog per I'analisi di sensitivita

Non sono adottati modelli interni.

2.3 Rischio di cambio

doBank e le sue controllate non sono soggette a rischio di cambio in quantovi sono attivita e passivita
in valuta.

2.4 Gli strumenti derivati

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 - Rischio di liquidita
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurane del rischio di liquidita

Il Rischio di Liquidita € il rischio di non essere in grado di fare fronte ai proppegni di cassa nei tempi
richiesti e a costi sostenibili. Puo manifestarsi per I'incapacita di reperire famgiure per la presenza di
limiti allo smobilizzo delle attivita. Le citate due tipologie generano dligtinte fattispecie di rischio:

Il funding liquidity risk o rischio di indisponibilita di fondi: si ha quando non si € in grado di fare frommte
modo efficiente, senza compromettere I'operativita ordinaria e I'equilibfinanziario, a deflussi di cassa
attesi e inattesi (legati al rimborso di passivita o al rispetto di impegnragare fondi).

Il market liquidity risk o rischio di illiquidita del mercato: si verifica quando la situazione di oo non
permette di realizzare le attivita finanziarie di cui si dispone, per fraggére gli impegni.

Il processo di gestione del rischio di liquidita nel breve termine preeextrategie e procedure idonee al
presidio della liquidita giornaliera ed € volto ad assicurare nel tempo il mairteento di un ammontare
sufficiente di strumenti liquidi idonei a fronteggiare gliimpegni dellariza.

La misurazione del livello di esposizione al rischio si fonda sul quotidiano m@gyio del saldo cumulato
di liquiditd complessivo, con riferimento ad una serie di fasce temporakdafinite, in un orizzonte
temporale di 12 mesi.

Il processo di gestione del rischio di liquidita strutturale & mirato al monétggio di eventuali squilibri
nella composizione delle attivita e delle passivita di bilancio della banca, oltnézfonte temporale
dell’'anno. A tale proposito si evidenzia come la particolare composizione deltgeppatrimoniali della
banca, caratterizzate dalla presenza nell’attivo di uno stock di crediti detati che sara oggetto nei
primi mesi del 2016 di una operazione di cartolarizzazione e, tra le passivita) ihanziamento che verra
rimborsato in coincidenza con tale operazione, denota un sostanziale iegoilstrutturale.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattualdelle attivita e passivita finanziarie

Daoltrel Daoltre7 Daoltre Daoltrel Daoltre3 Daoltre6 Daoltrel Oltre 5 Durata
Voci / Scaglioni temporali Avista giornoa 7 giornia 15 15 giorni mese fino a mesi fino a 6 mesi finoa 1 anno fino a nni Indetermin
giorni giorni almese 3 mesi mesi anno 5anni ata
Attivita per cassa 16.261 - - 7 362 164.591 136 181 2.484 1.704
A.1Titoli di Stato - 350 - - - - -
A.2 Altri Titoli di debito - 99 - 1528
A.3 Quote OICR - - - - - - - - - -
A.4 Finanziamenti 16.261 - - 7 12 164.591 37 181 956 1.704
- Banche 15.328 - - - - - - - 1.704
- Clientela 933 - - 7 12 164.591 37 181 956 -
Passivita per cassa 9.582 - - - - - 176.585 -
B.1 Depositi e conti correnti 9.582 - - - - - 1.454
- Banche 2.953 - - - - - 1.454
- Clientela 6.629 -
B.2 Titoli di debito - - - - - - -
B.3 Altre passivita - - - - - - 175.131

Operazioni “fuori bilancio”

C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarierilasciate

C.6 Garanzie finanziariericevute

C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

La voce “Finanziamenti - clientela” ricomprende il portafoglio di doB&he a seguito della fusione per
incorporazione di Aspra Finance, € composto sostanzialmente da crediti idetéir a cui
convenzionalmente € stata assegnata la classe di vita residua “da oltre 3 mesafthaesi” sulla base
della previsione di perfezionamento della nota operazione di cartiatzazione.

La voce “Altre passivita” ricomprende il finanziamento passivo che verra rigdio in occasione della
citata operazione di cartolarizzazione e la cui scadenza originaria al 1.2.20%€ta prorogata al
1.10.2016.
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Sezione 4 - Rischi operativi

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurane del rischio operativo

Rischio Operativo - definizione

Si definisce rischio operativo il rischio di perdite dovute ad errori, violazionerimizioni, danni causati da
processi interni, personale, sistemi o causati da eventi esterni. Tale defireznclude il rischio legale e di
compliance, ma esclude quello strategico e reputazionale. Ad esempisqusessere definite operative
le perdite derivanti da frodi interne o esterne, rapporto di impiego e siemza sul lavoro, reclami della
clientela, distribuzione dei prodotti, multe e altre sanzioni derivanti dalazioni normative, danni ai beni
patrimoniali dell’azienda, interruzioni dell’operativita e disfunziond distemi, gestione dei processi.

Metodologia

Per il calcolo del capitale a rischio operativo la Banca ha adottato i seguenti dieto

. ante 2009 metodo base;

. successivamente all’'approvazione di Banca d’Italia, dal 2009 al 2011, il deetwvanzato (AMA —
Advanced Measurement Approach);

. dal 2011 al closing il metodo “partial use” cioé metodo base per la parte inmmata di Aspra
Finance S.p.A. e metodo avanzato per la parte ex UniCredit CMB;

. dal 31/12/2015 il metodo BIA (Basic Indicator Approach).

Requisiti organizzativi per la gestione dei rischi operativi

doBank ha definito il sistema di gestione di rischi operativi I'insieme di ¥ e procedure per il
controllo, la misurazione e la mitigazione dei rischi operativi. Le politicheéstihio operativo sono principi
comuni che stabiliscono il ruolo degli organi aziendali, della funzione di contrddi rischi, nonché le
interazioni con le altre funzioni coinvolte nel processo.

doBank ha impostato la propria struttura di controllo dei Rischi nel rigpelella Normativa di Vigilanza e
le relative attivita ed i livelli di responsabilita sono stati definiti e forrmdati in modo appropriato nel
Regolamento Interno aziendale e nella Normativa aziendale.

La struttura di Governance in tema di rischi operativi prevede oladediretto coinvolgimento dell’Alta
Direzione anche il Comitato Rischi Operativi che & stato costituito per moaitol’esposizione, le azioni di
mitigazione, le metodologie di misurazione e di controllo dei rischi opetiaE’ stato inoltre stabilito un

Permanent Workgroup “Azioni di Mitigazione” affinché si possano individuareeadi rischio e

implementare di conseguenza specifiche azioni correttive. Per il controliaidehi operativi doBank ha
identificato una funzione apposita di Operational, Financial Risk & Pillar II.

Informazioni di natura quantitativa

Per la gestione dei rischi operativi, doBank ha un insieme strutturato dicgssi, di funzioni e di risorse
dedicate alla raccolta/determinazione dei seguenti elementi:
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- dati interni di perdita operativa;

- determinazione e calcolo indicatori di rischio;
- predisposizione reporting aziendale;

- determinazione del capitale a rischio.

Dati interni di perdita operativa
doBank provvede a raccogliere i dati di perdita operativa ed a classificarli nediguenti classi di
riferimento secondo quanto definito dal Nuovo Accordo di Basilea sul Capé#alal Regolamento (UE) n.
575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013:

- Frodeinterna

- Frode esterna

- Contratto e sicurezza sul posto di lavoro

- Clienti, prodotti e pratiche di business

- Danni ai beni materiali

- Avarie e guasti dei sistemi

- Esecuzione, consegna e gestione dei processi.
Si riporta di seguito la composizione percentuale delle perdite rilevéteante il 2015.

COMPOSIZIONE PER TIPO DI EVENTO PERCENTUALE
Esecuzione 739
Clientela 149
Rapporto di lavoro 139
Frode Interna 0%
Frode esterna 0%
Danni materiali 0%
Sistemi IT 0%
Totale 1009

Nel corso del 2015 la categoria che ha registrato la maggior parte delle pegliésecuzione, consegna e
gestione dei processi. Non si sono manifestate perdite connesse alle categofi®dl interna, frode
esterna, danni ai beni materiali e avarie e guasti dei sistemi.

Indicatori di rischio

Gli indicatori di rischio sono una componente prospettica che riflette con pastivita il miglioramento o il
peggioramento del profilo di rischio, a seguito delle variazioni interviennei segmenti di operativita,
nelle risorse umane, tecnologiche ed organizzative nonché nel sistemeaatiolli interni.

Sono stati creati degli indicatori di rischio per doBank che vengono monitoraensilmente.
Trimestralmente viene predisposto un piano di azione per gli indicatori che nientrano tra i range
stabiliti dal Comitato Rischi Operativi.

Sistema di Reporting

La Banca ha predisposto un sistema di reporting che assicura informazioni tempastaateria di rischi
operativi agli organi aziendali e ai responsabili delle funzioni organizzatiesdssate. La frequenza e |l
contenuto del reporting € coerente con il livello di rischio e varia in base adtdwtario ed all'utilizzo
dell'informazione.

Quantificazione Rischio Operativo al 31.12.2015
Al 31.12.2015 il capitale a rischio di doBank calcolato con il metodo BASE risskasepari a 20,8 milioni.
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In particolare, ci si riferisce alla Circolare n. 285 “Disposizioni di vigilanzéegenche” emanata da Banca
d’ltalia il 17 dicembre 2013. Questa circolare, per il rischio operativo, recepistegralmente la

Regulation 575 /2013 “Capital Requirement Regulations (CRR)” emanata daineatta Europeo il 26
giugno 2013 che contiene la definizione aggiornata dell'indicatore rilegant
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Parte F — Informazioni sul patrimonio

Sezione 1. Il patrimonio consolidato

A. Informazioni di natura qualitativa

B. Informazioni di natura quantitativa
Sezione 2. | fondi propri e i coefficienti di vigilanza banga

A. Informazioni di natura qualitativa

B. Informazioni di natura quantitativa
Sezione 3. Il patrimonio e i coefficienti di vigilanza assiativi (non presente)

Sezione 4. L’adeguatezza patrimoniale del conglomeratuiinziario (non presente)
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Premessa

Come illustrato nella parte A — Politiche contabili -, alla data di redazioelpdesente bilancio consolidato
2015, risulta in corso di istruttoria da parte della Banca d’ltalia la richiesteclizione all’Albo dei Gruppi
Bancari previsto dall'art. 64 del T.U.B., presentata da doBank con riferimalla propria controllata
strumentale doREalEstate.

Nelle more di perfezionamento di tale istanza, ai fini della predisposiziorglidschemi e della nota
integrativa consolidati, si € fatto comunque riferimento alle disposizideila sopra citata Circolare 262 —
4° aggiornamento, apportando gli adattamenti ritenuti opportuni arfiire un’informativa adeguata ad
esprimere la situazione patrimoniale ed economica di doBank e delle sue oftauie.

In particolare, per la presente parte F, la Sezione 1 riporta i dati cdidsti di doBank e delle sue
controllate e la Sezione 2 ¢ riferita alla sola doBank, quale unico soggettaiagil

Sezione 1 — |l patrimonio consolidato

A. Informazioni di natura qualitativa

Il patrimonio netto consolidato & composto dall'aggregazione di Capiteiserve, Azioni proprie, Riserve
da valutazione e Utile di esercizio delle societa rientranti nel perimetro dnsmidamento. Sono
considerati elementi del patrimonio tutti gli strumenti finanziari che norentrano nella definizione di
attivita e passivita finanziaria secondo quanto stabilito dai principi contabilirimézionali.

Ai fini di vigilanza I'aggregato patrimoniale rilevante a tale scopo é defeato in base alle vigenti
disposizioni previste dalla Banca d’ltalia e costituisce il presidio di riferimeettedlisposizioni di vigilanza
prudenziale. A tale proposito si evidenzia che gli aggregati di vigilanadgmziale sono riferiti alla sola
controllante doBank (“la Banca”).

Nel calcolo dei requisiti prudenziali la Banca e tenuta al rispetto di un coeffite minimo di solvibilita
pari al 8%. Tale coefficiente, fino alla data di uscita dal Gruppo UniCreditidodto al 6% a seguito della
riduzione dei requisiti del 25% che godono le banche appartenenti ggriancari italiani ai sensi delle
citate disposizioni di Banca d’ltalia.
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B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 — Patrimonio consolidato: ripartizione per tipologia dmpresa

Gruppo
bancario

Imprese di

Voci del patrimonio netto ) .
assicurazione

Altreimpresq

Elisioni e
aggiustamenti da
consolidamento

Totale

Capitale 41.440 (160) 41.280
Sovraprezzi di emissione
Riserve 176.467 107.800 284.267
Srumenti di Capitale
(Azioni proprie) 277) (277)
Riserve da valutazione 1.027 - 1.027
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 714 714
- Attivita materiali
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura dei flussi finanziari
- Differenze di cambio
- Attivita non correnti in via di dismissione
- Utili (perdite)attuariali relativi a piani previdenzie& benefici definiti (116) (116)
- Quote delleriserve da vautazionerelative alle

partecipazioni valutate al patrimonio netto
- Leggi speciali di rivalutazione 429 429
Utili (perdite) d'esercizio (+/-) del gruppo e di terzi (179.153) 12.041 (167.112)
Patrimonio netto 39.504 119.681 159.185

B.2 — Riserve da valutazione delle attivita finanziarie digpibili per la vendita: composizione

Elisione e aggiustamenti da
Attivita / Valori Gruppo bancari Imprese di assicuraziol Altre impres¢ consolidament Totale 31/12/201¢

Riserva [ Riserva Riserva Riserva Riserva Riserva
positiva | negativa| Riserva positiva negativa Riserva positiv4 negativa Riserva positiv. Riserva negat|va positiva negativa

1 Titoli di debito 714 714

2 Titoli di capitale

3 Quote di O.I.C.R.

4 Finanziamen

Totale al 31/12/2015 714 714

Totale al 31/12/2014 374 374 0
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B.3 — Riserve da valutazione delle attivita finanziarie dispibili per la vendita: variazioni annue

Quote di
Titoli di debito Titoli di capitale O.I.C.R. Finanziamenti
1. Esistenze iniziali 374
2. Variazioni positive 342
2.1 Incrementi di fair value 342

2.2 Rigiro a conto economico di riserve negative
da deterioramento
darealizzo

2.3 Altre variazioni

3. Variazioni negative 2)
3.1 Riduzioni di fair value 2)
3.2 Rettifiche da deterioramento

3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive:da realizz

3.4 Altre variazioni

4. Rimanenze finali 714

B.4 — Riserve da valutazione relative a piani a benefici definvariazioni annue

Elisionee
Gruppo bancario Imprese di assicurazione Altreimprese aggiustamenti da  Totale 31/12/2015
consolidamento

1. Esistenze iniziali (265) (265)
2. Variazioni positive 149 149
2.1 Incrementi di fair value 116 116
2.2 Altre variazioni 33 33
3. Variazioni negative
3.1 Riduzioni di fair value
3.2 Altre variazioni -
4. Rimanenze finali - - (116) (116)

Sezione 2 — | fondi propri e i coefficienti di vigilanza bancari
2.1 Ambito di applicazione della normativa

La Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013, e successivi aggienti, definisce che gl
elementi di consolidamento prudenziale dell'attivo e del passivo vanno dalcin base ai metodi di
consolidamento previsti dalla normativa sul bilancio (Circolare Bancaid itaR62).

L’area di consolidamento prudenziale é costruita secondo la normativa@naiale e differisce dall’area di
consolidamento del Bilancio consolidato, che si riferisce allo standard FiRS

doBank rappresenta 'unica societa oggetto di consolidamento prudenziatesosta a vigilanza da parte
della Banca d’ltalia. Conseguentemente, si riportano di seguito per ladoBank S.p.A. le informazioni di
natura qualitativa e di natura quantitativa riferite al Patrimonio di Vigilanz allAdeguatezza
Patrimoniale.

2.1 Fondi propri bancari

| fondi propri della Banca, calcolati avendo a riferimento i principi regolamae denominati “Basilea 3" e
contenuti nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolamento (UEJ%del 26 giugno 2013 (CRR),
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ammontano complessivamente a 111,6 milioni come somma del Common Edquey 1 - CET1,
dell’Additional Tier 1 - AT1 e del Tier 2 -T2 ) e risultano composti prevelmeinte dal Capitale Sociale e
dalla voce “Riserve”.

A. Informazioni di natura qualitativa

1. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1)

Il Capitale Primario di classe 1 ricomprende, oltre al Capitale Sociale, alleeisglle azioni proprie e al
risultato di periodo, le “altre componenti di conto economico complegsiaccumulate” (OCl paria 1,0
milioni) e pertanto al lordo degli elementi da dedurre e degli effetgldregime transitorio risulta pari a 167
milioni. Le detrazioni risultano composte dalle attivita differite rilevate smifionibile fiscale dell'esercizio
(53,6 milioni), dal valore di bilancio dei titoli ABS (Assed Backed Securitie®y jamessi dalla Societa
Aurora SPV Srl nell’lambito di una operazione di cartolarizzazioneediittmon-performing, e classificati
tra le “Attivita disponibili per la vendita” (1,5 milioni) e infine dal valorele attivita immateriali (41 mila).
Al netto dei filtri prudenziali (pari a 0,2 milioni) il totale del CapitalérRario di Classe 1 risulta paria 111,6
milioni.

2. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1)

Non si rilevano elementi costituenti il Capitale aggiuntivo di classe 1.

3. Capitale diclasse 2 (Tier2-T2)

Il Capitale di classe 2 al 31.12.2015 é pari a zero, mentre al 31.12.201Harigari a 11,2 milioni ed e
costituito dall’eccedenza computabile delle rettifiche di valore sullegitr attese, come determinate dai
modelli avanzati di calcolo del requisito patrimoniale. Con l'uscita dal GruppiCtéwlit tali modelli IRB
non sono infatti piu applicabili, cosi come illustrato nella Parte E — Sezione dhiBidi Credito.

4. Profitti e perdite non realizzate relativi alle esposizioni veo le Amministrazioni Centrali classificate
nella categoria “Attivita finanziarie disponibili per la venita (Available For Sale — AFS)

Con riferimento alle indicazioni riportate nel Bollettino di Vigilanza d&8knca d’ltalia n.12 del dicembre
2013 in merito alle disposizioni transitorie in materia di fondi propri rigdanti il trattamento dei profitti

e delle perdite non realizzate relativi alle esposizioni verso le Ammiaitmi Centrali classificate nella
categoria “Attivita finanziarie disponibili per la vendita (Available FoeSa\FS)” dello IAS 39, la Banca ha
esercitato la facolta prevista nella Parte Seconda, Capitolo 14, sezioparll 2, ultimo capoverso della
Circolare 285 recante “Disposizioni di vigilanza per le banche” con rifertmanfondi propri consolidati
ed individuali. Coerentemente con I'applicazione della suddetta fac@tBanca provvede, relativamente
ai titoli emessi da Amministrazioni centrali di Paesi appartenenti all'Uniomegea inclusi nel portafoglio
“attivita finanziarie disponibili per la vendita AFS”, a non includere in alclemeento dei fondi propri
profitti o perdite non realizzati relativamente alle esposizioni vers@taministrazioni centrali classificate
nella categoria “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” dello IAS 88condo le modalita previste
dall’articolo 467 del CRR.
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B. Informazioni di natura quantitativa

31/12/2015

31/12/2014

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CEFitha dell'applicazione dei
filtri prudenziali

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transiéori
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-)

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti delgime transitorio (A +/- B
D. Elementi da dedurre dal CE

E. Regime transitorio - Impatto su CET1 (+/-), inclusi glienessi di

minoranza oggetto di transizioni transitorie

166.985

166.985
55.152
(193

1.246.558

1.246.558
1.981
(374)

F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity TierGET1) (C - D+/-

111.640

1.244.203

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - ATLpado degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime transitori

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dallAT1
I. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-), inclusi gli stmenti emessi da filiazioni
e inclusi nell'AT1 per effetto di disposizioni transitorie
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier AT1) (G -H +/-
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) al lordo degli elementi dadurre e degli effetti del
regime transitoric

11.222

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie

N. Elementi da dedurre dal T2

O. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-), inclusi gli stnoenti emessi da filiazioni
e inclusi nel T2 per effetto di disposizioni transitorie

P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-O)

11.222

Q. Totale fondi propri (F +L + P)

111.640

1.255.425

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1)
La presente voce include:

- capitale interamente versato per 41,3 milioni

- riserva negativa azioni proprie per 277 mila

- altre riserve per 126,0 milioni che includono il risultato dell’esercizioi@ar188,6 milioni

D. Elementi da dedurre dal CET1
La presente voce include:

- fiscalita differita attiva rilevata sull'imponibile fiscale negativo dell’'esercpgo53,6 milioni
- valore dei titoli junior del veicolo Aurora SPV classificati nella voce 4Qivigd disponibili per la

vendita” per complessivi 1,5 milioni
- altre attivita immateriali, pari a 41 mila

E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-)
La presente voce comprende i seguenti aggiustamenti transitori:

- filtro positivo di 92 mila, pari all’'80% dell'ammontare relativo ai piani a leéini definiti (IAS 19)
- deduzione derivante dai profitti non realizzati sulla valutazione fair value degli elementi

costituenti le “Attivita disponibili per la vendita” per 285 mila
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2.3 Adeguatezza patrimoniale

A. Informazione di natura qualitativa

Allinterno della Banca la funzione preposta effettua un costante monitgjiag dell’evoluzione
dell'aggregato utile ai fini di vigilanza rispetto allandamento dei divepsofili di rischio al fine di

perseguire un adeguato equilibrio dell’assetto complessivo.

B. Informazioni di natura quantitativa

. . Importi non ponderati
Categorie/Valori P P

Importi ponderati/requisiti

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio di Credito e di contropart 357.856 331.893
1. Metodologia standardizzata 357.846 1.639.5P9 331.893 04.680
2. Metodologia basata sui rating interni - 7.401.990 - 1.28%1

2.1 Base

2.2 Avanzata - 7.401.990 - 1.265.391
3. Cartolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 26.551 149.630
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito
B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischi di Mercato

1. Metodologia standard - -

2. Modelli interni

3. Rischio di concentrazione
B.5 Rischio operativo 20.790 28.266

1. Metodo base 20.790

2. Metodo standardizzato

3. Metodo avanzato - 28.266
B.6 Altri elementi di calcolo (44.474)
B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 47.341 133.422
C. ATTIVITA' DIRISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 591.768 1.667.772
C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponate (CET1 capital ratio) 19% 75%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tieapital ratio) 19% 75%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Tdtaapital ratio) 199 75%

Note:

(1) Nel calcolo dei requisiti prudenziali i dati del 2015 tengono tmdi un requisito pari all'8%, mentre per i dati riferiti al 2014
essendo doBank appartenente ad un gruppo bancario italiano, telngoonto della riduzione dei requisiti del 25% (dall’8% al 6%
secondo le regole di Basilea lll).

(2) Nelle voci C.2, C.3 e C.4 'ammontare delle attivita di rischio poatde (C.1) € determinato, per tutte le Banche,
indipendentemente dall’appartenenza o meno ad un gruppo bancar@me prodotto fra il totale dei requisiti prudenziali (voce
B.7) e 12,5 (inverso del coefficiente minimo obbligatorio pari allj8%
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Parte G — Operazioni di aggregazione riguardanti
Imprese o rami d’azienda

Sezione 1 — Operazioni realizzate durante I'esercizio

L'assetto e la strategia di gestione dei crediti in sofferenza sono stati oggelit un processo di
riorganizzazione del modello del Gruppo UniCredit per la gestione deiitiréeteriorati in Italia nel cui
ambito ha avuto efficacia, in data 1 gennaio 2015, la scissione parziale a favddmidiredit S.p.A. del
ramo d'azienda business identificato come “non-core” e del ramo d’'aziendiativo al compendio
immobiliare riveniente dall’operativitd ex Capitalia di doRealEstate (ex t¢di€C Credit Management
Immobiliare) - controllata al 100% dalla Banca - , come da atto di scissionelatipin data in data 23
dicembre 2014 e a seguito di autorizzazione di Banca d'ltalia rilasciata in data®fret2014 ai sensi
dell’art. 57 del Testo Unico Bancario.

A partire dal 31 ottobre 2015 UniCredit Credit Management Bank S.p.A. hab@#o la propria
denominazione in doBank S.p.A. in seguito all'operazione di acquisiziore Batica da parte di Avio S.a
r.l., affiliata pariteticamente del Gruppo americano Fortress Investingroup LLC e Eurocastle
Investment Limited. Cid ha determinato, dalla stessa data, la fuoruscitdo@ank dal Gruppo Bancario
UniCredit.

Sezione 2 — Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’eseccizi

Non si sono realizzate operazioni di aggregazione aziendale dopo la chiuslliesdrcizio.

Sezione 3 — Rettifica retrospettive

Non si sono realizzate rettifiche retrospettive dopo la chiusura dell’es2o.
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Parte H — Operazioni con parti correlate

Premessa

L’introduzione degli standard contabili internazionali comporta I'applicagiatella disciplina relativa
all'informativa sulle operazioni con parti correlate stabilita dallo IAS 24, iadimnche con le previsioni
della Circolare di Banca d’ltalia n.262 del 22 dicembre 2005 (4° aggieento del 15 dicembre 2015).

Sul piano delle definizioni, sulla base del testo dello IAS 24 nella sumalformulazione accolta dal
Regolamento comunitario 632/2010, una parte é correlata all’entita ceeige il bilancio se:

a) direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari,

x controlla I'entita, ne & controllata, oppure & soggetta a comune conwoflvi incluse le entita
controllanti, le controllate e le consociate);

X detiene una partecipazione nell'entitd tale da poter esercitare un’influenmatevole su
guest'ultima;

X controlla congiuntamente I'entita;
b) la Parte & una societa collegata dell’entita (secondo la definizionedAlE 28);
c) la Parte € una joint venture in cui I'entita &€ una partecipante;
d) la Parte e uno dei dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita sua controllante;
e) la Parte e uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui ai punti aj)p

f) la Parte & un’entita controllata, controllata congiuntamente o sojgead un’influenza notevole da uno
dei soggetti di cui ai punti d) o e), ovvero tali soggetti detenggrdirettamente o indirettamente, una
guota significativa di diritti di voto;

g) la Parte & un fondo pensionistico per i dipendenti dell'entita, o di ugaalsiasi altra entita ad essa
correlata.

Si riportano di seguito le principali evidenze delle operazioni con parti@ate esposte per tipologie di
controparte.
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1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita ategica

Compensi Organi di controllo e Dirigenti con responsabilita ategiche

| compensi erogati agli Organi di controllo e ai Dirigenti con responsabilitgodirollo nel corso del 2015
sono di seqguito sintetizzati.

31/12/2015
Benefici a breve termine 1.162
Altri benefici a lungo termine 136
Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro -
Totale 1.298

Non vi sono crediti e garanzie rilasciate ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti cononsgbilita
strategiche.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Si riportano di seguito le informazioni sulle operazioni con altre partiretate non ricomprese nella
sezione precedente relativa alle informazioni sui compensi degli Amnnatiist e di Dirigenti.

A partire dalla data di efficacia della cessione delle quote azionarie - 320k - doBank e le sue
controllate risultano estranee al perimetro del gruppo bancario UniCredit et@ato, al 31.12.2015 non si
espongono piu evidenze contabili riferite a rapporti con la ex CapogaupniCredit né con le altre societa
del medesimo gruppo.

Nel corso del periodo sono state poste in essere operazioni con partiatate di natura ordinaria,
ascrivibili alle seguenti categorie:

x Stipula di contratti di prestazione di servizi
x Stipula di contratti relativi a finanziamenti

Tutte le operazioni con parti correlate compiute nel corso del peloodi seguito descritte, ascrivibili alle
categorie sopra riportate, sono state concluse nell'interesse del grupp@a edndizioni analoghe a quelle
applicate per operazioni effettuate con terzi indipendenti ovvero, iaso di prestazioni di servizi, sono
state regolate su di una base minimale commisurata al recupero dei relatisti di produzione.

2.2 Operazioni con Impresa controllante

Per effetto dell'operazione di cessione delle quote di capitale di doBard|'d11.2015 la societa che
detiene il controllo partecipativo della Banca é diventata Avio Societé a raspbilité limitée (Avio S.ar.l.),
una societa di diritto lussemburghese affiliata pariteticamente al Gruppurtdféss e a Eurocastle
Investment. Essa detiene il 98% del Capitale Sociale. Il residuo 2% é dostiaun. 175.000 azioni proprie,
valorizzate al costo, per un totale di Euro 277.165,20, detenuaélalBanca medesima.

Avio S.ar.l. non esercita nei confronti di doBank I'attivita di Direziorfea®rdinamento cosi come definita
dagli artt.2497 e seguenti del Codice Civile.

Al 31.12.2015 non si evidenziano saldi patrimoniali o economici nei amtifrdella nuova controllante.
Tuttavia si segnala un’operazione di finanziamento di 175,1 milioni originaigte erogato a doBank da
parte di UniCredit in occasione della distribuzione del dividendo straordinalia stessa pari a 594 milioni.
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Tale finanziamento e stato successivamente ceduto da UniCredit ad Avio e quigldinese di dicembre
2015 da quest'ultima ulteriormente ceduto in parti uguali di 87,55 miliciascuna a Siena Holdco ed a
Verona Holdco, due societa di diritto lussemburghese rispettivameafdiate al Gruppo Fortress ed a
Eurocastle Investment Limited.

Fino al 31.10.2015 la societa controllante & UniCredit S.p.A., per laegsiadvidenziano di seguito i valori
relativi agli effetti economici dei rapporti intercorsi di doBank e delee controllate con la stessa per la
competenza pro-quota dell’esercizio

Costi/Ricavi con UniCredit S.p.A. — dati 2015 fino al 31.10180

Tipologia Saldi al Saldi al
31.12.2015 31.12.2014
Interessi attivi/passivi 206 3.491
Commissioni attive/passive 59.559 58.149
Spese amministrative (2.978 (1.804)
Altri proventi/oneri 4.864 80.190
62.651 140.026

Le relazioni con UniCredit afferiscono prevalentemente attivita di gest in mandato dei crediti anomali
e operazioni di riacquisto dei crediti, oltre che — relativamente ai costerativi — attivita di outsourcing di
tipo amministrativo ed informatico regolate da specifiche convenzioni ¢adishi di personale reciproci.

2.3 Operazioni con societa appartenenti al medesimo grupporizario

Con riferimento alla competenza economica fino alla data di uscita dal GougniCredit, ossia fino al
31.10.2015, si espone di seguito la sintesi dei principali ricavi/spese perzavolti/ricevuti fra doBank e
le sue controllate e le societa appartenenti al Gruppo UniCredit. Si traitattivita di recupero crediti,
attivita di outsourcing amministrativo e informatico, distacchi di personale alate da specifiche
convenzioni.

Costi/Ricavi — dati 2015 fino al 31.10.2015

Tipologia Saldi al Saldi al
31.12.2015 31.12.2014
Commissioni attive/passive 7.537 8.579
Spese amministrative (13.998 (12.637)
Altri proventi/oneri 213 352
(6.248 (3.706)
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Parte | — Accordi di pagamento basati su propri
strumenti patrimoniali

A. Informazioni di natura qualitativa

1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strunte

1.1 Strumenti in circolazione
| piani di incentivazione a medio-lungo termine destinati a dipendehtioBank, rappresentano il residuo
in essere dei piani applicati dal Gruppo UniCredit riconoscibili alle seguetoge di strumenti:

X Equity-Settled Share Based Payment che prevedono la corresponsi@aéothi

x Cash Settled Share Based Payment che prevedono la corresponsione dodenar

Alla prima categoria sono riconducibili le assegnazioni di:

Stock Optionassegnate a selezionati beneficiari appartenenti al Top e Senior Manageetkealle
Risorse Chiave del Gruppo e rappresentate da diritti di sottoscrizione di aini@redit;

Performance Stock Optionattribuite a selezionati beneficiari appartenenti al Top e Senior
Management ed alle Risorse Chiave e rappresentate da diritti di sottoscrizion€nddit che la
stessa si impegna ad assegnare, condizionatamente al raggiungimento deggttiab di
performance stabiliti dal Consiglio di amministrazione di UniCredit;

Share Plan for Talenthe offrono a selezionate risorse azioni gratuite UniCredit che la stessa si
impegna ad assegnare condizionatamente al raggiungimento degli obiatiivperformance
stabiliti dal Consiglio di amministrazione di UniCredit;

Group Executive Incentive Systerrhe offrono a selezionati Executive del Gruppo UniCredit un
compenso variabile il cui pagamento avverra entro cinque anni. | beneficiagveranno un
pagamento in denaro e/o in azioni, in relazione al rispetto delle condizioni difgrmance
(differenti da condizioni di mercato) secondo quanto stabilito dal regoésnto dei Piani;

Group Executive Incentive System (Bonus Poolje offre a selezionati Executive e a personale
rilevante identificato in base ai requisiti normativi, una struttura di boncise sara composta da
pagamenti immediati (a seguito della valutazione della performance)iféedti, in denaro e in
azioni ordinarie UniCredit, su un arco temporale compreso tra 1 e 6 anni. Qusstatura di
pagamento garantisce l'allineamento con gli interessi degli azionisti ed & soggditt verifica di
clausole di malus (che si applicano nel caso specifiche soglie di profittabilita, patrineoliguidita
non siano raggiunte a livello di Gruppo e/o a livello di Paese/Divisione) @alvback (per quanto
legalmente applicabili) secondo quanto stabilito dal regolamento del piarentrambe
rappresentano condizioni di vesting differenti da condizioni di mergato

Employee Share Ownership Plan (ESOP — Let’'s Shehe) offrono ai dipendenti del Gruppo
UniCredit elegibili, 'opportunita di acquistare azioni ordinarie UniCredit con iltaggio di
prevedere I'assegnazione di un quantitativo di azioni gratuite (“Free &iao, diritti a riceverle)
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misurato sul quantitativo di azioni acquistate da ciascun Partecipante (“Investméuaire3)
durante il “Periodo di Sottoscrizione”. L’assegnazione delle azioniuggté subordinata al
rispetto delle condizioni di vesting (differenti da condizioni di meigestabilite dal Regolamento
dei Piani.
La seconda categoria include assegnazioni assimilabili a Share Appreciation Riglessioal valore
azionario ed ai risultati di performance di alcune societa del Gruppo UniCredit.

1.2. Modello di valutazione
1.2.1 Stock Option e Performance Stock Option

Per la stima del valore economico delle Stock Option e PerformancekS@ption e stato adottato il
modello di Hull e White.

Il modello & basato su una distribuzione dei prezzi su albero trinomialeedrinata con l'algoritmo di
Boyle e stima la probabilita di esercizio anticipato in base ad un modello detestid® connesso:
» al raggiungimento di un Valore di Mercato pari ad un multiplo (M) del valatel prezzo di
esercizio;
» alla propensione all’'uscita anticipata degli assegnatari (E) scaduto il periodesting.

Gli effetti economici e patrimoniali del piano verranno contabilizzati durail periodo di maturazione

degli strumenti.
Nel corso del 2015 non sono stati assegnati nuovi piani di Stock @mtio di Performance Stock Option.

1.2.2 Share Plan For Talent

Il piano offre, a selezionati beneficiari, azioni gratuite UniCredit che aeno corrisposte in tre rate,
ognuna delle quali aventi vesting annuale.

Il valore economico di una Share e pari al prezzo di mercato dell'aziddetto del valore attuale dei
dividendi non assegnati nel periodo che intercorre fra la data della pessa e la futura consegna
dell'azione. | parametri sono stimati con modalita analoghe a quelle dgtibek option.

Gli effetti economici e patrimoniali del piano verranno contabilizzati durail periodo di maturazione
degli strumenti.

Nel corso del 2015 non sono stati assegnati nuovi piani.

1.2.3 Group Executive Incentive System

L'ammontare dell'incentivo viene determinato sulla base del raggiungimetggli obiettivi qualitativi e
guantitativi descritti dal piano. In particolare la determinazione del raggjumento degli obiettivi viene
espresso in termini percentuali variabili da 0% a 150% (non market vgstonditions). Tale percentuale,
corretta attraverso I'applicazione di un fattore di rischio/sostenibilit&roup Gate - al primo pagamento e
moltiplicata per 'ammontare dell'incentivo, determina l'effettivo impr che verra corrisposto al
beneficiario.

Gli effetti patrimoniali ed economici saranno ripartiti in funzione della dwaatei Piani.

Group Executive Incentive System “Bonus Pool 2014” - Shares
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Il valore economico delle azioni assegnate € pari al prezzo di mercato deliezidotto del valore attuale
dei dividendi non assegnati nel periodo che intercorre fra la data dellanpessa e la futura consegna
dell'azione.

Il piano é strutturato in cluster, ognuno dei quali puo presentare deedatre rate di pagamenti in azioni
differiti secondo l'intervallo temporale definito dal regolamento del pia

Adioni assegnate
Qoup Executive Incentive Sygem - Bonus Pool 2014
Reta Reta Reta Reta

(2017) (2018) (2019) (2020)
Data assegnazione Valore Economico Bonus Opportuhity n-20121-ge| 21-gen-2014 21-gen-2014 21-ger-2014
Data definizione numero A- Date of Board resolut 08-ap-201t 08-apr-201E 08-apr-201& 08-apr-201¢
Inizio periodo di Ves 1-ger-2014 1-ger-2014 1-ger-2014 1-ger-2014
Scadenza periodo di Ve 31-dic-201€ 31-dic-2017 31-dic-201¢ 31-dic-201¢
Prezzo di mercato azione UniC( Y} 6,26¢ 6,26¢ 6,26¢ 6,26¢
Valore economico delle condizioni di véting [ -0,240 -0,430 -0,710 1,069
\alore unitario Performance Share alla promessa[ j 6,029 5,839 5,559 5,200

Group Executive Incentive System 2015 (Bonus Pool)

Il nuovo sistema incentivante 2015 e basato su un approccio bonus pool, atiingon i requisiti normativi
e con le prassi di mercato, che definisce:
X la sostenibilita, attraverso il collegamento diretto con i risultati aziendal I'allineamento alle

categorie di rischio rilevanti, tramite I'utilizzo di specifici indicatori che rispeacbid quadro di
riferimento per la propensione al rischio (Risk appetite framework);

x il legame tra i bonus e la struttura organizzativa, declinando i bonus pool v&llb di
Paese/Divisione con ulteriore revisione a livello di Gruppo UniCredit;

x l'allocazione di bonus ai beneficiari identificati come Executive ed altro peskopiu rilevante,
identificato sulla base dei criteri forniti dal Regolamento dell’Autoritd Banc&iaopea (EBA), e
ad altri ruoli specifici, sulla base dei requisiti normativi locali;

X una struttura di pagamenti distribuita su un arco temporale di 6 anni e cas@ da un mix di
denaro e azioni, allineata ai piu recenti requisiti normativi espressi dallattire 2013/36/UE
(CRD IV).

Gli effetti economici e patrimoniali verranno contabilizzati durante il jpeto di maturazione degli
strumenti.

1.2.4 Employee Share Ownership Plan (Piano Let's Share 2015)
Le seguenti tavole mostrano i parametri relativi alle Free Share (o #tidirriceverle) connesse al piano di

“Employee Share Ownership Plan” approvato nel 2014.

Valutazione Free Share ESOP 2015

Free Share Free Share
1° Periodo Sottoscrizone 2° Periodo Sottoscrizione
Data di assegnazione delle Free Share ai dipendenti 30-ger-201% 31-luc-201E
Inizio periodo di Ves 30-ger-201¢ 31-luc-201¢E
Scadenza periodo di Ve 30-ger-201¢€ 31-luc-201€
Fair Value unitario delle Free S 5,280 6,078
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Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Tutti gli effetti economici e patrimoniali del piano, riferibili alle FreBhare assegnate, saranno
contabilizzati durante il periodo di maturazione (fatta eccezione per gekgehmenti, in linea con quanto
previsto dal regolamento del piano, che verranno registrati alla prima shia utile successiva al periodo
di maturazione).

Il Piano Let's Share per il 2015 prevede I'utilizzo di azioni da repesilamercato. A tal fine i Partecipanti
conferiscono mandato ad un intermediario (interno o esterno al Gruppo Uni@y@ér acquistare le azioni
da depositare in un conto ad essi intestato.

B. Informazioni di natura quantitativa

2. Altre Informazioni
La Banca non prevede per il 2016 I'erogazione di piani di incentivaziane@io-lungo termine.

Effetti sul Risultato Economico
Rientrano nelllambito di applicazione della normativa tutti gli Share-Baseynient assegnati
successivamente al 7 Novembre 2002 con termine del periodo di Vestingessivo al 1° Gennaio 2005.

Effetti patrimoniali ed economici connessi a pagamenti basati su azioni (migliaia di %
2015 2014 |
Complessivo Piani Vested Complessivo Piani Vested
Costi 122 -1
- relativi a Piani Equity Settle -1 -24
- relativi a CashSettled 123 23
- Somme pagate a UniCredit S.p.A. relative a piani 0 119
vestec
- Somme pagate ai dipendenti relative a piani Casl
71 44
Settled
- Debito maturato verso UniCredit S.p. 161 177
- Debito maturato verso i dipendenti relativo a pian 0 161 122 177
di Cash Settled
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Informazioni di settore

Parte L - Informativa di settore

Alla data di approvazione del presente progetto di bilancio consolidatm rssendo pervenuta da Banca
d’ltalia I'iscrizione all’Albo dei Gruppi bancari ex art. 64 TUB, non viene predigpbinformativa in
oggetto ai sensi della Circolare 262 — Capitolo 3, paragrafo 7.

Inoltre, in considerazione del periodo di transizione rappresentato dadifeiio 2015, la definizione dei
settori di business € tuttora in corso di definizione. Si rimanda tuttavigusnto descritto nella Relazione
sulla Gestione per cio che concerne i risultati e I'informativa sui vari ambiti diragivita di doBank e delle
sue controllate.
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Prospetto dei corrispettivi di competenza dell’'esercizio a fronte
dei servizi forniti dalla Societa di Revisione e dalle entita
appartenenti alla rete della Societa di Revisione

Allegato 1 — Prospetto dei corrispettivi di

competenza dell’esercizi@ fronte dei servizi forniti dalla

Societa di Revisione e dalle entita appartenenti alla rete @délcieta di
Revisione

Pubblicita dei corrispettivi - Societa doBank SpA
competenza esercizio 2015 - network Deloitte
UNICREDIT GROUP SUBSIDIARY ]
SERVICE PROVIDER Feesin Yor
ASSIGNING THE SERVICE o of Yeountervalue
A ] D Startdate | Enddate [ o ° Ta"' as at 31.12.2015
udit services » N escription of services MMYY) | (myy) | 1OUrS (PRNOT o o VAT and out-
Name of the Auditing firm  Country Company name actual ) e
expenses)**
Deloitte & Touché SpA | i7aLY doBank Revisione legale del Bilancio gen-13 dic-21 1.717 117.386
Deloitte & Touché SpA gLy doBank Revisione Relazione semestrale gen-13 dic-21 640 43.734
Deloitte & Touche SpA | ALy doRealEstate Revisione legale del Bilancio gen-13 dic-21 133 9.051
Auditing Firm 2.490 170.171
Total Auditing Firm 2.490 170.171
Auditing firm network | | [ |
Total Auditing firm network B -
Total audit services 2.490 170.171
UNICREDIT GROUP SUBSIDIARY Fees in Yor
SERVICE PROVIDER
Verification services for ASSIGNING THE SERVICE No. of man- Yeountervalue
the issue of Description of stvices Start date Enddate | (planor | 2 2131122015
- ISSUE " L (MMYY) (MMYY) (net of VAT and out-
certifications Name of the Auditing firm  Country Company name actual ) e aekey
expenses
Auditing Firm
Total Auditing Firm - -
Auditing firm network
Total Auditing firm network - -
Total Verification Senices - -
UNICREDIT GROUP SUBSIDIARY Fees in Yor
kI ASSIGNING THE SERVICE No.of Yeountervalue
Tax services Description of services D e houo'.SO( rITa‘:I:;r o
" L P (MMYY) (MMYY) J (net of VAT and out-
Name of the Auditing firm  Country Company name actual ) o eRay
expenses)
Auditing Firm
Total Auditing Firm - -
Auditing firm network
Total Auditing firm network - -
Total tax senices - -
UNICREDIT GROUP SUBSIDIARY Fees in Yor
SERVICEPROVIDER ASSIGNING THE SERVICE Veountervalue
Other non-audit ; startdate | Enddate | N0 g ata 12 2015
. Description of services hours (plan or o
" MMYY) MMY! t of VAT and out-
services Name of the Auditing firm  Country Company name ( ) ( ") actual ) (ne Ouf_pDC::( ou
expenses)
Deloitte & Touche SpA ITALY doBank Verifiche per sottoscrizione dichiarazioni fiscali gen-13 dic-21 70 4.577
Auditing Firm Deloitte & Touche SpA ITALY doRealEstate Verifiche per sottoscrizione dichiarazioni fiscali gen-13 dic-21 20 1.320
Total Auditing Firm 90 5.897
Auditing firm network
Total Auditing firm network - -
Total other non-audit % 5.897
senices |
Grand total 2.580 176.068
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>>Nota integrativa consolidata — Allegato 2
Raccordo tra il Conto Economico consolidato riclassificato e lo Schef@arnto Economico consolidato Civilistico

Allegato 2 — Tabella di raccordo tra il Conto
Economico consolidato riclassificato e lo Schema di
Conto Economico consolidato Civilistico

(Ymilioni)
RICLASSIFICATO 2015 CIVILISTICO 201
Voci Importo Voc Importo
Margine di interesse 0.8 10 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 1,0
20 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (0,2)
Sub-totale 0,8 0.8
Commissioni attive 80,9 40 COMMISSIONI ATTIVE 80,9
Commissioni passive (11)0) 50 COMMISSIONI PASSIVE (11,0
Altri proventi netti di gestione 18,f# 220 di cui: ALTRI ONERROVENTI DI GESTIONE (*) 18,4
Sub-totale 88,3 88,3
Spese peril personale (465) 150 SPESE AMMINISTRATIYESH BER IL PERSONALE (46,5)
Spese amministrative (46,p) 158PESE AMMINISTRATIVE: b) ALTRE SPESE AMMINI (46,5
Altri proventi di gestione - recuperi di spesa 5.4 220 di cuLTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE (*) 54
RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA'
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita ool 200 MATERIA 0,0
materiali e immateriali ’ RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA'
210 IMMATERIAI 0,0
Sub-totale (87,6 (87,6
Accantonamenti netti (4,9 190 ACCANTONAMENTI NETTI Al FERIRIBCHI E ONERI 4,1)
RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER
Saldo rettifiche/riprese di valore (240,) 130 DETERIORAMEN (240,4
100 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO 0,0
Utile/perdita da partecipazioni (0] 9] 240 UTILI (PERDITE)IEARTECIPAZIONI 0,0
Sub-totale (2445 (2445
IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL'
Imposte sul reddito 75,9  2900PERATIVITA' CORRE 75,9

(*) La voce 220 “Altri Proventi di gestione” viene ripartita nellolf#ma di Conto Economico Riclassificato
nelle due componenti di “Recupero spese” e “Altri Proventi” .
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doBank S.p.A.
Sede legale in Verona — Piazzetta Monte n. 1
Capitale sociale Euro 41.280.000,00 i.v.

Banca iscritta all’ Albo delle Banche — codice ABI 10639.3
Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Verona 00390840239
* * #

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO D'ESERCIZIO 31 dicembre 2015

All'Assemblea degli Azionisti di doBank S.p.A.

Lo scrivente Collegio Sindacale ¢ stato nominato in occasione dell’assemblea tenutasi in data
30 ottobre 2015, nel pitt ampio contesto dell’operazione che ha visto 'uscita della Banca dal
Gruppo Bancario UniCredit per effetto della cessione delle azioni da parte di UniCredit al
nuovo azionista Avio S.a.r.l.

Ne consegue che la presente relazione si basera sulle attivita svolte direttamente nel periodo
novembre — dicembre 2015, nonché sulla lettura degli atti aziendali e dei verbali redatti dal
precedente Collegio e riferiti alle attivita svolte dallo stesso nel periodo gennaio — ottobre.
Sempre con riferimento al mutato contesto societario, € opportuno segnalare che le attivita del
precedente Collegio erano svolte con riferimento, tra ’altro, al Testo Unico della Finanza in
quanto la societa era controllata da UniCredit S.p.A., societa quotata; in particolare 1'attivita del
Collegio Sindacale, risultava disciplinata dagli artt. 148 e seguenti della normativa citata, oltre
che dalle raccomandazioni, in materia di controlli societari, emanate dalla CONSOB.

Tale riferimento € venuto meno; purtuttavia si ritiene opportuno tenerne conto per i suesposti

motivi e riferimenti temporali.
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Relazione sulla gestione

QUADRO MACRO ECONOMICO GENERALE

I principali indicatori economici nazionali, seppure non ancora definitivi, congno una inversione di
tendenza nel corso del 2015. Dopo tre anni consecutivi di recessioor,il Prodotto Interno Lordo in calo
nel 2012 (-2,8%), 2013 (-1,7%) e 2014 (-0,4%), il 2015 ha vistbl{zdia il segno positivo anche se con un
modesto +0,8% (dato previsionale da confermare), che risulta comunqueapgeescita, fra gli ultimi della
zona Euro che risulta avere un risultato di circa il doppio.

La ripresa graduale in Italia & caratterizzata da una progressiva sostiteziela domanda interna (per
aumento dei consumi e ricostituzione delle scorte di magazzino) rispetitesgdortazione che sta
risentendo della debolezza dei mercati extraeuropei. | segnali di origihento sono evidenti anche nella
dinamica dei finanziamenti al settore privato. | prestiti alle imprese sono iti@iesciuti per la prima volta

dopo quattro anni. Anche il tasso di disoccupazione ha fatto registrare un aaragnto, € sceso infatti

all'11,4% nel bimestre ottobre/novembre 2015, livello piu basso dalla fiel 2012.

Nel “Bollettino economico” emesso da Banca d'ltalia nel mese di gamr2Z016 vengono espresse
previsioni di modesta ripresa dell’economia nel 2016 e nel 2017 stintand incremento del PIL intorno
all'l,5% determinato per lo piu da un incremento degli investimenti che pbtrero beneficiare di

condizioni di finanziamento piu favorevoli unitamente alle misure di stimglintenute nella recente

Legge di stabilita.

La situazione di prolungata recessione in corso ha effetti ancora molto in@slia qualita degli attivi degli

istituti di credito tanto che le sofferenze bancarie a novembre 2015, al lod#le svalutazioni, segnano
una crescita dell'’11% rispetto al medesimo periodo del 2014 superandd.i@diardi di Euro. | prestiti in

sofferenza delle banche italiane in rapporto agli impieghi hanno raggiuntigello massimo da vent'anni.
In rapporto agli impieghi, infatti, le sofferenze lorde risultano pari al 10,&%to aggiornato a novembre
2015). L’Abi ricorda che prima dell'inizio della crisi globale (fine 2007) il oajgptra sofferenze lorde e

impieghi era del 2,8 per cento.

Le sofferenze al netto delle svalutazioni a novembre erano pari a circ8 B8liardi, in aumento rispetto
agli 87,2 miliardi del mese precedente. Rispetto allo stesso mese detbgmacedente sono aumentate di
circa 4 miliardi (+4,7% l'incremento annuo, comungue in decelerazione rispettala|2# di un anno
prima). Il rapporto sofferenze nette/impieghi totali si € collocato al 898 (4,85% a ottobre).

Parallelamente alle sofferenze, anche i finanziamenti deteriorati, treagii, posizioni ristrutturate ed
esposizioni scadute o sconfinanti, mostrano un trend in crescita di oltre il 2¥ua. L'intero ammontare
dei crediti deteriorati & pari a circa 350 miliardi di Euro.

Il versante del mercato immobiliare evidenzia nel terzo trimestre 20@iba situazione in deciso
miglioramento, con un incremento dell'8,4% delle compravendite imiitiald rispetto allo stesso periodo
dell'anno precedente. La crescita risulta trasversale su tutti i comparti.

In tale contesto generale piuttosto problematico e con un mercato bancarioféermento si stanno
mettendo a punto quelle misure straordinarie con I'obiettivo di alleggerigli istituti di credito delle
sofferenze iscritte nei relativi bilanci. | recenti accordi tra il governo itatia le istituzioni europee hanno
escluso la costituzione di una unica bad bank di sistema stimolando invece déitu@ione di singole
operazioni di cartolarizzazione che prevedono una Garanzia Pubblica dil@@&trazione delle Sofferenze
bancarie (GACS) a valere sui titoli “senior” (quelli con minor rischio e mirodimento) emessi dalle
singole societa di cartolarizzazione purché ottengano un rating adeguato.
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L'ATTIVITA DELLA SOCIETA

A partire dal 31 ottobre 2015 UniCredit Credit Management Bank S.p.&.chmbiato la propria
denominazione in doBank S.p.A. in seguito all'operazione di acquisiziore Batica da parte di Avio S.a
r.l., affiliata in maniera paritetica al Gruppo americano Fortress Investim@roup LLC. ed Eurocastle
Investment Limited. Cio ha determinato, dalla stessa data, la fuoruscitdoiank dal Gruppo Bancario
UniCredit.

Contestualmente alla citata operazione societaria, doBank ha sottoscdtio UniCredit un contratto
decennale di outsourcing per lattivita di recupero dei crediti problencatdi proprieta della stessa
UniCredit. Nello scorso mese di dicembre analogo contratto & stato sottoscatiche con UniCredit
Leasing.

doBank operera, in particolare, in tre aree di attivita:
* Servicing per la gestione del credito;

*Lending per I'attivita creditizia in un settore altamente specializzato e congiunto gkatione dei crediti
problematici;

* Solutions,per sviluppare soluzioni innovative per le specifiche esigenze dei clienti.

Nel corso dell’esercizio 2015 & proseguita la gestione di portafogli di itreéteriorati di societa del
Gruppo UniCredit, di altre societa bancarie, finanziarie e commerciali e di alcan®larizzazioni nonché
di un portafoglio di proprieta riveniente da precedenti operazioti aggregazione societarie risalenti
all'operazione di fusione UniCredit/Capitalia.

A fine 2015, doBank gestiva un portafoglio di circa 659 mila posizioni ¥Bpetto al 2014) per un
ammontare di 45,1mld (-6,5% rispetto al 2014) espresso in valore contrattuale lordo.

Nonostante il difficile momento caratterizzato da una congiuntura economiegativa doBank, nel corso
del 2015 ha realizzato incassi per circa 1,2 miliardi di euro.

Con riferimento al solo portafoglio di proprieta, costituito esclusivanteela sofferenze, I'esercizio si &
chiuso registrando 23,8 milioni di incassi. La performance di chiusura pratiche calc@pdto al numero
delle stesse aperte a inizio anno risulta del 18,3%.

La distribuzione per segmenti del portafoglio in gestione evidenzia prevalenza del comparto Privati
relativamente al numero delle posizioni (65% del totale), mentre cdarimento agli importi le Imprese

costituiscono la porzione piu cospicua con un incidenza del 37%, grazie ad ugionagmporto medio per

pratica. Il segmento delle Concorsuali incide invece per poco piu di un qu&®84) sul complesso del
portafoglio.

La suddivisione per tipologia di credito tra ipotecario e chirografo eviden#ia netta prevalenza del
secondo, pur se in lieve diminuzione rispetto al 2014.
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A livello territoriale la distribuzione € maggiormente concentrata nehtte-sud.

Con riferimento ai costi, e in particolare alle spese legali sia sul portafogliprdprieta che su quello
gestito in mandato per conto del Gruppo UniCredit e delle altre mandanti, etoarato il forte impegno a
mantenere costantemente monitorato il processo di gestioard-to-end dalla generazione della spesa
alla contabilizzazione e ripresa sul cliente dei costi relativi, in base ad uno speciécger lo piu
automatizzato. La centralizzazione delle spese legali ha continuato a genaralteplici risultati positivi
sia in termini organizzativi che economici, come la riduzione del numero di fattavorate e dei tempi di
pagamento.

E’ continuata la sinergia con la societa controllata doRealEstate S.p.A. (ex dniCredit Management
Immobiliare S.p.A., che in quanto partecipata al 100% da doBank & anch’essa dakcGruppo UniCredit),
guale importante supporto per ottimizzare le informazioni di carattere imbil@ari sulle posizioni in
gestione nonché per dare maggior impulso alle aste immobiliari.

doBank ha proseguito inoltre nell’attivitd di Servicer ed Ausiliario delvi®er (gestione ed incasso di

crediti non-performing), oltre che di back-up Servicer (sostituto @&srvicer) e di Corporate Services
Provider (gestione dei servizi amministrativi) nei confronti di alewBocieta di cartolarizzazione dei crediti,
costituite ai sensi della Legge 130/9%ecial Purpose Vehicl8PV). A fine 2015 doBank é coinvolta, a
vario titolo, in circa 30 portafogli oggetto di cartolarizzazione.

La bonta del sistema posto in atto e delle continue migliorie ed evolukzapportate nel corso degli anni
hanno consentito di mantenere elevati i riconoscimenti attribuiti dalle agiendi rating che, pur in attesa
di una piu ampia valutazione da compiere nei prossimi mesi, hanno nel frafte confermato i livelli
rispettivamente di “RSS1-“ e “CSS1-“ (FitchRatings) e “Triplo Strotayid&rd & Poor’s).

doBank S.p.A. nel corso dell'esercizio 2015 ha ulteriormente svitgpp'attivita di concessione di
facilitazioni creditizie verso controparti in bonis, non solo nei confronti didkgrofessionisti (avvocati o
studi legali associati) gia in rapporto, mediante ad esempio convenzionameoti la Banca, ma
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seghatamente nei confronti di clientela appartenente alla categoria dei &onatori’ alla quale, previa
regolare attivita di istruttoria, proposta e delibera nel rispetto detincipio del merito creditizio, sono stati
concessi dei finanziamenti a medio-lungo termine sotto forma di nidfpotecari-fondiari aventi come
destinazione finale I'aggiudicazione in asta pubblica di compendi immobiliagettg di procedure

esecutive e/o concorsuali presso i Tribunali. Tale forma di affiancamentaciatio (prodotto ‘Mutuo in

Asta’), a sua volta accompagnato dal correlato conto corrente speciale acceso\arisedel debito di

pagamento delle rate, ha rappresentato una novita posto che nell'eser@rézedente un solo mutuo e
stato deliberato ed erogato a fronte invece dei nove erogati nel 2015

Nel corso del 2015 doBank ha inoltre ampliato le proprie attivita tipicareeribanking”, seppure
concentrate in un ambito specialistico, raggiungendo l'accensione di oltre 60 coorrenti con
professionisti, di cui un centinaio circa affidati.

Nell'ambito dei processi operativi, nel 2015 e stata confermata la certificazi&yNI EN ISO 9001 ai
processi di gestione rilevando inoltre come gli eccellenti risultati in tedaaniglioramento del Sistema di
Gestione della Qualita e dei processi operativi, rivestano una maggiore ggtvita in una realta in
continua evoluzione e cambiamento come quella di doBank.

RISORSE

Al 31 Dicembre 2015 I'organico della Banca ammontava a 618 dipendentiycaecremento di 121 unita
rispetto al 31 dicembre 2014 ed é caratterizzato da una composizione pretaente femminile (59%).
Le nuove assunzioni sono state 9. Nel periodo vi sono state complessivam@@tecdssazioni di cui la
maggior parte rientrate in UniCredit per effetto delle operazioni straovarie indicate nella successiva
trattazione.

Alla data di riferimento l'organico risulta inoltre integrato da altre 49 riserin distacco da alcune societa
del Gruppo Bancario UniCredit che peraltro al 1 gennaio 2016 sono rientralie societa di origine.

Nel corso dell'esercizio sono state erogate circa 10.000 ore di formazitoxenézione online, formazione
d’aula, formazione in streaming e per il tramite del canale dedicato sulla Web Tandale).

I 60% delle risorse della Banca e in possesso di una laurea, prevalentemantéiscipline
economico/bancarie o giuridiche.

La struttura territoriale complessiva conta, al 31 dicembre 2015, 14sedi e uffici sul territorio nazionale.
Risultano inoltre due presidi di Network Banking Solution nelle sedi doWare Roma a cui corrispondo
n.2 sportelli bancari.

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E OPERATIVA

Nel corso degli ultimi mesi del 2015, il modello organizzativo della Baracaubito alcune rivisitazioni in
gran parte collegate a due aspetti:

X la fuoruscita dal Gruppo UniCredit;
x la struttura dei nuovi contratti di Servicing con UniCredit e con UniG@redasing.

Con riferimento al primo aspetto si precisa che il posizionamento della Banca &laii del Gruppo
UniCredit ha imposto un nuovo assetto delle Funzioni di Controllo (in paldie Audit, Risk Management,
Compliance, AML) con il rafforzamento delle stesse, sia dal punto di vistatdgativo che qualitativo e, in
alcuni casi (es. Audit e Compliance), anche con l'internalizzazione di tali fuinpi@cedentemente
delegate, in tutto o in parte, a specifiche strutture della Capogruppo Undiire
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Per quanto riguarda i nuovi contratti di Servicing con UniCredit/Uni@redasing, la sottoscrizione degli
stessi ha comportato la ristrutturazione delle strutture di gestione, igetko riporto del General Manager,
in modo tale da poter presidiare adeguatamente la nuova ripartizione pattafoglio, monitorandone con
maggior efficacia 'andamento nel suo complesso e le performance in particolare. Seooprriferimento
alle struttura di gestione si € provveduto a razionalizzare anche il posizi@rdo delle sedi sul territorio
nazionale che risultano essere 14 alla fine del 2015.

Altri interventi hanno riguardato la razionalizzazione delle strutture Back Office nonché |l
riposizionamento di quelle dello Sviluppo Commerciale.

RETI ESTERNE

La Rete dei Professionisti Esterni di doBank &€ composta da circa 3.400sgroffésti che garantiscono la
piena copertura di tutte le esigenze interne, di cui circa 2.400 profesisibrper attivita stragiudiziali
(Professionisti Esterni e Societa di Recupero Crediti e loro collaboratori) e Lie€® per attivita giudiziali
(Legali, Membri Comitati dei Creditori, Consulenti Tecnici di Parte elot

Il rapporto di collaborazione con i Professionisti Esterni e regolato dacée Accordi e Convenzioni che
ne disciplinano modalitd operative/relazionali e condizioni economiche. iNitdt di gestione delle
pratiche si svolge attraverso un’interfaccia informatica strutturata e I'asseione delle stesse avviene in
correlazione a predeterminati fattori quali-quantitativi governatgakitmicamente e tali da assicurare che
il presidio delle attivita stragiudiziali e giudiziali venga svolto da Professibconvenzionati, preparati e
soggetti ad un costante monitoraggio (rating annuale, analisi quadranti trinads e numerosi KPI rilevati
anche giornalmente).

CONTINUITA” AZIENDALE

La Banca ha accertato la sussistenza di adeguate prospettive economiche etiiittnaziendale che
risultano confermate a seguito della cessione delle quote societarie da parténiCredit ad Avio S.ar.l.,
societa affiliata pariteticamente al Gruppo Fortress e a Eurocastle Investrhenited, a far data dal 31
ottobre 2015, dalla contestuale stipula con la cedente UniCredit di un cabd di servizi, inerenti il
recupero dei crediti non-performing su mandato, di durata decennale, cluindall'approvazione da parte
degli Amministratori, di una operazione di cartolarizzazione ai sensi della®/993]ell'intero portafoglio
crediti non-performing, da realizzarsi nei primi mesi dell’'anno 2016.

La Banca, a tal fine, ha tenuto conto delle risultanze del budget opecasipprovato per I'esercizio 2016,
nonché delle previsioni inserite nel Piano di evoluzione della Situaz@atrimoniale ed Economica (Base
Scenario) sottoposto al Regulator per il periodo 2016 — 2019, pertantm 8i ravvisano dubbi circa il
presupposto della continuitd aziendale cui si ispira la redazione del preséiigncio d’esercizio al
31.12.2015.

GESTIONE DEI RISCHI

In linea con l'impostazione risk-based, la Banca controlla e gestisce i rischi aigeajposta attraverso
metodologie e processi il cui presidio e controllo € assegnato alla funzione di Reskalyement in
ossequio alla regolamentazione prudenziale di vigilanza. Tale funzione aédidcontrollo dei rischi e, al
pari delle altre analoghe funzioni, permanente ed indipendente ed atéasclusivamente ai controlli di
secondo livello.

Si evidenzia che dal 1° gennaio 2014 e applicabile la nuova disciplina armtaneaagli enti creditizi e le
imprese di investimento contenuta nel regolamento (UE) n. 575/ 2FCRR) e nella direttiva 2013/36/UE
(CRD 1V) del 26 giugno 2013, con la quale sono state introdotte nellténieuropea le regole definite dal
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Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria in materia di adeguatezza patrimdiélao Pilastro) e
informativa al pubblico (Terzo Pilastro) (cd. “Basilea 3").

Il CRR (Capital Requirements Regulation) e la CRD IV (Capital Requiremedtivd)ita quarta Direttiva
europea che ha aggiornato la regolamentazione dei requisiti minimiapitale delle banche europee)
definiscono il nuovo quadro normativo di riferimento nell’Unione eues per banche e imprese di
investimento e sono integrati da norme tecniche di regolamentazione JR® di attuazione (ITS)
approvate dalla Commissione Europea su proposta delle Autorita europe¥®igilanza, che danno
esecuzione alla normativa comunitaria di primo livello e risultano vincolamtmateria di segnalazioni
prudenziali armonizzate delle banche e delle imprese di investimento (dtersc COREP).

Al fine di adeguare le segnalazioni di vigilanza delle banche e delle SIM allaepn&i del framework
europeo (schemi COREP) nel dicembre 2013 la Banca d’ltalia ha emanato lm@irta286 concernente
la disciplina relativa alle segnalazioni di vigilanza prudenziale applicabile alle 8andlle SIM. La
Circolare n. 286 si compone di 2 parti: la prima traduce i citati ITS secdedmodalita dello schema
matriciale attualmente adottato nelle segnalazioni di vigilanza; la secondéepache si applica solo alle
banche e ai gruppi bancari - disciplina le segnalazioni non armonizzate richieste enddasdisciplina
nazionale ai sensi degli articoli 51 e 66 del TUB.

In particolare, la Circolare definisce gli schemi segnaletici in materia di:

1) segnalazioni armonizzate: fondi propri, rischio di credito e controparighi di mercato, rischio
operativo, grandi esposizioni, rilevazione su perdite ipotecarie, posizioredrirponiale
complessiva, monitoraggio liquidita e leva finanziaria;

2) segnalazioni non armonizzate: parti correlate (informazioni aggiuntspeetto a quelle previste dal
Corep).

Con riferimento in particolare alle rilevazioni inerenti la quantificazioné rigchi di credito, si rimanda per

maggiori dettagli alla PARTE E - Sezione 1, segnalando nel contempo chapradpesercizio precedente,

la piu importante novita é rappresentata dall’abbandono della metodologiaraata AIRB verso il modello
semplificato Standardizzato; circostanza questa da ascriversi all’'uscita di doBar&rd@apo Bancario

UniCredit con decorrenza 31 ottobre 2015.

Pertanto, I'intero portafoglio crediti, deteriorato e non deterioratali cassa o di firma, é stato valutato
applicando il metodo Standard esteso anche alle residuali poste dell'attivaldnbio, determinando la

rilevazione di un RWA pari a 357,8 milioni.

Per il calcolo del capitale a rischio operativo la Banca ha adottato i seguenti dieto

X ante 2009 metodo base;

X successivamente all'approvazione di Banca d'ltalia, dal 2009 al 2011, ildoetganzato (AMA —
Advanced Measurement Approach);

x dal 2011 alla data di cessione della Banca, 31.10.2015, il metodo “partidl cis€ metodo base
per la parte incorporata di Aspra Finance S.p.A. e metodo avanzato per |l& partniCredit CMB,;

x dal 1.11.2015 il metodo BIA (Basic Indicator Approach).

Il requisito cosi calcolato al 31.12.2015 determina un capitale di rischiogafl,8 milioni.

Nel mese di luglio 2015, con il preventivo assenso del futuro acquirente Aia r.l., il Consiglio di
Amministrazione della Banca, ha avviato un progetto di ridisegno delleppeoFunzioni Aziendali di
Controllo in ragione del fatto che parte delle attivita delle stesse venivanoltevda UniCredit S.p.A. Il
perimetro dell'iniziativa ha dunque interessato le funzioni di Internaldit, Compliance, Antiriciclaggio
(AML), Risk Management, Planning, Accounting & Finance.

L’iniziativa, con il supporto e guida di una societa di consulenza, si € postguiibiobiettivo primario da
un lato di definire un assetto organizzativo coerente con le norme reg@atari di vigilanza introdotte
dalla Banca d'ltalia e tale da rendere, proprio a partire dalla fase di avvidatgilita di doBank, le citate
Funzioni Aziendali di Controllo autonome ed indipendenti nell’espie¢ato delle proprie specifiche
attivita, dall’altro di individuare eventuali gaps esistenti per la completa messagime di una efficace ed
efficiente implementazione. Con tale progetto € stato definito il modell@anizzativo ed operativo target
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delle Funzioni Aziendali di Controllo di doBank in linea con le best praest@iemercato e i requisiti

regolamentari vigenti. L'implementazione di tale modello ha trovato arggcontestualmente alla nascita
di doBank nel corso del mese di Novembre 2015, con lindividuazione einandelle figure apicali

responsabili delle singole Funzioni Aziendali di Controllo.

ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DELLA SOCIETA’

Le azioni di doBank, con efficacia 31.10.2015, sono state cedute da UniCréalis@tieta di diritto

lussemburghese Avio S.a r.l., affiliata pariteticamente al Gruppo Forteess Eurocastle Investment
Limited, che ora quindi detiene il 98% del Capitale Sociale. Il residuo 2%téuttmsda n. 175.000 azioni
proprie, valorizzate al costo, per un totale di Euro 277.165,20, dete dalla Banca medesima.

Il nuovo socio, diversamente dal precedente socio UniCredit, non esercitacmefronti di doBank, né
direttamente né tramite le societa appartenenti al Gruppo Fortress e adeastle Investment, alcuna
attivita di Direzione e Coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e segg. ddiceécCivile.

La Banca, a partire dalla predetta data del 31.10.2015, esercita a sua,vodli confronti delle proprie
controllate dirette, I'attivita di direzione e coordinamento previstala normativa sopra citata.

ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

La Banca non ha svolto nel corso del 2015 attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON LE IMPRESE DEL GRUPPO

A partire dalla data di efficacia della cessione delle quote azionarie, 31 od#@015, la Banca risulta
estranea al perimetro del Gruppo Bancario UniCredit e cessa pertanto di fornirge@za dei precedenti
rapporti di credito verso la ex Capogruppo UniCredit S.p.A., dipendggitattivita di recupero crediti su
mandato e dalle relazioni inerenti i rapporti interbancari di corrisanza.

Con riferimento al nuovo perimetro di consolidamento, si evidenzia cie@ confronti della controllata
doRealEstate, la Banca svolge attivita di outsourcing per servizi di tipo arsirdtivo e, come meglio
specificato nel successivo paragrafo dedicato “Partecipazioni”, che la controllaigeseofavore della
Banca servizi ancillari all’attivita di recupero crediti.

Per maggiori informazioni si rimanda alla Nota Integrativa — Parte H er@goni con parti correlate.

PARTECIPAZIONI
Il valore di bilancio delle partecipazioni al 31 dicembre 2015 risulta pari a»E

X quanto a 1 Euro riferiti alla partecipazione in doRealEstate S.p.A. — ex UniChestlit Management
Immobiliare fino alla data uscita dal Gruppo UniCredit, 31 ottobre 2015i-s@huito doRE), di cui
doBank detiene il 100% del capitale. La partecipazione risulta funzionale etbtipita della Banca
per le prospettate sinergie nelle attivita di natura immobiliare conness@uelle di gestione dei
crediti anomali, quali Repossess, che si concretizza nella partecipazione alle astbilian per
I'aggiudicazione dell'immobile, e Friendly Repossess che prevede, una vgjiadizato I'immobile,
la contestuale locazione dello stesso al medesimo alienante, dietro pagamdnun canone di
affitto agevolato. Si ricorda che doRE, con effetto 1.1.2015 ¢é stata irgeséa da un’operazione di
scissione parziale che ha visto il trasferimento ad UniCredit S.p.A. del ram@dte costituito dal
portafoglio immobiliare, c.d. “Old Stock”, nonché della relativa pasie patrimoniale per circa 7,2
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milioni mediante riduzione delle riserve, senza peraltro intaccare il capitaiciale. In dipendenza di
tale operazione societaria, il valore della controllata era gia stato oggéitimpairment a dicembre
2014 per 4,4 milioni, in misura proporzionale alla quota di patrimonitto oggetto di scissione. Nel
corso del 2015, in esecuzione della delibera assembleare del 22 setienib partecipata ha
modificato il proprio statuto e ridotto I'importo del capitale sociale da 1 milioa 150 mila
destinando I'importo di 850 mila al ripianamento della perdita di perigdalcolata con riferimento
alla situazione contabile al 30.6.2015, non coperta da riserve esistemtiiaecostituzione di specifica
“Riserva a copertura future perdite d’esercizio” per la quota eccede(pari a euro 386.348). Con
riferimento ai dati di bilancio al 31 dicembre 2015, doRealEstate ha rilevata ulteriore perdita di
periodo per 1,2 milioni, principalmente a seguito della rilevazione di s\aigni del patrimonio
immobiliare, in coerenza con nuove perizie effettuate da professionisiziteTale perdita, al netto
dell'utilizzo delle riserve, impatta sul Capitale in misura superiore al terzé Capitale stesso,
configurando cosi le condizioni individuate dagli artt. 2446 e 2447 del cyxaldre di iscrizione in
bilancio della partecipazione € stato pertanto oggetto di svalutazione irdégga meno del valore
simbolico di Euro 1 e altresi & stato accantonato un fondo rischi di 0,1 milionizimmale
all'intervento della Banca a copertura delle perdite maturate, che venmarsottoposti nel mese di
marzo 2016 all’Assemblea, in occasione dell’approvazione delle risultanze dtisilain31.12.2015;

X quanto a 1 Euro riferiti alla partecipazione in Immobiliare Veronica 84.9n liquidazione, societa
garante di alcune esposizioni a sofferenza del Gruppo Cecchi Gori e atbligei confronti di
doBank al rimborso dei relativi crediti presenti nel portafoglio npatforming. Tale acquisizione,
avvenuta a settembre 2014 per lintera quota di capitale, risulta funzienald una soluzione
economicamente piu efficace per la dismissione degli assets immobiliari della apaeéfine di
massimizzare il recupero della posizione creditoria. Anche il valore di tale pgrazione, in
considerazione del fatto che tale societa presenta un rilevante patriloametto negativo, e stato
svalutato a meno del valore simbolico di 1 Euro.

La Banca, in seguito all’'uscita dal Gruppo Bancario UniCredit, predispone il bilanciolidatsaon
riferimento ai dati al 31 dicembre 2015, in applicazione a quanto previsto &3 10 e ai sensi del D.Igs
136/2015.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Ai fini della lettura della situazione patrimoniale si ricorda che, a seguitd’'cigerazione di scissione
parziale in favore di UniCredit S.p.A, giuridicamente avvenuta il 23 dicen2®4, ma con efficacia
economica 1.1.2015, i dati patrimoniali al 31.12.2014 erano stati riclassifchtisposti, conformemente a
guanto disposto dal principio contabile internazionale IFRS 5 che disciplinatiutn@into in bilancio delle

“Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operatieessate”.

Tale rappresentazione, aveva previsto I'aggregazione di tutte levitdte passivita relative al perimetro
definitivo di scissione nelle due voci di bilancio relative a “Attivita non ewrti e gruppi di attivita in via di
dismissione” e “Passivita associate ad attivita in via di dismissione”, dimensionandaiqtutte le
consuete voci dell'attivo e del passivo in base alla situazione post scissione verso la egrGgpo
UniCredit S.p.A., come risultante al 1.1.2015. La riclassifica non ha avuéttceffiguardo al conto
economico della societa.

Di seguito viene presentato lo Stato Patrimoniale nel quale sono esposttiial 31.12.2015 confrontati
con i saldi patrimoniali al 31.12.2014. | valori sono espressi in unita di Euro
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VOCI DELL'ATTIVO 31/12/2015 31/12/2014 oo R alazZion: m
10 CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 483 1578 (1.095) -69,4%
40 ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 1.878.43 1.923.027 (44.596) 2,3%
60 CREDITI VERSO BANCHE 16.128.66 407.573.201 (391.444.631) -96,0%
70 CREDITI VERSO CLIENTELA 176.501.68 481.369.205 (304.867.519) -63,3%
100 PARTECIPAZIONI 2 664.592 (664.590)  -100,0%
110 ATTIVITA' MATERIALI 23.396 7.899 15.497 196,2%
120 ATTIVITA' IMMATERIALI 41.416 57.922 (16.506) -28,5%
130 ATTIVITA' FISCALI 188.240.53 125.785.756 62.454.777 49,7%
a) correnti 8.154.69 20.118.110 (11.963.418) -59,5%
b) anticipate 180.085.84 105.667.646 74.418.195 70,4%
di cui alla L.214/2011 117.975.704 98.206.439 19.769.265 20,1%
140 ATTIVITA' NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA' IN VIA [5IDNEMIS } 1.897.557.836 (1897557.836)  -100,0%
150 ALTRE ATTIVITA' 31.168.14 42.241.582 (11.073.442) -26.2%
TOTALE DELLATTIVO 413.982.74 2.957.182.688 (2.543.199.941) -86,0%
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2015 31/12/2014 ariazione
Importo %
20 DEBITI VERSO CLIENTELA 181.760.42 6.620.723 175.139.700 2645,3%
80 PASSIVITA FISCALI 316.78 10.436.398 (10.119.618) -97,0%
b) differite 316.78( 10.436.398 (10.119.618) -97,0%
90 PASSIVITA' ASSOCIATE AD ATTIVITA'IN VIA DI DISMISSIONE - 127.200.014 (127.200.014)  -100,0%
100 ALTRE PASSIVITA' 30.687.37 32.554.076 (1.866.703) 5.7%
110 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 4.628.66 7.614.149 (2.985.488) -39,2%
120 FONDI RISCHI E ONERI 29.604.38 26.189.887 3.414.494 13,0%
b) altri fondi 20.604.38 26.189.887 3.414.494 13,0%
130 RISERVE DA VALUTAZIONE 1.027.06 539.250 487.812 90,5%
160 RISERVE 313.528.10 2.734.442.869 (2.420.914.764) -88,5%
180 CAPITALE 41.280.001 41.280.000
190 AZIONI PROPRIE () (277.165 (277.165) -
200 UTILE (PERDITA) DESERCIZIO (+-) (188.572.873 (29.426.513) (159.146.360) 540,8%
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 41B.982.747  182.8887 (2.543.199.941) -86,0%

Di seguito vengono commentate le principali variazioni intervenute naidis patrimoniali nel corso

dell’esercizio 2015.

Attivo

La voce Attivitd Finanziarie disponibili per la vendita, che al 31.12.2014ghesa solo i titoli derivanti
dall’operazione di cartolarizzazione Aurora SPV, é stata interessata neb c®il’anno dall’acquisto di un
titolo di stato (BOT) per 0,3 milioni realizzato al fine di rispettare il moaequisito regolamentare europeo
in termini di copertura di liquidita, il Liquidity Coverage Ratio (LCR),antm vigore il 1 Ottobre 2015 e
divenuto applicabile alla Banca a seguito dell'uscita dal Gruppo UniCredit pett@ffel venir meno della
deroga (c.d. waiver) prevista dallart. 8, par.2 del Regolamento UE #%/Z013 (CRR) I titoli della
cartolarizzazione Aurora SPV, valutati al fair value, sono stati rimborsditesercizio per un totale di 0,9
milioni, con conseguente estinzione delle Tranche A e A2. Rispetto al 2012, la valutazione del fair
value della residua tranche B é stata complessivamente positiva per un tata@®5 milioni a seguito di
ipotesi migliorative nelle previsioni d’'incasso sul portafoglio sottostante.

La voce Crediti verso Banche accoglie la liquidita disponibile su conti compatti presso UniCredit S.p.A.
La significativa riduzione rispetto al 2014 si riconduce alla distribuzionadtlédiendo straordinario verso
la ex Capogruppo UniCredit in occasione dell'operazione di cessione delle @aionarie della Banca
verso il nuovo socio Avio S.ar.l.

! Secondo guanto previsto dalla Circolare di Banca d’Italia n. 285, in aituee dell’art. 8, par.2 del Regolamento UE
n. 575/2013 (CRR), per le banche italiane appartenenti a gruppi ddndge la deroga dall’applicazione su base
individuale del monitoraggio del rischio di liquidita essendo solo le capogeougi gruppi bancari tenute al rispetto
delle disposizioni su base consolidata.
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La voce Crediti verso Clientela risulta composta principalmente dal reshrtafoglio di crediti non-
performing riveniente dalle operazioni di acquisto ai sensi dell’art.58 TUBfep@nate dalla societa
incorporata Aspra Finance S.p.A. principalmente nel corso del 2008 coietaodel Gruppo UniCredit, e
aventi ad oggetto i rapporti giuridici connessi a posizioni sofferentiisiurate in essere alla data di
cessione. Tali operazioni, intervenute tra entita “under common troli, figuravano contabilizzate sulla
base di quanto suggerito dalle “Osservazioni preliminari Assirevi in tem&RE (OPI 1) con riferimento
alle operazioni di acquisto e conferimento di rami d’azienda. Trattandosi gefazioni che non hanno
una significativa influenza, in ottica di gruppo, sui flussi di cassa futuri delle ativéasferite”, risultava
applicato il “principio della continuita dei valori”, rilevando nello stato patrimiale i valori netti residui
dei crediti presenti nel bilancio delle societa cedenti e appostando la diffeeetra il valore netto di libro
dei crediti acquistati e il prezzo corrisposto, a specifica Riserva patrimoniale cimecanrtava al 31.12.2014
a 490,4 milioni al netto della fiscalita differita, che residuava per 21 milio

A seguito dell'uscita della Banca dal perimetro del Gruppo UniCredit, con effic3tid0.2015, si é
proceduto a modificare il valore di iscrizione in bilancio del portafoglio resicallineando i valori contabili
ai valori fiscali, corrispondenti ai residui prezzi di acquisto, e procedead azzerare in contropartita il
valore residuo della citata Riserva e la corrispondente fiscalita differita.

La voce inoltre registra nel suo complesso un elevato decremento (-683,88aseguente principalmente al
riallineamento delle aspettative di recupero del portafoglio non-perfiung, oggetto della prospettata
operazione di cartolarizzazione ai sensi della L.130/99 da realizzarsi mai presi dell'anno 2016. I
relativo valore di cessione atteso, riflesso nella valutazione di bilancio,tasuderente con il valore che é
stato attribuito a tale asset dal nuovo socio in occasione dell’acquisizione della Banca.

L'indice di copertura complessivo del portafoglio sofferenze (coverag®) raggiunge il 79,5% (88,9%
considerando le radiazioni).

La voce ricomprende infine 1,2 milioni di crediti classificati “in bonisg tiquali figurano in particolare le
prime erogazioni del prodotto “mutuo in asta”.

La voce Partecipazioni, a seguito delle svalutazioni apportate come preteomte illustrate nello
specifico paragrafo, risulta quasi totalmente azzerata.

Le attivita fiscali correnti, che evidenziano il saldo derivante dall’eccededegli acconti IRAP ed IRES
versati rispetto alla rilevazione della fiscalita corrente del periodmuhuiscono rispetto al 31.12.2014 per
effetto della liquidazione del credito residuo da parte della ex CapogaugpniCredit S.p.A. per |l
consolidato fiscale.

La voce attivita fiscali anticipate accoglie la fiscalita attiva residua sulle differaemporanee. Tale
componente deriva in larga parte dall'impatto delle rettifiche nette sui diet che sono state fiscalmente
rinviate negli anni successivi. Si evidenzia che 'art 16 del D.L. 27/06/2083 ha introdotto una nuova
forma di deducibilita delle rettifiche di valore su crediti di carattere valutet che riformula di
conseguenza il reversal delle attivita fiscali anticipate pregresse. Coricpéate riferimento all’esercizio
2015 la norma ha stabilito la sospensione del recupero dei 18mi/5ti accaatinegli esercizi precedenti e
il rinvio degli stessi in quote costanti nei successivi 10 esercizi. La voce ri@mdelinoltre per 53,6 milioni
la fiscalita anticipata rilevata in dipendenza della perdita fiscale del aue@sercizio.

La voce Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione, all212015, risulta completamente

azzerata, a seguito del perfezionamento dell'operazione di scissiongiglarverso UniCredit S.p.A.. Al
31.12.2014 la voce accoglieva le attivita di bilancio oggetto dell'operszdi scissione parziale, in quanto
ritenute non piu strategiche per la Banca.
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Tra le Altre Attivita figurano principalmente i crediti verso mandanti per\gerresi (26,0 milioni), partite
fiscali (3,5 milioni) oltre ad altre poste di varia natura. Il decremento deftece rispetto al 31.12.2014 e
conseguente principalmente all'intervenuto incasso di crediti per fatture stada fronte di attivita di
recupero. Nella voce, con riferimento alle consistenze al 31.12.20%8]ta riclassificata una posta pari a
1,1 milioni (rivenienti da altre passivita e da fondi rischi e oneri) che rettifie componenti dell’attivo per
le quali non si e ritenuto fosse verificata la virtuale certezza del recupero

Passivo

| Debiti verso Clientela al 31.12.2015 accolgono per 6,6 milioni contiestr e depositi liberi, il cui saldo é
sostanzialmente in linea con quello alla fine del 2014. La voce accoglieénatt importo di 175,1 milioni

relativo ad un finanziamento originariamente erogato dal precedente aita UniCredit nel mese di
ottobre 2015 al fine di consentire la liquidazione del dividendo straostin. In tale finanziamento é
successivamente subentrato come creditore il nuovo azionista Avio in conemzst all’acquisto delle
quote di capitale della societa che lo ha ceduto in parti uguali a Siena Ho&l¥erona Holdco, societa
rispettivamente affiliate al Gruppo Fortress e a Eurocastle Investmenitean

Le passivita fiscali differite al 31.12.2014 accoglievano I'onere fiscaleatgewdal differenziale residuo, al
netto delle movimentazioni del periodo, tra il valore dei crediti iscritti lolancio sulla base del principio
contabile di “continuita dei valori” e il relativo valore fiscalmente ricas@muto. La cessione della Banca
all'esterno del Gruppo UniCredit avvenuta con efficacia 31.10.2015, ha implleaperdita dei requisiti
che consentivano di mantenere in bilancio i crediti in continuita di valori rigpetlle cedenti originarie e
che originavano tale passivita fiscale. L'allineamento dei valori dei crediti alwegiiezzo di acquisto, e il
ripristino dell'iscrizione in bilancio in base al fair value, ha comportato tra glii &ffetti contabili, anche
I'annullamento della componente di fiscalita differita. Al 31.12.20E5idua la fiscalita differita calcolata
sulla riserva di valutazione delle Attivita Disponibili per la Vendita.

La voce Passivita associate ad attivita in via di dismissione, al 31.12.2015, risoitdetamente azzerata,
a seguito del perfezionamento dell'operazione di scissione parzialeovEiCredit S.p.A. avvenuta con
efficacia 1.1.2015.

La voce Altre passivita ricomprende principalmente i debiti verso i famiper fatture ricevute e non
ancora liquidate e per fatture da ricevere (21,7 milioni), gli stanziameniatigi al personale dipendente e
distaccato (1,8 milioni), i versamenti dai consorzi in garanzia sui crediti in pogtef@0,7 milioni), oltre ad
altre poste residuali di varia natura. Sono stati riclassificati 0,5 milioni di passivit&lzde a rettifica della
voce “altre attivitd” per le quali non si é ritenuto fosse verificata la virteatertezza del recupero cui si
riferiscono.

La voce Fondi rischi e oneri ricomprende il valore dei fondi a fronte dntcoversie collegate alla
operativita “core” della Banca: il fondo per cause passive (14,9 milioni), il fopdo pagamento costi

legali (0,6 milioni), stanziamenti effettuati a fronte di rischi per i quali ne@ono attivate al momento azioni
legali (5,7 milioni), il nuovo accantonamento a fronte della svalutaziomella partecipazione in

doRealEstate (0,1 milioni), oltre a fondi costituiti per oneri relativi @rgonale (8,2milioni). Sono state
riclassificati 0,6 milioni a rettifica della voce “altre attivita”, per fondi colaé ad esborsi non spesati il cui
recupero non é ritenuto virtualmente certo. L'incremento complessdalla voce (+3,4 milioni) rispetto al
31.12.2014 si deve principalmente a nuovi accantonamenti su rischi navadtigiudizialmente.

Le riserve di valutazione si attestano a 1,0 milioni registrando un incnetmedi 0,5 milioni rispetto al
31.12.2014 principalmente per effetto della variazione in aumento delterva positiva a fronte delle
Attivita finanziarie disponibili per la vendita.
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Per quanto attiene alle altre Riserve, il cospicuo decremento rispetto alla fieke2®14 (-2.420,9 milioni)
deriva da una serie di movimentazioni intervenute nell’esercizio djsto sintetizzate:

- perdita 2014 a nuovo (29,4 milioni);

- operazione straordinaria di scissione di ramo d'azienda efficace dall'l.1:26d6zione delle
riserve per un importo pari a 1.770,4 milioni;

- delibera assembleare del 28 ottobre 2015: distribuzione di un dividesttaordinario a UniCredit
S.p.A. per un importo pari a 594,0 milioni;

- operazione di allineamento saldi del portafoglio crediti in sofferenza epra Finance al residuo
prezzo di acquisto, avvenuta nel mese di novembre 2015 in dipendetetbuscita dal Gruppo
Unicredit, che ha comportato I'azzeramento della riserva residua da scontessione “Riserva da
fusione Aspra — Riserva per acquisto crediti UCC” per un importo pari a 27,1 milion

| mezzi propri, ante attribuzione della perdita del periodo, si attestgrertanto a 355,5 milioni.

RISULTANZE ECONOMICHE

Di seguito viene esposto il conto economico riclassificato i cui valori sono aspre milioni di euro. In
allegato al presente fascicolo viene esposta una tabella di raccordo con lonsaldi conto economico
civilistico.

(Y/milioni)
vocl 31/12/2015 31/12/2014 Aoz oK
Importo %

Margine di interesse 10 8,5 (7,5 -88,2%
Commissioni attive 80,9 73,3 7.9 10,4%
Commissioni passive (12,1 (11,4] 0,9 -6,1%
Altri proventi netti di gestione 8,6 84,8 (76,2 -89,9%
Margine di intermediazione 78,4 155,2 (76,9 -49,5%
Spese peril personale (45,4 (48,5 3,1 6,4%
Spese amministrative (46,0 (57,5 114 20,0%
Altri proventi di gestione - recuperi di spesa 54 39,5 (34,1 -86,3%
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali enmateriali - (0,1) 0,1 100,0%
Totale costi operativi (86,0, (66,6] (194 -29,1%
Risultato operativo (EBITDA) (7,6 88,6 (96,2 -108,6%
Accantonamenti netti (4,1 0,8 3.3 n.s.
Saldo rettifiche/riprese di valore (251,7 (125,09 (126,1) ns.
Utile/perdita da partecipazioni (0,7 (5,3 4.6 86,8%
Risultato ante imposte (EBIT) (264,1 (42,5 (221,8) n.s.
Imposte sul reddito 75,5 13,0 63| n.s.
Risultato netto (188,6 (29,5] (159) n.s.

[ COST / INCOME RATIO (%)

109,7%

42,9%

Il Margine di Interesse, che al 31.12.2015 totalizza 1,0 milioni, risultseinsibile diminuzione rispetto allo
stesso periodo dell’esercizio precedente (-88,2%). Il valore epmsto per 0,6 milioni da interessi di mora
incassati nel periodo, in contrazione di 4,4 milioni rispetto al periodo préeate a seguito dell’avvenuto
scorporo di gran parte del portafoglio di proprieta e per 0,3 miliafa interessi su investimenti di liquidita,
anche in tal caso in forte calo rispetto al 2014 per effetto sia della minore conséemedia investita sia
per la significativa riduzione dei tassi riconosciuti per tali investimenti.

Le commissioni attive risultano superiori del 10,4% rispetto allo stessaoplo dell’esercizio precedente
soprattutto per effetto del mandato Arena NPL One (auto-cartolarizzagidi doBank oggetto di scorporo
in UniCredit dal 1.1.2015) che ha impattato per complessivi 12,4 milionudce risulta inoltre interessata
in positivo, sia pure marginalmente, dall’applicazione, a partire dal mese dientbre 2015, del nuovo
impianto commissionale relativo al contratto di mandato al recupero deidifiesiglato con UniCredit.
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Le commissioni passive evidenziano parimenti un incremento, seppundi hi@tura (+0,7 milioni) rispetto
allo stesso periodo dell’esercizio precedente principalmente dovuto all'intidedei servizi di supporto al
recupero forniti dalla controllata doRealEstate.

Gli Altri proventi netti di gestione, pari a complessivi 8,6 milioni, rtaab notevolmente inferiori rispetto
all'esercizio precedente principalmente a causa dell'effetto “one-off” dé@lL2 (pari a 72,5;ml) riferito a
indennizzi richiesti alla ex Capogruppo UniCredit a fronte di perdite sogdteawseguito della definizione di
posizioni ritenute irrecuperabili poiché caratterizzate dall'assenza di docuamone.

Il Margine di Intermediazione raggiunge quindi 78,4 milioni.

Le spese del personale, che si attestano a 45,4 milioni, risultano in riduzionesttespal periodo
precedente (-6,4%). Il beneficio € in larga parte legato alla riduzioneegedksone in organico a seguito sia
dell'inclusione nel perimetro di scorporo a inizio anno verso UniCredit di &% monché per effetto della
cessione di circa 80 Ftes a UniCredit al 31.10.2015.

Le spese amministrative assommano a complessivi 46,0 milioni e comprendoasti di struttura e le
spese legali sostenute per le attivita di recupero crediti. Si evidenrianiglioramento rispetto allo stesso
periodo dell'esercizio precedente del 20% dovuto in prevalenza a mioosti di spese legali a seguito
della riduzione del portafoglio di proprieta in gestione, parzialmentemqensato da alcuni incrementi sui
costi relativi a spese informatiche e di outsourcing amministrativi. La voce cemg inoltre, per 3,5iml,

il contributo ordinario e straordinario erogato al Fondo Nazionale di Risolwimtituito a seguito del
D.Lgs n.180/2015 recante il recepimento della Direttiva europe#d2824 che istituisce un quadro di
risanamento e risoluzione degli enti creditizi.

La sopra citata riduzione di spese legali ha avuto un impatto anche sugli Altgod di gestione —
recuperi di spesa, i quali ricomprendono principalmente il recupero versiebitori ceduti dei costi
sostenuti per spese legali e che a fine 2015 ammontano a 5,4 milioni reggisky una diminuzione del
86,3% rispetto all'esercizio precedente. Si sottolinea peraltro ché tomponenti di aggravio delle
posizioni debitorie vengono completamente rettificate, come illustrato ancheommento della voce
“Saldo rettifiche/riprese di valore”, in quanto si ritiene in via prudenzialee tali eventi non modifichino di
per sé il valore presumibile di realizzo preso a base della valutazione deitcred

Il Risultato Operativo risulta negativo per 7,6 milioni e il cost/income stesta al 109,6%, in
peggioramento rispetto all’'analogo periodo dell’esercizio precedente.

La voce “Accantonamenti netti” rileva un saldo negativo nel periodo d¢l 4nilioni, per effetto di
accantonamenti effettuati nel corso dell’esercizio su controversie legaliseawnl personale e contenziosi
stragiudiziali, al netto degli effetti di time value e della variazione tasssetinto legati all’attualizzazione
dei valori di esborso previsto.

Il “Saldo rettifiche/riprese di valore”, ricomprendente anche gli uglle perdite di cessione sui crediti di
voce 100, registra un importo negativo di 251,7 milioni e risulta caam da rettifiche di valore da
valutazione dei crediti per complessivi 266,9 milioni (comprensive diifiette valore a fronte di aggravi
per spese legali), da perdite su crediti per 1,2 milioni, da riprese da incasso oltre |'esito comprensive
degli incassi su posizioni radiate e gli utili da cessione ma esclusi gli interessirdj per 16,4 milioni. Tra
gli eventi che hanno significativamente inciso nel periodo si rileva:

- Il'allineamento contabile dei valori al residuo prezzo di acquisto a seguit@dedksione della Banca
all'esterno del Gruppo UniCredit e della conseguente perdita dei requitig consentivano di
mantenere in bilancio i crediti in continuita di valori rispetto alle cedentiiginarie. Tale
operazione ha comportato una riduzione del valore dei crediti per 34 j0ani;

- l'adeguamento della valutazione del portafoglio crediti oggetto diuta cartolarizzazione al valore
ad esso attribuito da parte del nuovo socio Avio S.ar.l. in occasione dell’acarisiziel pacchetto
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azionario della Banca da parte di UniCredit. Tale nuovo valore ha comporgitdiche di valore
per 223,2 milioni

La voce Utile/perdita da partecipazioni evidenzia una perdita di 0,7 miliderivanti dalla svalutazione
della partecipazione in doRealEstate e in Immobiliare Veronica 84 s.r.l. in fgigide, come meglio
descritto a commento della voce di stato patrimoniale “Partecipazioni”.

Le imposte sul reddito risultano quantificate per competenza in 75,5 milpwositivi e comprendono per
53,6 milioni la fiscalita anticipata rilevata sulla perdita fiscale dell’esercizpere23,9 milioni la fiscalita
anticipata rilevata sulle differenze temporanee sorte nell'anno. In relaeia tale componente, si segnala
che il citato art 16 del D.L. 27/6/2015 n. 83 ha riformulato il reversal dedlttivita fiscali anticipate
pregresse nonché introdotto nuovi criteri di deducibilita delle rettifeeldi valore dei crediti. Anche tali
innovazioni hanno inciso sulla quantificazione delle imposte di periodo che nsaoltano quindi
confrontabili con analogo periodo dell’'esercizio precedente.

L'esercizio 2015 registra una perdita netta di 188,6 milioni.

LE AZIONI PROPRIE O DELLA SOCIETA CONTROLLANTE

Si informa che nel corso dell’'esercizio non sono state acquistate, alienate o detenyortafoglio — né
direttamente né per il tramite di societa fiduciaria o per interposta perso— azioni della societa
controllante.

Al 31 dicembre 2015 risultano in portafoglio 175.000 azioni proprie con ralmminale di 903.000 Euro,
pari al 2,2% del capitale sociale complessivo. Il loro valore di carico e di 2% Euito. Sono esposte in
bilancio a diretta riduzione del patrimonio netto nella voce “190. Azipnoprie”. La voce “160. Riserve”
include la prevista riserva patrimoniale di pari importo.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Dopo la data di chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi che indueargitificare le risultanze
esposte nel bilancio al 31 dicembre 2015.

L’EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Banca continuera ad operare sviluppando un forte impegno verso loppdllcommerciale, volto a
massimizzare la contribuzione economica netta derivante dalle attivita diising verso terzi nel recupero
dei crediti, dall'incremento dei volumi dei prodotti bancari e dal potenzianto dei servizi accessori offerti
alla clientela, anche nell’ambito di operazioni di cartolarizzazione. Tali impsgno riflessi anche nel
Piano di evoluzione della Situazione Patrimoniale ed Economica 2016 9.20&me gia indicato
precedentemente nella relazione verra realizzata nel corso del 20i®operazione di cartolarizzazione ai
sensi della L.130/99 riguardante tutto il portafoglio non-performing.

ALTRE INFORMAZIONI

Come previsto dalla normativa (Circ. Banca d'ltalia n. 285 del 17 diceml®#&32e successivi
aggiornamenti) si segnala che l'informativa al pubblico (Terzo Pilastro didgd$jlsara pubblicata sul sito
Internet di doBank S.p.Awiww.dobank.con).

-18-



>>Relazione sulla gestione

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d’'esercizio composto da Stato PatrimonialafoCconomico,
Prospetto della Redditivita Complessiva, Prospetto delle Variazioni d&lniRmio Netto, Rendiconto
Finanziario, Nota Integrativa e corredato dalla Relazione sulla gestiorse come presentato dal Consiglio
di Amministrazione, nel suo complesso e nelle singole appostazioni.

Come gia ricordato, I'esercizio 2015 si chiude con una perdita di Euro5Z28373. Vi invitiamo pertanto
ad approvare la seguente proposta di copertura della perdita coriz#d della Riserva Straordinaria.

Ne conseguirebbe che i mezzi patrimoniali ammonterebbero complessivdenad Euro 166.985.129 con
la seguente composizione:

()

Bilancio al Destinazione Netto Patr.le
31.12.2015 risultante
Capitale social 41.280.00( 41.280.00(
Riserva legal 8.299.86: 8.299.86:
Riserva azioni propr 277.16¢ 277.16¢
Utili portati a nuovc (9.145.319 (9.145.319
Riserve di FT 8.780.08: 8.780.08:
Specialeriserva Legge 218/90 (Ame 6.483.55° 6.483.55°
Specialeriserva art. 22 D.Lgs. 153/ 6.103.23: 6.103.23:
Altre riserve in sospensione d'impos 6.812 6.812
Riserva straordinari 292.722.71! (188.572.87:< 104.149.84.
Riserve da rivalutazione monetar 429.14¢ 429.14¢
Utili/perdite att.li relativi a piani previdenziali a benigfi definiti (115.813 (115.813
Riserve da valutazione di attivita finanziarie disponilpér la vendita 713.72¢ 713.72¢
Azioni propri¢ (277.165 (277.165

Totale 355.558.00: (188.572.873 166.985.12!

Verona, li 2 marzo 2016

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

In virtu della delega conferita in data 2 marzo 2016 dal Presidente deidiigio di Amministrazione, si
integra I'informativa fornita con il seguente elemento:
- in data 9 marzo 2016 é pervenuta comunicazione dalla Banca d'ltalia dell'iscgizieh“Gruppo
bancario doBank” all’Albo dei Gruppi Bancari ex art. 64 del TUB.
Le componenti del Gruppo sono:
o0 doBank S.p.A., capogruppo;
0 doRealEstate S.p.A., societa strumentale.
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Schemi del Bilancio dell’'Impresa
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Stato Patrimoniale

VOCI DELL'ATTIVO 31/12/2015 31/12/2014

10 CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 483 1.578
40 ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 1.878.43 1.923.027
60 CREDITI VERSO BANCHE 16.128.66 407.573.291
70 CREDITI VERSO CLIENTELA 176.501.68 481.369.205

100 PARTECIPAZIONI 2 664.592

110 ATTIVITA' MATERIALI 23.396 7.899

120 ATTIVITA' IMMATERIALI 41.416€ 57.922
130 ATTIVITA' FISCALI 188.240.53 125.785.756
a) correnti 8.154.697 20.118.110

b) anticipate 180.085.84 105.667.646

di cui alla L.214/2011 117.975.704 98.206.439

140 ATTIVITA' NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA' IN VIA CB3IDNEMI S - 1.897.557.836
150 ALTRE ATTIVITA' 31.168.14 42.241.582
TOTALE DELL'ATTIVO 413.982.74 2.957.182.688

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2015 31/12/2014

20 DEBITIVERSO CLIENTELA 181.760.428 6.620.723
80 PASSIVITA'FISCALI 316.78 10.436.398

b) differite 316.78C 10.436.398

90 PASSIVITA'ASSOCIATE AD ATTIVITA'IN VIA DI DISMISSIONE - 127.209.014
100 ALTRE PASSIVITA' 30.687.37 32.554.076
110 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 4.628.66 7.614.149
120 FONDI RISCHI E ONERI 29.604.381 26.189.887
b) altri fondi 29.604.38] 26.189.887

130 RISERVE DA VALUTAZIONE 1.027.06 539.250
160 RISERVE 313.528.10% 2.734.442.869
180 CAPITALE 41.280.000 41.280.000

190 AZIONI PROPRIE (-) (277.165 (277.165)
200 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (+/-) (188.572.873 (29.426.513)
TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 41B.982.747 182.88%7.
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Conto Economico

G

vocCl 31/12/2015 31/12/2014
10 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 1.036.824) 8.592.186
20 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (76.222 (117.348)
30 MARGINE DI INTERESSE 960.602 8.474.838
40 COMMISSIONI ATTIVE 80.893.512 73.341.747
50 COMMISSIONI PASSIVE (12.102.981) (11.414.722)
60 COMMISSIONI NETTE 68.790.531 61.927.025
100 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI (18.968 (1.093.583)
a) CREDITI (18.968 (1.093.583)
120 MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 69.732.165 69.308.280
130 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIDRAMENTO (251.712.015 (123.860.103)
a) CREDITI (251.712.015 (123.829.906)
d) ALTRE OPERAZIONI FINANZIARIE - (30.197)
140 RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA (181.979.850 (54.551.823)
150 SPESE AMMINISTRATIVE: (91.409.406 (106.012.629)
a) SPESE PER IL PERSONALE (45.397.020 (48.510.442)
b) ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE (46.012.386 (57.502.187)
160 ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI (4.074.712 (789.179)
170 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVIBAI MATERI (4.053 (8.097)
180 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITRIAMMATE (25.709 (65.498)
190 ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE 14.128.117 124.299.122
200 COSTI OPERATIVI (81.385.763 17.423.719
210 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI (664.590 (5.291.441)
250 UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL LORDMPOSTE (264.030.203) (42.419.545)
26C IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' OPERARIENT 75.457.33 12.993.03;
270 UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA' CORRENTE AL NETMPOSTE (188.572.873) (29.426.513)
290 UTILE (PERDITA) D' ESERCIZIO (188.572.873 (29.426.513)
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Prospetto della redditivita complessiva

®)

\Yelel 31/12/2015 31/12/2014
10. Utile (perdita) d'esercizio (188.572.873 (29.426.51B)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto@®nomico
20. Attivitamateriali
30. Attivitaimmateriali
40. Piani a benefici definiti 116.430 (554.682)
50. Attivita non correntiin via di dismissione
60. Quotadelle riserve davalutazione delle partecipazicaiutate a patrimonio netto
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto eonomico
70. Coperturadiinvestimenti esteri
80. Differenze di cambio
90. Coperturadeiflussifinanziari
100. Attivita finanziarie disponibili perla vendita 339.017 276.237
110. Attivita non correntiin via di dismissione
120. Quotadelle riserve davalutazione delle partecipazivalutate a patrimonio netto
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 455.447 (278.445)
140. Redditivita complessiva (voce 10 + 130) (188.117.426 (29.704.95B)
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Variazioni dell'eserciz

Allocazione risultato
esercizio precedent Operazioni sul patrimonio neti
c — <
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Capitale
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b) altre 3.270.756.299 3.270.756.299 (556.774658) (344.162) 2.713.637479
Riserve davalutazione 817.695 817695 - - - - - - - (278.445) 539.250
Strumenti di Capitale - N N N
Azioni proprie (277.165) (277.165) (277.165)
Utile (perdita) d'esercizio (556.774.658) (556.774.658) 556.774.658 (29.426.513) (29.426.513)
Patrimonio netto 2.776.607.561 2.776.607.561 - - (344.162) | - - - - - - (29.704.958) 2.746.558.441
Allocazione ris ultate Variazioni dell'eserciz
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Capitale
& azioni ordinarie 41280.000 41280.000 41280.000
b) altre azioni -
Riserve B
8 diutili 20.805.390 20.805.390 - - - (10.330.590)| - - - - 10.474.800
b) altre 2713637479 2713637479 (29.426.513) (1797.488.251) - (583.669.410)| - - - - 303.053.305
Riserve davalutazione 539.250 539.250 - 32365 - - - - - 455447 1027.062
Strumenti di Capitale - N N N
Azioni proprie (277.165) (277.165) (277.165)
Utile (perdita) d'esercizio (29.426.513) (29.426.513) 29.426.513 (188.572.873) (188.572.873)
Patrimonio netto 2.746.558.441 2.746.558.441 - - (1.797.455.886) | - - (594.000.000)| - - - (188.117.426) 166.985.129
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>>Schemi del Bilancio dell'Impresa

Rendiconto Finanziari@etodo indiretto)
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>>Schemi del Bilancio dell'lmpresa

()
31/12/2015 31/12/2014
A. Attivita operativa
1. Gestione: (27.408.190] (81.502.529)
- Risultato d'esercizio (+/-) (188.572.873 (29.426.51B)
Plus / minusvalenze su attivita finanziarie detenute pemegoziazionee s
attivita / passivita finanziarie valutate air value (-/+)
- Plus / minusvalenze su attivita di copertura (-/+)
- Rettifiche / riprese di valore nette per deterioramento /¢y 242.178.848 72.764.41
) Remﬂch_e/_rlprgse di valore nette su immobilizzazioni teeali e 29.762 73594
immateriali (+/-)
- Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costricavi (+/-) 4.739.30: 6.080.62(
- Imposte e tasse non liquidate (+) (75.459.222 (128.718.834)
- Altri aggiustamenti (+/-) (10.324.007 (2.275.79B)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziae: 472.873.026 181.797.82%
- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
- Attivita finanziarie valutate afair value -
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 512.206 (216.59€)
- Crediti verso banche: a vista 66.891.108 (63.972.66{)
- Crediti verso banche: altri crediti 324.542.650 (78.069.30B)
- Crediti verso clientela 35.693.997 166.061.46p
- Altre attivita 45.233.066 157.994.92
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanzia: 148.562.821 (100.226.68p)
- Debiti verso banche: a vista -
- Debiti verso banche: altri debiti -
- Debiti verso clientela 175.139.700 4.312.20
- Titoli in circolazione -
- Passivita finanziarie di negoziazione -
- Passivita finanziarie valutate dir value -
- Altre passivita (26.576.879 (104.538.890)
Liguidita netta generata/assorbita dall'attivita operaiva 594.027.658 68.61 A
B. Attivita di investimento
1. Liquidita generata da: - -
- Vendite di partecipazioni -
- Dividendi incassati su partecipazioni -
- Vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sindla scadenza
- Vendite di attivita materiali -
- Vendite di attivita immateriali -
- Vendite di rami d'azienda -
2. Liquidita assorbita da: (28.753 (68.997
- Acquisti di partecipazioni -
- Acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scada -
- Acquisti di attivita materiali (19.550 (1.188
- Acquisti di attivita immateriali (9.203 (67.80¢
- Acquisti di rami d'azienda -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (28.753 (68.997) B
C. Attivita di provvista
- Emissioni / acquisti di azioni proprie 0
- Emissioni / acquisti strumenti di capitale -
- Distribuzione dividendi e altre finalita (594.000.000
Liguidita netta generata/assorbita dall'attivita di provista (594.000.000 C
Liguidita netta generata/assorbita nell'esercizio (1.095 (378) D

(+) generata
(-) assorbita

D=A+/-B+/-C

D=A+/-B+-C
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>>Schemi del Bilancio dell'lmpresa

Riconciliazione

31/12/2015 31/12/2014
Voci di bilancio
Cassa edisponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 1.578 1.956
Liquidita totale netta generata / assorbita nell'eseravzi (1.095 (378
Cassa edisponibilita liquide: effetto della variazioné dambi
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 483 1.57¢8
G=E+/-D+-F G=E+/-D+-F

-27-



Nota integrativa




Nota integrativa

Parte A) Politiche contabili

Parte B) Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Parte C) Informazioni sul Conto Economico

Parte D) Redditivita complessiva

Parte E) Informazione sui rischi e sulle relative politiche dbpertura
Parte F) Informazioni sul patrimonio

Parte G) Operazioni di aggregazione riguardanti imprese oniad’azienda
Parte H) Operazioni con parti correlate

Parte 1) Accordi di pagamento basati su propri strumenti patnioniali

Parte L) Informativa di settore

Allegato 1 — Prospetto dell’origine, utilizzabilita e distiouibilita delle voci del patrimonio netto
Allegato 2 — Bilanci delle Societa controllate

Allegato 3 — Prospetto dei corrispettivi di competenza delbercizio a fronte dei servizi forniti a
doBank dal network Deloitte & Touche S.p.A.

Allegato 4 — Tabella di raccordo tra il conto economico rigsificato e lo schema di conto
economico civilistico

Allegato 5 — Informativa al pubblico Stato per Stato (Counttyy-Country reporting)
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>>Nota integrativa — Parte A)
Politiche contabili

Parte A) Politiche contabilli

A.l1 — Parte generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali
Sezione 2 - Principi generali di redazione

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio
Sezione 4 - Altri aspetti

A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione (non presente)
2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita
3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (non presente)
4 - Crediti
5 - Attivita finanziarie valutate dhair value(non presente)
6 - Operazioni di copertura (non presente)
7 - Partecipazioni
8 - Attivita materiali
9 - Attivita immateriali
10 - Attivita non correnti in via di dismissione
11 - Fiscalita corrente e differita
12 - Fondi per rischi ed oneri
13 - Debiti e titoli in circolazione (non presente)
14 - Passivita finanziarie di negoziazione (non presente)
15 - Passivita finanziarie valutatefair value(non presente)
16 - Operazioni in valuta (non presente)
17 - Altre informazioni

A.3 — Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanzarie

A.3.1 - Attivita finanziarie riclassificate: valore di biland&ir valueed effetti sulla redditivita complessiva
A.3.2 - Attivita finanziarie riclassificate: effetti sulla redditivita complesgikiena del trasferimento

A.3.3 - Trasferimento di attivita finanziarie detenute per la negoziagion

A.3.4 - Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalla attivitassifecate

A.4 — Informativa sul Fair value

Informativa di natura qualitativa

A.4.1 - Livelli dfair value2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
A.4.2 - Processi e sensibilita delle valutazioni

A.4.3 - Gerarchia ddhir value

A.4.4 - Altre informazioni
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Informativa di natura quantitativa

A.4.5 — Gerarchia dé&ir value

A.5 — Informativa sul C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”
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Parte A) Politiche contabilli

A.1 — Parte generale

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabiiternazionali

Il presente Bilancio é redatto in conformita ai principi contabili emanati datErnational Accounting
Standards BoardlASB), inclusi i documenti interpretativi SIC e IFRIC, omologati dallan@sione
Europea, come previsto dal Regolamento dell’'Unione Europea n. 1€06%lluglio 2002 recepito in Italia
dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38, fino al 31 dicembre 281%gda anche Sezione 4 — Altri
aspetti).

La Banca d'ltalia, di cui il citato decreto all’art. 9 ha confermato i poteri pravesiche dal Decreto
Legislativo 18 agosto 2015 n. 136con riferimento ai bilanci delle banche e delle societa finanziarie
soggette a vigilanza, ha stabilito con la circolare n. 262 del 22 dicembre 208bccessivi aggiornamenti,
gli schemi di bilancio e della nota integrativa utilizzati per la redazioreptesente Bilancio.

In data 15 dicembre 2015 e stato inoltre emanato il 4° aggiornamento dellssstecircolare che ha
recepito le modifiche intervenute in merito alla qualita del credito e alle neodefinizioni di attivita
deteriorate, che sono entrate in vigore con i bilanci chiusi al 31 dicemig#&3

In proposito si vedano anche la Sezione 2 — Principi generali di redazidas@ccessiva Parte A.2 relativa
alle principali voci di bilancio.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

La redazione del bilancio é avvenuta, come detto sopra, in base ai principi cdniabernazionali
omologati dalla Commissione Europea. A livello interpretativo e di supposil’applicazione, sono stati
utilizzati i seguenti documenti, seppure non tutti omologati dalla Goiasione Europea:

»  The Conceptual Framework for Financial Reporting;

* Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuali altri dottupredisposti dallo
IASB o dall'lFRIC (International Financial Reporting Interpretationsn@tbee) a complemento dei
principi contabili emanati;

* idocumenti interpretativi sull'applicazione degli IAS/IFRS in Italia preagplall’Organismo Italiano
di Contabilita (OIC) e dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI);

* i documenti ESMA (European Securities and Markets Authority) e sG8bnche richiamano
I'applicazione di specifiche disposizioni negli IFRS.

Come rilevato nel Bilancio al 31 dicembre 2014, alla fine di tale esercizio, dboaeia economica
1.1.2015, é stato stipulato un atto di scissione parziale di poste dell’attivded passivo a favore di
UniCredit S.p.A.

Si ricorda infatti, in considerazione del fatto che tale operazione di scissione ridgiamente avvenuta il
23 dicembre 2014 (posticipandone I'efficacia al 1.1.2015), negli schemi dididannelle note esplicative
del fascicolo al 31 dicembre 2014, conformemente a quanto disposto dahggio contabile

ol D.lgs 136/2015 entrato in vigore il 16 settembre 2015 in materia di relazannuali e consolidate delle banche e degli altri
istituti finanziari, abroga e sostituisce il D.Igs 27 gennaio 19987
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internazionale IFRS5 — “Attivitd non correnti possedute per la vendita t&vigd operative cessate”,
l'insieme delle attivita e passivita che hanno costituito il ramo d’azienda oggettsc@isione, confluite in
UniCredit S.p.A., é stato qualificato per doBank come “Gruppo di attivitdardvdismissione” e in quanto
tale e stato rappresentato. Tale configurazione ha previsto I'aggregaziirtutte le attivita e passivita
relative al perimetro definitivo di scissione nelle due voci di bilancio refata “Attivita non correnti e
gruppi di attivitd in via di dismissione” e “Passivita associate ad attivita in via di disnnig§io
dimensionando quindi tutte le consuete voci dell’attivo e del passivo in basestlazione post scissione
in UniCredit, come risultante al 1.1.2015.

Il bilancio é costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rttspdella redditivita
complessiva, dal Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto, daldRento finanziario (elaborato
applicando il “metodo indiretto”) - redatti in unita di Euro - e dalla Notatégrativa - redatta in migliaia di
Euro (se non diversamente esplicitato) - ed €& corredato della Relazione d&gliministratori
sull'andamento della gestione e dagli Allegati.

A questo riguardo si e fatto riferimento agli schemi emanati dalla Banca d’ltadiala circolare n. 262 del
22 dicembre 2005 (4° aggiornamento del 15 dicembre 2015). Si precisgocime previsto dalla medesima
circolare, non sono state indicate le voci e le tabelle di Nota Integrativa che pr&sentano importi.

Come ricordato nella Relazione sulla gestione, i criteri di valutazione sonaaioel presupposto della
continuitd dell’attivita aziendale in conformita a quanto previsto dal principtontabile IAS 1, non
sussistendo incertezze circa la capacita dell'impresa di proseguire la propriéattiv

| criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presuppm& rispondono ai principi di
competenza, di rilevanza e significativita dell’informazione contabile e divalenza della sostanza
economica sulla forma giuridica. Tali criteri non hanno subito modifiche rispetto a&lt@sio precedente
ad eccezione di quanto evidenziato nella successiva parte A.2 “Parte ralaile principali voci di
bilancio”, con riferimento all’entrata in vigore di nuovi principi ed integiazioni.

4° aggiornamento del 15 dicembre 2015 circolare Banca dikd262/2005

Si segnala che, in applicazione del 4° aggiornamento della circolare Banca d26#i2015 sopra
ricordato, negli schemi di Bilancio e nelle tabelle di Nota Integrativa @tate recepite le novita in
materia di “qualita del credito” e alle nuove definizioni di attivita finaarie deteriorate (ad esempio,
inadempienze probabili ed esposizioni oggetto di concessioni), gia inttedwtlle segnalazioni di vigilanza
nel gennaio 2015, che sono in linea con le nozionindin—performing exposures forborne exposures
stabilite dalla Commissione europea 2015/227 su proposta dell’Autorita baa@aniopea.

Sono inoltre state abrogate nella Parte E le tabelle relative alle attivitgp@gnate previste prima nella
Sezione 3 “Rischio di liquidita” e sono stati compiuti interventi di raziorzaiZone di alcune tabelle nelle
Parti B ed E, coerenti con le migliori pratiche internazionali di redaegidei bilanci.

Rischi ed incertezze legati all’utilizzo di stime

In conformita agli IFRS, la direzione dellazienda deve formulare valutazgtime e ipotesi che
influenzano I'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivitaJldgpassivita, dei costi e dei
ricavi rilevati in bilancio, nonché sull'informativa relativa ad attivita e passivitdepaiali. Le stime e le
relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori idenati ragionevoli nella
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fattispecie e sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivit@elle passivita che non e
facilmente desumibile da altre fonti.

In particolare sono adottati processi di stima a supporto del valore di iscnieidelle piu rilevanti poste
valutative iscritte nel bilancio al 31 dicembre 2015, cosi come previsto daicipi contabili e dalle
normative di riferimento sopra descritti. Detti processi sono basati irgla misura su stime di
ricuperabilita futura dei valori iscritti in bilancio secondo le regole dettatalle norme vigenti e sono stati
effettuati in un’ottica di continuita aziendale, ossia prescindendo da istéi liquidazione forzata delle
poste in oggetto di valutazione.

| processi adottati confortano i valori di iscrizione al 31 dicembre 201prdicesso valutativo € risultato
particolarmente complesso in considerazione dell’attuale contesto macroentco e di mercato.

| parametri e le informazioni utilizzati per la verifica dei valori prima memati sono quindi
significativamente influenzati da detti fattori che potrebbero registearapidi mutamenti ad oggi non
prevedibili, talché non si possono escludere conseguenti effetti suirittalori di bilancio.

Le stime e ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variaziomiseguenti a tali revisioni sono
rilevate nel periodo in cui la revisione viene effettuata qualora la stessarfi@ssi solo quel periodo. Nel
caso in cui la revisione interessi periodi sia correnti sia futuri, la variazioni&eata nel periodo in cui la
revisione viene effettuata e nei periodi futuri.

Il rischio di incertezza nella stima & sostanzialmente insito nella determimezétel valore di:
x fair valuerelativo agli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;
X crediti, partecipazioni e, in generale, ogni altra attivitd/passivita finanziaria
X trattamento di fine rapporto e in altri benefici dovuti ai dipendenti;
x fondi per rischi e oneri ed attivita potenziali;
x fiscalita differita attiva

Y

la cui quantificazione e prevalentemente legata sia alla evoluzione del esint socio-economico
nazionale e internazionale, sia allandamento dei mercati finanziari, che qmano conseguenti riflessi
sullandamento dei tassi, sulla fluttuazione dei prezzi, sulle basi attuariali jrpgenerale, sul merito
creditizio delle controparti.

Con particolare riferimento alle metodologie valutative, agli input nogservabili eventualmente utilizzati
nelle misurazioni dfair value e alle sensitivity a variazioni negli stessi, si faccia riferimento alla specifica
sezione A.4 Informativa stéir value

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento del oitao

Dopo la data di chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi che indueargitificare le risultanze
esposte nel bilancio al 31 dicembre 2015 come gia illustrato nello specifico paragedfo Belazione sulla
gestione.
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Sezione 4 — Altri aspetti
Nel corso del 2015 sono entrati in vigore i seguenti principi emendaine interpretazioni contabili,
applicabili dai bilanci relativi ai periodi che decorrono dal 1° gennaio201

x IFRIC 21 — Tributi (Reg. UE 634/2014);

x Ciclo annuale di miglioramenti 2011 — 2013 dei principi contabili internaaio(Reg. UE

1361/2014),

la cui adozione ha determinato l'utilizzo dell'interpretazione IFRIC 21 ai dilia definizione del
trattamento contabile degli oneri connessi agli schemi di contribuziaedativi a Deposit Guarantee
Schemes (DGS) e Single Resolution Fund (SRF), introdotti dalle dirfgtiropee n. 49 e 59 del 2014 a
partire dal 2015.

Con decorrenza 1 gennaio 2015, ¢ stata rivista da Banca d'ltalia la modaliassificazione delle attivita
finanziarie deteriorate (vedasi 7° aggiornamento della Circolare n. 251236 luglio 2008 - "Matrice dei
conti" emesso dalla Banca d'ltalia in data 20 gennaio 2015) allo scopo di adiegaife nuove definizioni di
Non Performing Exposures e Forbearance introdotte tramite I'emissioneRegento della Commissione
Europea 2015/227 basato sul “Final Draft Implementing Technical StasdandSupervisory reporting on
forbearance and non performing exposures” (EBA/ITS /2013/03/revilr/2014) proposto dall’Autorita

Bancaria Europea.

Il 22 gennaio 2016 si & conclusa la consultazione EBA in tema di definiziorefalilt(“Guidelines on the
application of the definition of default under Article 178 of Regulation (B75/2013") . In esito a tale
consultazione si prevede che nei prossimi periodi i criteri di classificazione dgtleita finanziarie
deteriorate possano essere ulteriormente modificati.

La Commissione Europea ha omologato i seguenti principi contabili non anobldigatoriamente
applicabili nella redazione del Bilancio al 31 dicembre 2015 e non applicati in ieipata dalla Banca:
x Ciclo annuale di miglioramenti 2010 — 2012 dei principi contabili internaaio(Reg. UE
28/2015);
X Maodifiche allo IAS 19 — Piani a benefici definiti: contributi dei dipendéRteg. UE 29/2015);
Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 41: Agricoltura: Piante fruttifere (Reg. U8/2015);
x Madifiche all'lFRS 11: Contabilizzazione dell'acquisto delle partecipazioni in atticitatrollo
congiunto (Reg. UE 2173/2015);
X Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 38: Chiarimenti circa i metodi consentiti diutazione e
ammortamento (Reg. UE 2231/2015);
x Ciclo annuale di miglioramenti 2012 — 2014 dei principi contabili internaaio(Reg. UE
2343/2015);
x Maodifiche allo IAS 1: Disclosure Initiative (Reg. UE 2406/2015);
Modifiche allo IAS 27: Il metodo del patrimonio netto nel bilancio separgf®eg. UE
2441/2015).
Al 31 dicembre 2015, infine, lo IASB risulta aver emanato i segueimicgi e interpretazioni contabili o
revisioni degli stessi, la cui applicazione € tuttavia subordinata al completamelgb processo di
omologazione da parte degli organi competenti dell’Unione Europea ancora conclusosi:
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IFRS 9 — Strumenti finanziari (luglio 2014);

IFRS 14 - Attivita con regolazione tariffaria (gennaio 2014);

IFRS 15 - Proventi da contratti con la clientela (maggio 2014);

Modifiche all'lFRS 10 e allo IAS 28: Cessione o conferimento di un asset adintegoture o
collegata (settembre 2014);

X Modifiche agli IFRS 10, IFRS 12 e allo IAS 28: Applicazione della consolighataption alle
investment entities (dicembre 2014).

X X X X

Nel mese di luglio 2014, lo IASB ha emanato il nuovo principio contabiRSl 9 Strumenti finanziari, da
applicare obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2018 in sostituzione dél#39 Strumenti finanziari:
rilevazione e valutazione. L’'omologazione da parte delle autorita eaeop attesa entro la data di prima
adozione.

La Banca, in seguito all’'uscita nel 2015 dal Gruppo Bancario UniCredit, predispoiteniio consolidato
con riferimento ai dati al 31 dicembre 2015, in applicazione a quanto previsat’'lFRS 10 e ai sensi di
quanto previsto dal D.lgs 136/2015.

Il presente bilancio e sottoposto a revisione contabile da parte della Soaletavisione Deloitte & Touche
S.p.A. ai sensidel D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio

1 — Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Voce non presente.

2 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Criteri di iscrizione

Si tratta di attivita finanziarie non derivate che non sono classificate come creditiyigt finanziarie
detenute sino alla scadenza, o come attivita valutatefalr value Tali attivitd sono detenute per un
periodo di tempo non definito e rispondono all’eventuale necessita di oitee liquidita o di far fronte a
cambiamenti nei tassi di interesse, nei tassi di cambio o nei prezzi.

Criteri di classificazione

Possono essere classificati come investimenti finanziari disponibili per la eenditoli del mercato
monetario, gli altri strumenti di debito ed i titoli azionari; sono inclusi gtivestimenti azionari che
configurano partecipazioni di minoranza, non qualificabili quali partecipazioncatitrollo, controllo
congiunto o collegamento.

Criteri di valutazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono inizialmente rilevate dlga di regolamento afair
valug che normalmente corrisponde al corrispettivo dell'operazione cosmmivo dei costi e ricavi di
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

-36-
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Per gli strumenti fruttiferi gli interessi sono contabilizzati al costo ammirzato, utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo.

Tali attivita sono successivamente valutate faliir valug registrando, per gli strumenti fruttiferi, gli
interessi a conto economico secondo il criterio del costo ammortizzatouiie le perdite derivanti dalle
variazioni deffair value sono rilevati nella voce 130. “Riserve da valutazione” del patrimonictmetad
eccezione delle perdite per riduzione durevole di valonapairmen) e degli utili e delle perdite su cambi
di attivita monetarie (titoli di debito) che sono esposti rispettivamentdaaloce 130.b) “Rettifiche/Riprese
di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibpier la vendita” ed alla voce 80.
“Risultato netto dell'attivita di negoziazione” - fino a quando l'attivita éinziaria non € alienata, momento
in cui gli utili e le perdite cumulati sono iscritti nel conto economico allaceol00.b) “Utili (perdite) da
cessione o riacquisto di attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

Le variazioni difair value rilevate nella voce 130. “Riserve da valutazione” sono esposte anche nel
Prospetto della redditivita complessiva.

Gli strumenti rappresentativi di capitale (titoli azionari) non quotatiun mercato attivo e il cuifair value
non puo essere determinato in modo attendibile a causa della mancanza o nonndibdita delle
informazioni atte alla valutazione ddhir valuesono valutati al costo, corrispondente all’ultimfair value
attendibilmente misurato.

Qualora vi sia qualche obiettiva evidenza che I'attivita abbia subito unaziole permanente di valore
(impairmen), la perdita cumulata, che é stata rilevata direttamente nella voce 18@\. patrimonio netto
“Riserve da valutazione”, viene trasferita a conto economico alla voceld)3®Rettifiche/Riprese di valore
nette per deterioramento”. Per gli strumenti di debito costituisceidenza di perdita durevole di valore,
I'esistenza di circostanze indicative di difficolta finanziarie tali da pregiudicare I'incdelscapitale o degli
interessi.

Per gli strumenti di capitale I'esistenza di perdite durevoli di valore éutatla considerando, oltre ad
eventuali difficolta nel servizio del debito da parte dell’emittentdteriori indicatori quali il declino defair
valueal di sotto del costo e variazioni avverse nell’ambiente in cui 'impresa aper

In particolare nei casi in cui la riduzione digir valueal di sotto del costo sia superiore al 50% o perduri
per oltre 18 mesi, la perdita di valore &€ normalmente ritenuta dureeol

Qualora, invece, il declino déhir valuedello strumento al di sotto del costo sia inferiore o uguale al 50%
ma superiore al 20% oppure perduri da non piu di 18 mesi ma da non smdn9, la Banca procede ad
analizzare ulteriori indicatori reddituali e di mercato. Qualora i risultati dedietta analisi siano tali da
mettere in dubbio la possibilita di recuperare 'ammontare originariamentedstito, si procede alla
rilevazione di una perdita durevole di valore.

L'importo trasferito a conto economico € quindi pari alla differenza travilore di carico (costo di
acquisizione al netto delle eventuali perdite per riduzione di valore giagedentemente rilevate nel
conto economico) e ifair valuecorrente.

Nel caso di strumenti oggetto di valutazione al costo, I'importo dellargita € determinato come

differenza tra il valore contabile degli stessi e il valore attuale dei fufiussi di cassa stimati, attualizzato
in base al tasso di rendimento corrente di mercato per attivita finanziarie simif@ssia il valore

recuperabile).

Se, in un periodo successivofdir valuedi uno strumento di debito aumenta e I'incremento puo essere
oggettivamente correlato ad un evento che si e verificato in un peiecsuccessivo a quello in cui la perdita
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per riduzione di valore era stata rilevata nel conto economico, la perditane ripresa, rilevando il
corrispondente importo alla medesima voce di conto economico. llisino di valore non determina in
ogni caso un valore contabile superiore a quello che risulterebbe dall’'appticazdel costo ammortizzato
gualora la perdita non fosse stata rilevata.

Le perdite per riduzione di valore di titoli azionari, rilevate a contooeomico, sono successivamente
ripristinate con effetto a patrimonio netto, qualora non sussistano piu le mationi che hanno condotto
ad appostare la svalutazione.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono cancellate quando Vaétiin esame viene ceduta,
trasferendo sostanzialmente tuttii rischi e benefici connessi o quando snaddliritti contrattuali.

3 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Voce non presente.
4 — Crediti

Crediti per cassa

Criteri di iscrizione

| crediti sono costituiti da attivita finanziarie non derivate verso clientelaggso banche, con pagamenti
fissi o determinabili e che non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono icatla data di
sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide con la datamigazione alla controparte.

| crediti iscritti nel Bilancio della Banca sono principalmente relativi a creditedetati (prevalentemente
sofferenze) e rivengono essenzialmente da operazioni di acquisto dallEntities del Gruppo UniCredit.

Fino alla data di cessione della Banca a soggetti tersi rispetto al Gruppo UniCteattandosi di
operazioni di acquisto attuate in passato con finalita di riorganizzare all'interalongedesimo le attivita di
gestione e recupero del portafoglio problematico, nonché interventrgentita “under common control”,
tali operazioni erano state escluse dall’ambito di applicazione del'lFRS 3 aloidinzate sulla base di
guanto suggerito dalle “Osservazioni preliminari Assirevi in tema di IFFE {{ con riferimento alle
operazioni di “business combination of entities under common control”.| Maso in questione, ossia di
“operazioni che non hanno una significativa influenza, in ottica di gruppa fisissi di cassa futuri delle
attivita trasferite”, & stato applicato il “principio della continuita dei valoritilevando nello stato
patrimoniale dell’'acquirente i valori netti dei crediti presenti nel bilancidelle societa cedenti,
mantenendo quindi invariati i valori di libro presenti nelle entita dabili prima dell’operazione. La
differenza che si era registrata tra il valore netto di libro dei crediti cgicke il prezzo corrisposto, era stata
appostata ad una specifica Riserva patrimoniale al netto del relativo effeticdiie.

Dalla data di efficacia della cessione della Banca, il 31 ottobre 2015, I'impostazion&lile sopra
descritta € decaduta poiché non si tratta piu di operazioni tra entita tder common control”, ma di

operazioni con soggetti terzi che hanno quindi carattere “realizzativeo’pertanto si € proceduto a
riallineare i valori dei crediti al residuo prezzo di acquisto e a rilasciardaitieo effetto fiscale.
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Criteri di valutazione

Dopo liniziale rilevazione afair valug comprensivo dei costi di transazione che sono direttamente
attribuibili allacquisizione o all’erogazione dell'attivita finanziaria (ancorché ancora regolati), i crediti
sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il criterio dell'interesse difet eventualmente
rettificato al fine di tener conto di riduzioni/riprese di valore risultardal processo di valutazione.

Gli utili (o le perdite) su crediti, ove non coperti, soncavati nel conto economico:
x quando lattivita finanziaria in questione & eliminata, alla voce 100.a)ifi{perdite) da cessione
OVVero:

X quando I'attivita finanziaria ha subito una riduzione di valordlaavoce 130.a) “Rettifiche di valore
nette per deterioramento”.

Gli interessi sui crediti erogati sono classificati alla voce 10. “Interessi attivi gt assimilati” e sono
iscritti in base al principio della competenza temporale.

| crediti sono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli,cheseguito del verificarsi di
eventi occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di possibile perdita di valore. Tali
crediti deteriorati sono rivisti ed analizzati periodicamente, almeno waéta all’anno.

Un credito & considerato deteriorato quando si ritiene che, probabilmente, rginsara in grado di
recuperarne l'intero ammontare, sulla base delle condizioni contrattualigiorarie, o un valore
equivalente.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni da apportare ai crediti@$dno sull'attualizzazione dei
flussi finanziari attesi per capitale ed interessi. Ai fini della determinazioekvalore attuale dei flussi, gli
elementi fondamentali sono rappresentati dall'individuazione degli incassiatindelle relative scadenze
e del tasso di attualizzazione da applicare. Per la stima degli incassi e delle relativergeadei crediti
problematici si fa riferimento a piani di rientro analitici ove disponibili; iramcanza, si utilizzano valori
stimati e forfetari desunti da serie storiche interne e da studi di segdenuto conto della forma tecnica,
della localizzazione geografica, della tipologia di garanzia e di altri evdritigdri ritenuti rilevanti.

Tutti i crediti problematici sono rivisti ed analizzati periodicamente. Ogambiamento successivo
nellimporto o nelle scadenze dei flussi di cassa attesi, che produca una varenegativa rispetto alle
stime iniziali, determina la rilevazione di una rettifica di valore alla vocecdnto economico 130.a)
“Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento dei crediti”.

Qualora la qualita del credito deteriorato risulti migliorata ed esista una ragiie certezza del recupero
tempestivo del capitale e degli interessi, concordemente ai termini catitiali originari, viene appostata
alla medesima voce di conto economico una ripresa di valore, nel limite massishoasto ammortizzato
che si sarebbe avuto in assenza di precedenti svalutazioni.

Secondo le regole di Banca d’ltalia, definite nel 7° aggiornamento della l@nea. 272 del 30 luglio 2008
— “Matrice dei conti” emesso in data 20 gennaio 2015, le esposizioni detate sono classificate nelle
seguenti categorie, le quali sono state adeguate alle nuove nozionnah-performing exposureg
forborne exposurestabilite dalla Commissione europea con il regolamento 2015/227:

x sofferenze -individuano larea dei crediti formalmente deteriorati, costituiti déélsposizione verso
clienti che versano in uno stato di insolvenza anche non accertataigialmente o in situazioni
equiparabili. La valutazione avviene di norma su basa analitioaeo, nei soli casi in cui non siano
state rilevate e non risultino individuabili singolarmente uzioni di valore, sulla base di una
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valutazione collettiva per tipologie di esposizioni omogenee;

X inadempienze probabili (“unlikely to pay”) +appresentano le esposizioni per cassa e fuori bilancio,
per cui non ricorrono le condizioni per la classificazione del detatfya le sofferenze e per le quali
sussiste una valutazione di improbabilita che, in assenza di agjoali I'escussione delle garanzie, il
debitore sia in grado di adempiere integralmente (in linea dafg e/o interessi) alle sue
obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene operata indigentemente dalla presenza di
eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati.

La classificazione tra le inadempienze probabili non & necessanmaenegata alla presenza esplicita
di anomalie (il mancato rimborso) ma € bensi legata alla sussistetizlementi indicativi di una
situazione di rischio di inadempimento del debitore. Le inadenmaze probabili sono generalmente
valutate analiticamente ovvero applicando percentuali detenate in modo forfetario per tipologie
di esposizioni omogenee;

X esposizioni scadute e/o sconfinanti deterioraterappresentano intera esposizione nei confronti di
controparti, diverse da quelle classificate nelle precederdtegorie, che alla data di riferimento
presentano crediti scaduti o sconfinanti.

Lesposizione complessiva viene rilevata qualora, alla datdetimento:
f laquota scaduta e/o sconfinante,
oppure:

f la media delle quote scadute e/o sconfinanti, rilevate su base giaaral nell'ultimo
trimestre precedente,

sia pari o superiore al 5% dell’esposizione stessa.

Tali esposizioni sono valutate in modo forfetario su basorito/statistiche, applicando laddove
disponibile la rischiosita rilevata dall’appropriato fattods rischio utilizzato ai fini del Regolamento
(UE) n. 575/2013 (CRR) relativo ai requisiti prudenziali pereglii creditizi e le imprese di

investimento (“perdita in caso diinadempienza” o LGD — Loss Givafau).

La valutazione collettiva riguarda portafogli di attivita per i quali, sappon siano stati riscontrati
singolarmente elementi oggettivi di perdita, € loro attribuibile una no@a latente misurabile anche
tenendo conto dei fattori di rischio utilizzati ai fini dei requisiti dell@mmativa prudenziale CRR.

In particolare, a ciascuna attivita con caratteristiche simili in termini di rischio di tcedommisurato alla
tipologia di finanziamento, ossia alla forma tecnica, al settore di attivitd emoita, alla localizzazione
geografica, alla tipologia di garanzia o ad altri fattori rilevanti, € associata upeobfabilita di
inadempienza” (Probability of Default) ed una “perdita in caso di inadempien@a@D -Loss Given
Defaul), omogenee per classi.

La metodologia adottata integra le disposizioni della normativa pmmiale CRR con quelle dei principi
contabili internazionali. Questi ultimi, infatti, escludono le perdite su crediiture che non sono state
sostenute, ma considerano quelle gia sostenute benché non ancora manitdktedata di valutazione,
sulla base di esperienze storiche di perdite per attivita con caratteristicheigthio di credito simili a
guelle considerate.

Il parametro che esprime, per le diverse categorie di esposizioni omegeil ritardo medio che intercorre
tra il deterioramento delle condizioni finanziarie di un debitore e la stlassificazione tra le esposizioni
deteriorate e I"intervallo di conferma della perdita” (LCH.ess Confirmation Peripd
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Qualora non si abbiano a disposizione i suddetti indicatori, si utilizzano valionesgt e forfetari desunti da
serie storiche interne e da studi di settore.

La svalutazione per perdite su crediti e iscritta come una riduzione del vatorgabile del credito.

Con specifico riferimento alla valutazione del portafoglio crediti nonfpaning al 31 dicembre 2015, le
aspettative di recupero sono state determinate tenendo conto di umagpettiva di cessione, essendo tali
crediti oggetto di una cartolarizzazione ai sensi della L.130/99 in corsefiinizione alla data di redazione
del presente bilancio, cosi come menzionato nella Relazione sulla gestionartioglare, si e ritenuto che
tale valore potesse essere ragionevolmente espresso dal valore attritalitoedesimo asset da parte del
Nuovo socio, in occasione dell'acquisizione della Banca.

Criteri di cancellazione

La cancellazione integrale o parziale di un credito viene registrata rispettarde quando lo stesso é
considerato definitivamente irrecuperabile, in base ad idonea documentazi® stralciato o quando é
venuta meno la ragione legale del credito.

Un credito viene inoltre cancellato quando:

x scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dal credito stesso;
x 1l credito viene ceduto trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benedidiesso connessi;

x non avendo trasferito né mantenuto sostanzialmente tutti i rischi e béok si sia perso il
controllo del credito stesso.

Le cancellazioni sono imputate direttamente alla voce 130.a) “Rettifiche#ip di valore nette per
deterioramento dei crediti” di conto economico e sono rilevate in riduziodella quota capitale del
credito. Recuperi di parte o di interi importi precedentemente svalutatino iscritti alla medesima voce.
Nel caso di utili/perdite da cessione, gli effetti economici sono rilevati aeibce 100 a) “Utile/perdita da
cessione o riacquisto di attivita finanziarie”. Eventuali importi incassati atiadi crediti in precedenza
cancellati (anche se in epoca anteriore all’acquisto) sono stati rilevati alla vofea) 3Rettifiche/Riprese
di valore nette per deterioramento dei crediti”.

Crediti Cartolarizzati

Nella voce crediti sono altresi rilevati, secondo la pertinente composiziorecenlogica, i finanziamenti
oggetto di operazioni di cartolarizzazione (successive al 1° gennaio 28¥2le quali non sussistono i
requisiti richiesti dallo IAS 39 per la cancellazione dal bilancio (si veda cap. 17 e iAformazioni —
Derecognitioh

| corrispondenti importi ricevuti per la cessione dei crediti oggetto dartolarizzazione, al netto
del’'ammontare dei titoli emessi e delle altre forme di sostegno creditizieertualmente detenuti in
portafoglio (rischio trattenuto), sono iscritti nelle voci 10. “Debiterso banche” e 20. “Debiti verso
clientela” del passivo.

Sia le attivita sia le passivita sono valutate al costo ammortizzato ed i relativi @stgrsono registrati a
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conto economico.

In caso di perdite per riduzione di valore di attivita cartolarizzate chennsono state oggetto di
cancellazione dal bilancio, I'importo di tali perdite e registrato alla voce di coetonomico 130.a)
“Rettifiche/Riprese di valore nette per il deterioramento di crediti”.

Nella voce Crediti del bilancio al 31 dicembre 2015 non € presente questesetcie che invece risultava
essere presente nel bilancio del precedente esercizio ed era rappresamtal portafoflio Arena Npl One
oggetto di scissione con efficacia 1.1.2015.

Crediti di firma

Fino al 31.12.2014 nel portafoglio crediti di firma erano allocate &té garanzie rilasciate dalla Banca a
fronte di obbligazioni di terzi, rivenienti dall’operazione di aggregaei@ziendale compiuta dalla societa
incorporata Aspra Finance. Tali crediti di firma sono stati scissi a UniCredeffimacia 1.1.2015.

In via generale i crediti di firma sono valutati in base al valore delle perdifgeddenti dal deterioramento
della solvibilita dei debitori sottostanti, da computarsi su base analitica lpayaranzie rilasciate per conto
di debitori che versano in stato diithpaired’ e che sono classificati quali “sofferenze”. Il rischio a fronte
delle voci fuori bilancio, come gli impegni a erogare crediti, viene regte a conto economico alla voce
130.d) “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di raltoperazioni finanziarie” con
contropartita alla voce 100. “Altre passivita”. Eventuali successive riptés@lore non possono superare
il limite delle svalutazioni individuali danpairmentprecedentemente contabilizzate.

5 — Attivita finanziarie valutate alfair value

Non presente.

6 — Operazioni di copertura

Non presente.

7 — Partecipazioni

Gli investimenti partecipativi rientrano nella definizione di strumenti dhatrimonio netto, e
conseguentemente di strumenti finanziari, contenuta nello IAS 32.

Gli investimenti in strumenti di patrimonio netto, effettuati con l'intéa di stabilire 0 mantenere un
rapporto operativo di lungo termine nelle societa partecipate possono esseonsiderati come un
“intervento strategico”.

In particolare, essi si distinguono in:

SOCIETA’ CONTROLLATE

Sono controllate le entita, incluse le entita strutturate, nelle quali si disgodi controllo diretto o
indiretto. 1l controllo su un’entita si evidenzia attraverso la capacita di esareitil potere al fine di
influenzare i rendimenti variabili cui si e esposti attraverso il rapportn la stessa.
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Al fine di verificare I'esistenza di controllo vengono considerati i segukattori:

- lo scopo e la costituzione della partecipata al fine di identificare quali sono lietivi dell’entita, le
attivita che determinano i suoi rendimenti e come tali attivitd sono gonate;

- il potere al fine di comprendere se si hanno diritti contrattuali che attribuismola capacita di
governare le attivita rilevanti; a tal fine sono considerati solamenteittlisostanziali che forniscono
capacita pratica di governo;

- l'esposizione detenuta nei confronti della partecipata al fine di valutare s@aino rapporti con la
partecipata i cui rendimenti sono soggetti a variazioni derivanti da variaizieella performance della
partecipata,;

- esistenza di potenziali relazioni principale — agente.

Laddove le attivita rilevanti sono governate attraverso diritti di wot’esistenza di controllo &€ oggetto di
verifica considerando i diritti di voto, anche potenziali, detenuti e I'esista di eventuali accordi o di patti
parasociali che attribuiscano il diritto di controllare la maggioranza dei diritti dovstessi, di nominare la
maggioranza dell'organo di governo o comunque il potere di deteranénle politiche finanziarie e
operative dell’entita.

Tra le controllate possono essere comprese anche eventuali “entita stratf nelle quali i diritti di voto
non sono significativi ai fini della sussistenza del controllo, ivi incluse societatibdea destinazione
specifica (“special purpose entities”) e fondi di investimento.

Nel caso di entita strutturate, I'esistenza del controllo & oggetto di ifiea considerando sia i diritti
contrattuali che consentono il governo delle attivita rilevanti (ovvemuelle che contribuiscono
maggiormente ai risultati) sia I'esposizione ai rendimenti variabili derivaatiali attivita.

JOINT VENTURES
Una joint venture & un’entita relativamente alla quale si dispone:

- diun accordo a controllo congiunto;
- didiritti sulle attivita nette dell’entita.

In particolare il controllo congiunto esiste qualora le decisioni relative allévia rilevanti richiedano il
consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

SOCIETA' COLLEGATE
Una societa collegata € un’'impresa nella quale la partecipante esercita un'imflu@otevole e che non &
né una controllata né una joint-venture. L'influenza notevole siguee quando la partecipante:

X detiene, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitaleudi'altra societa,
oppure
X e in grado di esercitare un’influenza significativa attraverso:

la rappresentanza nell'organo di governo dell'impresa;
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la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la pgézione nelle
decisioni relative ai dividendi oppure ad altre distribuzioni;

I'esistenza di transazioni significative;
lo scambio di personale manageriale;

la fornitura di informazioni tecniche essenziali.

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate secondo il metodo ddtimponio netto. La
partecipazione nelle societa collegate include I'avviamento (al netto di qualpeglita di valore) pagato
per l'acquisizione. La partecipazione agli utili e alle perdite post-acquisizi@tie dollegate ¢ rilevata in
conto economico alla voce 240. “Utili (Perdite) delle partecipazioni’vefguale distribuzione di dividendi
viene portata a riduzione del valore di iscrizione della partecipazione.

Se la quota di interessenza nelle perdite di una collegata eguaglia o supeflore di iscrizione della
partecipata, non sono rilevate ulteriori perdite, a meno che non siano statntcatte specifiche
obbligazioni a favore della collegata o siano stati effettuati dei pagamariivore della stessa.

Gli utili e le perdite rivenienti da transazioni fra le societa oggetto dinsolidamento integrale o
proporzionale e le societa collegate sono eliminati in proporzione dpdiecentuale di partecipazione nella
societa collegata.

Le variazioni delle riserve da valutazione delle societa collegate, raggsin contropartita delle variazioni
di valore di attivita e passivita per i fenomeni a tal fine rilevanti, sono endiate separatamente nel
Prospetto della redditivita complessiva.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni in societa controllate, collegate e joint ventures, sono inigatmiscritte alfair valueal
momento dell’'acquisizione che corrisponde sostanzialmente al costo di acquisto

Il costo di acquisto di una partecipazione € determinato come somma:

- dei fair value alla data di acquisizione (coincidente con il prezzo pagattelle attivita cedute, delle
passivita assunte e degli strumenti di patrimonio netto ess¢ dall’acquirente, in cambio del controllo
dellimpresa acquisita;

RN

piu
- qualunque costo direttamente attribuibile all'acquisinie stessa.

Criteri di valutazione

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subitoidundaane, si procede alla
stima del valore recuperabile della partecipazione stessa. Tale valore reabper determinato facendo
riferimento al valore d’'uso degli investimenti partecipativi. In questo miti caso il valore d'uso &
determinato attraverso modelli interni di valutazione generalmenttilizzati nella pratica finanziaria e
basati sull'attualizzazione dei previsti flussi finanziari ricavabili dalla partecipazignetodologia

cosiddetta Discounted Cash Flow).
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Qualora non sia possibile raccogliere sufficienti informazioni si considera caiweerd'uso il valore del
patrimonio netto della societa.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relatdifferenza é rilevata a conto
economico alla voce 210. “Utili (perdite) delle partecipazioni”. Nei casi in cupsésente una manleva
atta a fronteggiare eventuali oneri futuri, il conseguente credito seril cedente per indennizzo viene
contabilizzato a diretto abbattimento del valore della partecipazione o ad inoeato dello specifico

fondo rischi e oneri, ove il valore iscritto in bilancio risulti nullo.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un dwererificatosi successivamente
alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate ripresevaliore con imputazione a conto
economico. Per le partecipazioni assistite da manleva si procede al ripristino delevialcritto in bilancio,
fino a concorrenza del prezzo di acquisto originario, con diretto abbagtino del credito acceso verso il
cedente per indennizzo.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattualfleasi finanziari derivati dalle

attivita stesse, quando viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i iigchenefici ad essa connessi
oppure quando, non avendo trasferito né mantenuto sostanzialmentditutischi e benefici, si sia perso il

controllo della partecipazione medesima.

| profitti e le perdite da cessione di partecipazioni sono iscritte a conto emmico nella voce 210. “Utili
(perdite) delle partecipazioni”.

8 — Attivita materiali

Criteri di iscrizione
La voce include:
fterreni e fabbricati
fmobili ed arredi
fimpianti e macchinari
faltre macchine e attrezzature
fmigliorie apportate su beni di terzi
ed e suddivisa nelle seguenti categorie:
fattivita ad uso funzionale;
fattivita detenute a scopo di investimento.

Le attivita ad uso funzionale hanno consistenza fisica, sono detenute per essiirzate nella produzione
o nella fornitura di beni e servizi 0 per scopi amministrativi e si ritienespano essere utilizzate per piu di
un periodo. Le migliorie su beni di terzi sono migliorie e spese incremeéwtatelative ad attivita materiali
identificabili e separabili. In tal caso la classificazione avviene nelle sottovoci specificifierainento (es.
impianti) in relazione alla natura dell'attivita stessa. Normalmente tali investiti sono sostenuti per
rendere adatti all'utilizzo atteso gli immobili presi in affitto da terzi.
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Le migliorie e spese incrementative relative ad attivita materiali identificabiloe separabili sono invece
incluse nella voce 150. “Altre attivita”.

Le attivita detenute a scopo d’investimento si riferiscono agli investitaémmobiliari di cui allo 1AS 40,
cioé a quelle proprieta immobiliari possedute (in proprieta o in leasingafimiario) al fine di ricavarne
canoni di locazione e/o conseguire un apprezzamento del capitale investito.

Le attivitd materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensivo di tugti oneri direttamente
imputabili alla “messa in funzione” del bene (costi di transazione, onoradf@ssionali, costi diretti di
trasporto del bene nella localita assegnata, costi di installazione, costhdirgellamento).

Le spese sostenute successivamente sono aggiunte al valore contabileedel drilevate come attivita
separate se é probabile che si godranno benefici economici futuri eccederilignizialmente stimati ed il
costo puo essere attendibilmente rilevato.

Tutte le altre spese sostenute successivamente (es. interventi di marnibere ordinaria) sono rilevate nel
conto economico, nel periodo nel quale sono sostenute, alla voce:

x 150.b) “Altre spese amministrative”, se riferite ad atti&iad uso funzionale;
ovvero

x 190. “Altri oneri/proventi di gestione”, se riferite agliimobili detenuti a scopo di investimento.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita materiali sono iscritte alocaktnetto degli
ammortamenti accumulati e delle perdite di valore per deterioranten

Le immobilizzazioni a vita utile definita vengono ammortizzate a quatstanti durante la loro vita utile.
Non sono, invece, ammortizzate le immobilizzazioni materiali averdi witle illimitata.

La vita utile delle immobilizzazioni materiali viene rivista ad ogni chiusungediodo tenendo conto delle
condizioni di utilizzo delle attivita, delle condizioni di manutenzione, aelbsolescenza attesa ecc. e, se le
attese sono difformi dalle stime precedenti, la quota di ammortamenter il periodo corrente e per quelli
successivi viene rettificata.

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subitorigiiaione di valore si
procede alla comparazione tra il valore contabile dell'attivita con il suo v&loecuperabile, pari al
maggiore tra ilfair value dedotti i costi di vendita, ed il relativo valore d’'uso, inteso come ilata& attuale
dei flussi finanziari futuri che si prevede origineranno dall'attivita. Le rewali rettifiche di valore sono
rilevate alla voce 170. “Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita mé&#t di conto economico.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivita precedentementeahtata, il nuovo valore contabile non
puod eccedere il valore netto contabile che sarebbe stato determinato s& 130 fosse rilevata alcuna
perdita per riduzione di valore dell'attivita negli anni precedenti.

Criteri di cancellazione

Un’attivita materiale e eliminata dallo stato patrimoniale all’atto della dismissanquando per la stessa
non sono previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua disonese I'eventuale differenza
tra il valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto ecormo alla voce 240. “Utili
(Perdite) da cessione di investimenti”.
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9 — Attivita immateriali

Criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono attivita non monetarie ad utilita pluriennale, id#icabili pur se prive di
consistenza fisica, controllate dalla Societa e dalle quali & probabile che affhordrenefici economici
futuri.

Le attivita immateriali sono principalmente relative ad avviamento, softeyanarchi e brevetti.

Le attivitd immateriali diverse dall’avviamento sono iscritte al costo d’acquistopgrensivo di qualunque
costo diretto sostenuto per predisporre I'attivita all’utilizzo, al netegli ammortamenti accumulati e
delle perdite di valore eventualmente registrate.

Le eventuali spese sostenute successivamente all’'acquisto:

fsono portate ad incremento del costo iniziale, se accrestomenefici economici futuri delle attivita
sottostanti (cioé se aumentano il loro valore o la loro cafiagroduttiva);

fsono imputate in un’unica soluzione al conto economico @sircizio in cui sono state sostenute negli
altri casi (ossia quando non producono incrementi del valoriginario delle attivita, ma sono destinate
unicamente a conservarne le funzionalita originarie).

Le immobilizzazioni immateriali aventi durata definita sono ammortizzatquote costanti in base alla
stima della loro vita utile.

Non sono, invece, ammortizzate le attivita immateriali aventi vitdeitndefinita.

Criteri di valutazione

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivita possa aver subitorighione di valore si
procede alla comparazione tra il valore contabile dell’attivita ed il suo valoeeuperabile, pari al
maggiore tra ifair value dedotti i costi di vendita, ed il relativo valore d’'uso, inteso come ilata attuale
dei flussi finanziari futuri che si prevede origineranno dall’attivita. Le reweli rettifiche di valore sono
rilevate alla voce 180. “Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita imerétli” di conto economico.

Per le attivita immateriali aventi durata indefinita, anche se non si rilevano indaaizli riduzioni durevoli
di valore, viene annualmente confrontato il valore contabile con il valoecuperabile. Nel caso in cui il
valore contabile sia maggiore di quello recuperabile si rileva alla voce 1Réttifiche/Riprese di valore
nette su attivita immateriali” di conto economico una perdita pari alla @ifénza tra i due valori.

Qualora venga ripristinato il valore di un’attivitd immateriale, diversa dalllamento, precedentemente
svalutata, il nuovo valore contabile non pud eccedere il valore netto tedsie che sarebbe stato
determinato se non si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione di valosdl'attivita negli anni
precedenti.

Criteri di cancellazione

Un’attivita immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale all'atto della dismis&@ quando non sono
previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e I'axaatdifferenza tra il

valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto economilzovalce 240. “Utili (Perdite) da
cessione di investimenti”.
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10 — Attivita non correnti in via di dismissione

Rientrano in tali categorie le singole attivita (materiali, immateriali e finanejgnon correnti o gruppi di
attivita in via di dismissione, con le relative passivita associate, come disciplinatFiR@’'b. Al 31.12.2014
le poste rientranti in questa voce derivavano dall'operazione di scissioneigrin UniCredit S.p.A. di un
ramo d’azienda, finalizzata a dicembre 2014 e che ha avuto efficacia dal 1.1.2015

Le singole attivita (o i gruppi di attivita in via di dismissione), sono iscritgpettivamente alle voci 140.
“Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e 90. “Pagki associate ad attivita in via di
dismissione” al minore tra il valore contabile edfdir valueal netto dei costi di cessione.

11 — Fiscalita corrente e differita

Criteri di iscrizione
Le attivita e le passivita fiscali sono rilevate nello stato patrimoniale del bilanisjpettivamente nelle voci
130. “Attivita fiscali” dell’attivo e 80. “Passivita fiscali” del passivo.

In applicazione delBalance sheet liability methdde poste contabili della fiscalita corrente e differita
comprendono:

« attivita fiscali correnti, ossia eccedenze di pagamenti sulle obbligazionaliista assolvere secondo la
vigente disciplina tributaria sul reddito di impresa,;

* passivita fiscali correnti, ossia debiti fiscali da assolvere secondo la vigeisgiptina tributaria sul
reddito d'impresa,;

« attivita fiscali differite, ossia gli importi delle imposte sul reddito recupdili negli esercizi futuri come
conseguenza di:

- differenze temporanee deducibili (rappresentate principalmente da wuokeducibili in futuro secondo
la vigente disciplina tributaria sul reddito d'impresa);

- riporto a nuovo di perdite fiscali non utilizzate;
- riporto a nuovo di crediti di imposta non utilizzati;

 passivita fiscali differite, ossia debiti per imposte sul reddito da assolvere imique futuri come
conseguenza di differenze temporanee tassabili (rappresentate principatenéal differimento della
tassazione di ricavi o dall’anticipazione nella deduzione di oneri secondo la @ghkstiplina tributaria sul
reddito d’impresa).

Le attivita fiscali e le passivita fiscali correnti sono rilevate applicando lauatigdi imposta vigenti e sono
contabilizzate come onere (provento) secondo il medesimo criterio di cetapza economica dei costi e
dei ricavi che le hanno originate. In particolare per la fiscalita corrent®RES € stata calcolata con
l'aliquota del 27,50%, mentre ai fini IRAP I'aliquota applicata é stata del%,57

In generale, le attivita e le passivita fiscali differite emergono nelle ipotis cui la deducibilita o
'imponibilita del costo o del provento sono differite rispetto alla lordevazione contabile.
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Criteri di valutazione

Le attivita fiscali e le passivita fiscali differite sono rilevate in base alle aliquotalfiehe, alla data di
riferimento del bilancio, si prevede saranno applicabili nell’esercizio nel gsal@ realizzata I'attivita o
sara estinta la passivita, sulla base della vigente legislazione fiscale e sondiparitente valutate al fine
di tenere conto di eventuali modifiche normative.

Le attivita fiscali differite vengono contabilizzate soltanto nel caso in dusia la probabilita del loro

recupero da parte dei futuri redditi imponibili attesi valutati sulla t@aglella capacita della Banca di
produrre redditi imponibili nei futuri esercizi. Le passivita fiscali differdono sempre contabilizzate.
Presupposto per la rilevazione di tali attivita per imposte anticipate e damsiderazione che rispetto alle
possibili evoluzioni societarie, si ritiene con ragionevole certezza chersalizzato un reddito imponibile

a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze temporanesldcibili. In ossequio a quanto
previsto dallo IAS12, la probabilita che esista reddito imponibile futuro suffitldeall’utilizzo delle attivita

fiscali differite sara oggetto di verifica periodica. Qualora dalla suddettafioa risulti I'insufficienza di

reddito imponibile futuro, le attivita fiscali differite sono corrispordtemente ridotte.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economicdaavoce 260. “Imposte sul reddito
dell'esercizio dell'operativita corrente”, ad eccezione di quelle irafche si riferiscono a partite che
sono accreditate o addebitate, nell’esercizio stesso o in un altro, direttamenfsatrimonio netto, quali,
ad esempio, quelle relative a profitti o perdite su attivita finanziarie digduli per la vendita e quelle
relative a variazioni defair value di strumenti finanziari derivati di copertura dei flussi di cassa, le cui
variazioni di valore sono rilevate direttamente nel prospetto delladditivitd complessiva riserve da
valutazione al netto delle tasse.

Criteri di cancellazione

Le imposte differite attive e passive sono cancellate al momento del le@upero/realizzo.

12 — Fondi per rischi ed oneri

Altri fondi

Criteri di iscrizione
| fondi per rischi ed oneri sono costituiti da passivita rilevate quando:
x l'impresa ha un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale Itesto di un evento passato;

X € probabile che sara necessario I'esborso di risorse atte a proglusenefici economici per
adempiere I'obbligazione;

X puo essere effettuata una stima attendibile del’ammontare delildigazione.

Se queste condizioni non sono soddisfatte, non viene rilevata alcuna passivit

Criteri di valutazione

Gli importi accantonati sono determinati in modo che rappresentino la miglistiena della spesa richiesta
per adempiere alle obbligazioni. Nel determinare tale stima si consideranschr e le incertezze che
attengono ai fatti e alle circostanze in esame.
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In particolare, laddove I'effetto del differimento temporale nel sosierento dell’onere sia significativo (di
regola quando si prevede che I'esborso si verifichera oltre 18 mesi dalla dati(estazione), 'ammontare
dellaccantonamento & determinato come il valore attuale della miglior stiatel costo che si suppone
sara necessario per estinguere I'obbligazione. Viene in tal caso utilizzato un taastoidiizzazione tale da
riflettere le valutazioni correnti di mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmentéifieati per riflettere la migliore
stima corrente. Nei casi in cui, sia presente una manleva atta a fronteggiasmtiali oneri eccedenti i
fondi conferiti, il conseguente credito verso il cedente per indennizziene contabilizzato come
contropartita dell’incremento del fondo rischi e portato a diretta réfica dell’attivita alla quale si riferisce.
Quando, a seguito del riesame, il sostenimento dell'onere diviene irbpiile, 'accantonamento viene
stornato.

Criteri di cancellazione

Un accantonamento e utilizzato solo a fronte degli oneri per i quali e statigioariamente iscritto.

L'accantonamento dell’esercizio, registrato alla voce 160. “Accantonamegtti ai fondi per rischi ed
oneri” del conto economico, include gli incrementi dei fondi dovatitrascorrere del tempo ed e al netto
delle eventuali riattribuzioni.

13 — Debiti e titoli in circolazione

Non presente.

14 — Passivita finanziarie di negoziazione

Non presente.

15 — Passivita finanziarie valutate al fair value

Non presente.

16 — Operazioni in valuta

Non presente.

17 — Altre informazioni

Derecognitiondi attivita finanziarie
E’ la cancellazione dallo stato patrimoniale di un’attivita o passivita finanzrédgeata precedentemente.

Prima di valutare la sussistenza delle condizioni per la cancellazione dal bilanaitivitia finanziarie é
necessario, secondo lo IAS 39, verificare se queste condizioni siano da appi¢ali attivita nella loro
interezza ovvero possano riferirsi soltanto ad una parte di esse. Le nornila sancellazione sono
applicate ad una parte delle attivita finanziarie oggetto del trasferimentdtaoto se sussiste almeno uno
dei seguenti requisiti:
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X la parte comprende soltanto i flussi di cassa relativi ad un’attivita finanziariadoun gruppo di
attivita) che sono identificati specificamente (ad esempio la sola quota di interdspertinenza
dell'attivita);

x la parte comprende i flussi di cassa secondo una ben individuata quota péueéndel loro totale
(ad esempio il 90% di tutti i flussi di cassa derivanti dall’'attivita);

x la parte comprende una ben individuata quota di flussi di cassa specificamentetifaeni (ad
esempio il 90% dei flussi di cassa della sola quota interessi di pertinenza dieitajt

In assenza dei citati requisiti, le norme sull’eliminazione devono trovangliapzione all’attivita finanziaria
(o gruppo di attivita finanziarie) nella sua interezza.

Le condizioni per l'integrale cancellazione di un’attivita finanziaria sorgtibeione dei diritti contrattuali,
come la loro naturale scadenza, ovvero il trasferimento ad una contropagtma alla Banca dei diritti
all'incasso dei flussi di cassa derivanti da tale attivita.

| diritti all'incasso si considerano trasferiti anche qualora vengano manterdititti contrattuali a ricevere
i flussi finanziari dell’attivita, ma venga assunto un obbligo a pagare queisfla una o piu entita e si
verifichino tutte e tre le seguenti condizioni (accordo pass-through):

X non sussiste I'obbligo da parte della Banca a corrispondere importi non incassditattivita
originaria;

X € vietata la vendita o la costituzione in garanzia dell'attivita originaria, sajuando questa € a
garanzia della obbligazione a corrispondere flussi finanziari;

X sussiste I'obbligo a trasferire senza alcun ritardo tutti i flussi finanziari che incassan ha diritto
ad investirli, ad eccezione di investimenti in disponibilita liquide durantbrive periodo tra la
data di incasso e quella di versamento, a condizione che vengano riconosgiclie gli interessi
maturati nel periodo.

Inoltre I'eliminazione di un’attivita finanziaria € subordinata alla verifica cltiti rischi e i benefici
derivanti dalla titolarita dei diritti siano stati effettivamente trasferitirfie salg. In caso di trasferimento
sostanzialmente di tutti i rischi e i benefici si provvede alla cancellaziogléattivita (o gruppo di attivita)
cedute e sirilevano separatamente i diritti e gli obblighi relativi al tradfieento come attivita o passivita.

Viceversa, in caso di mantenimento dei rischi e benefici, € necessario continuaitevane I'attivita (o
gruppo di attivita) cedute. In tal caso occorre rilevare anche una passivita camidente all'importo
ricevuto come corrispettivo per la cessione e registrare successivamentea tuftroventi maturati
sull’attivita cosi come tutti gli oneri maturati sulla passivita.

Le principali operazioni che, in base alle regole anzidette, non consenttinaperare la cancellazione
integrale di un’attivita finanziaria sono le operazioni di cartolarizzazionerdditi, le operazioni di pronti
contro termine e le operazioni di prestito titoli.

Nel caso delle operazioni di cartolarizzazione non si procede alla cancellazioeeattglita finanziarie in
caso di acquisto delquity trancheo di fornitura di altre forme di supporto alla struttura, che determinino
il mantenimento del rischio di credito associato al portafoglio cartolarizzato.
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Azioni proprie

La movimentazione delle azioni proprie presenti in portafoglio e rilevatacontropartita diretta del
patrimonio, ossia in riduzione di quest'ultimo per il controvalore degli acquistineaumento per il
controvalore delle vendite.

Cio implica che, in caso di successiva cessione, la differenza tra il prezzo diavdetle azioni proprie e il
relativo costo di riacquisto, al netto dell’eventuale effetto fiscale, € vidga integralmente in contropartita
al patrimonio netto.

Trattamento di fine rapporto del personale

Il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) del personale é da intensi come una prestazione successiva
al rapporto di lavoro a benefici definiti, pertanto la sua iscrizione in Bilancioieidh la stima, con tecniche
attuariali, del’lammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti etlatlizzazione delle stesse.

La determinazione di tali prestazioni € stata effettuata da un attuario estealla Banca utilizzando il
“Metodo della Proiezione Unitaria del Credito”. Tale metodo distribuiscecdsto del beneficio
uniformemente durante la vita lavorativa del dipendente. Le obbligaksnno determinate come il valore
attualizzato delle erogazioni medie future riproporzionato in base al rappdra gli anni di servizio
maturati e I'anzianita complessiva raggiunta al momento dell’erogazione dekficio.

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decretislativo 5 dicembre 2005, n.
252, le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in aziendaantre le quote di TFR maturande
a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente (eseecéatro il 30.6.2007), destinate
a forme di previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria i S.

Ne consegue che:

x il TFR maturato fino al 31.12.2006 (o sino alla data di scelta — compreskitra07 e il 30.6.07 -
del dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenzglémentare) continua
a configurarsi come un piano a “benefici definiti” e pertanto sottopostovalutazione attuariale,
seppur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono pitadelle previsioni
sugli aumenti retributivi futuri.

X le quote maturate dall’l.1.07 (o dalla data di scelta — compresa tra '1710il 30.6.07 - del
dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenzgleamntare), sono state
considerate come un piano a "contribuzione definita” (in quanto I'obbligee dell’azienda cessa
nel momento in cui versa le quote di TFR maturate al fondo prescelto gatdente) e pertanto il
relativo costo di competenza del periodo e pari agli importi versati alRrevidenza
Complementare ovvero al Fondo Tesoreria dell'INPS.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valore 8ilancio della passivita e il valore
attuale dell'obbligazione a fine periodo, sono rilevati nel Prospettelld redditivita complessiva ed
esposte nella voce Riserve da valutazione in applicazione delle previsionil 48129 Revised.

Pagamenti basati su azioni

Si tratta di pagamenti a favore di dipendenti o altri soggetti assimilabilimeo corrispettivo delle
prestazioni di lavoro o altri servizi/beni ricevuti, basati su azioni rappreéagve del capitale della ex
controllante UniCredit S.p.A., che consistono nell’assegnazione di:
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x diritti a sottoscrivere aumenti di capitale a pagamentst¢ck optionpropriamente dette);

x diritti a ricevere azioni al raggiungimento di obiettivi queagualitativi (cosiddette performance
share;

X azioni sottoposte a clausole di indisponibilita (cosiddetesstricted sharg

In considerazione della difficolta di valutare attendibilmentefair value delle prestazioni ricevute come
contropartita degli strumenti rappresentativi del capitale di UniCredp.3.., viene fatto riferimento afair
valuedi questi ultimi, misurato alla data della loro assegnazione.

Il fair value dei pagamenti regolati con I'emissione di azioni di UniCredit S.p.A. éatiteeome costo a
conto economico alla voce 150.a) “Spese per il personale” in contropadélla voce 100. “Altre passivita”
del passivo, secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo iviane fornita la prestazione.

Per quanto riguarda i pagamenti basati su azioni e regolati per cassa, le prestattenute e le passivita
assunte sono misurate dir valuedi queste ultime, iscritte alla voce 100. “Altre passivita”. Fino a quando
la passivita non viene estinta, fiir valueé ricalcolato a ciascuna data di chiusura di bilancio fino alla data
di regolamento, rilevando alla voce 150. “Spese amministrative” tu&t@ariazioni difair value

Altri benefici ai dipendenti a lungo termine

| benefici per i dipendenti a lungo termine - quali ad esempio quelli dariti da premi di anzianita, erogati
al raggiungimento di una predefinita anzianita di servizio - sono iscritti alleevb00. “Altre passivita” in
base alla valutazione alla data del bilancio degli impegni assunti.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI

Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi ed i proventi ed oneri assimilati sono reladilé disponibilita liquide, alle
attivita e passivita finanziarie valutate dhir value alle attivita finanziarie disponibili per la vendita, ai
crediti e ai debiti.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati nel conto economico peritglt strumenti valutati secondo il
criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di intereeffettivo.

Gli interessi di mora sono contabilizzati per cassa.

Commissioni

Le commissioni sono iscritte in relazione alla prestazione dei servizi da coisoginate in base al criterio
della competenza.

DEFINIZIONI RILEVANTI Al FINI IAS/IFRS

Siillustrano, qui di seguito, alcuni concetti rilevanti ai fini dei prin@pntabili internazionali IAS/IFRS, oltre
a quelli gia trattati nei capitoli precedenti.
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Costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di un’attivita o passivita finanziaria € il valore a cui qaeststata misurata al
momento della rilevazione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale, autam o diminuito
dallammortamento complessivo calcolato utilizzando il criterio dell'interesse &ffet su qualsiasi
differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta qualsiasi svahite a seguito di una
riduzione di valore o di irrecuperabilitarGpairmeny.

Il criterio dell'interesse effettivo € il metodo di ripartizione degli in&ssi attivi o passivi lungo la durata di
un’attivitd o passivita finanziaria. Il tasso di interesse effettivo é il tasso chieadizza esattamente i
pagamenti o incassi futuri attesi lungo la vita dello strumento finanziario alox&lcontabile netto
dell'attivita o passivita finanziaria. Esso include tutti gli oneri e punti basegbiagricevuti tra le parti di un
contratto che sono parte integrante di tale tasso, i costi di transazione ¢itgii altri premi o sconti.

Tra le commissioni che sono considerate parte integrante del tasso di intereffgttieo vi sono le
commissioni iniziali ricevute per I'erogazione o I'acquisto di un’attivita finanaiahie non sia classificata
come valutata afair valug quali, ad esempio, quelle ricevute a titolo di compenso per la valutazioeked
condizioni finanziarie del debitore, per la valutazione e la registrazionkedgaranzie e, piu in generale,
per il perfezionamento dell'operazione.

| costi di transazione, a loro volta, includono gli onorari e le commissioni pagatagenti (inclusi i
dipendenti che svolgono la funzione di agenti di commercio), consulentdiatori, e operatori, i
contributi prelevati da organismi di regolamentazione e dalle Borse valtr tasse e gli oneri di
trasferimento. | costi di transazione non includono invece costi di finandata o costi interni
amministrativi o di gestione.

Riduzione di valoreifmpairment) di attivita finanziarie

Ad ogni data di riferimento del bilancio si procede a determinare se vi @lgbe obiettiva evidenza che
un’attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una raitone di valore.

Un’attivita o un gruppo di attivita finanziarie ha subito una riduzione di vale@ le perdite per riduzione di
valore sono contabilizzate se, e soltanto se, vi & I'obiettiva evidenza dirich&zione di valore in seguito a
uno o piu eventi che si sono verificati dopo la rilevazione iniziale dell'agi@tale evento di perdita ha un
impatto sui futuri flussi finanziari dell’attivita che puo essere stimato atti#nilmente.

La riduzione di valore pudo anche essere causata non da un singolo evento separatdall’effetto
combinato di diversi eventi.

Le perdite attese come risultato di eventi futuri, indipendentementialla loro probabilita di verificarsi,
non sono rilevate.

L'obiettiva evidenza che un’attivita finanziaria o un gruppo di attivitéafirziarie ha subito una riduzione di
valore include dati rilevabili che giungono all’attenzione in merito ai segueventi:

(@ significative difficolta finanziarie dell’emittente o tidebitore;

(b) violazione del contratto, quale un inadempimento o un mategagamento degli interessi o del
capitale;

(© concessione al beneficiario di un’agevolazione che la bdrecpreso in considerazione prevalentemente
per ragioni economiche o legali relative alla difficoltandinziaria dello stesso e che altrimenti non
avrebbe concesso;
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d) ragionevole probabilitd che il beneficiario dichiari fallemto o altre procedure di ristrutturazione
finanziaria;

(e) scomparsa di un mercato attivo di quell’attivita finanzearlovuta a difficolta finanziarie. Tuttavia, la
scomparsa di un mercato attivo dovuta al fatto che gli struntiefinanziari della societa non sono piu
pubblicamente negoziati non € evidenza di una riduzionealove;

) dati rilevabili che indichino I'esistenza di una diminuzeosensibile nei futuri flussi finanziari stimati per
un gruppo di attivita finanziarie sin dal momento della rigzione iniziale di quelle attivita, sebbene la
diminuzione non puod essere ancora identificata con le siegitivita finanziarie nel gruppo, ivi inclusi:

f cambiamenti sfavorevoli nello stato dei pagamenti dei béiniri nel gruppo;
oppure

f condizioni economiche locali o0 nazionali che sono correldte inadempienze relative alle attivita
allinterno del gruppo.

L'obiettiva evidenza di riduzione di valore per un investimento in usioumento rappresentativo di
capitale include informazioni circa importanti cambiamenti con un effetto aweeche si sono verificati
nell'ambiente tecnologico, di mercato, economico o legale in cui I'emittenpera, e indica che il costo
dell'investimento puo non essere recuperato. Una diminuzione significativdupigata difair valuedi un
investimento in uno strumento rappresentativo di capitale al di sottol@&io costo € inoltre un’evidenza
obiettiva di riduzione di valore.

Se sussistono evidenze obiettive che si € incorsi in una perdita per riduzion@ldre su crediti o su
attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza (iscritti al costo ammort@gatimporto della perdita
viene misurato come la differenza tra il valore contabile dell’attivita edalore attuale dei futuri flussi
finanziari stimati (escludendo perdite di credito future che non si sono amcmanifestate) attualizzati al
tasso di interesse effettivo originale dell’attivita finanziaria. L'importelld perdita viene rilevato alla voce
130. di conto economico tra le “Rettifiche/Riprese di valore nette pertel@oramento” ed il valore
contabile dell’attivita viene ridotto. Per gli strumenti classificati tra le aitévfinanziarie disponibili per la
vendita tale importo € pari al saldo della Riserva di valutazione.

Se le condizioni di un finanziamento, credito o attivita finanziaria detenutaosatla scadenza sono
rinegoziate o diversamente modificate a causa delle difficolta finanziarie déitdee, una riduzione di

valore € misurata utilizzando il tasso originario di interesse effettivo primaalelbdifica delle condizioni. |
flussi finanziari relativi ai crediti a breve termine non sono attualizzati se d¢#df dell'attualizzazione é
irrilevante. Se un credito o un’attivita finanziaria detenuta sino alla scadehaaun tasso di interesse
variabile, il tasso di attualizzazione per valutare eventuali perdite peunzidne di valore € il tasso corrente
di interesse effettivo alla data determinato secondo contratto.

Una diminuzione dfair valuedell'attivita finanziaria al di sotto del suo costo o costo ammortizzato rén
tuttavia necessariamente indicazione di riduzione di valore (per esemymi@, diminuzione dfair valuedi
un investimento in uno strumento di debito che risulti da un aumentelnasso di interesse privo di
rischio).

L’evidenza obiettiva della riduzione di valore viene dapprima valuta@iviidualmente, se pero viene
determinato che non esiste alcuna evidenza obiettiva di riduzione di vwlndividuale, allora tale attivita
viene inclusa in un gruppo di attivita finanziarie con caratteristiche similari di risdhicredito e valutata
collettivamente.
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Gli approcci fondati su una formula o su metodi statistici possono essere utilipgat determinare le

perdite per riduzione di valore di un gruppo di attivita finanziarie. Bugali modelli utilizzati incorporano
I'effetto del valore temporale del denaro, considerano i flussi finanziaer gutta la vita residua di

un’attivitd (non soltanto I'anno successivo) e non danno origine a una parger riduzione di valore al
momento della rilevazione iniziale di un’attivita finanziaria. Essi tengoricesil conto dell’esistenza di
perdite gia sostenute ma non ancora manifeste nel gruppo di attivita finane alla data di valutazione,
sulla base di esperienze storiche di perdite per attivita con caratteristicheisthio di credito simili a
guelle del gruppo considerato.

Il processo per la stima della riduzione di valore considera tutte le espmsizli credito, non soltanto
guelle di bassa qualita di credito, che riflettono un serio deterioramenille posizioni.

Riprese di valore

Se, in un esercizio successivo, 'ammontare della perdita per riduzione di evadiiminuisce e la
diminuzione pud essere oggettivamente collegata a un evento che si éivatif dopo che la riduzione di
valore e stata rilevata (quale un miglioramento nella solvibilita finanziaté debitore), la perdita per
riduzione di valore rilevata precedentemente & stornata. L'importdldestorno viene rilevato nel conto
economico alla voce 130. “Rettifiche/Riprese di valore nette per detemoeato”, salvo quanto precisato
per i titoli azionari classificati tra le attivita finanziarie disponibili per la véad

Il ripristino di valore non determina, alla data in cui il valore originario detiléta finanziaria é ripristinato,
un valore contabile superiore al costo ammortizzato che si sarebbe avutéosassa data nel caso in cui la
perdita per riduzione di valore non fosse stata rilevata.

A.3 — Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanzarie

A.3.1 — Attivita finanziarie riclassificate: valore di bilecio, fair value ed effetti sulla redditivita
complessiva

Nessun dato da esporre.

A.3.2 — Attivita finanziare riclassificate: effetti sulla réditivita complessiva prima del
trasferimento

Nessun dato da esporre.

A.3.3 — Trasferimento di attivita finanziare detenute per laegoziazione

Nessun dato da esporre.

A.3.4 — Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesakie attivita riclassificate

Nessun dato da esporre.
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A.4 — Informativa sul Fair value

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

La presente sezione comprende I'informativa &if valuecosi come richiesta dall'lFRS 13.

Il fair value (valore equo) é il corrispettivo che potrebbe essere ricevuto per dere un’attivita, o pagato
per trasferire una passivita, in una transazione ordinaria tra contropdrimercato nel mercato principale
alla data di misurazionesgit price.

Il fair valuedi una passivita finanziaria che sia esigibile (ad esempio un deposito a vista) noegsere
inferiore all'importo esigibile a richiesta, attualizzato dalla prima data in cui ner@bbe essere richiesto il
pagamento.

Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi fhir value € determinato a partire dalle
guotazioni ufficiali del mercato principale (ovvero il piu vantaggioso) al qleBanca ha accesst@rk to
Market).

Uno strumento finanziario € considerato quotato in un mercato attivo se iezmi quotati sono
prontamente e regolarmente disponibili in un listino, operatorggalel), intermediario proken, agenzia di
determinazione del prezzo o autoritd di regolamentazione e tali prezppresentano operazioni di
mercato effettive che avvengono regolarmente in normali contrattadidSe la quotazione ufficiale in un
mercato attivo non esiste per uno strumento finanziario nel suo complessogsiatono mercati attivi per
le parti che lo compongono, flair value e determinato sulla base dei pertinenti prezzi di mercato per le
parti che lo compongono.
Qualora le quotazioni di mercato o altri input osservabili, quali il prezzotgio di un’attivita identica in
un mercato non attivo, non risultino disponibili, la Banca ricorre a modelluvatiivi alternativi, quali:
X metodo della valutazione di mercato (utilizzo di quotazioni di mercdigassivita o strumenti di
patrimonio simili detenuti come attivita da altri attori di mercato);
X metodo del costo (ossia il costo di sostituzione che sarebbe richiesto al mompat sostituire la
capacita di servizio di un’attivita);
X metodo reddituale (tecnica del valore attualizzato basata sui flussi di cassaifattesi da una
controparte di mercato che detiene una passivitd 0 uno strumento dinpabnio netto come
attivita).

La Banca utilizza metodi di valutazione (Mark to Model) in linea con i rdetgeneralmente accettati e
utilizzati dal mercato. | modelli di valutazione includono tecniche basate stubdizzazione dei flussi di
cassa futuri e sulla stima della volatilita e sono oggetto di revisione sia duraintero sviluppo sia
periodicamente, al fine di garantirne la piena coerenza con gli obiettivialetilutazione.

Dette metodologie utilizzano input basati sui prezzi formatisi in transazimtenti nello strumento
oggetto di valutazione e/o prezzi/quotazioni di strumenti aventi ctiegistiche analoghe in termini di
profilo di rischio. Questi prezzi/quotazioni risultano, infatti, rilevanti ahdidi determinare i parametri
significativi, in termini di rischio credito, rischio liquidita, rischio prezzo ed ogtroalischio rilevante,
relativi allo strumento oggetto di valutazione. Il riferimento a tali @anetri “di mercato” consente di
limitare la discrezionalita nella valutazione, garantendo al contempo la verifiitatdel risultante fair

value Qualora, per uno o piu fattori di rischio, non risulti possibile riferirsi a datindercato i modelli
valutativi impiegati utilizzano come input stime basate su dati storici.
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Nel caso di strumenti non quotati su mercati attivi, il menzionato processedtifica assume a riferimento
i prezzi contribuiti da info-provider, attribuendo maggior peso a gu®ezzi che si considerano piu
rappresentativi dello strumento oggetto di valutazione.

Detta valutazione include: I'eventuale “eseguibilita” della transazione @&zpp osservato, il numero di
contributori, il grado di similaritd degli strumenti finanziari, la coerenzel prezzo contribuito da fonti
differenti, il processo seguito dall'info-provider per ottenere il dato.

A.4.1 — Livelli difair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati
Di seguito si riportano le informazioni richieste dall'lFRS13 con riguardo afagti contabili sia valutati al
fair valuesu base ricorrente, sia non valutati &lir valueo valutati alfair valuesu base non ricorrente.

Attivita e Passivita misurate al fair value su base ricorrente

Asset Backed Securities

Gli ABS vengono valutati per mezzo di modelli matematici, applicabili odta ebe I'informazione sulle
assunzioni dei partecipanti al mercato riguardo ai parametri del modello siagionevolmente disponibili
senza comportare costi o sforzi eccessivi.

Titoli di capitale

| titoli di capitale sono assegnati al Livello 1 quando € disponibile una quotazéanan mercato attivo
considerato liquido e al Livello 3 quando non vi sono quotazioni o le quotazsmmo state sospese a
tempo indeterminato. Tali strumenti sono classificati come Livello 2 sollccaso in cui il volume di attivita
sul mercato di quotazione é significativamente ridotto.

Per i titoli di capitale valutati al costo, un impairment e previsto qualora il apstuperi il valore
recuperabile in modo significativo e/o prolungato nel tempo.

Fondi Immobiliari

| fondi immobiliari sono classificati come Livello 1 in caso essi siano quotati su unateeattivo; in caso
cio non si verifichi, essi sono classificati come Livello 3 e sono valutati attraverso dit edjustment del
NAV basato sulle caratteristiche specifiche del singolo fondo.

Attivita e passivita non valutate affair value o valutate alfair value su base non ricorrente

Gli strumenti finanziari non valutati ghir value (FV), compresi debiti e crediti verso la clientela e verso
banche non sono gestiti sulla base dalr value

Per tali strumenti, iffair valueé calcolato solo ai fini di adempiere alle richieste d’'informativa al mercato e
non ha impatto sul bilancio o in termini di profitti o perdite. Inoltre, dahomento che tali strumenti non
vengono generalmente scambiati, la determinazione tet valuesi basa sull'utilizzo di parametri interni
non direttamente osservabili sul mercato come definiti dall'lFRS 13.

Cassa e disponibilita liguide
Dato il loro orizzonte a breve ed il loro trascurabile rischio di credito il valoontabile della cassa e delle
disponibilita liquide approssimafair value
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Crediti verso banche e clientela

Il fair value dei crediti verso banche e clientela, contabilizzati al costo ammortizzato, e prtipnte
determinato utilizzando un modello di valore attuale aggiustato per il risctiter alcuni portafogli sono
applicati altri approcci semplificati, che tengono comunque in considerazioreatatteristiche finanziarie
degli strumenti finanziari in essi contenuti.

Descrizione delle tecniche di valutazione

Tecniche di valutazione specifiche sono utilizzate per valutare posizioni pprdé le fonti di mercato non
forniscono un prezzo di mercato direttamente osservabile. La Banciazditecniche di valutazione diffuse
sul mercato per determinare flair valuedi strumenti finanziari e non, che non sono quotati e attivamente
scambiati sul mercato. Le tecniche di valutazione utilizzate per le attivithidello 3 sono descritte di
seguito.

Discounted cash flow

Le tecniche di valutazione basate sul discounted cash flow, generalmente coneiskella determinazione
di una stima dei flussi di cassa futuri attesi lungo la vita dello strumentondidello richiede la stima dei
flussi di cassa e I'adozione di parametri di mercato per lo sconto: il tasso o il margjiisconto riflette lo
spread di credito e/o di finanziamento richiesti dal mercato per strumertngrofili di rischio e di liquidita
simili, al fine di definire un “valore attualizzato”. fair valuedel contratto & dato dalla somma dei flussi di
cassa futuri attualizzati.

Market Approach
Tecnica di valutazione che utilizza i prezzi generate da transazioni di neeatee coinvolgono attivita,
passivita o gruppi di attivita e passivita identiche o paragonabili.

Adjusted NAV
I NAV (Net asset value) € la differenza tra il valore totale delle ativitel fondo e le passivita. Un

aumento del NAV coincide con un aumento nella misuraf@@ value Solitamente per i fondi classificati a
Livello 3 il NAV rappresenta una valutazione risk-free, quindi in questo cad@V viene aggiustato per
considerare il rischio di default dell’emittente.

Descrizione degli input utilizzati nella misurazione d&ir value degli strumenti di Livello2 e 3

Si riporta di seguito la descrizione dei principali input significativi utilizzatilnmisurazione defair value
degli strumenti appartenenti ai Livelli 2 e 3 della gerarchia thef value

Volatilita

La volatilita e I'espressione della variazione nel tempo del prezzo di stramento finanziario. In
particolare, la volatilitd misura la velocita e I'entita delle variazioni deiz#iedi mercato di uno strumento,
parametro o indice di mercato data I'effettiva variazione di valore nel teongi quel dato strumento,
parametro o indice di mercato, espressa come una percentuale della variazielaiva del prezzo.
Maggiore é la volatilita del sottostante, maggiore ¢ il rischio legato allo strunsetrt generale, posizioni
lunghe in opzioni beneficiano degli aumenti della volatilith mentre posizicorte in opzioni ne sono
danneggiate.
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Esistono diverse macro-categorie di volatilita: volatilita del tasso d'iesse, volatilita dell'inflazione,
volatilita del tasso di cambio e volatilita delle azioni o degli indici/prezzisistostanti.

Correlazione

La correlazione & una misura della relazione esistente tra i movimerdudi variabili. Quando i parametri
sono positivamente correlati, un aumento della correlazione deterangeneralmente un incremento del
fair value Al contrario, data una posizione corta di correlazione, un auteedella correlazione, ceteris
paribus, determinera una diminuzione nella misura dair value Di conseguenza variazioni nei livelli di
correlazione possono avere impatti, favorevoli e non, it valuedi uno strumento, a seconda del tipo di
correlazione.

La correlazione e un input nella valutazione di un prodotto derivatovd il payoff & determinato da
molteplici rischi sottostanti. Il livello della correlazione utilizzata aellalutazione dei derivati con
molteplici rischi sottostanti dipende da una varieta di fattori comprdaanatura di tali rischi.

Loss Given Default (LGD)/Recovery Rate

LGD, anche conosciuto come loss severity (il concetto inverso di regaage) rappresenta la percentuale
dei flussi di cassa contrattuali persi in caso di fallimento, espresso come la peandita relativa al saldo
contabile. Un aumento della loss severity, ceteris paribus, implica una dimdme nella misura defair
value Il loss given default deve essere valutato caso per caso poiché le perdite senergimente
influenzate da caratteristiche specifiche della transazione come la presenzallditeral e il grado di
subordinazione.

Prezzo
Dove i prezzi di mercato non sono osservabili, il comparable approach attravédemtificazione di una
proxy e utilizzato per misurare fair value

Probability of Default (PD)

La probability of default & la stima della probabilita di non ricevere I'ammeamat previsto dal contratto.
Essa definisce una stima della probabilita che un cliente di un’istituzione finaaza insolvente lungo un
certo orizzonte temporale. La PD di un debitore non dipende solo dallatteristiche di rischio di quel
particolare debitore ma anche dalle condizioni di mercato e dal livello diuviefiza che tali condizioni
hanno sul debitore.

EBITDA
L'EBITDA da un'indicazione della corrente redditivita operativa deiriess, cioe quanto profitto fa
attraverso 'utilizzo dei suoi assets e la commercializzazione dei prodottpchduce.

Informativa quantitativa sugli input non osservabili signi¢ativi utilizzati nella valutazione del
fair value: portafogli contabili misurati alfair value appartenenti al livello 3

()

Attivita .
. . ) . . : ’ . Parametri non
Categoria Prodotti finanziarie al fair Tecniche di valutazione - Valore
value osservabili

Titoli di Debito Afs

Aurora SPV srl. - Asset Backed Securities Classe B 1.527.769 Discounted Cashflows Credit Spread 14,50%
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A.4.2 — Processi e sensibilita delle valutazioni

La Banca verifica che il valore assegnato ad ogni posizione riflettainl value corrente in modo
appropriato. Le misurazioni dhir valuedelle attivita e delle passivita sono determinate utilizzando varie
tecniche, fra cui (ma non solo) modelli del tipo discounted cash flow e modellernt Sulla base
dell’'osservabilita degli input utilizzati, tutte le misurazioni sono classificate cdrivello 1, Livello 2 o
Livello 3 della Gerarchia d&ir value

Quando uno strumento finanziario misurato dir value & valutato mediante I'utilizzo di uno o piu input
significativi non direttamente osservabili sul mercato, un’ulteriore procealdr verifica del prezzo é posta
in essere. Tali procedure comprendono la revisione dei dati storici aidly 'analisi dei profitti e delle
perdite, la valutazione individuale di ciascuna componente di un prodottotstirato e il benchmarking.
Questo approccio prevede I'utilizzo di pareri soggettivi e di giudizi besdt'esperienza e, di conseguenza,
puo richiedere aggiustamenti alle valutazioni che tengano in conto il bid/askagbréa liquidita e il rischio
di controparte, oltre che la tipologia del modello di valutazione adottat

Descrizione dellasensitivitydel fair value a variazioni negli input non osservabili utilizzati nella
misurazione defair value degli strumenti di Livello 3

La direzione della sensitivity delle misurazioni di livello 3 f#ét valuea variazioni negli input significativi
non osservabili e fornita nella tabella seguente. Per misurazionifdiglvalue dove input significativi non
osservabili sono utilizzati (Livello 3), I'analisi di sensitivity e realizzata in niadottenere il range delle
possibili valutazioni alternative ragionevoli. La Banca tiene conto cheéio di un input non osservabile
sulla misurazione di uriair value di Livello 3 dipende dalla correlazione tra i diversi input utilizzati nel
processo di valutazione. Inoltre, I'effetto di una variazione in un inpennosservabile ha un impatto sia
sullammontare che sulla direzione della misurazione t#t value anche a seconda della natura dello
strumento e del segno.

(@)
Variazioni di Fair Value derivanti dall'utilizzo di possibi
alternative ragionevoli

Categoria Prodotti

Titoli di Debito Afs

Aurora SPV srl. - Asset Backed Securities Classe B (27.203)

A.4.3 — Gerarchia ddiair value

Il principio IFRS 13 stabilisce una gerarchiafdél valuein funzione del grado di osservabilita degli input
delle tecniche di valutazione adottate per le valutazioni.

Il livello di gerarchia defair value associato alle attivita e passivita e definito come il livello minimo fra
tutti gli input significativi utilizzati.

Generalmente, un input di valutazione non e considerato significativo pfiilvaluedi uno strumento se

i restanti input spiegano la maggioranza della varianzafdél value stesso su un orizzonte temporale di
tre mesi.
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Sono previsti, in particolare, tre livelli:
» livello 1: ilfair valuedegli strumenti classificati in questo livello & determinato in base a prezzi di
guotazione osservati su mercati attivi;
» livello 2: ilfair value degli strumenti classificati in questo livello & determinato in base a modelli
valutativi che utilizzano input osservabili su mercati attivi;
» livello 3: ilfair valuedegli strumenti classificati in questo livello & determinato sulla base di modelli
valutativi che utilizzano prevalentemente significativi input non osseilvalb mercati attivi.

Agli strumenti finanziari viene associato un certo livelldair valuesulla base dell’osservabilita degli input
utilizzati per la valutazione:

Livello 1 (prezzi quotati in mercati attivi): prezzi quotati (non tiicati) in mercati attivi per attivita o
passivita identiche a cui I'entita puo accedere alla data di valutazione. Un mercafooaé tale se le
operazioni relative all’attivita o alla passivita oggetto di valutazione sifino con una frequenza e con
volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione g@kzzo su base continuativa.

Livello 2 (input osservabili): input diversi dai prezzi di mercato gia inclakLivello 1, che sono osservabili
per I'attivita o la passivita, direttamente o indirettamente. Gli input soeonsiderati osservabili se sono
sviluppati sulla base di informazioni disponibili al mercato riguardanti eventramsazioni correnti e
riflettono le assunzioni che le controparti di mercato utilizzerebbemr palutare I'attivita o la passivita.

Livello 3 (input non osservabili): sono input diversi da quelli inclusi nelllave e nel Livello 2, non
direttamente osservabili sul mercato per la valutazione dell'attivita o gassivita, o utilizzati nella
determinazione degli aggiustamenti significativifair value Gli input non osservabili devono comunque
riflettere le assunzioni che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nellutazione dell’attivita o
passivita, incluse le assunzioni sul rischio.

Quando ilfair value & misurato direttamente utilizzando un prezzo osservabile e quotato inmiercato

attivo, il processo di attribuzione della gerarchia assegnera il Livello 1. Qudrfair value deve essere
misurato attraverso urcomparable approacl attraverso I'utilizzo di un modello diricing il processo di
attribuzione della gerarchia assegnera il Livello 2 o il Livello 3, a secdetf@sservabilita di tutti gli input
significativi utilizzati nella valutazione.

Nella scelta fra le diverse tecniche di valutazione la Banca utilizza quella che miazail’utilizzo degli
input osservabili.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita di Livello 3 trovano iscngid titoli ABS rinvenienti
dall'operazione di cartolarizzazione Aurora SPV srl.

Trasferimenti tra i livelli di gerarchia defair value

Tutti i trasferimenti tra i livelli di gerarchia ddhir valuedevono essere effettuati con riferimento alla data
di chiusura del periodo di bilancio.

| principali fattori che contribuiscono ai trasferimenti tra i livelli thir value(sia tra il Livello 1 ed il Livello
2, che all'interno del Livello 3) comprendono cambiamenti nelle coiadlizdi mercato (tra cui il parametro
di liquidita) e affinamenti nei modelli valutativi e nei pesi relativi deglput non osservabili utilizzati nella
misurazione defair value
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A.4.4 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
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INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 - Gerarchia defair value
Le tabelle seguenti riportano pertanto la ripartizione dei portafogli (@ attivita e passivita finanziarie

valutati alfair valuenonché di (i) attivita e passivita non valutate &ir valueo valutate alfair valuesu
base non ricorrente, in base ai menzionati livelli.

A.4.5.1 - Attivita e passivita valutate alair value su base ricorrente: ripartizione per
livelli di fair value

G

31/12/2015 31/12/2014
L1 L2 L3 L1 L2 L3

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie valutate al fair value

Attivita finanziarie disponibili per la vendita 350.661 15269 1.923.027
Derivati di copertura
Attivita materiali

. Attivita immateriali
Totale 350.661 - 1527.76¢ - - 1.923.020
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Passivita finanziarie valutate al fair value

3. Derivati di copertura

Totale

o0k wNE

A.4.5.2 - Variazioni annue delle attivita valutate dhir value su base ricorrente (livell®)

()

Attivita

finanziarie (I
finanziarie Attivita finanziarie Derivati di Attivita S -
detenute per . - . - Attivita immateriali
la valutate al disponibili perla vendita copertura materiali
I fairvalue
negoziazione
1. Esistenze iniziali 1.923.027
2. Aumenti - - 471.302
2.1. Acquisti
2.2. Profitti imputati a: 471.302

2.2.1. Conto economico

di cui: plusvalenze

2.2.2. Patrimonio netto 471.302
2.3. Trasferimenti da altri livelli
2.4. Altre variazioni in aumento

3. Diminuzioni - - 866.560
3.1. Vendite

3.2. Rimborsi 862.980
3.3. Perdite imputate a: 3.580

3.3.1 Conto economico

di cui: minusvalenze

3.3.2 Patrimonio netto 3.580
3.4. Trasferimenti ad altri livelli
3.5. Altre variazioni in diminuzione -
4. Rimanenze fina - - 1.527.769

Le sottovoci 2.2.2 “Profitti imputati a Patrimonio Netto” e 3.3 Perdite imputate a Patrimonio Netto”
includono la variazione rispettivamente positiva e negativa tit value delle Attivita disponibili per la
vendita rilevati nella voce 140. “Riserve di Valutazione del patrimaretto”.

La sottovoce 3.2 “Rimborsi” contiene i rimborsi del valore capitale deiltitlella cartolarizzazione Aurora
SPV. Nell'esercizio sono stati estinte le Tranche A e A2 pertanto al 2012.solo la Tranche B risulta
ancora parzialmente da rimborsare.
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A.4.5.3 — Variazioni annue delle passivita valutate fair value (livello 3)

Nessun dato da esporre.

A.4.5.4 — Attivita e passivita non valutate afair value o valutate al fair value su base
non ricorrente: ripartizione per livelli difair value

Attivita/Passivita non misurate al fair value o misurate aif value su 31/12/2015 31/12/2014

base non riccorente VB L2 L3 VB L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza

2. Crediti verso banche 16.129 16.129 407.573 407.573
3. Crediti verso la clientela 176.502 176.502 481.369 481.369
4. Attivita materiali detenute a scopo di investimento

5. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismésone 1.897.558 1.897.558
Totale 192.631 192.631) 2.786.50( - 2.786.50C
1. Debiti verso banche

2. Debiti verso clientela 181.760 181.760 6.621 6.621
3. Titoliincircolazione

4. Passivita associate ad attivita in via di dismissione 127.209 127.209
Totale 181.760 181.76( 133.830 133.830

A.5 — Informativa sul C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Nessun dato da esporre.
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Parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Attivo

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Vocen@f presente)

Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate falir value- Voce 30 (non presente)

Sezione 4 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40

Sezione 5 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - Voce 50¢resente)

Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60

Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80 (non presente)

Sezione 9 - Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggettagiectura generica —
Voce 90 (non presente)

Sezione 10 - Le Partecipazioni - Voce 100

Sezione 11 - Attivita materiali - Voce 110

Sezione 12 - Attivita immateriali - Voce 120

Sezione 13 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 130 dell'attivace 80 del passivo

Sezione 14 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dimsione e passivita associate —
Voce 140 dell'attivo e voce 90 del passivo

Sezione 15 - Altre attivita - Voce 150

Passivo

Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10 (non presente)

Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30 (non presente)

Sezione 4 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40 (non presente)

Sezione 5 - Passivita finanziarie valutatéaat value- Voce 50 (non presente)

Sezione 6 - Derivati di copertura - Voce 60 (non presente)

Sezione 7 - Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggettop#rtura generica —
Voce 70 (non presente)

Sezione 8 - Passivita fiscali - Voce 80

Sezione 9 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione - Voce 90

Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

Sezione 12 - Fondi per rischi e oneri - Voce 120

Sezione 13 - Azioni rimborsabili - Voce 140 (non presente)

Sezione 14 - Patrimonio dell'impresa - Voci 130, 150, 160, 170,180 e 200

Altre Informazioni
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Attivo

Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 — Cassa e disponibilita liquide: composizione

31/12/2015 31/12/2014

a) Cassa 1 2
b) Depositi liberi presso Banche Centrali
Totale 1 2

Sezione 2 — Attivita finanziarie detenute per la negoziarie — Voce 20

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 — Attivita finanziarie valutate al fair value — Ve@S0

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita Voce 40

4.1 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composgione merceologica

. . 31/12/2015 31/12/2014
Voci/Valori
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Titoli di debito 350 - 1.52¢ - - 1.923
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 350 1.52¢ 1.923
2. Titoli di capitale - - - - - -
2.1 valutati al fair value
2.2 Valutati al costo * - -
3. Quotedi O.I.C.R.
4. Finanziamenti
Totale| 350 - 1.528 - - 1.923

Nella voce Attivita finanziarie disponibili per la vendita risultano valorizzar 1.528 mila i titoli
sottoscritti a marzo 2013 e marzo 2014 derivanti dall’'operazione di cartekmzione di un portafoglio di
crediti non-performing acquistati dalla societad Aurora SPV Srl. Al 31013.2isultano completamente
rimborsati i titoli di Classe A e A2, pertanto risulta valorizzata solo la queisidua di Classe B. La quota
sottoscritta dalla banca in tale operazione é inferiore al 20% per tutte knthes.

Il valore contabile di Bilancio dei titoli della societa Aurora SPV é statoeddtim con il valore difair value
riveniente da un modello di calcolo che prende in considerazione le previsiomncasso future come
meglio dettagliato nella Parte Politiche Contabili A.4. Informativafsair Value.

La voce in oggetto accoglie anche titoli di stato (BOT) per 350 mila, i qoal stati acquistati al fine di
rispettare il nuovo requisito regolamentare europeo in termini di copga di liquidita (LCR), entrato in
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vigore dal 1 ottobre 2015 e divenuto applicabile alla Banca a seguito dell'us@tasruppo UniCredit per
effetto del venir meno della deroga prevista dall’art. 8 del RegolateedE n.575/2013 (CRR).

4.2 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita: compogione per debitori/emittenti

Voci / Valori

31/12/2015 31/12/2014

1. Titolidi debito
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri emittenti

1.878 1.923
350

1.528 1.923

2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Altri emittenti:
-imprese di assicurazione
-societa finanziarie
-imprese non finanziarie
-altri

3. Quote diO.IL.C.R.

4. Finanziamenti
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri soggetti

Totale

1.878 1.923

4.3 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita: oggetto ilcopertura specifica

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenzd&/ece 50

Nessun dato da esporre.
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Sezione 6 — Crediti verso banche —Voce 60

6.1 — Crediti verso banche: composizione merceologica

31/12/201¢% 31/12/2014
Tipologia operazioni / Valori Valore di Fair Value Valore di Fair Value
Bilancio Livellol  Livello2 Livello3| Bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3

A. Crediti verso Banche Centrali
1. Depositi vincolanti
2. Riserva Obbligatoria 1.705 1.705
3. Pronti contro termine
4. Altri
B. Crediti verso banche
1. Finanziamenti 14.424 14.424 407.573 407.573

1.1 Conti correnti e depositi liberi 13.563 13.563 37.419 819

1.2 Depositi vincolati - 370.154 370.154

1.3 Altri Finanziamenti 861 861 -
- Pronti contro termine attivi
- Leasing finanziario
- Altri 861 861
2.Titoli di debito
2.1 Titoli strutturati
2.2 Altri titoli di debito

Totale 16.129 16.129 407.573 407.573

| Crediti verso Banche Centrali evidenziano la presenza, rispetto all'arexedente, di un importo di 1,7
milioni a fronte della Riserva Obbligatoria venutasi a generare a seguitt’ageensione di un
finanziamento passivo di 175,1 milioni erogato originariamente da parte diiQoedit. In tale
finanziamento & successivamente subentrato come creditore il nuovo azionista i concomitanza
all'acquisto delle quote di capitale della societa che lo ha ceduto in parti uga&@iena Holdco e Verona
Holdco, societa rispettivamente affiliate al Gruppo Fortress e a Eurocastistment Limited.

| Crediti verso Banche, che totalizzano 14,4 milioni, evidenziano una sigiificatiuzione rispetto al
31.12.2014, a seguito della distribuzione del dividendo straordinagse la ex Capogruppo UniCredit in
occasione della citata operazione di cessione delle quote azionarie della Banca.

La voce B.1.1 include la liquidita disponibile sui conti correnti aperti ppddriCredit, mentre la voce B.1.3
accoglie il credito verso UniCredit derivante da indennizzi e dalla retrooassili rapporti giuridici.

In considerazione della durata a breve termine delle esposizioni, nonaiéasso variabile a cui fanno
riferimento, e ragionevole ritenere chefiair valuedi tali voci corrisponda al relativo valore di Bilancio.

6.2 — Crediti verso banche oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

6.3 —Leasing finanziario

Nessun dato da esporre.
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Sezione 7 — Crediti verso clientela — VVoce 70

7.1 — Crediti verso clientela: composizione merceologica

Totale 31/12/2015 Totale 31/12/2014
Valore di Bilancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
Tipologia operazioni / Valori . n . N
Deteriorati Deteriorati
Non — q q q Non q q a
- . ] Livello 1 Livello 2 Livello 3 o r— ‘_ ] Livello 1 Livello 2 Livello 3
Acquistati Altri Acquistati Altri

Finanziamenti
1. Conti correnti 723 92.550 93.273 337 256.458 256.795
2. Pronti contro termini attivi - -
3. Mutui 1172 60.495 61.667 8 159.390 159.398
4. Carte di credito, prestiti
personali e cessioni del quinto 88 88 - 241 241
5. Leasing finanziario - -
6. Factoring 257 257 645 645
7. Altri finanziamenti 200 21.017 21.217 3 64.287 64.290
Titoli di debito - -
8. Titoli strutturati
9. Altri titoli di debito - -

Totale] 2.095 174.407 - 176.502 348 - 481.021 481.369

La voce risulta composta principalmente dal residuo portafoglio di credih4performing riveniente dalle
operazioni di acquisto ai sensi dell'art.58 TUB, perfezionate dalla societépocata Aspra Finance S.p.A.
principalmente nel corso del 2008 con societa del Gruppo UniCredit, etael oggetto i rapporti giuridici
connessi a posizioni sofferenti/ristrutturate in essere alla data di cessione opaliazioni, intervenute tra
entita “under common control”, figuravano contabilizzate sulla base diagtp suggerito dalle
“Osservazioni preliminari Assirevi in tema di IFRS (OPI 1) con rifetoradie operazioni di acquisto e
conferimento di rami d’azienda”. Trattandosi di “operazioni che non hanma wignificativa influenza, in
ottica di gruppo, sui flussi di cassa futuri delle attivita trasferite”, risultavagplcato il “principio della
continuita dei valori”, rilevando nello stato patrimoniale i valori nettesidui dei crediti presenti nel
bilancio delle societa cedenti e appostando la differenza tra il valore neftlibdo dei crediti acquistati e il
prezzo corrisposto, a specifica Riserva patrimoniale che ammontava al 2012 a 490,4 milioni, al netto
della fiscalita differita, che residuava per 21 milioni.

A seguito dell’uscita della Banca dal perimetro del Gruppo UniCredit, coicasia 31.10.2015,
'operazione di acquisto sopra indicata e divenuta realizzativa nei confrontiedzi e pertanto si e
proceduto a modificare il valore di iscrizione in bilancio del portafoglio resicaliineando i valori contabili
ai valori fiscali, corrispondenti ai residui prezzi di acquisto, e proceltead azzerare in contropartita il
valore residuo della citata Riserva e la corrispondente fiscalita differita. Ciegspanche la diversa
classificazione al 31.12.2015 tra i crediti Deteriorati “Acquistati”.

La voce inoltre registra nel suo complesso un elevato decremento rispaivalori al 31.12.2014 (304,9
milioni), conseguente principalmente al riallineamento delle aspettativeetiupero del portafoglio non-
performing, oggetto della prospettata operazione di cartolarizzazione assdella L.130/99 da realizzarsi
nei primi mesi dell’anno 2016. Il valore di cessione atteso, riflesso nedllutazione di bilancio, risulta
coerente con il valore che € stato attribuito a tale asset dal nuovo socio in ooresdell’acquisizione della
Banca.

Sono inoltre iscritti in tale voce 2,1 milioni di crediti non deteriorati chgidenziano una consistenza in
aumento rispetto al 2014 e sono costituiti per lo piu da mutui in asta e ddgdmenti in conto corrente.
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7.2 — Crediti verso clientela: composizione per debitori/emténti

Totale 31/12/2015 Totale 31/12/2014
Tipologia operazioni / Valori N Deteriorati N Deteriorati
L Acquistati Altri L Acquistati Altri
1. Titoli di debito
a) Governi
b) Altri enti pubblici
c) Altri emittenti
- imprese non finanziarie
- imprese finanziarie
- assicurazioni
- altri
2. Finanziamenti verso 2.095 174.407 - 348 - 481.021
a) Governi 196
b) Altri enti pubblici
c) Altri soggetti 1.899 174.407 - 348 481.021
- imprese non finanziarie 723 157.903 348 439.373
- imprese finanziarie 389 872
- assicurazioni
- altri 1.176 16.115 40.776
Totale 2.095 174.407 - 348 - 481.021

7.3 — Crediti verso clientela attivita oggetto di copertura spdia

Nessun dato da esporre.

7.4 — Leasing finanziario

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Derivati di copertura — Voce 80

Nessun dato da esporre.

Sezione 9 — Adeguamento di valore delle attivita finanziaroggetto di copertura generica —
Voce 90

Nessun dato da esporre.
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Sezione 10 — Le partecipazioni — Voce 100
10.1 — Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Quota di

Denominazior Sede S Disponibilita
Sede legale . partecipazione .
operativa % voti %
A. Imprese controllate in via esclusiva
1. doReal Estate S.p.A. Verona Verona 100% 100%
2. Immobiliare Veronica 84 srl Unipersonalein liguidazon  Roma Roma 100% 100%
B. Imprese controllate in modo congiunto
C. Imprese sottoposte ad influenza notevole
10.2 — Partecipazioni significative: valore di bilancio, faialue e dividendi percepiti
1
@)
. - Valore di . Dividendi
Denominazioni . . Fair value L
bilancio percepiti

A. Imprese controllate in via esclusiva
1. doReal Estate S.p.A. 1 1 -
2. Immobiliare Veronica 84 srl Unipersonalein liquidaz 1 1 -
B. Imprese controllate in modo congiunto

C. Imprese sottoposte ad influenza notevole
Totale 2 2 -

Il valore delle partecipazioni risulta quasi totalmente azzerato a seguitbbedgvalutazioni apportate nel
corso dell'esercizio, come illustrato all'interno dello specifico paragrafo de#azione sulla Gestione.

10.3 — Partecipazioni significative: informazioni contabili

Utile (Perdita)
Utile (Perdita) ~ Utile (Perdita)  dei gruppi di

Cassae , , , tiprese divalore A A componenti  Redditivita
b q B Attivita Ativita non Passivita Passivitanon  Ricavi dint P! v dellaoperativita della operativita attivitainviadi  Utle (Perdita) m"l .
enominaziont 1sponibilid fnanziarie  finanziarie  finanziarie finanziarie  totali  MArgNediinteresse - suattivi corrente allordo corrente al netto al d redditualial

@)=
lletits materialie "oy imposte  delleimposte  nettodelle e L+@
immateriali imposte (2)

imposte

Rettifiche Altre

A Imprese controllate in via esclusiva
1. doReal Estate S.p.A. 338 - 3.190 2.953 667 1722 (80) (12) (1.633) (1.188) - (1.188) - (1.188)
2. Veronica 84 srl in lig. 566 - 10.637 134.136 365 273 - - 10.610 10.608 - 10.608 - 10.608

B.Imprese in modo congiunto

C.Imprese ad influenza notevole

All'interno della tabella qui esposta vengono evidenziati i valori dediiazioni contabili delle societa
partecipate sulla base delle ultime evidenze documentali trasmesse.

In merito ai dati della partecipata Immobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidag (che si riferiscono al
progetto di bilancio chiuso al 31.12.2015), si segnala che il risultato epooo positivo & sostanzialmente
riconducibile alla quota non piu dovuta di un debito verso il Gruppo Finndiwirca 9 milioni a seguito di
una transazione.

| dati della partecipata doRealEstate, anch’essi riferiti al progetto di bilanciusth al 31.12.2015,
evidenziano una perdita che, al netto dell’utilizzo delle riserve, impagtl Capitale in misura superiore al
terzo del Capitale stesso, configurando cosi le condizioni individuate dagl24n6 e 2447 del c.c. Da cio
ne & conseguita la svalutazione della partecipazione stessa al valore simlbliceuro ed e stato altresi
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accantonato un fondo rischi e oneri funzionale all'intervento della Banéa@pertura delle perdite della
societa.

10.4 — Partecipazioni non significative: informazioni contdibi

Nessun dato da esporre.

10.5 — Partecipazioni: variazioni annue

31/12/2015 31/12/2014

A. Esistenze iniziali 665 11.661
B. Aumenti - 1
B1. Acquisti - 1

B2. Riprese di valore
B3. Rivalutazioni
B4. Altre variazioni

C. Diminuzioni (665 (10.997)
C1. Vendite

C2. Rettifiche di valor (665 (6.034)
C4. Altre variazioni - (4.963)
D. Rimanenze finali - 665
E. Rivalutazioni totali

F. Rettifiche totali 5.106 13.798

La voce C2. evidenzia le svalutazioni apportate ad entrambe le partecipaziomie descritto al
precedente punto 10.3 nonché all'interno dello specifico paragrafo della Refee sulla Gestione.

10.6 — Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllateimodo congiunto

Nessun dato da esporre.

10.7 — Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte adfluenza notevole

Nessun dato da esporre.

10.8 — Restrizioni significative

Nessun dato da esporre.

10.9 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 11 — Attivita materiali — Voce 110
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11.1 — Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delbtivita valutate al costo

Attivita / valori 31/12/2015 31/12/2014

1. Attivita di proprieta 23 8
a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili 4 3
d) impianti elettronici 18 5
e) altre 1 -

2. Attivita acquisite in leasing finanziario - -
a) terreni
b) fabbricati
c¢) mobili
d) impianti elettronici
e) altre
Totale Totale 23 8

11.2 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: compagione delle attivita valutate al costo

Nessun dato da esporre.

11.3 — Attivita materiale ad uso funzionale: composizione delitivita rivalutate

Nessun dato da esporre.

11.4 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: compagione delle attivita valutate alfair
value

Nessun dato da esporre.

11.5 — Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue
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Terreni Fabbri Mobili Impianti Altre Totale
cati elettronici

A. Esistenze iniziali lorde 329 855 85| 1.269
A.1 Riduzioni di valore totali nette (326) (850) (85 (1.261)
A.2 Esistenze iniziali nette 3 5 - 8
B. Aumenti: 1 16 1 18
B.1 Acquisti 1 16 1 18
B.2 Spese per migliorie capitalizzate -
B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive cfair value imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
B.5 Differenze positive di cambio
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di investime
B.7 Altre variazioni -
C. Diminuzioni: - 3) - 3
C.1 Vendite
C.2 Ammortamenti - ?3) - 3
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a: - - -

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.4 Variazioni negative (fair value imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.5 Differenze negative di cambio
C.6 Trasferimenti a:

a) attivita materiali detenute a scopo di investimento

b) attivita in via di dismissione
C.7 Altre variazioni -
D. Rimanenze finali nette 4 18 1 23
D.1 Riduzioni di valore totali nette (326) (853) (85 (1.264)
D.2 Rimanenze finali lorde 330 871 86 1.287
E. Valutazione al costo

Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della resphssibilita di utilizzo delle
immobilizzazioni materiali.

11.6 — Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variaani annue

Nessun dato da esporre.

11.7 — Impegni per acquisto di attivita materiali

Alla data di chiusura del presente bilancio hon sussistono impegni per acqutiidita materiali.
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Sezione 12 — Attivita immateriali — Voce 120

12.1 — Attivita immateriali: composizione per tipologia di attita

Attivita / Valori 31/12/2015 31/12/2014
Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita
A.1 Avviamento
A.2 Altre attivita immateriali 41 - 58 -
A.2.1 Attivita valutate al costo: 41 - 58 -
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita 41 58
A.2.2 Attivita valutate afair value - - - -
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita
Totale 41 - 58 -
La voce si riferisce ad applicativi software.
12.2 — Attivita immateriali: variazioni annue
Altre attivita immateriali:| Altre attivita immateriali:
generate internamente altre
Avviament Totale
Durats Durate Durats Durata
Definita Indefinita Definita Indefinit;
A. Esistenze iniziali 2.586 2.586
A.1 Riduzioni di valore totali nette (2.528) (2.528
A.2 Esistenze iniziali nette 58 58
B. Aumenti 9 9
B.1 Acquisti 9 9
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne
B.3 Ripresedi valore
B.4 Variazioni positive dfair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Altre variazior -
C. Diminuzioni (26) (26
C.1 Vendite -
C.2 Rettifiche di valore (26) (26
- Ammortamenti (26) (26
- Svalutazioni - -
+ patrimonio netto
+ conto economico
C.3 Variazioni negative (air value
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.4 Trasferimenti alle attivitd non correnti in via di disrsisne
C.5 Differenze di cambio negative
C.6 Altre variazior -
D. Rimanenze finali nette 41 41
D.1 Rettifiche di valore totali nette (2.554) (2.554
E. Rimanenze finali lorde 2.595 2.595
F. Valutazione al costo

Gli ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della resiplssibilita di utilizzo delle

immobilizzazioni immateriali.
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12.3 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 13 — Le attivita fiscali e le passivita fiscali — Voce H#l'attivo e voce 80 del passivo

13.1 — Attivita per imposte anticipate: composizione

31/12/2015 31/12/2014

Ires Irap Totale Ires Irap Totale
Accantonament 8.015 8.015 6.353 6.353
Altre attivita / passivita 422 422 103 103
Perdite fiscali 53.582 53.582 - -
Svalutazione crediti di cui alla L.214/2011 101.666 16.310 17.976 98.207 98.207
Altre 90 90 1.005 1.005
Totale 163.775 16.31(Q 180.08 105.668 - 105.668

La voce evidenzia la fiscalita anticipata per differenze temporanee deduodsifuturi esercizi.

La voce attivita fiscali anticipate ricomprende le quote relative alle svaligtzizdei crediti e le attivita
fiscali anticipate determinate puntualmente sulla base delle consistenze marteedelle componenti alle
guali si riferiscono (cause, stanziamenti sul personale).

Le imposte anticipate di cui alla Legge 214/2011, con l'approvazione dein®&o 2015, saranno
trasformate in credito d'imposta per un importo pari a 62 milioni (cfr paB.B.1).

Con riferimento a quanto previsto dallo IAS 12, le attivitd per imposte antitgpsono sottoposte a

probability test tenendo conto di proiezioni economiche prevedibilirpgli esercizi futuri e, al fine di

verificare che vi siano redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia possihitdizzare le medesime.

In particolare per i dati al 31 dicembre 2015 il test eseguito, che ha tencémto del Piano di evoluzione
della Situazione Patrimoniale ed Economica 2016 — 2019 sottopostogilBr, ha evidenziato una base
imponibile capiente e in grado di assorbire la fiscalita anticipata iscritta.

Per quanto riguarda inoltre il credito d'imposta rinveniente da impostetiaipate di cui alla Legge

214/2011, il medesimo test ne garantisce il completo utilizzo a fronte aelevista fiscalita operativa.

13.2 — Passivita per imposte differite: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Ires Irap Totale Ires Irap Totale
Altre Poste 317 - 317 10.436 10.436
Totale 317 - 317 10.436 - 10.436

La voce, al 31.12.2015 evidenzia la fiscalita differita sulla valutazione aldhie dei titoli Aurora iscritti

nella voce 40.“Attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

A seguito dell'uscita della Banca dal Gruppo UniCredit e per effetto della manowntabile intervenuta
sulla voce 70."Crediti verso clientela”, alla cui sezione si rimanda per maggdeéttagli, I'importo della

fiscalitd latente a cui si riferiva principalmente il dato del 2014, é stato gdetamente cancellato.
Quest'ultimo derivava dal differenziale residuo, al netto delle movineazioni del periodo, tra il valore dei
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crediti iscritti in bilancio sulla base del citato principio contabile di “continuita deilori” e il relativo
valore fiscalmente riconosciuto.

Le attivita e le passivita iscritte in Bilancio saranno parzialmente rettificate nel coes@eriodi successivi
dalle variazioni in aumento o in diminuzione che saranno operate in sede di dighiane dei redditi
relative a quelle stesse componenti che, negli esercizi passati, avevananditato I'anticipazione o la
dilazione delle imposte.

| criteri utilizzati per l'iscrizione della fiscalita differita “attiva” possono esseosi riassunti:

X Le attivitd per imposte anticipate corrispondono agli importi delle impostél reddito recuperabili
negli esercizi futuri riferibili a differenze temporanee;

X Presupposto per la rilevazione di tali attivita per imposte anticipate é lagidarazione che rispetto
alle possibili evoluzioni societarie, si ritiene con ragionevole certezza chée realizzato un reddito
imponibile a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze f@mranee deducibili.

x L’aliquota IRES utilizzata & quella del 27,5% prevista dall’art. 77 del ThHRre per I'IRAP e stata
utilizzata l'aliquota del 5,57% (prevista per I'anno precedente) damie da quella stabilita dalla legge
regionale Veneto 26.11.2004, n.29, art.2 e 12.1.2009, n. 1, &tcomma 1 lettera a), che ha
rideterminato nella misura pari al 4,82% l'aliquota IRAP per le Banche,alti, societa finanziarie ed
imprese di assicurazione, maggiorata dello 0,75% previsto dal D.L. 67.2098 convertito nella
Legge n. 111 del 15.7.2011 per gli stessi soggetti.

13.3 — Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita delonto economico)

31/12/2015 31/12/2014

1. Importo iniziale 105.580 329.202
2. Aumenti 77.525 45.275
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 77.525 45.275

a) relative a precedenti esercizi - 2.876

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) riprese di valore

d) altre 77.525 42.399
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni (3.109 (268.897)
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio (2.068 (25.381)
a) rigiri (2.068 (24.406)

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) mutamento di criteri contabili

d) altre - (975)
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni (1.041 (243.516)
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla legge 1422011 (1.041 (51.166)
b) altre - (192.350)
4. Importo finale 179.996 105.580

La voce 2.1 degli Aumenti — d) altre riguarda principalmente la compoeelifiscalita anticipata inerente
la perdita fiscale per 53,6 milioni, le rettifiche di valore su crediti verso digta per 20,8 milioni e agli
accantonamenti a Fondi Rischi per 3,1 milioni.
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La voce 3.1 delle Diminuzioni — a) rigiri comprende il recupero dellmponente di fiscalitd anticipata
relativa alle cause e revocatorie per 999 mila e il recupero relativo alla fiscau stanziamenti per il
personale per 1,0 milioni.

La voce 3.3 delle Diminuzioni — b) altre include la componente di impostécadte relativa al credito di
imposta rinveniente dalla trasformazione delle DTA 2014.

13.3.1 — Variazione delle imposte anticipate di cui alla L.214/21 (in contropartita del conto
economico)

31/12/2015 31/12/2014

1. Importo iniziale 98.206 304.426
2. Aumenti 20.810 37.905
3. Diminuzioni (1.040 (244.125)
3.1 Rigiri (14.862)
3.2 Trasformazionein crediti d'imposta - (51.166)
a) derivante da perdite di esercizio - (51.166)
b) derivante da perdite fiscali
3.3 Altre diminuzioni (1.040 (178.097)
4. Importo finale 117.976 98.206

Le imposte anticipate di cui alla legge n.214/2011 si riferiscono a svalutédiacrediti non ancora dedotte
ai sensi dell'art.106, comma 3, del T.U.L.R., i cui componenti negativd steducibili ai fini delle imposte
sui redditi in piu periodi di imposta: I'art 16 del D.L. 27/6/2015 n. 83 introdotto una nuova forma di
deducibilita delle rettifiche di valore su crediti di carattere valutativo cheorihula di conseguenza il
reversal delle attivita fiscali anticipate pregresse. Con particolare rifentoell’esercizio 2015 la norma
ha stabilito la sospensione del recupero dei 18mi/5ti accantonati negli esgpeecedenti e il rinvio degli
stessi in quote costanti nei successivi 10 esercizi. Il valore esposto rappreesemjuota che puo essere
considerata trasformabile in credito d'imposta secondo la richiamata legge, ajaahe sussistano i
presupposti previsti dalla stessa. A tal proposito si evidenzia che nell’anid® 2@opo I'approvazione del
presente Bilancio, dovranno essere trasformate in crediti d'imposta, impostdcgidte per circa 62
milioni.

La voce 3.3 Altre diminuzioni comprende la componente di impostei@pate relativa al credito di
imposta rinveniente dalla trasformazione delle DTA 2014.

13.4 — Variazioni delle imposte differite (in contropartita del atto economico)

Nessun dato da esporre.
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13.5 — Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita dglatrimonio netto)

31/12/2015 31/12/2014

1. Importo iniziale 88 -
2. Aumenti 1 100
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 1 100

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 1 100
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni - (12)
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio

a) rigiri

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita

¢) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni - (12)
4. Importo finale 89 88
13.6 — Variazioni delle imposte differite (in contropartita del paimonio netto)

31/12/2015 31/12/2014

1. Importo iniziale 10.436 25.610
2. Aumenti 206 106
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio 176 106

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 176 106
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti 30 -
3. Diminuzioni (10.325 (15.280)
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio (31 (4.411)

a) rigiri (31 (4.411)

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni (10.294 (10.869)
4. Importo finale 317 10.436

La voce 3.3 Altre Diminuzioni & interamente riconducibile all’annullamestdtia fiscalita anticipata sulla
componente sconto di cessione riferibile all'operazione contabile di riconosnimdel prezzo pagato per
I'acquisto dei crediti deteriorati di Aspra Finance, come descritto nellzicee 7 — Crediti verso clientela.
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13.7 — Altre informazioni

Attivita per imposte correnti: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Ires Irap Totale Ires Irap Totale
Acconti dell'esercizio 9.651 2.516 12.16 24919 - 24919
Credito d'imposta di cui alla legge n. 214/2011 - - 10.266 1®.26
Passivita fiscali (4.012) - (4.01 (15.067) - (15.067)
Totale 5.639 2.516 8.155' 20.118 - 20.118

Sezione 14 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in viai dismissione e passivita associate -

Voce 140 dell’attivo e Voce 90 del passivo

14.1 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismisgine: composizione per tipologia di

attivita
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Tipologia operazioni / Valori 31/12/2015 31/12/2014
A. Singole Attivita - -
A.1 Attivita finanziarie
A.2 Partecipazioni
A.3 Attivita materiali
A.4 Attivita immateriali
A5 Altre attivita non correnti
Totale A - -
di cui valutate al costo
di cui valutate al fari valuelivello 1
di cui valutate al fari valuelivello 2
di cui valutate al fari value livello 3 - -
B. Gruppi di attivita (unita operative dismesse) - -
B.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
B.2 Attivita finanziarie valutate al fair value
B.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita
B.4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
B.5 Crediti verso banche - 406.049
B.6 Crediti verso clientela - 1.175.068
B.7 Partecipazioni - 4.963
B.8 Attivita materiali
B.9 Attivita immateriali
B.10 Altre attivita - 311.478
Totale B - 1.897.558
di cui valutate al costo
di cui valutate al fari valuelivello 1
di cui valutate al fari value livello 2
di cui valutate al fari value livello 3 - 1.897.558
C. Passivita associate a singole attivita in via di dismissione - -
C.1 Debiti
C.2 Titoli
C.3 Altre Passivita
Totale C - -
di cui valutate al costo
di cui valutate al fari valuelivello 1
di cui valutate al fari value livello 2
di cui valutate al fari valuelivello 3 - -
D. Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione - -
D.1 Debiti verso banche
D.2 Debiti verso clientela
D.3 Titoli in circolazione
D.4 Passivita finanziarie di negoziazione
D.5 Passivita finanziarie valutate al fair value
D.6 Fondi - 84.015
D.7 Altre Passivita - 43.194
Totale D - 127.209
di cui valutate al costo
di cui valutate al fari valuelivello 1
di cui valutate al fari value livello 2
di cui valutate al fari value livello 3 - 127.209

Al 31.12.2015 non sussistono “Attivitd non correnti e gruppi di attivin via di dismissione e passivita
associate”, mentre la voce al 31.12.2014 accoglie le poste di bilancio oggietila scissione in UniCredit
realizzata a dicembre 2014, con efficacia economica 01.01.2015.

14.2 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.
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14.3 — Informazioni sulle partecipazioni in societa sottoposte iafluenza notevole non valutate al

patrimonio netto
Nessun dato da esporre.

Sezione 15 — Altre attivita — Voce 150

15.1 — Altre attivita: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Ratei attivi diversi da quelli che vanno capitalizzati ui¢lative attivita finanziari 278 369
Cassa ealtri valori in carico al cassiere: - 199
- vaglia, assegni circolari e titoli equiparati - 199
Partitein corso di lavorazione 378 106
Partite definitive ma non imputabili ad altre voci: 20.482 23.588
- altre operazioni 20.482 23.588
. Anticipi effettuati a fornitori e per spese legali - 76
. Crediti in maturazione nel periodo, relativi all'attisitli gestione e recupero crediti in mandato e
attivita di servicing anche amministrativo svolto per sociétéze 19.876 21.266
. Altre residuali 606 2246
Partite fiscali diverse da quelle imputate alla voce 130Idxtivo 3.500 3.424
Altre partite 6.530 14.556
. Crediti maturati nel periodo non ancora riscossi, relatiViadtivita di gestione e recupero crediti
in mandato e attivita di servicing anche amministrativo svofter societa terze 6.183 11.336
. Altre residuali 347 3.220
Totale 31.168 42.242

La voce “Partite definitive ma non imputabili ad altre voci” e la voce “Alpartite” ricomprendono crediti
derivanti dall'attivita core verso UniCredit e altri clienti per servizirdcupero resi in mandato e altre
attivita di servicing. Si fa presente che tali servizi non si reputano ricompnedia definizione “Servizi
Finanziari” come evidenziato nella circolare Banca d'ltalia 262/2005 e partaon sono classificati
all'interno delle voci 60. e 70., rispettivamente Crediti verso Banel@rediti verso Clientela.

Si evidenzia che si é proceduto a valutare le singole componenti di tate\ab fine di verificare, secondo
qguanto previsto dallo IAS 37, I'esistenza di elementi tali da consideramtuaimente certo” il realizzo del

relativo reddito; in assenza di tali requisiti, si € proceduto ad effettua@ngrui accantonamenti. Non
risultano quindi iscritte attivita potenziali. | risultati di tali verifiche sono stabndivisi con le competenti
funzioni di controllo della banca.

| crediti di funzionamento sotto citati sono relativi ad attivita di gestioneecupero dei crediti in mandato
ed alle attivita di servicing, che non si reputano ricomprese nella definizit®ervizi Finanziari” come
evidenziato nella circolare Banca d'ltalia 262/2005 e pertanto non sono sigtssificati alla voce crediti
verso Banche/Clientela. Ai fini di una pit ampia informativa si forniscgegjuito un riepilogo della voce:
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Altre informazioni: Crediti di Funzionamento

31/12/2015

31/12/2014

Attivita di gestione e recupero crediti su mandato - Vs Banche
Attivita di gestione e recupero crediti su mandato - Vs Clientela
Attivita amministrative in outsourcing

Altre

21.693 18.459
2.094 12.589
877 1.554
1.395

Totale

26.059 32.602

Passivo

Sezione 1 — Debiti verso banche — Voce 10

Nessun dato da esporre.
Sezione 2 — Debiti verso clientela — Voce 20

2.1 — Debiti verso clientela: composizione merceologica

Tipologia operazioni / Valori

31/12/2015

31/12/2014

1. Conti correnti e depositi liberi
2. Depositi vincolati
3. Finanziamenti
3.1 Pronti contro termine passivi
3.2 Altri
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti paitnoniali
5. Altri debiti

6.629

175.131

175.131

6.621

Totale

181.760

Fair value - livello 1
Fair value - livello 2
Fair value - livello 3

181.760

6.621

Totale Fair Value

181.760

6.621

| conti correnti e depositi liberi verso la clientela, prevalentemergestituita dai legali convenzionati,
evidenzia un saldo sostanzialmente in linea con quello alla fine del 2014.
Tra i finanziamenti risulta I'importo di 175,1 milioni relativo ad un finégarnento originariamente erogato
da UniCredit nel mese di ottobre 2015 al fine di consentire alla Banca didaye il dividendo straordinario
deliberato. In tale finanziamento e successivamente subentrato il nuovoragta Avio in sede di acquisto
delle quote di capitale della societa che lo ha ceduto in parti uguali a Sienlléd e Verona Holdco
affiliate rispettivamente del Gruppo Fortress e di Eurocastle Investmérid.

2.2 — Dettaglio della voce 20 “debiti verso la clientela”: debiti sudvdinati

Nessun dato da esporre.
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2.3 — Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti stradrati

Nessun dato da esporre.

2.4 — Debiti verso clientela oggetto di copertura specifica

Nessun dato da esporre.

2.5 — Debiti per leasing finanziario

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 — Titoli in circolazione — Voce 30

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Passivita finanziarie di negoziazione — Voce 40

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Passivita finanziarie valutate al fair value — \éds0

Nessun dato da esporre.

Sezione 6 — Derivati di copertura — Voce 60

Nessun dato da esporre.

Sezione 7 — Adeguamento di valore delle passivita finanzeoggetto di copertura generica —
Voce 70

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Passivita fiscali — Voce 80

Per quanto riguarda le passivita fiscali si fa riferimento alla Sezione 13 d@hoAt

Sezione 9 — Passivita associate ad attivita in via di dismissiengoce 90

Per quanto riguarda le passivita associate ad attivita in via di dismissione si fam#eato alla Sezione 14
dell’Attivo.
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Sezione 10 — Altre passivita — Voce 100

10.1 — Altre passivita: composizione

31/12/2015 31/12/2014

Ratei passivi diversi da quelli da capitalizzare sulle perihpassivita finanziarie 22y 79p
Accordi di pagamento basati sul valore dei propri strumenticdipitale 161 177
Altri debiti relativi al personale dipendente 1.710 3.496
Altri debiti relativi ad altro personale 101 333
Interessi e competenze da accreditare a clienti 2.040 2.106
Somme a disposizione da riconoscere a terzi 73 375
Partite in corso di lavorazione 519 1.664
Partite definitive ma non imputabili ad altre voci: 24.545 21.887

- debiti verso fornitori 19.667 17.196

- altre partite 4.878 4.691
Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 80 1.311 1.712
Altre partite - 12
Totale 30.687 32.554

La voce “Altri debiti relativi al personale dipendente” include le passivigr jpenefici a favore dei
dipendenti stessi, tra i quali si rilevano incentivi all'esodo per 122 mila. ueltimi si riferiscono al
residuo da utilizzare dei piani di incentivazione all’esodo relativi ai@air2011-2016.

La voce “Partite definitive ma non imputabili ad altre voci” — altre partiteiclude essenzialmente partite
debitorie diverse su posizioni a sofferenza e verso clienti, in attesa dell'agzishe definitiva.

Sezione 11 — Trattamento di fine rapporto del personale — Vot&0

11.1 - Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni anie

31/12/2015 31/12/2014

A. Esistenze iniziali 7.614 7.902
B. Aumenti 150 1.187
B.1 Accantonamento dell'esercizio 143 260
B.2 Altre variazioni 7 927
C. Diminuzioni (3.135 (1.475)
C.1 Liquidazioni effettuate (292 97)
C.2 Altre variazioni (2.843 (1.378)
D. Rimanenze finali 4,629 7.614
Totale 4.629 7.614

Tra le maggiori variazioni intervenute nell’esercizio, si distingue la riceidndicata nella voce
Diminuzioni “C.2 Altre variazioni” che ricomprende la componente di TFRegata alle circa 80 FTEs
trasferite ad UniCredit al 31.10.2015.

Altre informazioni

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Dectesgislativo 5 dicembre 2005, n.
252, le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in aziendmtra le quote di TFR maturande
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a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente (eseecéatro il 30.6.2007), destinate
a forme di previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria i S.

Ne consegue che :

x il TFR maturato fino al 31.12.2006 (o sino alla data di scelta — compreskltta07 e il 30.6.07 —
del dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenzglémentare) continua
a configurarsi come un piano a “benefici definiti’ e pertanto sottopostovalutazione attuariale,
seppur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono pitadelle previsioni
sugli aumenti retributivi futuri.

X le quote maturate dall’1.1.07 (o dalla data di scelta — compresa tra I'1710il 30.6.07 - del
dipendente nel caso di destinazione del proprio TFR alla Previdenzgleéamentare), sono state
considerate come un piano a “contribuzione definita” (in quanto I'obbligee dell’azienda cessa
nel momento in cui versa le quote di TFR maturate al fondo prescelto datdente) e pertanto
il relativo costo di competenza del periodo €& pari agli importi versati aRaevidenza
Complementare ovvero al Fondo Tesoreria dell'INPS.

Si segnala che a partire dal 1 gennaio 2013 sono entrate in vigore le modifichgradipio IAS 19
('IAS 19R’) che prevedono, in particolare, I'eliminazione del metodo d=rridoio” con la
necessita di iscrivere I'impegno in funzione del valore attuale dell’'obbligazebenefici definiti,
al netto del fair value delle attivita poste a servizio dei piani. La misioae degli impegni
connessi al valore attuale delle obbligazioni a benefici al 31 dicembre 2GL8dmportato uno
shilancio netto per 160 mila.

Per la definizione dei suddetti aggregati la societa attuariale ha utilizzato lguesti basi
tecniche:

- tasso di attualizzazione 1,60%

- tasso diinflazione atteso 1,1%

AlYv 0Tt &YV ] % & EJe Z] v E] > s} ifi

12.1 — Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci / valori 31/12/2015 31/12/2014

1. Fondi di quiescenza aziendali - -
2. Altri fondi rischi ed oneri 29.604 26.190
2.1 controversie legali 14.960 14.963
2.2 oneri per il personale 8.215 8.054
2.3 altri 6.429 3.173
Totale 29.604 26.190

La voce 2.1 “controversie Legali” contiene principalmente il fondo a priesitdi rischi per cause passive
rinvenienti dall’attivita “core” della Banca.

La voce 2.2 “oneri per il personale” accoglie gli stanziamenti contabilizeatessari a finanziare eventuali
premi che non rispondono ad accordi preesistenti o a meccanismi di quantifioaziteterminabili, quali i
“premi di anzianita” (a decorrere dal 1° luglio 2014) e premi MBO.

La voce 2.3 “altri” comprende stanziamenti effettuati a fronte di rischérg quali non sono attivate al
momento azioni legali (5,7 milioni), il nuovo accantonamento a fronte de#l@alutazione della
partecipazione in doRealEstate (89 mila), il residuo fondo rischi e oneri per pagtim professionisti
connessi alle sofferenze acquisite da Aspra Finance (315 mila).
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12.2 — Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi di . .
. Altri fondi Totale
guiescenza
A. Esistenze iniziali - 26.190 26.190
B. Aumenti - 13.868 13.868
B.1 Accantonamento dell'esercizio - 13.761 13.761
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - 101 101
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - 6 6
B.4 Altre variazioni - - -
C. Diminuzioni - (10.454 (10.454)
C.1 Utilizzo nell'esercizio - (3.646 (3.648)
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - 20) (20)
C.3 Altre variazioni - (6.788 (6.788)
D. Rimanenze finali 29.604 29.604

La voce B.1 “Accantonamento dell’'esercizio” comprende nuovi stanzigirdronte di controversie per le
quali non sono attivate al momento azioni legali (per 5,7 milioni), di causevate giudizialmente (per 3,6
milioni), di compensi variabili ai dipendenti e cause del personale (permgessivi 4,4 milioni).

La voce C.3 “Altre variazioni in diminuzione” accoglie la riduzione dedlifen cause giudiziali per 2,5
milioni, su controversie non attivate giudizialmente per 3,6 milioni ed iefsul personale per 623 mila.

12.3 — Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da esporre.

12.4 — Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Voci /valori 31/12/2015 31/12/2014
Svalutazione Partecipazioni 89 0
Spese legali pregresse 320 569
Altri Fondi 6.020 2.604
Totale 6.429 3.173

La componente “Altri Fondi” del Fondo rischi ed oneri comprende:

“Svalutazione Partecipazioni” per limporto accantonato nei confrontillae controllata
doRealEstate finalizzato alla copertura delle perdite realizzate nellaziereccedenti rispetto alle
riserve utilizzabili;

- “Spese Legali pregresse” per il residuo del fondo rischi e oneri ex AspnEimconnesso alle
sofferenze acquistate e destinato a fronteggiare pagamenti a professionistoatd dell’attivita
svolta in data antecedente I'acquisto;

- “Altri fondi” per stanziamenti a fronte di rischi connessi a prevedibili esti su posizioni in
mandato per le quali vi & una pretesa di controparte al momento non sfoci@tan contenzioso
legale.
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Sezione 13 — Azioni rimborsabili — Voce 140

Nessun dato da esporre.

Sezione 14 — Patrimonio dell'impresa — Voci 130, 150, 160, 1780, 190 e 200

14.1 —"Capitale" e "Azioni proprie": composizione

Capitale
31/12/2015 31/12/2014
Azioni ordinarie n.8.000.000 da nominali Euro 5,16 cadauna | 41.280| 41.280
Azioni proprie
31/12/2015 31/12/2014
L o - . 277 277
Azioni ordinarie n. 175.000 da nominali Euro 5,16 cadaunboxiazate al costo

Tali azioni originariamente possedute dall'incorporata Federalcasse BancA.,Sppovenendo da un
processo di fusione e non rappresentando una percentuale superiore & tiel capitale sociale, in base
alla vigente legislazione possono essere mantenute nel patrimonio aziendahza obbligo di alienazione.

14.2 — Capitale — Numero azioni: variazioni annue

Voci / Tipologie Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 8.000.000 -
- interamente liberate 8.000.000
- non interamente liberate
A.1 Azioni proprie (-) (175.000)
A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 7.825.000
B. Aumenti

B.1 Nuove emissioni
- a pagamento:
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- altre
- a titolo gratuito:
- afavore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre
B.2 Vendita di azioni proprie
B.3 Altre variazior
C. Diminuzioni
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operazioni di cessione di imprese
C.4 Altrevariazior

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 7.825.000 -
D.1 Azioni proprie (+) 175.000
D.2 Azioni esistenti alla fine dell’esercizio 8.000.000

- interamente liberate 8.000.000

- non interamente liberate

Come si evince dalla tabella, nel corso del periodo non sono state effettugtrazioni sul capitale.
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14.3 — Capitale: altre informazioni

Non vi sono altre informazioni.

14.4 — Riserve di utili: altre informazioni

Riserve da Utili e/o in sospensione d'imposta 31/12/2015 31/12/2014
Riserva legale 8.256 8.300
Riserva art. 7 L. 218/90 2.304 6.483
Riserva Dlgs 153/99 - 6.103
Riserva in sosp. dimposta da aggregaz. Az.li (UniCredtti€vanagement Service S.p.. 3 7
Riserva da FTAIAS art.7 c7 digs 38/2005 8.780 8.780
Riserva da utili a nuovo IAS art.6 c2 dlgs 38/2005 (9.145 (9.145)
Riserva statutaria acquisto azioni proprie 277 277
Totale 10.475 20.805
Altre riserve 31/12/2015 31/12/2014
Riserva straordinaria 292.723 723.255
Riserva Dlgs 153/99 6.103 0
Riserva legale a fronte di utili distibuiti 44 0
Riserva art. 7 L. 218/90 4.179 0
Riserva da aggregaz. Az.li (UniCredit Credit Management&e6.p.A.) 4 0
Riserva da fusione Aspra Finance S.p.A. - 1.990.383
- di cui capitale sociale - 0
- di cui riserva per acquisto credit Under Common Control - 490.383
- di cui versamento soci c/futuro aumento capitale - 1.500.000
Totale 303.053 2.713.638

Tra le riserve si evidenzia un cospicuo decremento rispetto al 31.12.20d4 a 2.420,9 milioni, derivante
da una serie di interventi avvenuti nel corso dell'esercizio e di semsihtetizzati:

- perdita 2014 a nuovo per 29,4 milioni;

- operazione straordinaria di scissione di ramo d’azienda verso UniCredit comeifiid.1.2015 per
1.770,3 milioni;

- delibera assembleare del 28 ottobre 2015: distribuzione di un dividenda@dinario a UniCredit
per 594,0 milioni;

- operazione di allineamento saldi del portafoglio crediti in sofferenza exragpinance al residuo
prezzo di acquisto, avvenuta nel mese di novembre 2015 in dipendatedbuscita dal Gruppo
UniCredit, che ha comportato I'azzeramento della riserva residua da scdntessione “Riserva
da fusione Aspra — di cui Riserva per acquisto crediti UCC” per 27,1 milioni.

In occasione della distribuzione del dividendo straordinario, le riserveutilg in seguito alla presunzione
di cui al primo comma, art. 47 del TUIR, risultano diminuite di un importo pari @31 milioni
corrispondente al totale distribuibile alla data.

14.5 — Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
Nessun dato da esporre
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14.6 — Altre informazioni

Di seguito si espone una tabella che riepiloga la composizione delle riservalditazione.

Riserve da Valutazione 31/12/2015 31/12/2014
Riserva speciale da rivalutazione monetaria legge 413/91 423' 429
Riserva da valutazione Attivita disponibili per la vendita 71 375
Riserva di perdite attuariali relativi a piani a beneficifiati (116 (265)
Totale 1.027 539
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Altre Informazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

Nessun dato da esporre.

2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impmni

Nessun dato da esporre.

3. Informazioni sul leasing operativo

Nessun dato da esporre.

4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi

31/12/2015

31/12/2014

1. Esecuzioni di ordini per conto della clientela
a) acquisti
1. regolati
2. non regolati
b) vendite
1. regolate
2.non regolate
2. Gestioni di portafogli
a) individuali
a) collettive
3. Custodia e amministrazione di titoli
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento d
banca depositaria (escluse le gestioni di portafogli)
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. altri titoli
b) titoli di terzi in deposito (escluse le gestioni di portadli): altri
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. altri titoli
c) titoli di terzi depositati presso terzi
d) titoli di proprieta depositati presso terzi
4. Altre operazioni

1.05I1

40.377
40.377

40.377
49.770

La giacenza include i titoli BOT e i titoli Aurora SPV classificati tra le Attivita disgioper la

vendita.

5. Attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilanej oppure soggette ad accordi quadro

di compensazione o ad accordi similari.

Nessun dato da esporre.
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6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancoppure soggette ad accordi
guadro di compensazione o ad accordi similari.

Nessun dato da esporre.

7. Operazioni di prestito titoli

Nessun dato da esporre.

8. Informativa sulle attivita a controllo congiunti

Nessun dato da esporre.
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Parte C - Informazioni sul Conto Economico

Sezione 1- Gliinteressi—\Vocil0e 20

Sezione 2- Le commissioni—Voci 40 e 50

Sezione 3- Dividendi e proventi simili—Voce 70 (non presente)

Sezione 4 - lIlrisultato netto dell’attivita di negoziazione — Voce 80 presente)

Sezione 5 - llrisultato netto dell'attivita di copertura — Voce 90 fngresente)

Sezione 6 - Utili (perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

Sezione 7 - llrisultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutati@aalvalue —
Voce 110 (non presente)

Sezione 8- Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioranter Voce 130

Sezione 9 - Le spese amministrative — Voce 150

Sezione 10 - Accantonamenti netti ai fondi rischi per rischi e oneri — gt

Sezione 11 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali — VVo¢é 1

Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immaterialiee¥ 180

Sezione 13 - Gli altri oneri e proventi di gestione —Voce 190

Sezione 14 - Utili (perdite) delle partecipazioni —Voce 210

Sezione 15 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivigderiali e immateriali —
Voce 220 (non presente)

Sezione 16 - Rettifiche di valore dell’avviamento — Voce 230 (non pregente

Sezione 17 - Utili (perdite) da cessione di investimenti — Voce 240 (meagnte)

Sezione 18 - Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativitaemte — Voce 260

Sezione 19 - Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione élodelle imposte —
Voce 280 (non presente)

Sezione 20 - Altre informazioni (non presente)

Sezione 21 - Utile per azione (hon presente)
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Sezione 1 — Gliinteressi—Voce 10 e 20

1.1 — Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

31/12/201&
. . — Totale
Vet iEEmEE TItOI! di Finanziamenti AItre. . Totale 31/12/2014
debito operazioni
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 121 121 27
3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
4. Crediti verso banche 276 276 3.201
5. Crediti verso clientela 654 654 5.062
6. Attivita finanziarie valutate al Fair Value - -
7. Derivati di copertura - -
8. Altre attivita (14 (14 302
Totale 121 930 (14) 1.037 8.592

La voce nel suo complesso registra una sensibile riduzione rispetto al 20 Birilioni).

Gli interessi su crediti verso banche, relativi agli interessi maturati sulle digplita liquide, risultano in
diminuzione rispetto al 2014 per 2,9 milioni a seguito sia della riduziome tdssi riconosciuti per tali
investimenti sia per una riduzione sul capitale medio investito.

Gli interessi su crediti verso la clientela, composti prevalentemente daregsi di mora incassati nel
periodo, segnalano una riduzione di 4,4 milioni derivante dall’effattela scissione verso UniCredit di una
parte rilevante del portafoglio di proprieta, con efficacia 1.1.2015.

1.2 — Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relévi alle operazioni di copertura

Nessun dato da esporre.

1.3 — Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

Nessun dato da esporre.

1.4 — Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

Altre Totale Totale

Voci/Forme tecniche Debiti Titoli operazioni  31/12/2015 31/12/2014

. Debiti verso banche centrali - -
. Debiti verso banche - -
. Debiti verso clientela (75) (75 -

. Titoli in circolazione - -

. Passivita finanziarie di negoziazione - -

. Passivita finanziarie valutate fair value - -

. Altre passivita e fondi (1) a (117)

. Derivati di copertura - -
Totale (75) - (1 (76 (117)

o ~NO U WNBE
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Gli interessi passivi evidenziati sono riferiti prevalentemente agli iessi maturati sul finanziamento
passivo in essere.

1.5 — Interessi passivi e oneri assimilati: differenziali rethai alle operazioni di copertura

Nessun dato da esporre.
1.6 — Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 2 — Le commissioni —Voci 40 e 50

2.1 — Commissioni attive: composizione
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Tipologia servizi / Valori

31/12/2015

31/12/2014

a) garanzie rilasciate
b) derivati su crediti
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza:
1. negoziazione di strumenti finanziari
2. negoziazione divalute
3. gestioni di portafogli
3.1. individuali
3.2. collettive
4. custodia e amministrazione di titoli
5. banca depositaria
6. collocamento dititoli
7. attivita diricezione e trasmissione di ordini
8. attivita di consulenza
8.1. in materia diinvestimenti
8.2. in materia di struttura finanziaria
9. distribuzione di servizi diterzi
9.1. gestioni di portafogli
9.1.1. individuali
9.1.2. collettive
9.2. prodotti assicurativi
9.3. altri prodotti
d) servizi di incasso e pagamento
e) servizi dservicingper operazioni di cartolarizzazione
f) servizi per operazioni di factoring
g) esercizio di esattorie e ricevitorie
h) attivita di gestione di sistemi multilaterali di negoziane
i) tenuta e gestione di conti correnti
j) altri servizi
finanziamenti concessi:crediti a clientela ordinaria
operazioni su mandati
altri servizi

23
2.9¢

40
77.928
10
77.657
261

14
4.273

29
69.026
68.967
59

Totale

80.894

73.342

Nella voce maggiormente significativa “altri servizi — operazioni su mandab¥ano iscrizione le

commissioni attive maturate per la gestione e il recupero dei crediti riggin mandato.

L'incremento di 7,8 milioni (+10,7%) delle commissioni attive rispetto aligup precedente e legato
principalmente all’effetto del nuovo mandato sul portafoglio Arena NPLle@auto-cartolarizzazione della
Banca oggetto di scissione a UniCredit con efficacia 1.1.2015). La voce risaltee positivamente

influenzata anche dall’'applicazione, a partire dal mese di novembre 2015, rdglvo impianto

commissionale relativo al contratto di mandato di gestione e recupero ciiegigflato con UniCredit.

2.2 — Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti eesvizi

Nessun dato da esporre
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2.3 — Commissioni passive: composizione

Servizi / Valori 31/12/2015 31/12/2014

a) garanziericevute (5) 3)
b) derivati su crediti -
c) servizi di gestione e intermediazione: - -
1. negoziazione di strumenti finanziari -

2. negoziazione di valute -

3. gestioni di portafogli: - -
3.1 proprie -

3.2 delegate daterzi -

4. custodia e amministrazione di titoli -

5. collocamento di strumenti finanziari -

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e s&zi -

d) servizi di incasso e pagamento (7) (1)
e) altri servizi (12.091 (11.411)
rapporti con istituzioni creditizie - -
sumandati ed intermediazioni diverse (12.090 (11.414)

altri servizi (1) 3
Totale (12.103 (11.415)

L’importo della voce e) “altri servizi” — su mandati ed intermediazioniedse - si riferisce a compensi
riconosciuti alla rete di professionisti affiliati alla Banca e a doRealEstate persigoge dei crediti ricevuti
in mandato.

L’aumento delle commissioni passive rispetto all'esercizio precedente (+6%jséfigato in larga parte
dalla maggior incidenza dei servizi di supporto al recupero forniti dalla segettecipata doRealEstate.

Con riferimento alla componente commissionale realizzata con le contropdrtgnuppo si rimanda alla
Parte H.

Sezione 3 — Dividendi e proventi simili — Voce 70

Nessun dato da esporre.

Sezione 4 — Il risultato netto dell'attivita di negoziazione Voce 80

Nessun dato da esporre.

Sezione 5 — Il risultato netto dell'attivita di copertura — Voe 90

Nessun dato da esporre.
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Sezione 6 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

6.1 — Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

31/12/2015

31/12/2014

Voci/Componenti reddituali Utili

Perdite

Risultato
Netto

Risultato
Netto

Utili Perdite

Attivita Finanziarie

1 Crediti verso banche

2 Crediti verso clientela

3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita
3.1 Titolididebito
3.2 Titolidicapitale
3.3 QuotediO.l.C.R.
3.4  Finanziamenti

4 Attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza

20 A3

J)

¢l

672 (1.766) (1.094)

9)

Totale attivita

20

(39

19

672 (1.766) (1.094)

Passivita Finanziarie
1 Debiti verso banche
2 Debiti verso clientela
3 Titoli in circolazione

Totale passivita

Gli importi evidenziati negli utili e perdite si riferiscono a cessioni diditiesingoli o di portafogli di crediti

ben definiti con caratteristiche omogenee.

Sezione 7 — Il risultato netto delle attivita e passivita finanarie valutate al fair value — Voce

110

Nessun dato da esporre.

Sezione 8 — Le rettifiche/riprese di valore nette per deteriamento — Voce 130

8.1 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: cmposizione

31/12/2015
Rettifiche di valore Riprese di valore
specificht specifich di portafoglic
o ioni /C i reddituali — Totale 31/12/2015 Totale
perazioni / Componenti reddituali E 'ﬁ % % ﬁ 31/12/2014
5 o di portafoglio g = 5 s
8 8 £ 8 £
A. Crediti verso banche
- Finanziamenti
- Titoli di debito
B. Crediti verso clientela (1.244) (266.900) (17) 16.449 (251.712 (123.830)
Crediti deteriorati acquistati - -
- Finanziamenti 433
- Titoli di debito
Altri crediti (1.244 (266.900 an, 16.44¢ (251.712 (124.263
- Finanziamenti (1.244) (266.900) 17) 16.449 (251.112) (13).26
- Titoli di debito
C. Totale (1.244) (266.900) 17) 16.449 (251.712) (123.830)
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La voce “Rettifiche di valore — specifiche — altre” contiene svalutazioni dohét su crediti per 266,9
milioni. Tale importo include, per 223,2 milioni, I'adeguamento della valigae del portafoglio crediti

non-performing oggetto di prossima cartolarizzazione al valore ad esso attalula parte del nuovo socio
Avio S.ar.l. in occasione dell'acquisto della Banca.

Si evidenzia inoltre che nella medesima voce e ricompresa anche la svalutadigie spese legali che
vengono riaddebitate alle posizioni in sofferenza sulla base delle previstmmtrattuali. L’effetto

economico del recupero della componente delle spese legali viene imputata Voce 190. “Altri

Proventi”.

La voce “Riprese di valore — specifiche — altre riprese” include incassi su finanziaesntti per 2,3
milioni, riprese di valore da incasso per 14,1 milioni.

8.2 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finamiarie disponibili per la vendita:
composizione

Nessun dato da esporre.
8.3 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finamiarie detenute sino alla scadenza:
composizione

Nessun dato da esporre.

8.4 — Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operzoni finanziarie: composizione

31/12/201¢€

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
specificht specifich di portafoglic
= = . ° - o  Totale31/12/2015  Totale
Operazioni / Componenti reddituali -% © }% 2 @ 8 g 1) +(2) 31/12/2014

= = = 9] =5 o} =3

8 ® g = © = ©

= = = B

8 B 3 = 3 3
A. Garanzierilasciate - (30)
B. Derivati su crediti -
C. Impegni ad erogare fondi
D. Altre operazioni - -
E. Totale - - - - - - - - (30)
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Sezione 9 — Le spese amministrative — Voce 150

9.1 — Spese per il personale: compaosizione

Tipologia di spese / Valori 31/12/2015 31/12/2014
1) Personale dipendente (44.718 (48.177)
a) salari e stipendi (31.667 (34.066)
b) oneri sociali (9.112 (9.968)
¢) indennita di fine rapporto (1.999 (1.918)
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del persdea (164 (258)
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: (804 (905)
- a contribuzione definita (804 (905)
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri stenti patrimoniali 1 24
i) altri benefici a favore dei dipendenti (973 (1.086)
3) Amministratori e sindaci (740 (890)
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso alzieade 910 1.212
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presssdcieta (849 (655)
Totale (45.397 (48.510)

Le spese del personale evidenziano un decremento rispetto all'esercizicepente (-3,1 milioni),
derivante sia dalla riduzione della forza lavoro a seguito dell'inclusione melngetro di scorporo a
UniCredit di 34 FTEs con efficacia 1.1.2015, sia dalla cessione, sempre a lilnidiredca 80 FTEs al

31.10.2015.

9.2 — Numero medio dei dipendenti per categoria

31/12/2015 31/12/2014
Personale dipendente 658 705
a) dirigenti 13 18
b) quadri direttivi 299 320
C) restante personale dipendente 346 367
Totale 658 705

9.3 — Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: totalesti e ricavi

Nessun dato da esporre.
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9.4 — Altri benefici a favore dei dipendenti

31/12/2015 31/12/2014
Incentivazione all'esodo 508 433
Premi di anzianita - (208)
Spese servizio sostitutivo mensa dipendenti (641 (605)
Assistenza sanitaria integrativa (603 (561)
Erogazioni liberali a favore del personale (105 (207)
Piani monetari di incentivazione (123 (23)
Altre spese (9) (15)
Totale (973 (1.086)

La voce positiva “Incentivazione all’esodo” si riferisce a liberazionimtifoelativi alla medesima voce.
Relativamente ai “Premi di anzianitd” si evidenzia che non é stato consideraisnabnere per il 2015 a
seguito di specifici accordi sindacali finalizzati al contenimento dei costi.

9.5 — Altre spese amministrative: composizione

31/12/2015 31/12/2014
1) Imposte indirette e tasse (2.013 (2.083)
la. Liquidate: (2.013 (2.083)
2) Costi e spese diversi (44.999 (55.419)
Compensi a Professionisti esterni (12.529 (29.965)
Assicurazioni (503 (633)
Pubblicita (135 (133)
Trasporto e scorta valori (38 (40)
Prestazioni di servizi vari resi da terzi (20.099 (15.608)
Spese relative agli immobili: (5.619 (5.817)
- Fitti passivi (4.222 (4.641)
- Manutenzione Locali (484 (475)
- Pulizie Locali (273 (265)
- Energia Elettrica, Gas, Riscaldamento, Portineria e Acqua )(640 (436)
Manutenzione e canoni per Mobili, Macchine e Impianti: (5) (6)
- Manutenzione e Riparazione mobili, macchine e impianti (5) (6)
Postali, Telefoniche, Stampati e altre Ufficio: (917 (798)
- Postali, Telefoniche, Telegrafiche, Telex (866 (725)
- Stampati e Cancelleria 47 (41)
- Forniture Oggetti vari per Ufficio 4) (32)
Noleggi e altri Oneri: (609 (847)
- Oneri inerenti i viaggi (348 (540)
- Noleggi vari (261 (307)
Informazioni e visure (783 (1.245)
Contributi al Fondo di Risoluzione Unico (3.479 -
Altre Spese: (283 (327)
- Altri costi e spese diversi (283 (327)
Totale (46.012 (57.502)

La voce, che accoglie i costi di struttura e le spese legali della Banca, rgistr significativo
miglioramento rispetto al 2014 (-11,6 milioni) dovuto in gran parte aliduzione del portafoglio di
proprieta a seguito della scissione di ramo verso UniCredit la quale ha impaftencipalmente sulla voce
“Compensi a Professionisti esterni”. A tal proposito si segnala che quotdepdr tale voce viene
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riaddebitata alla posizione in sofferenza di riferimento evidenziando il o a Voce 190. “Altri
Proventi” e che lincremento di valore di tali posizioni deteriorate fisutotalmente rettificato come
illustrato alla Voce 130. “Rettifiche / Riprese di valore nette per deteaimrento di crediti”.

A parziale compensazione del miglioramento citato sulle spese di recupeeditcr si segnala un
incremento di costi legati a spese informatiche e di outsourcing amministrativi riasguwevalentemente
all'interno della voce “Prestazioni di servizi vari resi da terzi”.

Da evidenziare inoltre l'introduzione della voce “Contributi ex-antd=ahdo di Risoluzione Unico” per un
importo di 3,5 milioni corrispondente a quanto erogato dalla Banca g delle disposizioni del D.Lgs
n.180/2015 che ha recepito la Direttiva europea n.59/2014 per I'istibne di un quadro di risanamento e
risoluzione degli enti creditizi.

Sezione 10 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e onerMece 160

10.1 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composmne

31/12/2015 31/12/2014
. Riattribuzioni . Riattribuzioni
Accantonamenti . Totale Accantonamenti . Totale
di eccedenze di eccedenze
1. Altri fondi
1.1 controversie legali (3.988) 2.624 (1.364) (8.711) 4520 (4.191
- revocatorie - - - (505! 550 45
- cause inerenti il personale (408) 100 (308; (226, 13 (213,
- cause inerenti strum.finanz. e contratti derivati - - - - - -
- altre (3.580) 2524 (1.056 (7.980 3.957 (4.023
1.2 oneri per il personale - - - - - -
1.3 altri (5.863) 3.152 (2.711) (815) 4.217 3.402
Totale (9.851) 5.776 (4.0758 (9.526) 8.737 (789)

A seguito della scissione di ramo d’azienda verso UniCredit efficace dal 1.1.2084 tnhcludeva tra le altre
poste anche le cause revocatorie oggetto di manleva, non si rilevano nellbegereffetti economici
derivanti da tale tipologia di controversie legali. Le altre controvertegali rilevano un saldo netto
negativo di 1 milione in miglioramento rispetto al 2014 che pur includeva tigt di posizioni scisse.

La voce 1.3 altri comprende principalmente stanziamenti a fronte di risehmiigguali non sono attivate al
momento azioni legali per 5,7 milioni e 'accantonamento a fronte della staione della partecipazione
in doRealEstate (89 mila).
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Sezione 11 — Rettifiche / riprese di valore nette su attivita ateriali— Voce 170

11.1 — Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composiane

Ammortamento Rettifiche di  Riprese di Risultato
o . valore per valore netto
Attivita / Componente reddituale deterioramento 31/12/2015
(@ (b) (© (a+b-c)
A. Attivita materiali
A.1 Di proprieta 4) - - 4
- ad uso funzionale 4) - - (4
- per investimento - - - -
A.2 Acquisite in leasing finanziario
- ad uso funzionale - - -
- per investimento - - - _
Totale 4) - - 4

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata temmin base alla stima della vita utile dei

cespiti.

Sezione 12 — Rettifiche / riprese di valore nette su attivitdmmateriali — Voce 180

12.1 — Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: compasione

Ammortamento Rettifichedi  Riprese di Risultato
o . valore per valore netto
Attivita / Componente reddituale deterioramento 31/12/2015
(@) (b) (©) (atb-c)
A. Attivitd immateriali
A.1 Di proprieta (26) - - (26
- generate internamente dall'azienda - - -
- altre (26) - (26
A.2 Acquisite in leasing finanziario - - -
Totale (26) - - (26

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata tempoin base alla stima della vita

considerando un periodo di utilizzo di 3 anni.

Sezione 13 — Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 190

13.1 — Altri oneri di gestione: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Rettifiche di valore su migliorie su beni di terzi (attivition scindibili) (100 (117)
Esborsi su oneri vari di esercizi precedenti (229 (457)
Altri oneri dell'esercizio corrente (64 77
Totale (393 (651)
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13.2 — Altri proventi di gestione: composizione

31/12/2015 31/12/2014

Recupero di spese 5421 39.544
Ricavi di servizi amministrativi contrattualizzati e riiei 4,111 5412
Eccedenza IVA 262 363
Rimborsi vari su oneri sostenuti in esercizi precedenti 162 1.216
Indennizzi su portafoglio di proprieta 3.446 74.873
Altri proventi dell'esercizio corrente 1.119 3.542
Totale 14521 124.950

La voce “Recupero di spese” che assomma a 5,4 milioni ricomprende princips&neecuperi di spese
nei confronti delle posizioni a sofferenza sostenute per I'attivitardcupero crediti. Tali incrementi di
valore della voce crediti risultano integralmente rettificate, al fine di ripimgtre il valore di presumibile
realizzo, come esposto alla Voce 130.a “Rettifiche / Riprese di valote per deterioramento di crediti”

di Conto Economico. La significativa riduzione rispetto all’esercizio plete & da imputarsi agli effetti
dello scorporo verso UniCredit di gran parte del portafoglio di propgiefal 1.1.2015.

BN

La voce “indennizzi su portafoglio di proprieta” é relativa al risarcimerithiesto ad UniCredit in seguito
all'attivazione, iniziata a fine 2012, delle clausole contrattuali previstemadmento dell'acquisto del
portafoglio non-performing da parte di Aspra Finance nel 2008, a frodiedifformita rispetto alle
dichiarazioni rese originariamente dalla cedente che hanno comportato reauipferiori alle attese. Il
rilevante decremento nel 2015 deriva dall’effetto “one-off” del 2@Iper 72,5 milioni quale risultato
dell’attivita massiva effettuata sul portafoglio di proprieta finalizzata ajlzantificazione degli indennizzi a
fronte delle perdite sostenute sulla definizione di posizioni carattegizzdall’assenza di documentazione.

La voce “Altri proventi dell’'esercizio corrente” risulta in diminuzione g#p al precedente esercizio per
l'incidenza nel 2014 di alcune poste rilevanti relative a recuperi spesa tantum verso UniCredit (1,3
milioni).

Sezione 14 — Utili (Perdite) delle partecipazioni — Voce 210

14.1 — Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione

Componente reddituale / Valori 31/12/2015 31/12/2014

A. Proventi - -
. Rivalutazioni - -
. Utili da cessione - -
. Riprese di valore - -
. Altri Proventi - -
B. Oneri (665 (5.291)
. Svalutazioni - -
. Rettifiche di valore da deterioramento (665) (5.291)
. Perdite da cessione - -
4. Altri oneri - -
Risultato netto (665 (5.291)

A WDN P

WN P
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La voce comprende le rettifiche apportate alla valutazione delle seguatitecipazioni cosi come
maggiormente dettagliato nella Relazione sulla Gestione:

* 664 mila riferiti a doRealEstate;
* 1 milariferitia Immobiliare Veronica 84 S.r.l. in liquidazione.

Sezione 15 — Risultato netto della valutazione al fair valuelle attivita materiali e immateriali
—\Voce 220

Nessun dato da esporre.

Sezione 16 — Rettifiche di valore dell'avviamento — Voce 230

Nessun dato da esporre.

Sezione 17 — Utili (Perdite) da cessione di investimenti — Va4&0

Nessun dato da esporre.

Sezione 18 — Le imposte sul reddito dell'esercizio dell'opearata corrente — Voce 260

18.1 — Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita coente: composizione

Componente / Valori 31/12/2015 31/12/2014
1. Imposte correnti (-) - (6.900)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti eseriof+/-) - -
3 Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio (+) - -

3.bis Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio peediti d'imposta di cui alla legge
n.214/2011 (+) - -

4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) 75.457 19.893
a) Variazione delle imposte anticipate per crediti d'impagli cui alla legge n.214/2011 (-
b) Altre variazioni delle imposte anticipate (+/-) 75.457 19.893
5. Variazione delle imposte differite (+/-) - -
6. Imposte di competenza dell’esercizio (-) (-1+/-2+3+3i$/-5) 75.457 12.993
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18.2 — Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscalfettivo di bilancio

Componenti reddittuali / Valori 31/12/2015 31/12/2014
Utile (perdita) dell'operativita corrente al lordo delle impate (voce 260) (264.03(!)) (42.420)
Tasso teorico applicabile 27,509 27,50%
Imposte teoriche 72.608 11.666
1. Aliquote fiscali differenti
2. Ricavi non tassabili - differenze permanenti 16 496
3. Costi fiscalmente non deducibili - differenze permanenti (673 (1.668)
4. IRAP 3.505 3.587

5. Anni precedenti e cambiamenti di aliquota
a) effetto sulle imposte correnti
- perdite portate a nuovo
- altri effetti di anni precedenti
b) effetto sulle imposte differite
- cambiamenti del tax rate
- riprese fiscali da anni precedenti costi deducibili (-)
- rettifiche fiscali temporanee costi indeducibili (+)
- imposizione di nuove tasse (-) revoca di precedenti (+)
6. Rettifiche nella valutazione e non iscrizione della fiscaditdicipata/differite

- svalutazione di attivita per imposte anticipate

- iscrizione di attivita per imposte anticipate

- mancata iscrizione di attivita perimposte anticipate

- mancata iscrizione della fiscalita anticipata/differsecondo lo IAS 12.39 e 12.44
7. Valutazione delle societa collegate
8. Altre differenze 1 (1.088)
Imposte sul reddito registrate in conto economico 75.457 12.993

La presente tabella fa riferimento all’aliquota nominale IRES del 27,50&6tre per I'lRAP si € presa in
considerazione l'aliquota del 5,57% riferita alla sola Regione Veneto.

Sezione 19 — Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via diisimissione al netto delle imposte —
Voce 280

Nessun dato da esporre.

Sezione 20 — Altre informazioni

Nessun dato da esporre.

Sezione 21 — Utile per azione

Stante la chiusura in perdita negli ultimi due esercizi, non si rilevano dati daesp
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Parte D — Redditivita Complessiva

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA’ COMPLESSIVA

(1/000)
Voci Importo Lordo Impostg L Importo netto
reddito
10. Utile (perdita) d'esercizio (264.030) 75.457 (188.573)
Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico
20. Attivita materiali
30. Attivita immateriali
40. Piani a benefici definiti 160 (44) 116
50. Attivitd non correnti in via di dismissione
60. Quota delleriserve da valutazione delle
partecipazioni valutate a patrimonio netto
Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico
70. Copertura di investimenti esteri:
a) variazioni difair value
b) rigiro a conto economico
c) altrevariazioni
80. Differenze di cambio
a) variazioni d fair value
b) rigiro a conto economico
c) altrevariazioni
90. Copertura deiflussi finanzia
a) variazioni difair value
b) rigiro a conto economico
c) altrevariazioni
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita
a) variazioni dfair value 467 (128 339
b) rigiro a conto economico
- rettifiche di deterioramento
- utile/perdite da realizzo
c) altrevariazioni
110. Attivita non correnti in via di dismissione
a) variazioni difair value
b) rigiro a conto economico
c) altrevariazioni
120. Quota delle riserve da valutazione delle
partecipazioni valutate a patrimonio netto
a) variazioni difair value
b) rigiro a conto economico
- rettifiche di deterioramento
- utile/perdite da realizzo
c) altrevariazioni
130. Totale altre componenti redditual 627 (172) 455
140. Redditivita complessiva (voce 10 + 130) (263.403) 75.285 (188.118)
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Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura

Sezione 1 — Rischio di credito

- Informazioni di natura qualitativa
1. Aspetti generali
2. Politiche di gestione del rischio di credito

- Informazioni di natura quantitativa
A — Qualita del credito
B — Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie
C — Operazioni di cartolarizzazione
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Sezione 1 — Rischio di credito

Informazioni di natura qualitativa

1. Aspetti generali

Una componente fondamentale dell'attivo a rischio di natura creditizia delladacontinua ad essere
rappresentata principalmente da posizioni non-performing tutte classificatdlla categoria di rischio
delle ‘sofferenze’ e costituite sia da un portafoglio storico che ricompremdrediti anomali derivanti dalla
gestione della gia UniCredit CMB Banca e Mediovenezie Banca S.p.A., e siapila nappresentativo -
sebbene in termini pit contenuti rispetto ad momento iniziale grazie anche afgmonarsi di operazioni
che hanno avuto impatti sulla titolarita dei crediti stessi - portafoglio che rigmende i crediti
problematici (sofferenze) incorporati a seguito della fusione per incogztone di Aspra Finance S.p.A. a
loro volta originati da acquisti presso altre Legal Entities di perimetroidtalel Gruppo UniCredit e da
quelle del Gruppo Capitalia a partire fin dal 2008.

Nel corso del 2014 la Banca ha risentito in termini di riduzione dello stocgfliddPL’s gestiti in propria
titolarita con correlata riduzione dei valori di bilancio, degli effetivenienti dall’'operazione di auto-
cartolarizzazione deliberata dal Consiglio di Amministrazione avente ad oggetisisione da parte della
Banca alla societa veicolo ex Legge 130/1999 e denominata Arena NPL1IOn&i 8n portafoglio di crediti

classificati in sofferenza derivanti da contratti di finanziamento in varie fornmel(si mutui ipotecari e

fondiari). Tale operazione, in linea con l'allora progetto di riorganizzazidal modello di gestione dei
crediti deteriorati del Gruppo UniCredit, e nella quale la Banca ha svoltol'atiro il ruolo di Seller e

Servicer, ha previsto che le rettifiche di impairment a valere sui crediti alarizzati siano state rilevate
contabilmente direttamente nel bilancio della Banca originator in capo alla qumle si & proceduto alla
derecognition di tali attivi, mantenendo sulla Banca stessa tutti i rischi n@nchenefici residuali di tale
operazione di cartolarizzazione.

A dicembre 2014, con efficacia economica 1° gennaio 2015, é stato stipula#tardi scissione parziale di
poste dell'attivo e del passivo a favore di UniCredit. Tale atto ha riguardatadferimento della proprieta
e quindi del rischio di una quota rilevante di portafoglio di proprietéenuto non strategico, in prevalenza
segregato nell’operazione di auto-cartolarizzazione sopra citata, nonchéditcrper I'esercizio delle
manleve e indennizzi contrattualmente previsti su tale portafoglio didite partecipazioni societarie non
ritenute strategiche, altre voci collegate al perimetro di business identificatome ‘non-core’. Ad
integrazione di tale atto, con scrittura del febbraio 2015 sono state megluntualizzate le situazioni
patrimoniali della Banca afferenti il ramo d’azienda scisso quale definito nejgtto di scissione parziale
cosi come deliberato dai competenti Organi. Come conseguenza di taleiaemodifica integrativa
dell'originario atto di scissione, la Banca ha visto, tra l'altro, il trasferimentgldaffidamenti al momento
in essere verso la propria partecipata UCCMI (ora doRealEstate S.p.A.) neadeesoggetti terzi (Polis
Fondi S.G.R.p.A.) quale compartecipazione ad investimenti nellacquisfmordafogli di crediti non-
performing ed infine il trasferimento delle operazioni di acquisto pro solu phrte della Banca di crediti
certificati vantati da terze parti nei confronti della Pubblica Amministcam. In punto, si precisa che non
ha formato oggetto di trasferimento la partecipazione attualmente detga nell'intero capitale sociale
della “Immobiliare Veronica 84 Srl in liqguidazione” e perfezionatasi mebo del 2014 confermandone la
propria funzionalita ad una soluzione economicamente piu efficacie per il recoli alcune posizioni
creditorie vantate dalla Banca nei confronti di obbligate garantite quelsitine dalla stessa Immobiliare.

doBank S.p.A. nel corso dell'esercizio 2015 ha ulteriormente sviluppattivita di concessione di
facilitazioni creditizie verso controparti in bonis, non solo nei confronti di legabfessionisti (avvocati 0
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studi legali associati) gia in rapporto, mediante ad esempio convenzionamenti la Banca, ma
seghatamente nei confronti di clientela appartenente alla categoria dei &onatori’ alla quale, previa
regolare attivita di istruttoria, proposta e delibera nel rispetto detincipio del merito creditizio, sono stati
concessi dei finanziamenti a medio-lungo termine sotto forma di mufotecari-fondiari aventi come
destinazione finale I'aggiudicazione in asta pubblica di compendi immobiliaretbggdi procedure

esecutive e/o concorsuali presso i Tribunali. Tale forma di affiancamewhacfario (prodotto ‘Mutuo in

Asta’), a sua volta accompagnato dal correlato conto corrente speciale acceso\arisedel debito di

pagamento delle rate, ha rappresentato una novita posto che nell’esercirézgdente un solo mutuo e
stato deliberato ed erogato a fronte invece dei nove erogati nel 2015

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 — Aspetti organizzativi

Fattori che generano il rischio di credito, struttura organiativa preposta alla sua gestione e relative
modalita di funzionamento

Si definisce rischio di credito I'eventualita per il creditore che un’obbligazione fireia non venga
assolta né alla scadenza né successivamente e a fronte di tale rischio, secondprineipio di
proporzionalita, la Banca deve dotarsi di un processo interno di gestioriesdedetto rischio (misurazione
del rischio, istruttoria, erogazione, controllo andamentale e monitoragdgtie esposizioni, revisione delle
linee di credito, classificazione delle posizioni di rischio, interventi in caso dimet@, criteri di
classificazione, valutazione e gestione delle esposizioni deteriorate) adeguatyente e sottoposto
periodicamente a verifica.

Nel corso dello svolgimento della sua attivita bancaria, pertanto, la Banca ésagal rischio che i crediti,
a qualsiasi titolo vantati, non siano onorati dai terzi debitori alla scadeaziebbano essere cancellati, in
tutto o in parte, a causa del peggioramento delle condizioni finanziarigadii debitori. Tale rischio e
ravvisabile sia sui crediti deteriorati rivenienti dall'acquisizione di Adpirsance S.p.A. che sull’originario
portafoglio property Mediovenezie Banca S.p.A. / UGC Banca S.p.Atiiteadinaloghe legate al periodico
acquisto di nuovi portafogli di crediti deteriorati da terzi cedenti, mché sulle ulteriori attivita creditizie
poste in essere.

La maggior parte delle attivita che vanno oltre le tradizionali attivita bameapud esporre ulteriormente
la Banca al rischio di credito. Il rischio “non tradizionale” puo, per esempio,v@ee dalla sottoscrizione di
contratti di prestazione di servizi in ambito ‘recupero crediti’ ai sensi dealjla societa matura dei crediti
commerciali verso le controparti. Le controparti di tali transazioni pdtibero divenire inadempienti a
causa di insolvenza, eventi politici ed economici, mancanza di liquidita, defigieperativa o per altre

ragioni.

La Banca ha adeguato nel corso del tempo la propria struttura organizzatikelativo modello operativo
allo scopo anche di meglio dotarsi di un presidio interno maggiormente incisitte attivita di controllo e

monitoraggio del rischio di credito sia in bonis che e in default, istituendo piogl Comitato Crediti

supportato a sua volta dal Credit Risk & Recovery Management Department.

Tale Department — presente fino alla nuova rimodulazione del modellgaoizzativo perfezionatosi
nell’'ultimo bimestre dell'esercizio 2015 — ha avuto lo scopo di sovrintergén conformita con le linee
guida del Gruppo UniCredit, alla correttezza ed omogeneita dei progaesirdinati all'acquisizione delle
delibere degli organi aziendali superiori e dei pareri, ove previsto,asiiutture deputate di Capogruppo,
alla valutazione dei crediti in default, nonché alla valutazione di openaizicreditizie connesse agli
innovativi prodotti che la Banca ha proposto e propone.

Il Credit Risk & Recovery Management Department si componeva al prapterno di tre distinte
strutture: Evaluation Unit, Recovery Evaluation Management Team eitdRésk Management Unit.
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L'Evaluation Unit interveniva principalmente nel processo di valutazioné aediti di proprieta,
garantendone il controllo di secondo livello, in particolare sui creditiel@rati.

Il Recovery Evaluation Management Team aveva il compito di presidiarerrigétto recepimento delle

Credit Rules emanate dalla precedente capogruppo allo scopo di esercitare iatemgente il proprio

ruolo di indirizzo, coordinamento e controllo all'interno del Gruppo leamio, garantendone pertanto
I'efficace ed efficiente coordinamento di tutte le attivita connesse alla valutaeialei crediti e previsioni
d’incasso e correlate previsioni di perdita, nonché alla corretta esecuzidae processi di delibera
creditizia sulle posizioni di proprieta con particolare riferimento alle decisiassunte dagli Organi
collegiali e dallAmministratore Delegato monitorandone nel contempo tliazione da parte delle
strutture gestionali ed amministrativo-contabili.

Nellambito del piu ampio ed articolato processo di compliance alle disposizioni rivéinien
dall’'aggiornamento delle disposizioni di vigilanza prudenziale per le banclaendite dalla Banca d’ltalia,
con il quale si sono inseriti anche interventi sul sistema dei controlli interom ¢ obiettivo precipuo di
rafforzare la capacita delle banche stesse, la Banca ha avviato un’intensa attivitd diuachegto
organizzativo e normativo, al fine di rispettare quanto richiesto dall’Organoidilahza anche per quanto
concerne I'ambito Risk Management, ed, in relazione alla particolare specificiteatiwita core della
Banca, il monitoraggio del portafoglio complessivo deteriorato. In tal@dpw, se ad Evaluation Unit
stato devoluto il controllo di secondo livello sulle singole proposte, alla gtna Recovery Evaluation

Management Team € stata attribuita la responsabilita degli altri controlli, ssutlase di un piano
predisposto annualmente, in coordinamento con le altre funzioni aziendali dir@dlo.

Tra le funzioni di Recovery Evaluation Management si € aggiunta l'attivitaatutazione del merito
creditizio sulle controparti in bonis, intervenendo nelle fasi di erogaziomaffidamenti e monitoraggio
dell'landamento delle relazioni, cui si € unito nell’lambito del presidio déike di origine commerciale una
costante attivita di co-verifica del puntuale pagamento dei crediti coemgiali vantati verso i clienti per
contratti di servizio, valutando inoltre di monitorare la situazione econica ed andamentale - sia verso il
sistema che verso il mercato - delle mandanti stesse che principalmente partecipafatturato della
Banca e cio al fine di dare un fattivo contributo in merito ad eventuali dozydroposte sul fronte delle
cautele nell’'ambito del regolare proseguimento dei rapporti di mandatonché in merito a proposte di
eventuali accantonamenti su commissioni fatturate di dubbia esigibilita.

Un'ulteriore struttura a presidio del rischio di credito era la Unit Credit Risk Maragnt avente il
compito di espletare il processo di credit risk management fissato dalla Capogrugppronte delle
indicazioni di ‘Basilea’ sui principi, metodologie e modelli di misurazione e adiotdel rischio di credito
garantendo, inoltre, il rispetto delle regole di vigilanza attraverso il emsatico monitoraggio della
correttezza dell’applicazione dei modelli avanzati di Gruppo sul rischio di eve@hiel caso specifico,
trattando in larga parte di attivita classificate come ‘sofferenze’, del parametrdladé GD-Loss Given
Default).

In relazione alla nota operazione societaria che ha visto, tra I'altro, I'uscefladBanca dal Gruppo
bancario UniCredit, ed in coerenza con le deliberazioni consiliari assunte nedmmore del 2015 e nel
rispetto dei principi di efficacia e di efficienza organizzativa, la Banca ha dovdisegnare al proprio
interno una nuova struttura organizzativa dotata di un modello piecente che ha avuto impatti anche a
livello di funzioni aziendali di controllo, tra le quale il Risk Management ch&atogidisegnato anche nelle
sue logiche.

Con I'emanazione dei nuovi Regolamenti (interno/operativo) della Banelarsua veste di autonoma ed
indipendente realta bancaria, infatti, & stata istituita la funzione Risk Managensexdivisa in due sole
strutture, il Credit Risk and Monitoring e I'Operational, Financial Risk & Pillar I1.

Quattro sono i punti fondamentali della missione attribuita al Risk Managat@he si riassumono in:
. presidio del processo di gestione e monitoraggio dei rischi di creditmemtivi e
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reputazionali, coerentemente con le previsioni regolamentari, svilupp@mre convalidando principi,
metodologie e modelli di misurazione e controllo degli stessi;

. partecipazione, nell'ambito del processo di Risk Appetite Framework (Ri&F Banca,
alla definizione dei limiti operativi quali-quantitativi al’assunzione deliig tipologie di rischio cosi come
definite dal Consiglio di Amministrazione nella mappa dei rischi, coerenti comdaensione al rischio,
tenendo esplicitamente conto dei risultati delle prove di stress e deiiRizione del quadro economico
generale e normativo, assicurando che per ciascuna tipologia di rischio, siandottenadeguate e
autonome analisi interne;

. partecipazione, nell’ambito del processo ICAAP (Internal Capital Adequasgsément
Process) della Banca, all'attivita, in via continuativa, di individuazione dei rischiantgvcorrenti e
prospettici, assicurando che le politiche di assunzione, gestione e monitovagegi rischi stessi siano
coerenti con le linee guida della Banca;

. rilascio di pareri su Operazioni di Maggior Rilievo per la Banca in merito al prinapio
coerenza con il RAF, eventualmente acquisendo, in funzione della naturapiedazione, il parere di altre
funzioni coinvolte nel processo gestionale dei rischi.

Quanto sopra in linea con I'assolvimento del ruolo di Funzione, permaneadtéendipendente, di controllo
di secondo livello dei rischi avendo accesso diretto al Consiglio di Amminist@eiahCollegio Sindacale e
comunicando con questi Organi senza restrizioni o intermediazioni alcune

A sua volta il Credit Risk and Monitoring ha fuso in se le attivita, funzioni e pyative interne alle tre
originarie strutture del Credit Risk & Recovery Management Department, lmesgppra descritte, mentre
la struttura dell’Operational, Financial Risk & Pillar Il era originariamengsente nella sua logica in seno
ad altra funzione interna della Banca sulla base del precedente funzionig@mm

2.2 — Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Premesso che l'uscita dal Gruppo UniCredit ha comportato, ai fini del calcoloedgiisiti patrimoniali,
'abbandono della metodologia A.l.R.B., per adottare invece quella&tat e che - come gia illustrato —
l'attivita core della Banca & sostanzialmente incentrata su un portafoglio desgivo deteriorato, il
controllo della qualita del credito avviene attraverso il presidio sia a livellsidgola controparte sia a
livello di intero portafoglio di appartenenza. Per quanto riguarda in peotare la componente associata
alle singole posizioni a “sofferenza”, le logiche di processo e gli strumentigparto dell’attivita delle
strutture di Workout consentono ai referenti (gestori interni in jpnis) di predisporre accurate previsioni
degli ammontari e delle tempistiche dei recuperi attesi sui singoli rapportiuinzione del relativo stato di
avanzamento nel processo gestionale di recupero anche grazie all'utilizzandispecifico software
all'uopo disegnato. Tali valutazioni analitiche tengono conto di tutti déireenti oggettivamente riferibili
alla posizione e sono in ogni caso effettuate dalla Gestione di riferimentorispletto del principio di una
sana e prudente gestione. La valutazione della componente “massiveschio sulle pratiche residuali di
ammontare non rilevante, si fonda invece sull'utilizzo di uno specifico “Muaieprevisionale di flussi
finanziari futuri, basato sulle serie storiche e su di una opportuna suddivisiarielassi” omogenee delle
pratiche gestite.

Nel corso del 2015 e stato introdotto, a supporto dell’attivita di gaeste del default, un nuovo indicatore.

Il Recovery Rate (tasso di recupero atteso) € stato infatti realizzato afimd della Banca sulla base di un
progetto, sviluppato dalla Unit Credit Risk Management con il supporto di Team di progetto
comprendente varie funzioni interne, che ha portato allo sviluppouti modello statistico di calcolo
dell'indicatore a livello di rapporto per pratiche con conferimento ad incaglisofferenze.

Tale indicatore, frutto di un’analisi del comportamento passato di un vastonpegne di clientela
insolvente e da considerarsi la migliore indicazione interna alla Banca sulle premMisi@cupero connesse
alle posizioni conferite di origine bancaria, rappresenta un ulteriore tasseditambito dell’evoluzione
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dei processi della Banca e ha lo scopo di supportare la gestione delle posinea tale indicatore sia
presente, nell'assunzione di decisioni in seno alle quali la previsione di recufmelibere transattive,
valutazioni crediti, ecc.) rappresenta un elemento del tutto rilevante

Sempre nell’esercizio € proseguito anche il monitoraggio del rischio di credite attivita che vanno oltre
le tradizionali attivita bancarie di prestito e deposito, garantendo una costaatvita di verifica del
puntuale pagamento dei crediti commerciali vantati verso i clienti per cattirdi servizio, associata ad un
processo di gestione dei solleciti parametrato alla dimensione dei ritardiale contesto, le posizioni che
registrano situazioni di particolare criticita vengono affidate alla gestione legadeno oggetto di attenta
valutazione analitica al fine di dimensionare opportunamente la componeetéficativa di svalutazione.
Novita introdotta nel corso del 2015 in tale ambito e stata anche la rivisitae del processo applicato alle
svalutazioni di tali tipologie di crediti di funzionamento che vede coinvdita I'altro la funzione Risk
Management al fine di garantire una coerenza decisionale rispetto agli obiatella Banca.

Il Credit & Risk Recovery Department, meglio descritto sopra (oggi Réstalyement), ha proseguito nello
svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni, in partediaguelle deteriorate, e
della valutazione della coerenza delle classificazioni, della congruitd deglansmamenti e
dell'adeguatezza del processo di recupero.

Tale attivita & stata svolta, e continua ad esserlo, in coerenza con il quatrmativo interno generale
perseguendo un obiettivo di efficacia ed efficienza, nel rispetto del principtdadtrasparenza.

A tale scopo, I'azione, in ossequio a quanto riportato dai Regolamenti dgdlaca, segue un approccio:

. consolidato e focalizzato sui rischi (“risk-based”), volto a valutare i rigincredito, soprattutto
guelli rilevanti, e i corrispondenti presidi organizzativi della Banca,etedo conto dell’articolazione
organizzativa e societaria prescelta,

e, soprattutto

. proporzionale, indirizzato a graduare i controlli in proporzione alla dims®ne, alla rilevanza
sistemica e alla problematicita della Banca stessa.

Sulla base di tale approccio, il processo dei controlli € imperniato da un ingiain attivita, non
necessariamente sempre catalogate, che consentano di esprimere una giwitgosituazione attuale e
prospettica della Banca rispetto allo specifico rischio di credito assunto od ragsle ed oggetto di
valutazione, e che determinano, in presenza di eventuali carenze significatovanomalie, I'adozione da
parte della Banca di coerenti misure correttive.

Lo scopo dell’analisi del rischio di credito — come noto — e quello di valutargpfeiione ad esso nonché
la capacita di governare, gestire e controllare tale tipologia di rischio.

Tale scopo € stato dalla Banca maggiormente sentito in relazione anche alldgokl che doBank ha
registrato nell’'ambito del comparto dei crediti in bonis, attivita verso laa@ la Banca ha intensificato la
propria attenzione nel corso del 1° semestre 2015, incentrando su di essdrolli non a campione ma, in
relazione ancora ad una numerosita non elevata ma nello stesso tempo significdélla direzione verso
la quale la Banca si sta ponendo, a livello di completo perimetro.

Sono state pertanto poste in essere tutte quelle attivita basilari, in ténimcontrolli spot ma
principalmente ricorrenti, non evidenziando anomalie di carattere sostaleztali da comportare misure
correttive di particolare entita, mentre eventuali situazioni di anomdiigurative sono state prontamente
intercettate e, grazie anche alla sinergia con le altre Funzioni della Banca esgate, risolte
individuandone le cause, il piu delle volte, in ambiti procedurali i quali, maemm che I'attivita creditizia in
bonis ha decollato, sono stati maggiormente calibrati.

2.3 — Tecniche di mitigazione del rischio di credito

La Banca attualmente non fa ricorso a tecniche di attenuazione del rischio diitergCredit Risk
Mitigation, CRM) al fine di massimizzare I'effetto di mitigazione delle garanzé espersonali sui crediti e
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non ha in portafoglio garanzie costituite da derivati su crediti, né sono utitizaccordi di compensazione
relativi ad operazioni in bilancio e “fuori bilancio”.

Le esposizioni creditizie riguardano principalmente prestiti tradizionali izgbr e aziende; tali prestiti
possono essere garantiti sia da garanzie di tipo “reale” (specie: ipoteche suoioiiime pegno su beni
mobili o crediti e titoli) sia di tipo “personale” (di norma: fideiussioni gaivati o imprese).

Le garanzie rappresentano un elemento accessorio del credito garantito.

Come gia detto in altra parte della Sezione, doBank ha proceduto neli@sio in riferimento, nell’'ambito
dellattivita creditizia verso la clientela ‘consumatore’ in bonis, alla erogaziansaldo e quietanza di
finanziamenti a medio-lungo termine ipotecario-fondiari aventi come desrione I'aggiudicazione in asta
di compendi immobiliari oggetto di procedure esecutive. Tali intamti creditizi sono tutti assistiti da
idonee garanzie reali sotto forma di ipoteche volontarie di primo gradotaogiale che colpiscono i beni
oggetto di aggiudicazione, trattandosi quest’ultimi di beni classificabili in imilnad uso residenziale.

Tali garanzie sono state acquisite, sulla base di valutazioni peritali coea¢ntiodello adottato, come
elementi rappresentativi dell'accessorieta rispetto al credito deliberatac@ncesso, fermi restando i
principi alla base della valutazione del merito creditizio della contropattiente e sebbene le ipoteche
rappresentino uno degli elementi fondanti delle eventuali prevididinrecupero.

La Banca ha stabilito di adeguare le proprie politiche in materia di concessiofiaahziamenti garantiti
da ipoteca su immobili alla normativa regolamentare vigente, garantente l'acquisizione e la gestione
dell'ipoteca avvenga con modalita atte a garantirne nello stesso tempppanibilita e I'escutibilita,
guest'ultima in tempi ragionevoli.

In particolare, in tale contesto, la Banca assicura ad esempio: l'indipendenzaatéb incaricato della

valutazione dell'immobile; I'esecuzione della valutazione a un valore sigperiore al valore di mercato;
un‘adeguata assicurazione contro i danni del bene ipotecato; che l'immobsalenziale sia utilizzato dal
proprietario o destinato ad essere utilizzato da quest’ultimo anche attravdeslmcazione; che la capacita
di rimborso del finanziamento da parte dell'obbligato-mutuatario non elfla, se non in misura
marginale, dai flussi finanziari generati dal bene ipotecato, ma dalla capacitaddbltore stesso di

rimborsare il debito facendo leva su altre fonti; che il massimo importo finanzeafloan-to-value) non

ecceda I'80% del valore di mercato dell'immobile.

2.4 — Attivita finanziarie deteriorate

Il portafoglio crediti della Banca € costituito prevalentemente da posizimon-performing, ed in
particolare da crediti a Sofferenza.

Ai fini della determinazione degli accantonamenti, con cadenza periodica egad occasione in presenza
di fatti nuovi significativi, la Banca ha provveduto, tramite processi intedebitamente normati, a
rivedere analiticamente le posizioni per I'eventuale modifica degli accantona@men relazione
all’evolversi delle prospettive di recupero e alle strategie messe in atto.

Per tali pratiche é stata utilizzata la funzionalita dei Business Plan nell’applicgestionale EPC (c.d.
‘Business Plan Analitico’). La valutazione analitica comporta che I'accantonaraetgterminato a livello
della singola posizione (valutazione individuale) e non collettivamente.

Le valutazioni formano oggetto di rivisitazione in via continuativa e sisttoa al verificarsi di fatti o
eventi rilevanti, 0 comunque conosciuti o conoscibili, mediante I'applizagi della normale diligenza
professionale e/o in relazione alle proposte di delibera approvate, elittiti casi in cui la precedente
previsione sia ritenuta obsoleta, e, comungue, almeno con cadenzanaikn
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In punto, si conferma che nel corso del 2015 e proseguita ulteriorneelfdttivita di verifica, relativamente
alla redazione dei Business Plan, della presenza di ‘robusti’ e certi elénm@ormativi a sostegno di
revisione dei BP medesimi con riduzione dei tempi di recupero.

Gli elementi principali considerati per una corretta valutazione dellayisene di perdita sono i seguenti:

X consistenza patrimoniale del cliente e degli eventuali garanti (al nettewdintuali gravami);

X situazione patrimoniale ed economico finanziaria attuale e prospettica dell’glibdi principale;

X esistenza di eventuali piani di rientro, debitamente sottoscritti anatiee tutti i garanti, e del loro
regolare andamento;

X consistenza ed escutibilitd delle garanzie accessorie in essere; garanzie reali @Bgo¥p
personali accessorie ottenute volontariamente o acquisite attraversovié giudiziali.

Le valutazioni delle previsioni di perdita sono state effettuate nel aip di precise policy che hanno
dettato criteri condivisi basati sulle serie storiche interne e ispirati al princigiprdidenza.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni si basano sull'attualizzazitmi flussi finanziari attesi per
capitale ed interessi; ai fini della determinazione del valore attuale, gli edath fondamentali sono
rappresentati dall’individuazione degli incassi stimati, delle relative scaderde tasso di attualizzazione
da applicare. Per la stima degli incassi dei crediti problematici si fa riferimento akeigioni analitiche;
per quanto riguarda la componente tempo, si fa riferimento ai piani analiticiromancanza, si utilizzano
valori stimati.

Con riferimento alle modalita di rilevazione dei tassi di attualizzazione dgliegre in particolare alle
sofferenze originate da rapporti contrattualmente a tasso variabile, I'aggtione dello IAS 39
richiederebbe la possibilita di conoscere le modalita di rilevazione del tass@bile contrattualmente
previsto per ogni operazione e i relativi parametri di riferimento. iTaformazioni di dettaglio, residenti
nelle procedure di legacy originarie dei rapporti, non sono tuttavia storicigzsglle procedure di gestione
dei crediti in default e non possono quindi essere utilizzate per la correttdovizzazione dei tassi di
attualizzazione. Stante la particolare composizione del portafoglio a safteae (riveniente
prevalentemente dalle Legal Entities del gruppo ex Capitalia ed Uniresil &€ nel tempo sopperito a
guesta carenza informativa storicizzando sui rapporti a sofferenza la misura tagso variabile
contrattualmente applicato al momento del default, alla stregua di quaneffettuato per tutte le
analoghe operazioni a sofferenza originate rapporti contrattualmerggolati a tasso fisso.

Nel corso del mese di dicembre 2015, il Consiglio di Amministrazione di doBgn.A. ha deliberato la
prospettiva di un’operazione di auto-cartolarizzazione dei crediti di piefa della Banca, da realizzarsi nel
corso dei primi mesi del 2016. L'operazione prevede l'iniziale acquistepade di doBank di tutte le
tranche dei titoli emessi dal veicolo e la successiva cessione degli stessi a teeatitori, a meno di
eventuale quota in titoli junior pari almeno al 5% del totale dei titoli exssi dalla SPV, da trattenersi a
titolo di “retention rule” nel rispetto dei vincoli regolamentari diigilanza imposti dalla Banca d’ltalia.

Presupposto di tale operazione € l'individuazione di un ‘prezzo di cessibalegportafoglio cartolarizzato,
coerente con la valutazione dei crediti effettuata originariamente dall8stitore in sede di acquisizione di
della Banca, al netto degli incassi nel frattempo intervenuti.

La valutazione di bilancio di detti crediti al 31.12.2015 riflette pertam valore comunicato dal socio unico
Avio S.a r.l. e il conseguente impatto economico risulta registrato alla vak@0“Rettifiche/riprese di
valore nette per deterioramento”, come illustrato in Parte C - Se&adhl della presente Nota Integrativa.
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Informazioni di natura quantitativa

A. Qualita del credito

A.1 — Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorateonsistenze, rettifiche di valore,
dinamica, distribuzione economica e territoriale

A.1.1 - Distribuzione delle esposizioni creditizie per portajft di appartenenza e per qualita creditizia
(valori di bilancio)

. . Inadempienze Esposizioni scadutg A A_It_re .
Portafogli / Qualita Sofferenze - I scadute non | esposizioni no Totale
Probabili deteriorate . .
deteriorate deteriorate

1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.878 1.878
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza -

3. Crediti verso banche 16.129 16.129
4. Crediti verso clientela 174.407 196 1.899 176.502
5. Attivita finanziarie valutate dair value -

6. Attivita finanziare in corso di dismissione -
Totale 31.12.2015 174.407 - - 196 18.028 194.509
Totale 31.12.2014 1.605.602 - - - 866.381 2.471.983

A.1.2 — Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafth di appartenenza e per qualita creditizia
(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate Attivita non deteriorate
Totale
Portafogli/ Qualita Esposizionelorda Rettifiche specifiche  Esposizionenet Es;l)grsdlzlone F;g?gg;igl Esposizione netta| (esx;laz)lone
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.878 1.878 1.878
2. Atiivita finanziarie detenute sino alla scadenza -
3. Crediti verso banche 16.129 16.129 16.129
4. Crediti verso clientela 849.393 (674.986) 174.407 2.115 (20) 2.095 176.502
5. Attivita finanziarie valutate afair value -
6. Attivita finanziare in corso di dismissione - -
Ltale 31.12.2015 849.393 (674.986) 174.407 20.122 (20) 20.102 194.509
Totale 31.12.2014 9.514.722 (7.909.120) 1.605.602 866.740 (359) 866.381 2.471.983

Come previsto dalla circolare 262, si evidenzia che nelle tabelle segudative alla qualita del credito, le
esposizioni per cassa comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa #@ntxrso banche o clientela,
qualunque sia il portafoglio di allocazione contabile ricomprendendo peidaanche le attivita finanziarie
in corso di dismissione.
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A.1.3 — Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio sebanche: valori lordi, netti e fasce di scaduto

Esposizione lorda

Attivita deteriorate Rettifiche di
Tipologie esposizioni / Valori Attivita non valore

Daoltre 3 me;i finoa Da oltre 6 mesi Oe 1L eED deteriorate specifiche
6mesi fino a 1anno

Rettifichedi valorq Esposizione
di portafoglio netta
Fino a 3 mesi

A. Esposizioni per cassa
a) Sofferenze
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
b) Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni

c) Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
d) Esposizioni scadute non deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni -
e) Altre esposizioni non deteriorate 16.129 16.129
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni -
Totale A - - - - 16.129 - - 16.12:
B. Esposizioni fuori bilancio
a) Deteriorate
b) Non deteriorate
Totale B

Totale A+B - - - - 16.129 - - 16.12

A.1.4 — Esposizioni creditizie per cassa verso banche: diinza delle esposizioni deteriorate lorde

Nessun dato da esporre.

A.1.4bis — Esposizioni creditizie per cassa verso bancheadiica delle esposizioni oggetto di
concessioni lorde distinte per qualita creditizia

Nessun dato da esporre.

A.1.5 — Esposizioni creditizie per cassa verso banche deterie: dinamica delle rettifiche di valore
complessive

Nessun dato da esporre.

A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio veddientela: valori lordi, netti e fasce di scaduto

. " L N Esposizione lorda
Tipologie esposizioni / Valori

Attivita deteriorate N Retiifiche di o otifiche di valor Esposizione
I T " K Attivita non valore di portafoglio e
Fino a 3 mesi Da oltre 3me§| |noaD§otre 6 mesi Oltre 1 anno deteriorate specifiche
6mesi finoa 1anno

A. Esposizioni per cassa
a) Sofferenze 849.393 (674.986) 174.407
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
b) Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
c) Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni

d) Esposizioni scadute non deteriorate 201 (5 196
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni -
e) Altre esposizioni non deteriorate 3.792 (15 3.771%
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni -
Totale A - - - 849.393 3.993 (674.986) (20) 178.380

B. Esposizioni fuori bilancio
a) Deteriorate
b) Non deteriorate
Totale B

Totale A+B - - - 849.393 3.993 (674.986) (2D) 178.380

Le esposizioni per cassa comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa vangt \clientela,
gualunque sia il loro portafoglio di allocazione contabile (negoziazione, adifjile per la vendita,
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detenuto sino a scadenza, crediti, attivita valutate al fair value, attivita finanei& via di dismissione),
mentre I'esposizione “lorda” delle attivita finanziarie per cassa corrisponde:

a) per quelle appartenenti al portafoglio valutate al fair value, al valordiloro delle rimanenze finali,
prima delle valutazioni di bilancio;
b) per le altre, al valore di bilancio delle attivita finanziarie al lordo delégative rettifiche di valore

specifiche e di portafoglio.

A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dmea delle esposizioni deteriorate lorde

Sofferenze Inadempienze Esposizioni
Causali / Categorie probabili scadute
deteriorate

A. Esposizione lorda iniziale 9.514.675 1
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

B. Variazioni in aumento 14.147 - -
B.1 ingressi da esposizioni in bonis 103
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni detedte
B.3 altre variazioni in aumento 14.044

C. Variazioni in diminuzione (8.679.429) - 1)
C.1 uscite verso esposizioni in bonis 1)
C.2 cancellazioni (43.956)
C.3incassi (23.113)
C.4 realizzi per cessioni (30)

C.tperdite da cessiot -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni detedte

C.7 altre variazioni in diminuzione (8.612.330)
D. Esposizione lorda finale 849.393 - -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

Nella voce C.4 “realizzi per cessioni” sono inclusi gli incassi derivanti dalla cesdiarediti singoli e
portafogli di crediti.

La voce C.7 “altre variazioni in diminuzione” ricomprende I'importo lordei crediti verso clientela
comprensivi del portafoglio cartolarizzato Arena NPL One che sono statettmgli scissione verso
UniCredit con efficacia dal 1.1.2015.

A.1.7bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientelzxamica delle esposizioni oggetto di concessioni
lorde distinte per qualita creditizia

Nessun dato da esporre.
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A.1.8 Esposizioni per cassa verso clientela: dinamica deditifiche di valore complessive

Sofferenze Inadempienze probabili Esposizioni scadute deteriorate
Causali / Categorie o o Dicui: Dicui:
. Di cui: esposizioni| oo esposizioni Tl esposizioni
oggetto di concessioni oggetto di oggetto di
concessior concessior
A. Rettifiche complessive iniziali 7.909.074
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 276.415
B.1.rettifiche di valore 268.146
B.2 perdite da cessione
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deterate
B.4 altre variazioni in aumento 8.269
C. Variazioni in diminuzione (7.510.503)
C.1ripresedi valore da valutazione (6.916)
C.2ripresedi valoreda incasso (10.143)
C.3 utili da cessione
C.4 cancellazioni (43.956)
C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni detedte
C.6 altre variazioni in diminuzione (7.449.488)
D. Rettifiche complessive finali 674.986

- di cui: esposizioni cedute non cancellate

La voce B.1 contiene svalutazioni analitiche su crediti per 268 milioni, di cuieti@amni per 43,9 milioni.
Tra gli eventi che hanno caratterizzato I'esercizio si rileva:

- Il'allineamento contabile dei valori al residuo prezzo di acquisto a seguittadessione della Banca
all'esterno del Gruppo UniCredit e della conseguente perdita dei requidi consentivano di
mantenere in bilancio i crediti in continuita di valori rispetto alle cedentiiginarie. Tale
operazione ha comportato una riduzione del valore dei crediti per 34 jlani;

- l'adeguamento della valutazione del portafoglio crediti oggetto diux& cartolarizzazione al valore
ad esso attribuito da parte del nuovo socio Avio S.ar.l. in occasione dell’acaurisiziel pacchetto
azionario della Banca da parte di UniCredit. Tale nuovo valore ha comportitiiche di valore
per 223,2 milioni

Nella voce C.5 altre “variazioni in diminuzione - operazioni di aggregazioiendale - interne” e
evidenziato I'importo dei fondi rettificativi relativi per la maggior garal portafoglio cartolarizzato Arena
NPL One, che sono stati oggetto di scissione verso UniCredit con efficaciald2015.

A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating estermterni

La Banca non presenta esposizioni dotate di rating esterno e non utiliazag interni nella gestione del
rischio di credito; in costanza di appartenenza al Gruppo UniCredit, la Bancaatifizrating interni nella
misurazione del rischio di credito con modelli Advanced limitatamente ad unat@seppur significativa
del proprio portafoglio deteriorato.

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassé&uori bilancio” per classi di rating esterni

Per guanto riguarda la distribuzione delle esposizioni in base ai rating esteunésta risulta poco
significativa per la Banca, dato che la sua clientela & principalmente composta da $ofjgetated” e
pertanto si ritiene di non esporre alcun dato.

A.2.2 Distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori mleo” per classi di rating interni

Per quanto riguarda la distribuzione delle esposizioni in base ai rating inteqoesta risulta poco
significativa per la Banca, dato che la sua clientela & principalmente composta da soggeated” e
pertanto si ritiene di non esporre alcun dato.
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A.3 Distribuzione delle esposizioni garantite per tipologia daranzia

A.3.1 Esposizioni creditizie verso banche garantite

Nessun dato da esporre.

A.3.2 - Esposizioni creditizie verso clientela garantite

Garanziereali (1)

Garanzie p

rsonali (2)

Derivati su crediti

Crediti di firma

Valore
esposizione
netta

Immobili -

Immobili -

leasing

Titoli

Altre
Garanzig

CLN

Altri derivati

Governi e|

Altri Enti

Banche

Altri

Governi €|
Banche

Altri Enti

Banche

Altri soggetti

Totale (1) +(2)

ipoteche banche pubblici

centrali

finanziario Reali pubblici soggetti | centrali

41.390
39.645
39.645

1.746
1.746

105.602
103.664
102.492

1.937
1.937

61 9 1
61 9 1
61 9 1

105.891
103.664
102.492

2227
2.227

154
99
99

1. Esposizioni creditizie per cassa garantite:
1.1 Totalmente garantite 63.850
62.677
136
136

- di cui deteriorate
1.2. Parzialmente garantite

- di cui deteriorate 55

2. Esposizioni creditizie "fuori bilancio” garantite:
2.1. totalmente garantite
- di cui deteriorate
2.2. parzialmente garantite
- di cui deteriorate

Y

La classificazione delle esposizioni fra quelle “totalmente garantite” e qugllrZialmente garantite” &
stata operata confrontando I'esposizione lorda con l'importo della garanzia stabdgntrattualmente,
tenendo anche conto delle eventuali integrazioni di garanzie, mentrdleneolonna “garanzie reali” e
“garanzie personali” e stato indicato il fair value delle garanzie stesse, stimato alka diaiferimento del
bilancio, non potendo tale valore essere superiore al valore di bilancibedesposizioni garantite. Nel caso
degli immobili nel determinare il fair value si & potuto tenere conto lderezzo di presumibile realizzo
nell'asta in sede di procedura concorsuale o esecutiva, fermo restando cfadoga sia risultato difficile
determinare il fair value della garanzia, era possibile fare riferimento al \@lwontrattuale della stessa e
sino a concorrenza dell’esposizione netta.

B. Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

Come previsto dalla regolamentazione dell’Autorita di vigilanza, si evideohe nelle tabelle seguenti
relative alla distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie, le ®2jgmi per cassa e fuori
bilancio comprendono tutte le attivita finanziarie per cassa e fuori bilancio vantaégso banche o
clientela, qualunque sia il portafoglio di allocazione contabile ricomprendepdrtanto anche le attivita
finanziarie in corso di dismissione.

La distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” per e@stopeconomico di
appartenenza dei debitori e degli ordinanti (per le garanzie rilasciate) éteffga secondo i criteri di
classificazione previsti nel fascicolo “Classificazione della clientela per settori epigdipattivita
economica” edito dalla Banca d'ltalia.
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B.1 - Distribuzione settoriale delle esposizioni creditiziepcassa e “fuori bilancio” verso
clientela (valore di bilancio)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie
g 2. |2 £ 2 2 £ 2 2
. c S o 5o = S o 5o = S o 5 o
Esposizioni / Controparti @ [ £ Tg 3 o S < Tg B ® S £ ‘_3 2
S (o= (=) =] (o= 2 S = (=)
N 58 2% N < o 2% N < 0 2%
i S0 5= B g9 5 s B S @ 5=
o 5 = S o 5 F = S o 5 g = S
& ) g < 2 7] B2 a 5t E o
i 12 g i 12 g i 12 g
A. Esposizioni per cassa
A Sofferenze 389 (2.614)
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
A.2 Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
A3 Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
A4 Esposizioni non deteriorate 547 (5) 1.528
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
Totale A 547 - (5) - - - 1.917 (2.614) -
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate
Totale B - - - - - - - - -
Totale 31.12.2015 (A+B) 547 - (5) - - - 1.917 (2.614) -
Totale 31.12.2014 (A+B) 936 - 554 (281) (68) 15.600 (210.126) (8)
Societa di assicurazione Imprese non finanziarie Altrigsiy
Esposizioni / Controparti % o 5 % o 5 % o 5
= S 9 5o < S o 5o < S o B o
g S5 [ g% 2 ks =5 2 g5 )
o Q= ) o o= ] o o= ey
k] 58 | £¢ k] S8 £ 8 3 58 < 8
o E g = O o E g = O o Eg = O
g % @ g a g % @ g a g % ) g a
g | ¢ 2 & & 2 & & 2

A. Esposizioni per cassa
A Sofferenze 157.903 (611.034) - 16.115 (61.338) -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
A.2 Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
A4 Esposizioni non deteriorate 723 - 8) 1.175 - (@]
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
Totale A - - - 158.626 (611.034) (8) 17.290 (61.338) (7)
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate

Totale B - - - - - - - - -
Totale 31.12.2015 (A+B) - - - 158.626 (611.034) (8) 17.290 (61.338) 7)
Totale 31.12.2014 (A+B) - - - 1.272.499 (5.475.101) ) 453.147 (2.232.752) (1)
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B.2 - Distribuzione territoriale delle esposizioni crediteiper cassa e “fuori bilancio” verso

clientela (valore di bilancio)

ITALIA

ALTRI PAES| EUROPEI

AMERICA

RESTO DEL MONDO

%
>

netta

Esposizioni / Aree geografiche

Esposizione

Rettifiche di

valore
complessive

Esposizione
netta
Rettifiche di
valore
complessive

Esposizione
netta
Rettifiche di

valore
complessive

Esposizione

netta
Rettifiche di
valore
complessive
Esposizione
netta
Rettifiche di
valore
complessive

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate

174.295

3.973

(671.726)

(20)

112

(3.260)

Totale A 178.268

(671.746)

112

(3.260)

B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate

Totale B -

Totale 31.12.2015 (A+B) 178.268

(671.746)

112

(3.260)

Totale 31.12.2014 (A+B) 1.739.067

(7.884.460)

3.647

(33.221)

15

(247)

2 (212) 5 1199

B.3 - Distribuzione territoriale delle esposizioni crediteiper cassa e “fuori bilancio” verso

banche (valore di bilancio)

ITALIA

ALTRI PAESI EUROPEI

AMERICA

ASIA RESTO DEL MONDO

Esposizioni / Aree geografiche

Esposizione nettq

Rettifiche di

valore
complessive

Esposizione nettq
Rettifiche di
valore
complessive

Esposizione nettq
Rettifiche di

valore
complessive

Esposizione nettq
Rettifiche di
valore
complessive
Esposizione nettq
Rettifiche di
valore
complessive

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate

A.4 Esposizioni non deteriorate 16.129

Totale A 16.129

B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate

Totale B

Totale 31.12.2015 (A+B) 16.129

Totale 31.12.2014 (A+B) 813.623

@)

(44

B.4 - Grandi esposizioni

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce I'importo (valore ponderato e valore ponderato) e il numero

delle “posizioni di rischio” che costituiscono una “grande esposizios&tondo quanto disciplinato dalla Circolare n.
286 del 17 dicembre 2013 “Istruzioni per la compilazione delle segnalaprdenziali per le banche e le societa di
intermediazione mobiliare” emanata dalla Banca d’ltalia.
Il portafoglio della Banca risulta composto da posizioni variamente freantate, complessivamente di scarsa entita.

Di seguito la relativa tabella:

31.12.2015

a) Ammontare (valore di bilancio)

b) Ammontare (valore ponderato)

¢) Numero

31.12.2014

245.1F9  1.284.025

60.880  292.042
3 2

-123.



>>Nota integrativa — Parte E)
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

Altre informazioni quantitative in materia di rischio di cedito

Come gia riferito, doBank ha utilizzato nel corso degli ultimi esercizi per il talbei requisiti patrimoniali
per rischi di credito I'approccio “misto” e, pertanto, determinate tipol@gdi crediti hanno avuto
I'approccio IRB Advanced (derivante dalla fusione per incorporazione di Aspaade S.p.A. e riferibile
alla quota di portafoglio a sofferenza alla quale veniva applicata tale rdetogia anche ante fusione)
mentre, per quelle che non avevano un modello certificato da Banca d’lt&iatato utilizzato il metodo
Standard.

Come descritto piu ampiamente nella successiva sezione F (Modelli per la misaeadel rischio di
credito), la Banca ora utilizza solamente la metodologia semplificata standatdizz

Pertanto, il Portafoglio Crediti, deteriorato o meno, di cassa e di firmaneiezalutato con il Metodo
Standard esteso quest'ultimo anche ad altre poste residuali dell'attivo non dlaase alla voce “Crediti”.
Con riferimento quindi al calcolo dei Requisiti Patrimoniali e con particolaferimento al Requisito
Prudenziale sul Rischio di Credito, si illustrano i valori assoggettati al calcolo miasmlla seguente
tabella dove, differentemente da quanto esposto in sede di Bilancio al 32A24, non compare piu il
dettaglio della suddivisione del portafoglio Crediti nei due macro-aggtiedferiti alle posizioni valorizzate
a metodo AIRB e Standard (dati in Euro):

[ 31/12/2015

VALORE NOMINALE RETTIFICHE DI VALORE VALORE EQUIVALENTE
Importo Importo Importo
Portafoglio Crediti per Cassa Standard 849.391.896 674.98 5.650 174.406.245
Altro attivo Standard 182.715.820 19.861 182.695.959
Margine su linee di credito 754.030 754.030
TOTALE ATTIVITA' DI RISCHIO 1.032.861.746 675.005.511 357.856.235

Tra le attivita di rischi rilevanti valutate secondo la metodologia starttiazata sono incluse anche le
attivita fiscali differite cosi suddivise:

- guelle che non si basano sulla redditivita futura e per le quali sono soddisfagquisiti richiesti
dall'art. 39 della CRR 575/2013. Per tali componenti, che al 31.1A2&hmontano a 118,0
milioni, la normativa prevede I'applicazione di un fattore di ponderazatel rischio del 100%;

- guelle che si basano sulla redditivita futura e originano da differenze terapee e per le quali si
applica il fattore di ponderazione del 250% previsto dall’art. 48 della CRRZD13 in quanto
contenute entro la soglia del 10% dei Fondi Propri.

La valutazione con metodologia Standard delle poste dell’'attivo ha deteato la rilevazione di un Attivo
Ponderato per il Rischio (Risk Weighted Assets) pari a 331,9 milioni cui condepun Requisito dell’8%
pari a 26,5 milioni.

Di seguito viene riportata la tabella di sintesi degli importi segnalath @videnza dei valori nominali e
della relativa ponderazione (dati in Euro):
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Metodologia standardizzata rischio di credito - RWA DICEMBRE 2 015
Risk Weighted Assets
Settembre 2015
VOCI| COREP DETTAGLIO ATTIVITA' IMPORTO Coeff. pond. RWA
%
59526.02 Esposizioni verso o garantite da 12.736.820 - -
Amministrazioni centrali e
banche centrali
117.975.704 100% 117.975.704
8.527.465 250% 21.318.664
59526.07 Esposizioni verso o garantite da 209.541 20% 41.908
organismi del settore pubblico
59526.12 Esposizioni verso o garantite da 39.123.708 20% 7.824.742
intermediari vigilati
59526.11 Esposizioni verso o garantite da 754.030 0% -
Imprese e altri soggetti 4.413.346 100% 4.413.346
59526.16 Esposizioni al dettaglio 1.228.130 75% 921.098
59526.20 Esposizione in stato di default 158.743.419 100% 158.743.419
13.570.723 150% 20.356.085
59526.27 Esposizioni in strumenti di 2 100% 2
capitale
59526.29 Altre Esposizioni 483 0% -
343.448 20% 68.690
229.416 100% 229.416
Totale Attivita di rischio 357.856.235 331.893.073
metodologia standardizzata
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C. Operazioni di cartolarizzazione

Informazioni di natura qualitativa
Nel corso del 2015 non sono state realizzate nuove operazioni di catizdazione.

Nel corso del 2014 é stata effettuata la segregazione di una parte consistdel portafoglio di proprieta,
mediante una operazione di auto-cartolarizzazione nel veicolo “Areph@he S.r.l.” ai sensi della Legge
130 del 30 aprile 1999, nel'ambito della quale doBank ha sottoscrittdifititoli emessi dal veicolo.

Nel ruolo di Originator la Banca risulta coinvolta nella cartolarizzazione Queramifgy S.r.l. e nel
secondo portafoglio di Aurora SPV S.r.l.. Nel corso del 2015 doBarikdiiae svolto il ruolo di servicer
nelle cartolarizzazioni Quercia Funding S.r.l. (fino al 5 febbraio 2015) e perportafogli della societa
Aurora SPV S.r.l. (per Aurora 2 SPV fino al mese di ottobre 201&tmm@er Aurora SPV e Aurora 3 SPV é
previsto il Termination Agreement entro la chiusura del primo trimes2@16. La Banca ha inoltre svolto il
ruolo di Sub-Servicer di UniCredit per le cartolarizzazioni ex Capitalia.S(@revi Finance S.p.A. e Trevi
Finance n.2 S.p.A. sono terminate nel corso del 2014 mentre Trewaném n.3 S.r.l. &€ terminata a
settembre 2015).

Come prescritto dalla normativa le operazioni di auto-cartolarizzazioni cqoedla sopra citata (Arena Npl
One srl), non sono riportate nelle tavole quantitative della presente BaCtt

Di seguito si espongono le principali caratteristiche delle cartolarizzazioni:

Cartolarizzazione QUERCIA FUNDING S.r.l.

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corsmeghio 2001 un'operazione di
cartolarizzazione di crediti non-performing congiuntamente a Cariverona B&paA. (ora UniCredit
S.p.A.). L'operazione ha comportato la cessione pro-soluto, ai sensa deljge 30.4.1999 n. 130 di
rapporti classificati a sofferenza a favore della societa veicolo di dirittdiano Quercia Funding srl. Dal
Dicembre 2011 Quercia Funding ha cessato di appartenere al Gruppo Bancario dedihiCr

La Banca ha assunto il ruolo di "Servicer" che e terminato il 5.2.2015 neeibtruolo di "Corporate
Servicer Provider" era gia cessato nel 2014.

Cartolarizzazione Aurora SPV S.r.l. — Aurora 1

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corbmdee di marzo 2013 la prima
operazione di cartolarizzazione di crediti non-performing ceduti dalle sacieticolo Trevi Finance S.p.A.,
Trevi Finance n.2 S.p.A. e Trevi Finance n.3 S.r.l.. L'operaziogerhportato la cessione pro-soluto, ai
sensi della Legge 30.4.1999 n. 130, di circa 8.500 rapporti classificati erepnffa a favore della societa
veicolo Aurora SPV S.r.l..

Alla Banca é stato affidato il ruolo di "Servicer" e di "Corporate Servicer idesV dell'operazione.
Attraverso tali ruoli, doBank cura, tra l'altro, le fasi di recupero nonchiérgcassi dei crediti, predispone la
reportistica periodica, e si fa carico degli aspetti amministrativo-contabililalsocieta. La Banca ha
acquistato inoltre anche una quota del 19,7% dei titoli emessi sia della trancmeosdper iniziali 1,46
milioni, gia interamente rimborsati) sia della tranche junior (per iniziali Omioni), sottoscrivendo nel
contempo un contratto di co-investment con l'investitore PC3.
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Cartolarizzazione Aurora SPV S.r.l. — Aurora 2

La Societa, nella sua qualita di societa “veicolo”, ha realizzato nel corsandse di dicembre 2013 la
seconda operazione di cartolarizzazione di crediti non-performing cedirettamente dalla Banca.

L'operazione ha comportato la cessione pro-soluto, ai sensi dellad-8§g4.1999 n. 130, di circa 4.800
rapporti classificati a sofferenza a favore della societa veicolo Aurora SPY, $on completa

derecognition dei crediti nel bilancio della cedente.

La Banca mantiene il ruolo di "Corporate Services Provider" dell'openaz

Cartolarizzazione Arena Npl One s.r.I — Arena One

Nell’ambito del progetto di razionalizzazione dell'attivita della Banca, in collabione con UniCredit
S.p.A., é stata realizzata nel corso del mese di novembre 2014 unéxieme di auto-cartolarizzazione di
crediti di classificati in sofferenza. In particolare, parte del portafoglio di piega costituito da crediti del
perimetro ex Aspra Finance (saldo lordo di circa 8,46 miliardi e saldo netima delle attualizzazioni di
time value di 1,22 miliardi) e stato ceduto ad Arena Npl One la quale ha emé&gsiosenior e junior per
un ammontare complessivo di 1,22 miliardi interamente sottoscritti dalla &ari titoli ABS sono entrambi
privi di rating e non e prevista la quotazione presso alcun mercato regolataue.

Nell’ambito di tale operazione a doBank, oltre a quello di Originator drdiestor, & affidato il ruolo di
“Corporate Services Provider”, di “Servicer” fino al 31.12.2014 e 1dal2015, di “Ausiliario del Servicer”.
Da tale data infatti, in conseguenza dell'operazione di scissione di ramo daidaigerso UniCredit S.p.A, il
ruolo di Servicer cosi come guello di Originator e di Investor sono passatifio a quest’ultima.

Attraverso tali ruoli, doBank cura, tra l'altro, le fasi di recupero nonchiémicassi dei crediti e si fa carico
degli aspetti amministrativo-contabili della societa.

INFORMAZIONI SULLE CARTOLARIZZAZIONI
Di seguito si espongono le tabelle di sintesi relative alle operazioni di caitdarione originate dalla
Banca i cui titoli sono stati successivamente ceduti a terzi.
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NOME CARTOLARIZZAZIONE ARENA NPL ONE

Tipologia di operazione: Tradizionale - Autocartolarizzazione
Originator: doBank S.p.A. (ex UniCredit Credit Management Bank S.p.A.)
Emittente: Arena NPL S.r.L.

Servicer: doBank S.p.A.

Arranger: UBS

Obiettivi dell'operazione: Funding

Tipologia delle attivita cartolarizzate: crediti ordinari - mutui - finanziamenti
Qualita delle attivita cartolarizzate: Sofferenze

Data del closing: 04/12/2014

\Valore nominale del portafoglio: 8.460.706.273 Y4
Ammontare al netto delle pre-esistenti riprese/rettifiche di valore: 8.460.706.273 Y4

Ricavi o perdite di cessione realizzate: 0%

Prezzo di cessione del portafoglio: 1.217.349.311 Ya

Garanzie rilasciate dalla banca: -
Garanzie rilasciate da terzi: -
Linee di Credito rilasciate dalla banca: -
Linee di Credito rilasciate da terzi: -
Altre forme di Credit Enhancements: -
Altre Informazioni rilevanti: -
Agenzie di Rating: No Rating Agency
Ammontare del rischi trasferiti tramite derivati su crediti o altra forma: -

Ammontare e condizioni del tranching :

. ISIN IT0005070120 IT0005070138

. Tipologia Senior Junior

. Classe A B

. Rating n.r. n.r.

. Borsa di quotazione not listed not listed

. Data di emissione 04/12/2014 04/12/2014

. Scadenza legale 2040 2040

. Call option Clean-up call

. Vita media attesa 2,4 2,4

. Tasso 2% 5,0%

. Grado di subordinazione - Sub A

. Valore nominale emesso 304.300.000 ¥4 913.049.310 Y
. Sottoscrittore dei titoli doBank S.p.A. scissi verso UniCredit doBank S.p.A. scissi verso UniCredit
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NOME CARTOLARIZZAZIONE

AURORA 2

Tipologia di operazione:

Tradizionale

Originator: doBank S.p.A. (ex UniCredit Credit Management Bank S.p.A.)
Emittente: Aurora SPV srl

Servicer: doBank S.p.A.

Arranger: AnaCap Financial Ltd

Obiettivi delloperazione:

Funding

Tipologia delle attivita cartolarizzate:

crediti ordinari - mutui - finanziamenti

Qualita delle attivita cartolarizzate:

Sofferenze

Data del closing:

19/12/2013

Valore nominale del portafoglio:

699.393.888 ¥4

Ammontare al netto delle pre-esistenti riprese/rettifiche di valore:

11.269.751 Y4

Ricavi o perdite di cessione realizzate:

-69.751 Y4

Prezzo di cessione del portafoglio:

11.200.000 ¥4

Garanzie rilasciate dalla banca:

Garanzie rilasciate da terzi:

Linee di Credito rilasciate dalla banca:

Linee di Credito rilasciate da terzi:

Altre forme di Credit Enhancements:

Altre Informazioni rilevanti:

Agenzie di Rating:

No Rating Agency

Ammontare del rischi trasferiti tramite derivati su crediti o altra forma:

Ammontare e condizioni del tranching :

. ISIN IT0004983893 IT0004983885
. Tipologia Senior Junior

. Classe A B

. Rating n.r. n.r.

. Borsa di quotazione not listed not listed

. Data di emissione 19/12/2013 19/12/2013

. Scadenza legale 2045 2045

. Call option Clean-up call

. Vita media attesa 2,1 2,1

. Tasso 3% 6,5%

. Grado di subordinazione - Sub A

. Valore nominale emesso 6.562.500 Va4 2.187.500 Y4

. Sottoscrittore dei titoli

Prime Credit 3 S.A.R.L.

Prime Credit 3 S.A.R.L.

Informazioni di natura quantitativa

C.1 - Esposizioni derivanti da operazioni di cartolarizzamd'proprie” ripartite per tipologia di attivita

cartolarizzate e per tipologia di esposizioni

Nessun dato da esporre.

C.2 - Esposizioni derivanti dalle principali operazioni dirtolarizzazione di “terzi” ripartite per tipologia

di attivita cartolarizzate e per tipologia di esposizioni

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito
Senio o | Mezzaniny, Juniol o, Senio 4, | Mezzaniny, Junio o, Senio 4, | Mezzaniny, Junio o,
s s s S S s s S S
© © © © © © © © ©
2 = 2 = 2 = 2 > 2 > 2 = 2 = 2 > k=) >
o k<] o k<] o k<] o S o S o k<] o k<] o S o S
. . PN . P . 1= 1= 1= c =4 c I= =4 c
Tipologia attivita cartolarizzate / Esposizioni 8 2l = (3 8 b 2 8 2l s | = 2| = 2l = 2
3 ol B o 3 ol B o 3 ol B o| B o| B ol B o
bS] 2 bS] 2 =] 2 =] 2 i1 2 =] 2 =] 2 =] 2 i1 2
[ x @ @ @ o @ @ [ @ @ o2 @ 14 Py @ @ x
S T S T S D S 2 S 2 S D S D S D 5 D
1 < 1 < 1 < 1 = = = 1 < 1 < 1 = = =
< < < < < < < < <
> gl >| £ > gl > €| > €] 3| €| 3| €| >| €| >| £
@ @ @ © © @ @ © ©
[14 [14 [14 14 14 [14 [14 14 14
Aurora 1 - Titolo Junior AFS
. Crediti in sofferenza 1.528 985
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C.3 — Societa veicolo per la cartolarizzazione

. Attivita Passivita
. . N Consolidal ——
Nome cartolarizzazione/ Denominazione Sede legalg ... Titoli di . Mezzan .
. mento Crediti . Altre | Senior Junior Altre
societa veicolo debito
AURORA SPV S.r.L. - Aurora l Veror|a NO 1.528

C.4 — Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolelat

Natura delle interessenze

Nelllambito delle cartolarizzazioni non consolidate va indicata Aurora SPY s.rAurora 1, il cui
portafoglio crediti sottostante al 31.12.2015 ammonta a complessivD4.tnila e di cui doBank possiede il
19,80% dei titoli senior (completamente rimborsati) e il 19,86% deiltijtanior.

La Banca non possiede alcuna partecipazione all'interno delle societa di carzdaione citate, né ha
posto in essere alcuna operazione di finanziamento verso tali SPV.

Natura dei rischi

Di seguito vengono indicate le esposizioni verso Aurora 1 honché 'ammomtella massima esposizione
alla perdita derivante dall'interessenza nel veicolo, costituita sostdnmate dal valore di bilancio della
stessa.

Non si evidenziano infatti passivita né tantomeno garanzie o finanziamengaiddi a tale entita sia in
forma contrattuale che implicita sotto forma di sostegno finanziario pridi obbligazione contrattuale.

Consistenze al 31.12.2015

Differenza fra

Portafo Esposizione esposizione al
Portafogli  Totale gli Totale Passivitz‘avalore contabile massimaal Sschio di
Voci di bilancio/tipologia di entita strutturata contabili ~ Attivita contabi ® netto rischio di perdita e valore
dell'attivo (A) li del (C=A-B) perdita B
e o) contabile
(E=D-C)
1.528 1.528 1.528
HFT Debiti
T . } FVO Titoli
Societa Veicolo emittenti ABS AES 1528  HET
HT™M FVO
LAR

HFT= Attivita finanziarie di negoziazione
FVO= Attivita finanziarie valutate al fair value
HTM= Attivita finanziarie detenute sino alla sc
AFS=Attivita finanziarie disponibili per la ven
LAR= Crediti verso Clientela
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C.5 Attivita di servicer — cartolarizzazioni proprie: incagi crediti cartolarizzati e rimborsi dei
titoli emessi dalla societa veicolo per la cartolarizzazione

Attivita cartolarizzate (dato di Incassi crediti realizzati
fine periodo) nell'anno

Societa veicolo Senio Mezzanin Juniol

Quota percentuale dei titoli rimborsati (dato di fine perim)

Deteriorate In bonis Deteriorate In bonis Attivita o~ Attivita s . Attivita  Attivitain
" Attivita in bonis ; Attivita in bonis n
deteriorate deteriorate deteriorate  bonis

AURORA SPV S.r.L.-Aurora 1 7.904 5.045 100% 22%
AURORA SPV S.r.L.-Aurora 2 7.405 1625 100% 23%
AURORA SPV S.r.L.-Aurora 3 17.484 3.871 100% 0%

D. Informativa sulle entita strutturate non consolidate contalimente (diverse
dalle societa veicolo per la cartolarizzazione)

Informazioni di natura qualitativa

Nessun dato da esporre.

Informazioni di natura quantitativa

Nessun dato da esporre.

E. Operazioni di cessione

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmme

Nessun dato da esporre.

B. Attivita finanziarie cedute e cancellate integralmenteon rilevazione del continuo
coinvolgimento

Nessun dato da esporre.

F. Modelli per la misurazione del rischio di credito

Premesso che la regolamentazione di vigilanza prudenziale prevedeil pechio di credito - due metodi
di calcolo del requisito patrimoniale:

a) il metodo Standardizzato, evoluzione del sistema derivante dall’ AccordOaypiltale del 1988; e

b) il metodo dei rating interni (Internal Rating Based, IRB), a sua volta sigtdin un IRB di base e un
IRB avanzato,

la Banca nel corso del tempo, non ha attivato, in un primo momento, mad®tanzati di misurazione del
rischio, mentre successivamente ha utilizzato i medesimi modelli di LGDzatilizel Gruppo UniCredit per
la misurazione del rischio di credito della quota o macro-aggregato del agfoglio complessivo
deteriorato valutato AIRB (che per il 31/12/2014 era pari all’'82% inntéri di valori netti IAS); la quota
rimanente e stata valutata secondo metodologia standard.
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Con l'uscita dal Gruppo UniCredit perfezionatasi nel quarto trimestre 20a5Banca € ritornata ad
utilizzare la metodologia semplificata standardizzata nell’ambito della qualerme noto - & prevista la
suddivisione delle esposizioni in diverse classi ("portafogli’), a seconda deliara della controparte
owvero delle caratteristiche tecniche del rapporto o delle modalita di sunkgnto di quest'ultimo e
I'applicazione a ciascun portafoglio di coefficienti di ponderazione diversificati.

A livello di Sistema, la sensibilita del metodo Standardizzato rispetto al risch@vedlito nel corso del
tempo si € accresciuta attraverso una maggiore segmentazione dei paytaéh esposizioni e I'utilizzo
anche di rating espressi da agenzie di credito alle esportazioni (ExportitGkgdncy, ECA) o da agenzie
specializzate (External Credit Assessment Institution, ECAI) a tal fine ridoteostalle Autorita di
vigilanza.

In punto, si rinvia al secondo Consultation Paper emanato nel dicembre deb 281 Comitato di Basilea in
tema di revisione dell'approccio standardizzato al rischio di credito (la ctiazione rimarra aperta fino
all'l1 marzo 2016) nel quale, tra I'altro, & posta in luce I'esigenza - al finkag@wnderazione per il rischio
di credito - di valorizzare all'interno delle banche sia i propri processi ¢ diligence per la valutazione
del merito creditizio sia la funzione del risk management.

In tale contesto, la Banca non ha inteso avvalersi delle valutazioni delle Ageti rating riconosciute,
applicando pertanto in via generale alle esposizioni creditizie un fattore digerazione del 100 per
cento, fatto salvo naturalmente quanto espressamente previsto dalla noimaatli vigilanza a fronte di
specifiche fattispecie per le quali vengono applicati trattamenti prudenzidfedenziati in considerazione
della controparte e della forma tecnica.
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Sezione 2 - Rischi di mercato

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo — portafogh negoziazione di
vigilanza

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

I rischi finanziari consistono nelle fluttuazioni di valore delle posizioni deiaca conseguenti a variazioni
nei prezzi / fattori di mercato. doBank non evidenzia esposizioni iegsati da tale rischio. La Banca non
risulta operativa nel trading e non detiene portafogli di negoziazioneltiazionari o di quote di O.I.C.R.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio dsto di interesse e del rischio di
prezzo

La Banca non risulta operativa nel trading e non detiene portafogli diomagzione titoli.

La Banca non ha pertanto attivato specifici processi di gestione o metodi avadzahisurazione del
rischio di tasso d’interesse e del rischio di prezzo. Viene periodicamente maiaadil rischio di tasso
calcolato con le metodologie standard stabilite dalle vigenti istruzioni di vigdahedla Banca d'ltalia.

Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzionper durata residua (data di
riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziagiper cassa e derivati finanziari

Nessun dato da esporre.

2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzierdelle esposizioni in titoli di capitale e
indici azionari per i principali Paesi del mercato di quotamie

Nessun dato da esporre.
3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modelli inter e altre metodologie di analisi di

sensitivita

Non sono adottati modelli interni.
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2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - portafoglio bancari

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misuraxzie del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

La particolare natura delle poste patrimoniali di doBank, che esprimeatéilo la sostanziale prevalenza
di crediti deteriorati, rende poco significativa la valutazione del bilanciatoedelle scadenze temporali di
riprezzamento. Tale situazione giustifica 'assenza di specifici processi e nietoisurazione del rischio
di tasso.

B. Attivita di copertura del fair value

In considerazione della specifica natura degli assets della Banca tale attivita posente.

C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

In considerazione della specifica natura degli assets della Banca tale attivita pogsente.
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Informazioni di natura quantitativa

1.Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua ép data di riprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie

Daoltre3 Daoltre6 Daoltrel Durata
Finoa3 mesifinoa6 mesifinoa annofinoa5 Da oltre5 anni indetermi
Tipologia / Durata residua A vista mesi mesi 1 anno anni finoal0anni  Oltre 10 anni nata
1. Attivita per cassa 17.620 269 174.742 - - - 1.528 -
1.1 Titoli di debito - 350 - - 1.528
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 350 1.528
1.2 Finanziamenti a banche 16.129
1.3 Finanziamenti a clientela 1.491 269 174.742
-clc 724 92.550
- altri finanziamenti 767 269 82.192 -
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 767 269 82.192
2. Passivita per cassa 6.629 - - 175.131
2.1 Debiti verso clientela 6.629 175.131
-clc 6.629
- altri debiti 175.131
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 175.131
2.2 Debiti verso banche
-clc
- altri debiti

2.3 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
2.4 Altre passivita
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
3.2 Senzatitolo sottostante
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
4. Altre operazioni fuori bilancio
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte

La voce “Finanziamenti alla clientela” ricomprende il portafoglio di doBelne a seguito della fusione per
incorporazione di Aspra Finance, € composto sostanzialmente da crediti idetéir a cui
convenzionalmente é stata assegnata la classe di vita residua “da oltre 3 mesafthanesi” sulla base
della previsione di perfezionamento della nota operazione di cartatzaizione.

La voce “Debiti verso la clientela — altri debiti” ricomprende il finanziarteepassivo che verra rimborsato
in occasione della citata operazione di cartolarizzazione e la cui scadenza origatarid.2016 é stata
prorogata al 1.10.2016.
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodolog per I'analisi di sensitivita

Non sono adottati modelli interni.

2.3 Rischio di cambio

La societa non e soggetta a rischio di cambio in quanto non vi sono attivitassipéa in valuta.

2.4 Gli strumenti derivati

Nessun dato da esporre.

Sezione 3 - Rischio di liquidita
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurane del rischio di liquidita

Il Rischio di Liquidita é il rischio di non essere in grado di fare fronte ai proppegni di cassa nei tempi
richiesti e a costi sostenibili. Puo manifestarsi per I'incapacita di reperire famgiure per la presenza di
limiti allo smobilizzo delle attivita. Le citate due tipologie generano dligtinte fattispecie di rischio:

Il funding liquidity risk o rischio di indisponibilita di fondi: si ha quando non si € in grado di fare frointe
modo efficiente, senza compromettere I'operativita ordinaria e I'equilibfinanziario, a deflussi di cassa
attesi e inattesi (legati al rimborso di passivita o al rispetto di impegnragare fondi).

Il market liquidity risk o rischio di illiquidita del mercato: si verifica quando la situazione di oo non
permette di realizzare le attivita finanziarie di cui si dispone, per fraggére gli impegni.

Il processo di gestione del rischio di liquidita nel breve termine preeexfrategie e procedure idonee al
presidio della liquidita giornaliera ed € volto ad assicurare nel tempo il mairteento di un ammontare
sufficiente di strumenti liquidi idonei a fronteggiare gliimpegni dellariza.

La misurazione del livello di esposizione al rischio si fonda sul quotidiano m@ggio del saldo cumulato
di liguiditd complessivo, con riferimento ad una serie di fasce temporakdafinite, in un orizzonte
temporale di 12 mesi.

Il processo di gestione del rischio di liquidita strutturale € mirato al monéggio di eventuali squilibri
nella composizione delle attivita e delle passivita di bilancio della banca, oltrézfonte temporale
dell'anno. A tale proposito si evidenzia come la particolare composizione deltgeppatrimoniali della
banca, caratterizzate dalla presenza nell’attivo di uno stock di crediti detati che sara oggetto nei
primi mesi del 2016 di una operazione di cartolarizzazione e, tra le passivita) ihanziamento che verra
rimborsato in coincidenza con tale operazione, denota un sostanziale iegilstrutturale.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattualdelle attivita e passivita finanziarie

A P . o D_a el Da oltre 7 giorni D? °“_'e 15 Daoltre 1 mese Daoltre 3 mesi Da oltre 6 mesi Da oltvre ! Oltre 5 Durata
Voci / Scaglioni temporali Avista giornoa7 - giornial X X . X anno fino a . X
L a 15 giorni fino a 3 mesi fino a 6 mesi fino a 1 anno X anni  Indeterminata
giorni mese 5 anni
Attivita per cassa 15.358 - - 7 362 174.425 136 181 2.484 1.704
A.1Titoli di Stato 350
A.2 Altri Titoli di debito 99 1.528
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti 15.358 - - 7 12 174.425 37 181 956 1.704
- Banche 14.425 1.704
- Clientela 933 7 12 174.425 37 181 956
Passivita per cassa 6.629 - - 175.131 -
B.1 Depositi e conti correnti 6.629
- Banche
- Clientela 6.629
B.2 Titoli di debito

B.3 Altre passivita 175.131
Operazioni “fuori bilancio” -
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

La voce “Finanziamenti - clientela” ricomprende il portafoglio di doB&he a seguito della fusione per
incorporazione di Aspra Finance, € composto sostanzialmente da crediti idetéir a cui
convenzionalmente é stata assegnata la classe di vita residua “da oltre 3 mesafthaesi” sulla base
della previsione di perfezionamento della nota operazione di cartatzaizione.

La voce “Altre passivitd” ricomprende il finanziamento passivo che verra rigeto in occasione della
citata operazione di cartolarizzazione e la cui scadenza originaria all'l.2.20%6ta prorogata al

1.10.2016.
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Sezione 4 - Rischi operativi

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurane del rischio operativo

Rischio Operativo - definizione

Si definisce rischio operativo il rischio di perdite dovute ad errori, violazionerimizioni, danni causati da
processi interni, personale, sistemi o causati da eventi esterni. Tale defireznclude il rischio legale e di
compliance, ma esclude quello strategico e reputazionale. Ad esempisqusessere definite operative
le perdite derivanti da frodi interne o esterne, rapporto di impiego e siemza sul lavoro, reclami della
clientela, distribuzione dei prodotti, multe e altre sanzioni derivanti dalazioni normative, danni ai beni
patrimoniali dell’azienda, interruzioni dell’operativita e disfunziond distemi, gestione dei processi.

Metodologia

Per il calcolo del capitale a rischio operativo la Banca ha adottato i seguenti dieto

. ante 2009 metodo base;

. successivamente all’'approvazione di Banca d’Italia, dal 2009 al 2011, il deetwvanzato (AMA —
Advanced Measurement Approach);

. dal 2011 al closing il metodo “partial use” cioé metodo base per la parte inmmata di Aspra
Finance S.p.A. e metodo avanzato per la parte ex UniCredit CMB;

. dal 31/12/2015 il metodo BIA (Basic Indicator Approach).

Requisiti organizzativi per la gestione dei rischi operativi

doBank ha definito il sistema di gestione di rischi operativi I'insieme di ¥ e procedure per il
controllo, la misurazione e la mitigazione dei rischi operativi. Le politicheéstihio operativo sono principi
comuni che stabiliscono il ruolo degli organi aziendali, della funzione di contrddi rischi, nonché le
interazioni con le altre funzioni coinvolte nel processo.

doBank ha impostato la propria struttura di controllo dei Rischi nel rigpelella Normativa di Vigilanza e
le relative attivita ed i livelli di responsabilita sono stati definiti e forrmdati in modo appropriato nel
Regolamento Interno aziendale e nella Normativa aziendale.

La struttura di Governance in tema di rischi operativi prevede oladediretto coinvolgimento dell’Alta
Direzione anche il Comitato Rischi Operativi che & stato costituito per moaitol’esposizione, le azioni di
mitigazione, le metodologie di misurazione e di controllo dei rischi opetiaE’ stato inoltre stabilito un

Permanent Workgroup “Azioni di Mitigazione” affinché si possano individuareeadi rischio e

implementare di conseguenza specifiche azioni correttive. Per il controliaidehi operativi doBank ha
identificato una funzione apposita di Operational, Financial Risk & Pillar II.

Informazioni di natura quantitativa

Per la gestione dei rischi operativi, doBank ha un insieme strutturato dicgssi, di funzioni e di risorse
dedicate alla raccolta/determinazione dei seguenti elementi:
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- dati interni di perdita operativa;

- determinazione e calcolo indicatori di rischio;
- predisposizione reporting aziendale;

- determinazione del capitale a rischio.

Dati interni di perdita operativa
doBank provvede a raccogliere i dati di perdita operativa ed a classificarli nediguenti classi di
riferimento secondo quanto definito dal Nuovo Accordo di Basilea sul Capé#alal Regolamento (UE) n.
575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013:

- Frodeinterna;

- Frode esterna;

- Contratto e sicurezza sul posto di lavoro;

- Clienti, prodotti e pratiche di business;

- Danni ai beni materiali;

- Avarie e guasti dei sistemi;

- Esecuzione, consegna e gestione dei processi.
Si riporta di seguito la composizione percentuale delle perdite rilevéteante il 2015.

COMPOSIZIONE PER TIPO DI EVENTO PERCENTUALE
Esecuzione 739
Clientela 149
Rapporto di lavoro 139
Frode Interna 0%
Frode esterna 0%
Danni materiali 0%
Sistemi IT 0%
Totale 1009

Nel corso del 2015 la categoria che ha registrato la maggior parte delle pegliésecuzione, consegna e
gestione dei processi. Non si sono manifestate perdite connesse alle categofi®dl interna, frode
esterna, danni ai beni materiali e avarie e guasti dei sistemi.

Indicatori di rischio

Gli indicatori di rischio sono una componente prospettica che riflette con pastivita il miglioramento o il
peggioramento del profilo di rischio, a seguito delle variazioni interviennei segmenti di operativita,
nelle risorse umane, tecnologiche ed organizzative nonché nel sistemeaatiolli interni.

Sono stati creati degli indicatori di rischio per doBank che vengono monitoraensilmente.
Trimestralmente viene predisposto un piano di azione per gli indicatori che nientrano tra i range
stabiliti dal Comitato Rischi Operativi.

Sistema di Reporting

La Banca ha predisposto un sistema di reporting che assicura informazioni temapén materia di rischi
operativi agli organi aziendali e ai responsabili delle funzioni organizzatteedssate. La frequenzae il
contenuto del reporting € coerente con il livello di rischio e varia in badeestinatario ed all’utilizzo
dell'informazione.
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Quantificazione Rischio Operativo al 31.12.2015

Al 31.12.2015 il capitale a rischio calcolato con il metodo BASE risulta essere2@8 anilioni.

In particolare, ci si riferisce alla Circolare n. 285 “Disposizioni di vigilanzéegenche” emanata da Banca
d’ltalia il 17 dicembre 2013. Questa circolare, per il rischio operativo, recepistegralmente la
Regulation 575 /2013 “Capital Requirement Regulations (CRR)” emanata daimeatta Europeo il 26
giugno 2013 che contiene la definizione aggiornata dell'indicatore rilegant
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Parte F — Informazioni sul patrimonio

Sezione 1. Il patrimonio dell'impresa
A. Informazioni di natura qualitativa
B. Informazioni di natura quantitativa
Sezione 2. | fondi propri e i coefficienti di vigilanza

A. Informazioni di natura qualitativa

B. Informazioni di natura quantitativa
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Sezione 1 — Il patrimonio dell'impresa

A. Informazioni di natura qualitativa

Il patrimonio netto della Banca & composto dall'aggregazione di CapitalenRis@zioni proprie, Riserve
da valutazione e Utile di esercizio. Sono considerati elementi del patrimautith gli strumenti finanziari
che non rientrano nella definizione di attivita e passivita finanziaria secondantol stabilito dai principi
contabili internazionali.

Ai fini di vigilanza I'aggregato patrimoniale rilevante a tale scopo é defeato in base alle vigenti
disposizioni previste dalla Banca d’ltalia e costituisce il presidio di riferimeettedlisposizioni di vigilanza
prudenziale.

Nel calcolo dei requisiti prudenziali la Banca é tenuta al rispetto di un coeffie@ minimo di solvibilita
pari al 8%. Tale coefficiente, fino alla data di uscita dal Gruppo UniCreditidadto al 6% a seguito della
riduzione dei requisiti del 25% che godono le banche appartenenti ggriancari italiani ai sensi delle
citate disposizioni di Banca d’ltalia.
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B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 — Patrimonio dell’impresa: composizione

Voci/ Valori 31/12/2015 31/12/2014
1. Capitale 41.280 41.280
2. Sovraprezzidi emissione
3. Riserve 313.528 2.734.443
- di utili 10.475 20.805
a) legale 8.256 8.300
b) statutaria - -
C) azioni proprie 277 277
d) altre 1.942 12.228
- altre 303.053 2.713.638
4. Srumenti di Capitale - -
5.  (Azioni proprie) 277 277)
6. Riserve davalutazione 1.027 539
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 714 374
- Attivita materiali
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura dei flussi finanziari
- Differenze di cambio
- Attivita non correnti in via di dismissione
- Utili (perdite)attuariali relativi a piani previdenziaibenefici (116) (264)
definiti
- Quote delle riserve da vautazione relative alle
partecipazioni valutate al patrimonio netto
- Leggi speciali di rivalutazione 429 429
7. Utili (perdite) d'esercizio (188.573 (29.426)
Totale 166.985 2.746.559

Le riserve subiscono una riduzione significativa rispetto al 2014 (-2.420i@mjjlper effetto dei seguenti

eventi intercorsi nell’esercizio:

- perdita 2014 a nuovo (29,4 milioni);

- operazione straordinaria di scissione di ramo d’azienda efficace dal 1.1.26d5%zione delle

riserve per un importo pari a 1.770,4 milioni;

- delibera assembleare del 28 ottobre 2015: distribuzione di un dividesttaordinario a UniCredit

S.p.A. per un importo pari a 594,0 milioni;

- operazione di allineamento saldi del portafoglio crediti in sofferenza sprA Finance al residuo
prezzo di acquisto, avvenuta nel mese di novembre 2015 in dipendatedbuscita dal Gruppo

Unicredit, che ha comportato I'azzeramento della riserva residua da sconteskione “Riserva da
fusione Aspra — Riserva per acquisto crediti UCC” per un importo pari a 27,1 milion
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B.2 — Riserve da valutazione delle attivita finanziarie digpibili per la vendita: composizione

31/12/2015 31/12/2014
Attivita / Valori
Riserva positiva  Riserva negativa  Riserva positiva  Risegyativa
1 Titoli di debito 714 374

2 Titoli di capitale
3 Quote di O.I.C.R.
4 Finanziamenti

Totale 714 - 374 -

B.3 — Riserve da valutazione delle attivita finanziarie digpibili per la vendita: variazioni annue

Quote
di
Titoli di debito Titoli di capitale O.I.C.R. Finanziamenti

1. Esistenze iniziali 374
2. Variazioni positive 342
2.1 Incrementi di fair value 342
2.2 Rigiro a conto economico di riserve negative

da deterioramento

darealizzo
2.3 Altre variazioni -
3. Variazioni negative 2) -
3.1 Riduzioni di fair value 2)

3.2 Rettifiche da deterioramento

3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive:da realizzo

3.4 Altre variazioni

4. Rimanenze finali 714 -

B.4 — Riserve da valutazione relative a piani a benefici definvariazioni annue

Si segnala che a partire dal 1 gennaio 2013 sono entrate in vigore le modifitipeincipio 1AS 19 ('IAS
19R’") che prevedono, in particolare, I'eliminazione del metodo del “caiad con la necessita di iscrivere
'impegno in funzione del valore attuale dell’obbligazione a benefici défial netto del fair value delle
attivita poste a servizio dei piani e appostando a specifica riserva le differeinzalutazione.

31/12/2015
1. Esistenze iniziali (265)
2. Variazioni positive 149
2.1 Incrementi di fair value 116
2.3 Altre variazioni 33
3. Variazioni negative -
3.1 Riduzioni di fair value
3.4 Altre variazioni
4. Rimanenze finali (116)
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Sezione 2 — | fondi propri e i coefficienti di vigilanza

2.1 Fondi propri

| fondi propri della Banca, calcolati avendo a riferimento i principi regolamaei denominati “Basilea 3" e
contenuti nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolamento (UEJ%1del 26 giugno 2013 (CRR),
ammontano complessivamente a 111,6 milioni come somma del Common Edquey 1 - CET1,
dell’Additional Tier 1 - AT1 e del Tier 2 -T2 ) e risultano composti prevelmeinte dal Capitale Sociale e
dalla voce “Riserve”.

A. Informazione di natura qualitativa

1. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1)

Il Capitale Primario di classe 1 ricomprende, oltre al Capitale Sociale, allegjsalte azioni proprie e al
risultato di periodo, le “altre componenti di conto economico complessiaccumulate” (OCI pari a 1,0
milioni) e pertanto al lordo degli elementi da dedurre e degli effetgldregime transitorio risulta pari a 167
milioni. Le detrazioni risultano composte dalle attivita differite rilevate smifionibile fiscale dell'esercizio
(53,6 milioni), dal valore di bilancio dei titoli ABS (Assed Backed Securitie®y jamessi dalla Societa
Aurora SPV Srl nell'ambito di una operazione di cartolarizzazioneediittmon-performing, e classificati
tra le “Attivita disponibili per la vendita” (1,5 milioni) e infine dal valorelie attivita immateriali (41 mila).
Al netto dei filtri prudenziali (pari a 0,2 milioni) il totale del CapitalérRario di Classe 1 risulta paria 111,6
milioni.

2. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1)

Non si rilevano elementi costituenti il Capitale aggiuntivo di classe 1.

3. Capitale diclasse 2 (Tier2-T2)

Il Capitale di classe 2 al 31.12.2015 é pari a zero, mentre al 31.12.201Harigari a 11,2 milioni ed e
costituito dall'eccedenza computabile delle rettifiche di valore sullegitr attese, come determinate dai
modelli avanzati di calcolo del requisito patrimoniale. Con l'uscita dal GruppiCtéwlit tali modelli IRB
non sono infatti piu applicabili, cosi come illustrato nella Parte E — Sezione dhiBidi Credito.

4. Profitti e perdite non realizzate relativi alle esposizioni veo le Amministrazioni Centrali classificate
nella categoria “Attivita finanziarie disponibili per la venita (Available For Sale — AFS)

Con riferimento alle indicazioni riportate nel Bollettino di Vigilanza d&8knca d’ltalia n.12 del dicembre
2013 in merito alle disposizioni transitorie in materia di fondi propri rigdanti il trattamento dei profitti

e delle perdite non realizzate relativi alle esposizioni verso le Ammiaitmi Centrali classificate nella
categoria “Attivita finanziarie disponibili per la vendita (Available FoeSaFS)” dello IAS 39, la Banca ha
esercitato la facolta prevista nella Parte Seconda, Capitolo 14, sezioparll 2, ultimo capoverso della
Circolare 285 recante “Disposizioni di vigilanza per le banche” con rifertmanfondi propri consolidati
ed individuali. Coerentemente con I'applicazione della suddetta fac@tBanca provvede, relativamente
ai titoli emessi da Amministrazioni centrali di Paesi appartenenti all’Uniomegea inclusi nel portafoglio
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“attivita finanziarie disponibili per la vendita AFS”, a non includere in alclgrmeento dei fondi propri
profitti o perdite non realizzati relativamente alle esposizioni vers@taministrazioni centrali classificate
nella categoria “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” dello IAS 88condo le modalita previste
dall’articolo 467 del CRR.

B. Informazioni di natura quantitativa

31/12/2015 31/12/2014

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CE¥iiha dell'applicazione dei
filtri prudenziali 166.985 1.246.558

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transiéori
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-)

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti delgime transitorio (A +/- B 166.985 1.246.558
D. Elementi da dedurre dal CE 55.152 1.981
E. Regime transitorio - Impatto su CET1 (+/-) (193 (374)
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity TierGET1) (C - D+/- 111.640 1.244.203

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - ATLpado degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime transitori
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall'AT1
|. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-)
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier AT1) (G -H +/-

M. Capitale diclasse 2 (Tier 2 - T2) al lordo degli elementideadurre e degli effetti del

regime transitoric - 11.222
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie

N. Elementi da dedurre dal T2

O. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-)

P. Totale Capitale diclasse 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-O) - 11.222

Q. Totale fondi propri (F +L +P) 111.640 1.255.425

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1)
La presente voce include:
- capitale interamente versato per 41,3 milioni
- riserva negativa azioni proprie per 277 mila
- altre riserve per 126,0 milioni che includono il risultato dell’esercizioigarl88,6 milioni

D. Elementi da dedurre dal CET1
La presente voce include:
- fiscalita differita attiva rilevata sull'imponibile fiscale negativo dell’esercpgo53,6 milioni
- valore dei titoli junior del veicolo Aurora SPV classificati nella voce 4giviga disponibili per la
vendita” per complessivi 1,5 milioni
- altre attivita immateriali, pari a 41 mila

E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-)

La presente voce comprende i seguenti aggiustamenti transitori:
- filtro positivo di 92 mila, pari al’'80% dell’ammontare relativo ai piani a leéni definiti (IAS 19)
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- deduzione derivante dai profitti non realizzati sulla valutazione alYailue degli elementi

costituenti le “Attivita disponibili per la vendita” per 285 mila

2.2 Adeguatezza patrimoniale

A. Informazione di natura qualitativa

Allinterno della Banca la funzione preposta effettua un costante monitgjiag dell'evoluzione
dell'aggregato utile ai fini di vigilanza rispetto allandamento dei divepsofili di rischio al fine di

perseguire un adeguato equilibrio dell’assetto complessivo.

B. Informazioni di natura quantitativa

Importi non ponderati

Importi ponderati/requisiti

Categorie/Valori

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

A.ATTIVITA' DI RISCHIO L
A.1 Rischio di Credito e di contropart 357.856 9.041.584 331.89 1.870.371
1. Metodologia standardizzata 357.8496 1.639.599 331.§93 04.680
2. Metodologia basata sui rating interni - 7.401.990 - 1.28%1

2.1 Base

2.2 Avanzata - 7.401.990 - 1.265.391
3. Cartolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 26.551 149.630
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito
B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischi di Mercato

1. Metodologia standard - -

2. Modelli interni

3. Rischio di concentrazione
B.5 Rischio operativo 20.790 28.266

1. Metodo base 20.790 -

2. Metodo standardizzato

3. Metodo avanzato - 28.266
B.6 Altri elementi di calcolo (44.474)
B.7 Totale requisiti prudenziali 47.341 133.422
C. ATTIVITA' DIRISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 591.768 1.667.772
C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponaie (CET1 capital ratio) 19% 75%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tieapital ratio) 199% 75%
C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Edtcapital ratio) 19% 75%
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Note:

(1) Nel calcolo dei requisiti prudenziali i dati del 2015 tengono tmodi un requisito pari all'8%, mentre per i dati riferiti al 2014
essendo doBank appartenente ad un gruppo bancario italiano, telngoonto della riduzione dei requisiti del 25% (dall’8% al 6%
secondo le regole di Basilea lll).

(2) Nelle voci C.2, C.3 e C.4 'ammontare delle attivita di rischio poatde (C.1) € determinato, per tutte le Banche,
indipendentemente dall’appartenenza o meno ad un gruppo bancar@ne prodotto fra il totale dei requisiti prudenziali (voce
B.7) e 12,5 (inverso del coefficiente minimo obbligatorio pari allj8%
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Parte G — Operazioni di aggregazione riguardanti
Imprese o rami d’azienda

Sezione 1 — Operazioni realizzate durante I'esercizio

L'assetto e la strategia di gestione dei crediti in sofferenza sono stati oggelit un processo di
riorganizzazione del modello del Gruppo UniCredit per la gestione deiitiréeteriorati in Italia nel cui
ambito ha avuto efficacia, in data 1 gennaio 2015, la scissione parziale a favddmidiredit S.p.A. del
ramo d'azienda business identificato come “non-core” e del ramo d’'aziendiativo al compendio
immobiliare riveniente dall’operativitd ex Capitalia di doRealEstate (ex t¢di€C Credit Management
Immobiliare) - controllata al 100% dalla Banca - , come da atto di scissionelatipin data in data 23
dicembre 2014 e a seguito di autorizzazione di Banca d'ltalia rilasciata in data®fret2014 ai sensi
dell’art. 57 del Testo Unico Bancario.

A partire dal 31 ottobre 2015 UniCredit Credit Management Bank S.p.A. hab@#o la propria
denominazione in doBank S.p.A. in seguito all'operazione di acquisiziore Batica da parte di Avio S.a
r.l., affiliata pariteticamente del Gruppo americano Fortress Investingroup LLC e Eurocastle
Investment Limited. Cid ha determinato, dalla stessa data, la fuoruscitdo@ank dal Gruppo Bancario
UniCredit.

Sezione 2 — Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’eseccizi

Non si sono realizzate operazioni di aggregazione aziendale dopo la chiuslliesdrcizio.

Sezione 3 — Rettifica retrospettive

Non si sono realizzate rettifiche retrospettive dopo la chiusura dell’es2o.
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Parte H — Operazioni con parti correlate

Premessa

L’introduzione degli standard contabili internazionali comporta I'applicagiatella disciplina relativa
all'informativa sulle operazioni con parti correlate stabilita dallo IAS 24, iadimnche con le previsioni
della Circolare di Banca d’ltalia n.262 del 22 dicembre 2005 (4° aggieento del 15 dicembre 2015).

Sul piano delle definizioni, sulla base del testo dello IAS 24 nella sumalformulazione accolta dal
Regolamento comunitario 632/2010, una parte é correlata all’entita ceeige il bilancio se:

a) direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari,

X controlla I'entita, ne & controllata, oppure € soggetta a comune contwo(lvi incluse le entita
controllanti, le controllate e le consociate);

X detiene una partecipazione nell'entitd tale da poter esercitare un’influenmatevole su
guest'ultima;

X controlla congiuntamente I'entita;
b) la Parte & una societa collegata dell’entita (secondo la definizionedAlE 28);
c) la Parte € una joint venture in cui I'entita &€ una partecipante;
d) la Parte e uno dei dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita sua controllante;
e) la Parte e uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui ai punti aj)p

f) la Parte & un’entita controllata, controllata congiuntamente o sojgead un’influenza notevole da uno
dei soggetti di cui ai punti d) o e), ovvero tali soggetti detenggrdirettamente o indirettamente, una
guota significativa di diritti di voto;

g) la Parte & un fondo pensionistico per i dipendenti dell'entita, o di ugaalsiasi altra entita ad essa
correlata.

Si riportano di seguito le principali evidenze delle operazioni con parti@ate esposte per tipologie di
controparte.
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1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita ategica

Compensi Organi di controllo e Dirigenti con responsabilita ategiche

| compensi erogati agli Organi di controllo e ai Dirigenti con responsabilitgodirollo nel corso del 2015
sono di seqguito sintetizzati.

31/12/2015
Benefici a breve termine 1.161,9
Altri benefici a lungo termine 50,1
Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro 0,0
Totale 1.212,0

Non vi sono crediti e garanzie rilasciate ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti cononsgbilita
strategiche.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Si riportano di seguito le informazioni sulle operazioni con altre partiretate non ricomprese nella
sezione precedente relativa alle informazioni sui compensi degli Amnnatiist e di Dirigenti.

A partire dalla data di efficacia della cessione delle quote azionarie - 31.168.204 Banca risulta estranea
al perimetro del gruppo bancario UniCredit e pertanto, al 31.12.2015 megpone piu evidenze contabili
riferite a rapporti con la ex Capogruppo UniCredit né con le altre societbndedesimo gruppo.

Nel corso del periodo sono state poste in essere operazioni con partiatate di natura ordinaria,
ascrivibili alle seguenti categorie:

x Stipula di contratti di prestazione di servizi;
x Stipula di contratti relativi a finanziamenti.

Tutte le operazioni con parti correlate compiute nel corso del peloodi seguito descritte, ascrivibili alle
categorie sopra riportate, sono state concluse nell'interesse della Banca @dizioni analoghe a quelle
applicate per operazioni effettuate con terzi indipendenti ovvero, iaso di prestazioni di servizi, sono
state regolate su di una base minimale commisurata al recupero dei relatisti di produzione.

2.1 Operazioni con societa controllate

Le societa controllate direttamente dalla Banca sono indicate nella PartezibSe 10 della presente Nota
Integrativa al Bilancio.

| rapporti con queste imprese, entrambe societa Immobiliari, hanncedsa natura:

- la partecipata doRealEstate S.p.A. svolge per la Banca attivita e serviziatiesttali al recupero di
guei crediti che in particolare risultano garantiti da immobili. D’altra parte doBawblge per la
sua controllata delle attivita di outsourcing principalmente di tipo amminggivo;

- la partecipata Immobiliare Veronica 84 s.r.l. in liquidazione & garante, con i samobili, di
alcune esposizioni a sofferenza del Gruppo Cecchi Gori ed é solidaimbhiigata nei confronti
di doBank al rimborso dei relativi crediti presenti nel portafoglio nparforming.
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Operazioni finanziarie

| principali saldi in essere per i principali rapporti creditori e debitori fra la Bar le societa controllate,
sia di natura finanziaria che commerciale, sono indicati nella tabella di seguitotafa.

Tipologia Saldi al Saldi al
31/12/2015 31/12/2014
Attivita (132 (50.912)
Passivita 536 258

Le attivita e passivita dell'esercizio si riferiscono alla controllata doReatsTra le attivita si segnala
anche la presenza di un credito, interamente svalutato, verso Immolalidferonica 84 s.r.l. in
liquidazione, derivante da un finanziamento soci postergato infruttifeeri@ 103 mila.

Costi/Ricavi

Nelle tabelle di seqguito si riportano i principali ricavi/oneri per servizi lfivo ricevuti fra la Banca e le
societa controllate.

Tipologia Saldi al Saldi al

31/12/2015 31/12/2014

Interessi attivi/(passivi) - 75
Commissioni attive/(passive) (1.155 (158)
Spese amministrative (420 (443)

Altri Proventi/(oneri) 193 464

Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento diediti (103 -
(1.485 (62)

2.2 Operazioni con Impresa controllante

Per effetto dell'operazione di cessione delle quote di capitale di doBank,1d41.2015 la societa che
detiene il controllo partecipativo della Banca € diventata Avio Societé a raspbilité limitée (Avio S.ar.l.),
una societa di diritto lussemburghese affiliata pariteticamente al Gruppurtdféss e a Eurocastle
Investment. Essa detiene il 98% del Capitale Sociale. Il residuo 2% é dostiaun. 175.000 azioni proprie,
valorizzate al costo, per un totale di Euro 277.165,20, detenuadlalBanca medesima.

Avio S.ar.l. non esercita nei confronti di doBank I'attivita di Direziorfeardinamento cosi come definita
dagli artt.2497 e seguenti del Codice Civile.

Al 31.12.2015 non si evidenziano saldi patrimoniali 0 economici nei amtifrdella nuova controllante.
Tuttavia si segnala un’operazione di finanziamento di 175,1 milioni caiggmente erogato alla Banca da
parte di UniCredit in occasione della distribuzione del dividendo straordmalla stessa pari a 594 milioni.

Tale finanziamento & stato successivamente ceduto da UniCredit ad Avio e queldinese di dicembre
2015 da quest’ultima ulteriormente ceduto in parti uguali di 87,55 imili ciascuna a due societa di diritto
lussemburghese, Siena Holdco e Verona Holdco rispettivamente affiliate app®r Fortress ed a
Eurocastle Investment Limited.
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Fino al 31.10.2015 la societa che ha detenuto il controllo della Banca & €diCs.p.A., per la quale si
evidenziano di seguito i valori relativi agli effetti economici dei rapjpantercorsi con la stessa per la
competenza pro-quota dell’'esercizio.

Costi/Ricavi con UniCredit S.p.A. — dati 2015 fino al 31.10180
Tipologia Saldi al Saldi al
31/12/2015 31/12/2014

Interessi attivi/(passivi) 275 3.491
Commissioni attive/(passive) 59.559 58.149
Spese amministrative (1.896 (1.804)
Altri Proventi/(oneri) 4.871 80.190
62.809 140.026

Le relazioni con UniCredit afferiscono prevalentemente attivita di g@st in mandato dei crediti anomali
e operazioni di riacquisto dei crediti, oltre che — relativamente ai costeogtivi — attivita di outsourcing di
tipo amministrativo ed informatico regolate da specifiche convenzioni eaishi di personale reciproci.

2.3 Operazioni con societa appartenenti al medesimo grupporizzario

Con riferimento alla competenza economica fino alla data di uscita dal @oupniCredit, ossia fino al
31.10.2015, si espone di seguito la sintesi dei principali ricavi/spese peizavolti/ricevuti fra la Banca e
le societa appartenenti al Gruppo UniCredit. Si tratta di attivita di recuperediti, attivita di outsourcing
amministrativo e informatico, distacchi di personale regolate da specifiche enmioni.

Costi/Ricavi — dati 2015 fino al 31.10.2015

Tipologia Saldi al Saldi al
31/12/2015 31/12/2014

Commissioni attive/passive 7.537 8.579

Spese amministrative (13.998 (12.637)

Altri proventi/oneri 213 352
(6.248 (3.706)
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Parte | — Accordi di pagamento basati su propri
strumenti patrimoniali

A. Informazioni di natura qualitativa

1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strunte

1.1 Strumenti in circolazione
| piani di incentivazione a medio-lungo termine destinati a dipendehtioBank, rappresentano il residuo
in essere dei piani applicati dal Gruppo UniCredit riconoscibili alle seguetoge di strumenti:

X Equity-Settled Share Based Payment che prevedono la corresponsi@aéothi

x Cash Settled Share Based Payment che prevedono la corresponsione dodenar

Alla prima categoria sono riconducibili le assegnazioni di:

Stock Optionassegnate a selezionati beneficiari appartenenti al Top e Senior Manageetkealle
Risorse Chiave del Gruppo e rappresentate da diritti di sottoscrizione di aini@redit;

Performance Stock Optionattribuite a selezionati beneficiari appartenenti al Top e Senior
Management ed alle Risorse Chiave e rappresentate da diritti di sottoscrizion€nddit che la
stessa si impegna ad assegnare, condizionatamente al raggiungimento demgittidb di
performance stabiliti dal Consiglio di amministrazione di UniCredit;

Share Plan for Talenthe offrono a selezionate risorse azioni gratuite UniCredit che la stessa si
impegna ad assegnare condizionatamente al raggiungimento degli obiatiivperformance
stabiliti dal Consiglio di amministrazione di UniCredit;

Group Executive Incentive Systerrhe offrono a selezionati Executive del Gruppo UniCredit un
compenso variabile il cui pagamento avverra entro cinque anni. | beneficiagveranno un
pagamento in denaro e/o in azioni, in relazione al rispetto delle condizioni difgrmance
(differenti da condizioni di mercato) secondo quanto stabilito dal regodanto dei Piani;

Group Executive Incentive System (Bonus Poolje offre a selezionati Executive e a personale
rilevante identificato in base ai requisiti normativi, una struttura di boncise sara composta da
pagamenti immediati (a seguito della valutazione della performance)iféedti, in denaro e in
azioni ordinarie UniCredit, su un arco temporale compreso tra 1 e 6 anni. Qusstatura di
pagamento garantisce l'allineamento con gli interessi degli azionisti ed & soggditt verifica di
clausole di malus (che si applicano nel caso specifiche soglie di profittabilita, patrineoiguidita
non siano raggiunte a livello di Gruppo e/o a livello di Paese/Divisione) @alvback (per quanto
legalmente applicabili) secondo quanto stabilito dal regolamento del piarentrambe
rappresentano condizioni di vesting differenti da condizioni di mergato

Employee Share Ownership Plan (ESOP — Let’'s Shehe) offrono ai dipendenti del Gruppo
UniCredit elegibili, 'opportunita di acquistare azioni ordinarie UniCredit con iltaggio di
prevedere I'assegnazione di un quantitativo di azioni gratuite (“Free &iao, diritti a riceverle)
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misurato sul quantitativo di azioni acquistate da ciascun Partecipante (“Investméuaire3)
durante il “Periodo di Sottoscrizione”. L’assegnazione delle azioniuggté subordinata al
rispetto delle condizioni di vesting (differenti da condizioni di meigestabilite dal Regolamento
dei Piani.
La seconda categoria include assegnazioni assimilabili a Share Appreciation Riglessioal valore
azionario ed ai risultati di performance di alcune societa del Gruppo UniCredit.

1.2. Modello di valutazione
1.2.1 Stock Option e Performance Stock Option

Per la stima del valore economico delle Stock Option e PerformancekS@ption e stato adottato il
modello di Hull e White.

Il modello & basato su una distribuzione dei prezzi su albero trinomialeedrinata con l'algoritmo di
Boyle e stima la probabilita di esercizio anticipato in base ad un modello detestid® connesso:
» al raggiungimento di un Valore di Mercato pari ad un multiplo (M) del valatel prezzo di
esercizio;
» alla propensione all’'uscita anticipata degli assegnatari (E) scaduto il periodesting.

Gli effetti economici e patrimoniali del piano verranno contabilizzati durail periodo di maturazione
degli strumenti.
Nel corso del 2015 non sono stati assegnati nuovi piani di Stock @mtio di Performance Stock Option.

1.2.2 Share Plan For Talent

Il piano offre, a selezionati beneficiari, azioni gratuite UniCredit che aeno corrisposte in tre rate,
ognuna delle quali aventi vesting annuale.

Il valore economico di una Share e pari al prezzo di mercato dell'aziddetto del valore attuale dei
dividendi non assegnati nel periodo che intercorre fra la data della pessa e la futura consegna
dell'azione. | parametri sono stimati con modalita analoghe a quelle dgtibek option.

Gli effetti economici e patrimoniali del piano verranno contabilizzati durail periodo di maturazione
degli strumenti.

Nel corso del 2015 non sono stati assegnati nuovi piani.

1.2.3 Group Executive Incentive System

L'ammontare dell'incentivo viene determinato sulla base del raggiungimetggli obiettivi qualitativi e
guantitativi descritti dal piano. In particolare la determinazione del raggjumento degli obiettivi viene
espresso in termini percentuali variabili da 0% a 150% (non market vgstonditions). Tale percentuale,
corretta attraverso I'applicazione di un fattore di rischio/sostenibilit&roup Gate - al primo pagamento e
moltiplicata per 'ammontare dell'incentivo, determina l'effettivo impr che verra corrisposto al
beneficiario.

Gli effetti patrimoniali ed economici saranno ripartiti in funzione della dwaatei Piani.
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Group Executive Incentive System “Bonus Pool 2014” - Shares

Il valore economico delle azioni assegnate € pari al prezzo di mercato deliezidotto del valore attuale
dei dividendi non assegnati nel periodo che intercorre fra la data dellarpessa e la futura consegna
dell'azione.

Il piano é strutturato in cluster, ognuno dei quali puo presentare deedatre rate di pagamenti in azioni
differiti secondo l'intervallo temporale definito dal regolamento del pia

Adioni assegnate
Qoup Executive Incentive Sygem - Bonus Pool 2014
Reta Reta Reta Reta

(2017) (2018) (2019) (2020)
Data assegnazione Valore Economico Bonus Opportuhity n-20121-ge| 21-gen-2014 21-gen-2014 21-ger-2014
Data definizione numero A- Date of Board resolut 08-ap-201t 08-apr-201& 08-apr-201& 08-apr-201¢
Inizio periodo di Ves 1-ger-2014 1-ger-2014 1-ger-2014 1-ger-2014
Scadenza periodo di Ve 31-dic-201€ 31-dic-2017 31-dic-201¢ 31-dic-201¢
Prezzo di mercato azione UniC( Y} 6,26¢ 6,26¢ 6,26¢ 6,26¢
Valore economico delle condizioni di véting [ -0,240 -0,430 -0,710 1,069
\alore unitario Performance Share alla promessa[ j 6,029 5,839 5,559 5,200

Group Executive Incentive System 2015 (Bonus Pool)

Il nuovo sistema incentivante 2015 é basato su un approccio bonus pool, attineon i requisiti normativi
e con le prassi di mercato, che definisce:
X la sostenibilita, attraverso il collegamento diretto con i risultati azieridal I'allineamento alle

categorie di rischio rilevanti, tramite I'utilizzo di specifici indicatori che rispeacbid quadro di
riferimento per la propensione al rischio (Risk appetite framework);

x il legame tra i bonus e la struttura organizzativa, declinando i bonus pool velld di
Paese/Divisione con ulteriore revisione a livello di Gruppo UniCredit;

x l'allocazione di bonus ai beneficiari identificati come Executive ed altro peasopiu rilevante,
identificato sulla base dei criteri forniti dal Regolamento dell’Autorita Banc&iamopea (EBA), e
ad altri ruoli specifici, sulla base dei requisiti normativi locali;

X una struttura di pagamenti distribuita su un arco temporale di 6 anni e casf@ da un mix di
denaro e azioni, allineata ai piu recenti requisiti normativi espressi dallattire 2013/36/UE
(CRD V).

Gli effetti economici e patrimoniali verranno contabilizzati durante il jpelo di maturazione degli
strumenti.

1.2.4 Employee Share Ownership Plan (Piano Let's Share 2015)

Le seguenti tavole mostrano i parametri relativi alle Free Share (o #tidarriceverle) connesse al piano di
“Employee Share Ownership Plan” approvato nel 2014.

Valutazione Free Share ESOP 2015

Free Share Free Share
1° Periodo Sottoscrizone 2° Periodo Sottoscrizione
Data di assegnazione delle Free Share ai dipendenti 30-ger-201% 31-luc-201E
Inizio periodo di Ves 30-ger-201¢ 31-luc-201¢E
Scadenza periodo di Ve 30-ger-201¢€ 31-luc-201€
Fair Value unitario delle Free £ 5,280 6,078
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Tutti gli effetti economici e patrimoniali del piano, riferibili alle Fre8hare assegnate, saranno
contabilizzati durante il periodo di maturazione (fatta eccezione per gkg@aamenti, in linea con quanto
previsto dal regolamento del piano, che verranno registrati alla prima shia utile successiva al periodo
di maturazione).

Il Piano Let's Share per il 2015 prevede I'utilizzo di azioni da repesilamercato. A tal fine i Partecipanti
conferiscono mandato ad un intermediario (interno o esterno al Gruppo Uni@yeer acquistare le azioni
da depositare in un conto ad essi intestato.

B. Informazioni di natura quantitativa

2. Altre Informazioni
La Banca non prevede per il 2016 I'erogazione di piani di incentivaziane@io-lungo termine.

Effetti sul Risultato Economico
Rientrano nellambito di applicazione della normativa tutti gli Share-Baseaynient assegnati
successivamente al 7 Novembre 2002 con termine del periodo di Vestiogessivo al 1° Gennaio 2005.

Effetti patrimoniali ed economici connessi a pagamenti basati su azioni (migliaia di Y
2015 2014 |
Complessivo Piani Vested Complessivo Piani Vestedl
Costi 122 -1
- relativi a Piani Equity Settle -1 -24
- relativi a CashSettled 123 23
- Somme pagate a UniCredit S.p.A. relative a piani 0 119
vestec
- Somme pagate ai dipendenti relative a piani Casl
71 44
Settled
- Debito maturato verso UniCredit S.p. 161 177
- Debito maturato verso i dipendenti relativo a pian 161 177
di Cash Settled 0 122
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>>Nota integrativa — Parte L)
Informazioni di settore

Parte L - Informativa di settore

A - Schema Primario

B - Schema secondario

La Banca si € avvalsa della facolta di non predisporre questa sezione ai segsadtio previsto dalla
circolare 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti.
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>>Nota integrativa — Allegato 1
Prospetto dell’origine, utilizzabilita e distribuibilita delle voci del PatrinmNetto

Allegato 1 - Prospetto dell’origine, utilizzabilita e
distribuibilita delle voci del patrimonio netto

@]
" Possibilita di n .. Riepilogo delle utilizzazioni effettuate negli ultimi
Voci Importo (*) Utilizzazione (* Quota Disponibile pilog — 9
2= copg HIE) Per altre cause
perdite

Capitale 41.280.000
Riserve 313.528.104 313.616.17¢ 586.201.171 2.420.914.76% (5)
Riserva legal 8.299.862 B (1) 8.299.862
Riserva art. 7 L. 218/9 6.483.557 A B, C 6.483.557
Riserva DIgs 153/¢ 6.103.231 A B, C 6.103.231
Riserve in sospensione d'imposta da aggregaz. Az.li (édasse, UCMS, El 6.814 A B, C 6.814
Riserva indisponibile da FTAIAS art.7 c7 dlgs 38/: 8.780.082 - -
Riserva da utili a nuovo IAS art.6 c2 dlgs 38/2( (9.145.319 - -
Riserva straordinari 292.722.712 A B, C 292.722.71: 586.201.171 (4) 430.532.284
Riserva da fusione Aspra Finance S.| - - 1.990.382.481
- di cui riserva per acquisto credit Under Common Control B - 490.382.481
- di cui versamento soci c/futuro aumento capits A - 1.500.000.00C
Riserva per acquisto azioni propi 277.165 -
Riserve da valutazione 1.027.063 1.142.875
Riserva da rivalutazione monetaria L.413, 429.146 AB,C (2) 429.146
Riserva da Utili (Perdite) attuariali relative ai piani prdenziali a benefici def. (115.812 - -
Riserva da valutazione di attivita disponibili per la vetadi 713.729 A/B,C (3) 713.729
Totale 355.835.167 314.759.052
Quota non distribuibile 8.256.000
Residuo quota distribuibile 306.503.032

(*): Importi corrispondenti alla situazione patrimoniale al 31/12/201%®mee modificata dagli eventi
riepilogati in nota (5)

(**): A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distritione ai soci

(1) la quota distribuibile & pari g 43.862

(2) In caso di utilizzo di tali riserve per ripianamento di perdite d’esdcciaon si pud dar luogo a
distribuzione di utili fino a quando le stesse non siano state reintegrate oftielcn misura corrispondente;
la riduzione deve avvenire con deliberazione dell’Assemblea straordinanassl’osservanza dei commi 2
e 3 dell’Art. 2445 c.c. La riserva qualora non venga imputata al capitale, gasere ridotta soltanto con
I'osservanza delle disposizioni 2 e 3 dell’art. 2445 c.c..

(3) Lariserva, ove positiva, € indisponibile ai sensi dell'art. 6 del D.Lg8/R005.
(4) Riserva utilizzata per il ripianamento delle perdite dell'esercizio 202814.

(5) Le riserve subiscono una riduzione significativa rispetto al 2014 (@2%gilioni), per effetto dei
seguenti eventi intercorsi nell’esercizio:

- perdita 2014 a nuovo (29,4 milioni);

- operazione straordinaria di scissione di ramo d’'azienda efficace dal 1.1.26d5zione delle
riserve per un importo pari a 1.770,4 milioni;

- delibera assembleare del 28 ottobre 2015: distribuzione di un dividesttaordinario a UniCredit
S.p.A. per un importo pari a 594,0 milioni;
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>>Nota integrativa — Allegato 1
Prospetto dell’origine, utilizzabilita e distribuibilita delle voci del PatrinmNetto

operazione di allineamento saldi del portafoglio crediti in sofferenza spra Finance al residuo
prezzo di acquisto, avvenuta nel mese di novembre 2015 in dipendatedbuscita dal Gruppo

Unicredit, che ha comportato I'azzeramento della riserva residua da scontessione “Riserva da
fusione Aspra — Riserva per acquisto crediti UCC” per un importo pari a 27,1 milion
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>>Nota integrativa — Allegato 2
Bilanci delle societa controllate

Allegato 2 — Bilanci delle Societa controllate

(valoriin Euro)

Nota |ATTIVITA' (importi in Euro) 31/12/2015 31/12/2014
ATTIVITA' NON CORRENTI
1 |Immobilizzazioni immateriali 6.047 14.225
2 |Immobilizzazioni materiali 250 315
3 |Attivita fiscali per imposte differite 754.792 292.214
Totale attivitd non correnti 761.089 306.754
ATTIVITA' CORRENTI
4 |Rimanenze 1.415.246 2.477.83%
5 |Crediti commerciali 577.708 902.232
6 |Crediti tributari 358.380 496.479
7 | Altri crediti 78.176 944.675
8 |Disponibilita liquide 337.762 28.114
Totale attivita correnti 2.767.272 4.849.337
ATTIVITA'NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA' IN
9 |Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismisene - 8.949.22!
Totale attivita correnti in via di dismissione - 8.949.225
Totale attivita 3.528.361 14.105.314
Nota | PATRIMONIO NETTO (importi in Euro) 31/12/2015 31/12/2014
Capitale sociale 150.000 1.000.00¢
Altre riserve e Utili (perdite) portati a nuovo 945.551 8.0%516
Risultato del periodo (1.188.060) (821.927)
10 | Totale patrimonio netto (92.509) 8.265.689
Nota | PASSIVITA' (importi in Euro) 31/12/2015 31/12/2014
PASSIVITA' NON CORRENTI
11 |Passivita finanziarie (non correnti) 2.953.398 3.0B3.4
12 |Fondi rischi ed oneri 180.405 106.824
Totale passivita non correnti 3.133.803 3.183.7Q7
PASSIVITA' CORRENTI
13 | Debiti commerciali 304.984 556.697
14 |Debiti tributari 1.242 15.649
15 | Altri debiti 180.841 304.485
Totale passivita correnti 487.067 876.83]
PASSIVITA' ASSOCIATE AD ATTIVITA' IN VIA DI
DISMISSION
16 |Passivita associate ad attivita in via di dismissione 779.088
Totale passivita associate ad attivita in via di
dismissione - 1.779.08¢
Totale passivita 3.620.870 5.839.624
Totale passivita e patrimonio netto 3.528.361 14.105.315
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>>Nota integrativa — Allegato 2
Bilanci delle societa controllate

Nota CONTO ECONOMICO (importiin Euro) 31/12/2015 31/12/2014
17 Ricavi delle vendite e delle prestazic 1.638.88¢ 777.38:
18 Altri ricavi e provent 82.71: 2.472.24¢

Totale ricav 1.721.60: 3.249.63:
19 Materie prime e materiali di consumo utilizze (1.637 (114.533
20 Costi per servi: (2.000.754 (2.434.990
21 Peril personal (4.802 (173.873
22 Ammortament (11.595 (34.909
23 Var. delle rimanenze di prodotti fini (1.062.585 (906.640
24 Accantonamenti per rischi e one (142.339 (311.561
25 Oneri diversi di gestior (50.206 (197.905
Totale costi della produzion: (3.273.918 (4.174.411
Risultato operativc (1.552.316 (924.780
26 Proventi finanziatr 7 7
27 Onerifinanziar (80.304 (178.419
Totale proventi e oneri finanziar (80.297 (178.412
28 Proventi straordinar - 4.57¢
Totale proventi e oneri straordinar - 4.57¢
29 Imposte sul reddito dell’eserciz 444 .55 276.68¢
Utile (perdita) dell’'esercizic (1.188.060 (821.927
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>>Nota integrativa — Allegato 2
Bilanci delle societa controllate

Immobiliare Veronica 84 Srlinliquidazione

[Stato Patrimoniale - ATTIVO [ 31122015 | 31/12/2014 |

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuiti:
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 9,09 9,00

B) Immobilizzazioni:
| - Immobilizzazioni immate riali:
Totale immobilizzazioni immate riali: 1,0q 1,00

I - Immobilizzazioni materiali:

1) terreni e fabbricati: 143.120.364,0p 143.120.364,0p
2) impianti e macchinario: 0,00 0,00
3) attrezzature industriali e commerciali: ¥283.193,0 ¥283.193,0
4) altri beni: Y387.442,0 Y37.442,0
5) immobilizzazioni in corso e acconti: 0,00 0,00
- svalutazioni e ammortamenti 12.828.999,0D ¥3.730.999,0p
Totale immobilizzazioni materiali: %40.612.000,0p ¥9.710.000,0D

Il - Immobilizzazioni finanziarie :

1) partecipazioniin: 2,00 2,00
a) imprese controllate: 2,04 2,00

b) imprese collegate: 0,09 0,09

c) imprese controllanti: 0,09 0,09

d) altre imprese: 10,09 10,00

2) crediti: ¥0,00 0,00
3) altri titoli: ¥0,00 ¥0,00
4) azioni proprie: 0,00 0,00
(valore nominale complessivo ) 10,09 10,00
Totale immobilizzazioni finanziarie : 2,00 2,00

Totale immobilizzazioni (B): %40.612.002,0p ¥9.710.002,0

C) Attivo circolante:

| - Rimanenze:
Totale rimanenze] 1,0q 1,00
Il - Crediti:
1) verso clienti: 6.205,0! %4.439,0
al) esigibili entro l'esercizio succ.: 6.205,01 1.439,01
a2) esigibili oftre l'esercizio succ.: 10,09 10,00
2) verso imprese controllate: ¥0,00 ¥0,00
3) verso imprese collegate: 0,00 0,00
4) verso controllanti: 0,00 0,00
4 bis) crediti tributari: ¥0,00 Y4.356,0
al) esigibili entro 'esercizio succ.: 0,09 Y4 .356,01
a2) esigibili oltre I'esercizio succ.: 19,09 19,09
4 ter) imposte anticipate: ¥9,0Q ¥9,00
5) verso altri: 58,04 ¥500.806,0
al) esigibili entro 'esercizio succ.: 5,04 4500.744.0
a2) esigibili oltre I'esercizio succ.: 53,04 162,04
Totale crediti: ¥6.263,0 ¥509.601,01

Il - Attivita' finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immob. 1,0q 1,00

1V - Disponibilita liquide :

1) depositi bancari e postali: ¥565.988,0 1261.294,0

2) assegni: 0,00 0,00

3) danaro e valori in cassa: 5,00 5,00
Totale disponibilita liquide : ¥565.993,0 ¥261.299,0
Totale attivo circolante (C): 1572.256,00 1770.900,00

D) Ratei e risconti attivi

1) ratei e risconti attivi: %49.016,0 ¥89.221,0
2) altri: ¥0,00 0,00
Totale ratei e risconti attivi (D): 119.016,0 139.221,0
TOTALE ATTIVITA' | *a1.203.274,0p  %40.520.123,00
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>>Nota integrativa — Allegato 2
Bilanci delle societa controllate

Stato Patrimoniale - PASSIVO 31/12/2015 | 31/12/2014 |
A) Patrimonio netto:
| - Capitale: %¥40.200,0 %40.200,0
Il - Riserva da sovrapprezzo azioni: 10,00 10,00
Il - Riserve di rivalutazione: 9,00 9,00
IV - Riservalegale: 14.318,0 %4.318,0
V - Riserva per azioni proprie in portafoglio: 10,00 10,00
VI - Riserve statutarie: 0,00 0,00
VII - Altre riserve distintamente indicate: 56.142.901,0D ¥56.142.905,0D
a) riserva straordinaria: 14.634,00 4.634,00
b) riserva arrotondamenti euro: 10,00 4,00
c) riserva versamenti soci c/capitale: /33.605.584,0% /33.605.584,0¢

d) altre riserve: (fondo rettifiche di liquidazione)
VIII-Utili (perdite) portati a nuovo:
IX-Utile (perdita) dell'esercizio:

¥22.532.683,0¢
-4¥494.151.195,0
%40.608.026,0

¥22.532.683,0¢

%/35.581.465,0

Totale patrimonio netto (A):

o] =leNeNe]

-¥127.388.750,0

0
0
¥458.569.732,0p
D
0

¥137.996.774,0

B) Fondi per rischi e oneri:

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili; ¥0,0Q ¥0,00
2) perimposte: ¥0,0Q ¥0,00
3) altri: ¥4.798.405,0 ¥4.798.405,0
Totale per rischi e oneri (B): 11.798.405,0p 11.798.405,0p
C) Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato:
1) fondo T.F.R.: 9,00 9,00
2) altri fondi: 9,00 9,00
Totale fondo T.F.R. (C): 10,00 10,00
D) Dehiti:
1) obbligazioni: ¥0,0Q 0,00
2) obbligazioni conve ttibili: ¥0,0Q 0,00
3) debiti verso soci per finanziame nti: ¥0,0Q ¥0,00
4) debiti verso banche: %/4.454.040,0 %/4.454.040,0
al) pagabili entro I'esercizio succ.: 10,00 0,09
a2) pagabili oltre I'esercizio succ.: 14.454.040,0D Y4.454.040,0Dp
5) debiti verso altri finanziatori: %4.355.000,0p %4.355.000,0
al) pagabili entro l'esercizio succ.: 9,04 9,04
a2) pagabili oltre 'esercizio succ.: 11.355.000,0p 1/1.355.000,0p
6) acconti: ¥0,0Q ¥0,00
7) debiti verso fornitori: %459.122,0 1/248.368,0
al) pagabili entro l'esercizio succ. Y41.787,0 %131.033,0
a2) pagabili oltre I'esercizio succ.: 1117.335,0 1417.335,0
8) debiti rappre sentati da titoli di credito: ¥0,00 ¥0,00
9) debiti verso imprese controllate: ¥0,0Q ¥0,00
10) debiti verso imprese collegate: 0,00 0,00
11) debiti verso controllanti: %432.681.955,00 ¥432.579.182,0p
al) pagabili entro l'esercizio succ. 1/1.300.000,0p 1,09
a2) pagabili oltre I'esercizio succ.: 1131.381.955,00 1132.579.182,00
12) dehbiti tributari: ¥913.462,0 %4.328.334,0
al) pagabili entro l'esercizio succ. ¥884.386,0/ ¥4.235.462,0p
a2) pagabili oltre 'esercizio succ.: ¥29.076,0 ¥92.872,0
13) debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale: ¥43.672,0 ¥43.672,0
al) pagabili entro l'esercizio succ. 113.672,0 113.672,0
a2) pagabili oltre I'esercizio succ.: 10,09 19,09
14) altri debiti: ¥216.368,0 ¥9.739.896,0
al) pagabili entro l'esercizio succ. ¥164.968,0 19.688.696,0D
a2) pagabili oftre l'esercizio succ.: ¥51.400,0 ¥51.200,0
Totale debiti (D): Y136.793.619,00 ¥446.718.492,00

E) Ratei e risconti

Totale ratei e risconti passivi]

19,04

19,04

TOTALE PASSIVITA' |

11.203.274,0p

10.520.123,00
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>>Nota integrativa — Allegato 2
Bilanci delle societa controllate

Conto Economico 31/12/2015 | 31/12/2014 |
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni: Y¥273.229,0 1253.226,0
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti: 0,00 ¥0,00
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione: 10,00 10,00
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori inte mi; 10,00 10,00
5) altri ricavi e proventi: v4,00 vd,00
Totale valore della produzione (A); 1273.233,01 4253.227,01
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo
e di merci: 443,00 208,00
7) per servizi: ¥430.215,0 ¥284.496,0
8) per godimento di beni di terzi: 10,00 10,00
9) peril personale: ¥0,00 ¥0,00
a) salari e stipendi: 9,04 9,00
b) oneri sociali: 10,09 1,09
c) trattamento di fine rapporto: 10,00 0,09
d) trattamento di quiescenza e simili 10,0 0,0
e) altri costi: 10,09 19,09
10) ammortamenti e svalutazioni: 10,00 1/4.015.099,0
a) ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali: 0,04 0,04
b) ammortamento delle immobilizzazioni
materiali: 9,09 9,09
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni: 10,00 1/3.730.999,0p
d) svalutazione dei crediti compresi nel'attive
circolante e delle disponibilita liquide: 9,04 4284.100,0
11) variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 0,00 0,00
12) accantomento per rischi: ¥0,0Q Y45.724,0
13) altri accantoname nti: 10,00 10,00
14) oneri diversi di gestione: /98.230,0 1202.101,0
Totale costi della produzione (B 1/228.888,0! 14.547.628,0p
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B): Y/44.345,0 1/4.294.401,0p
C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da parte cipazioni: 10,00 10,00
16) altri prove nti finanziari: 391,04 12.198,0
a) da creditiiscritti nelle immobilizzazioni: 10,09 19,09
d) proventi diversi dai precedenti: 1391,04 1/2.198,0
- da imprese controllate: 9,00 9,00
- da imprese collegate: 10,00 9,00
- da controllanti: 10,00 9,00
- altri: ¥391,00 ¥2.198,00
17) interessi e altri oneri finanziari: ¥34.316,00 ¥495.399,00
- da imprese controllate: 9,00 9,00
- da imprese collegate: 9,00 9,00
- da controllanti: 0,00 9,00
- altri: ¥34.316,00 %495.399,00
17 bis) utili e perdite su cambi: 1/ID,Od 1/ID,Od
Totale Proventi ed oneri finanziari (C) -1/33.925,00 193.201,00
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni: ¥0,0Q ¥0,00
19) svalutazioni: 0,00 10,00
Totale delle rettifiche (D): 9,00 9,00
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi: %40.601.181,0D ¥674.815,0
a) plusvalenze: 10,00 1,09
b) sopravvenienze attive: 19.699.181,0D ¥674.815,0
c) varie: 4902.000,0 19,09
21) oneri: 14.380,0 ¥31.766.713,0D
a) minusvalenze: 9,04 9,04
b) sopravvenienze passive: 1/1.380,00 18.165.897,0p
¢) componenti di reddito relativi ad esercizi p| 10,09 1/23.600.816,00
Totale delle partite straordinarie (E): 110.599.801,00  ¥31.091.898,0p
Risultati prima delle imposte 1410.610.221,00  ¥85.579.500,0p
22) imposte sul reddito dell'esercizio: ¥2.195,0 ¥4.965,0(
22-a) imposte anticipate 10,00 0,0
22-b) imposte differite 10,04 1,0
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO: %10.608.026,00  ¥35.581.465,00
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>>Nota integrativa — Allegato 3

Prospetto dei corrispettivi di competenza dell’'esercizio a fronte

dei servizi forniti dalla Societa di Revisione e dalle entita
appartenenti alla rete della Societa di Revisione

Allegato 3

Prospetto del

corrispettivi  di

competenza dell’esercizi@ fronte dei servizi forniti dalla

Societa di Revisione e dalle entita appartenenti alla rete @élcieta di
Revisione

Pubblicita dei corrispettivi - doBank S.p.A.
competenza esercizio 2015 - network Deloit

ai sensi art. 149-doudecies regolamento CONSOB n.11971/99 essie® integraziot

Servizi di revisione

SOGGETTO CHE FORNISCE IL SERVIZIO

SOGGETTO CHE RIZEYE IL SER

Descrizione dei lavori

datadi awio

datadi conclusiong

Corrispettiviin
Euro (IVA e spese|

Denominazione Denominazione Cezltes)
Revisore doBank S.p.A Revisione legale del Bilancio 01/01/2013 31/12/2021 117.38
Deloitte & Touche SpA pA Revisione Relazione 01/01/2013 31/12/2021) 43.734
doRealEstate S.p.A. Revisione legale del Bilancio 01/01/2013 31/12/2021] 9.057]
Totale Revisore
TotaleSng|Z| di 170174
Revision
SOGGETTO CHE FORNISCE IL SERVIZIO SOGGETTO CHE RIZEVE IL SER .
Altri Servizi Diversi CHEIID
L Descrizione dei lavori Tipologia | datadiawio |datadiconclusiond Euro (IVA e spese|
dalla Revisione Denominazione Denominazione escluse)
doBank S.p.A. Verifiche per sottoscrizione dichiarazfstali servizi | 01/01/2013 31/12/202. 4.577
i i fiscalie al
Revisore Deloitie & Touche SpA doRealEstate S.p.A Verifiche per sottoscrizione dickoni fiscali | canigy | 01/01/2014 3171212014 1.330
Totale revisore 5.897|
Rete Revisore | | | | 0
Totale Rete Revisorg 0)
Totale Altri Servizi
diversi dalla Revisior 5897
Totale Generale | 176.06d
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>>Nota integrativa — Allegato 4
Tabella di raccordo tra il Conto Economico riclassificato e lo Schemardo&xonomico Civilistico

Allegato 4 — Tabella di raccordo tra il Conto
Economico riclassificato e lo Schema di Conto
Economico Civilistico

(Ymilioni)
RICLASSIFICATO 2015 CIVILISTICO 2015
Voci Importo Voc Importo
. L 10 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 1,1
Margine di interesse 1,0
20 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (0,1
Sub-totale 1,0 Sub-totale 1,0
Commissioni attive 80,9 40 COMMISSIONI ATTIVE 80,9
Commissioni passive (12,1 50 COMMISSIONI PASSIVE (12,1
Altri proventi netti di gestione 8,6 190 di cui: ALTRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE (*) 8,6
Sub-totale 77,4 Sub-totale 77,4
Spese peril personale (45,4 150 SPESE AMMINISTRATIVE: a) SPESE PER IL PERSONALE (45,4
Spese amministrative (46,0 150 SPESE AMMINISTRATIVE: b) ALTRE SPESE AMMNESTRAT (46,09
Altri proventi di gestione - recuperi di spesa 34 190 di cuLRI ONERI / PROVENTI DI GESTIONE (*) 54
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e 0.0 170 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVIAAI MATERI 0,
immateriali ’ 180 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITRVAMMATE 0,
Sub-totale (86,0 Sub-totale (86,0
Accantonamenti netti (4,1) 160 ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI )
e . . 130 RETTIFICHE / RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO (251,7,
Saldo rettifiche/riprese di valore (251,7
100 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO 0,0
Utile/perdita da partecipazioni (0,7 210 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI (0,7
Sub-totale (256,5 Sub-totale (256,5
Imposte sul reddito 75,9 260 IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO DELL' ORERORRENTE 75,5
Risultato dell'esercizio (188,6) (188,6)

(a1

(*) La voce 190 “Altri Proventi di gestione” viene ripartita nellotf#ma di Conto Economico Riclassificato
nelle due componenti di “Recupero spese” e “Altri Proventi”
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>>Nota integrativa — Allegato 5
Informativa al pubblico Stato per Stato

Allegato 5
Informativa al pubblico Stato per Stato
(Country-by-Country Reporting)

In relazione agli obblighi previsti dalla Circolare n. 285 “Disposizioni diavigdl per le banche” del 17
dicembre 2013 e successivi aggiornamenti in materia di informativa al pubBtato per Stato introdotta
con l'art. 89 della direttiva 2013/36/UE (“CRD IV”), si riportano disiég le informazioni contraddistinte
dalle lettere a), b), c), d), e), e f) dell’Allegato A della Parte Prima, Titb)&€hapitolo 2, con riferimento alla
situazione al 31 dicembre 2015.

a) Denominazione della Societa e natura dell’attivita

Denominazione: doBank S.p.A.

Attivitd: doBank S.p.A., gia UniCredit Credit Management Bank, & una baretdatipzata nella gestion
dei crediti insoluti, operativa in tutta Italia i cui servizi possono essereediarzati nei concetti di “Servicing,
Lending, Solutions”.

11}

Servicing: esso consiste nella gestione, ai fini del recupero, dei crediglutisin mandato o nella
regolarizzazione dei crediti che presentano ritardi nei pagamenti. Iligaywiene svolto nei confronti d
una vasta clientela, principalmente localizzata in territorio nazionale e coistitda banche, aziende
commerciali e industriali, tribunali per la liquidazione degli attivi fallint@m, consorzi fidi, societa
finanziarie e assicurative, societa di leasing, di factoring, utilities e multiigdie SPV attive in operazioni
di cartolarizzazione. Per garantire la massima efficienza del recupero senzaroorattere i rapporti con
la controparte, i processi attivati da doBank sono orientati a favorire iggaingimento di accord
stragiudiziali con I'obbligato.

Lending: vengono offerti alla clientela dei servizi bancari specializzati qualii correnti dedicati ai
professionisti per il pagamento delle spese di giustizia online, o conti cairmévolti ai Uffici Giudiziari,
Organi delegati e altri operatori abilitati a gestire le somme derivanti dagedure giudiziarie civili ¢
penali, da attivita di custodia di beni e vendite coattive. Al fine di ampliarepktecipazione alle aste
giudiziarie vengono inoltre forniti prodotti quali il “mutuo in asta” cheonsentono alla clientela d
aggiudicarsi un immobile all’asta senza ricorrere all’utilizzo della liquidita éiata.

Solutions: doBank svolge una gamma di servizi e di consulenze, anche pellabarazione con la sua
controllata societa immobiliare doRealEstate S.p.A. volti a individuare swiuzbncrete per il recuperg
del credito tramite la vendita degli immobili a garanzia dello stesso.
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b) Fatturatc'

1 69.732.165

c) Numero dipendenti su base equivalente a tempo pieho

617,92

d) Utile o perdita prima delle imposté

! (264.030.203)

e) Imposte sull'utile o sulla perdit4

! 75.457.330

f) Contributi pubblici ricevut?

Alla data del 31 dicembre 2015 la Banca non ha ricevuto contributi pubbdi Amministrazioni Pubblichg

! Espresso come il valore del margine di intermediazione di cui alla voce 120 del Conto Economico di Bilancio al 31 dicembre 2015.

2 |l “numero dei dipendenti su base equivalente a tempo pieno” & determinato come il rapporto tra il monte ore lavorato
complessivamente da tutti i dipendenti (esclusi gli straordinari) e il totale annuo previsto per un dipendente assunto a tempo pieno.
3L™utile o la perdita prima delle imposte” & da intendersi la somma delle voci 250 e 280 (quest'ultima al lordo delle imposte) del conto
economico di cui alla Circolare n. 262.

“Le “imposte sull'utile o sulla perdita” sono da intendersi la somma delle imposte di cui alla voce 260 del conto economico di cui alla
Circolare n. 262 e delle imposte sul reddito relative ai gruppi di attivita in via di dismissione.

®Nella voce “Contributi pubblici ricevuti” devono essere indicati i contributi ricevuti direttamente dalle amministrazioni pubbliche. Tale
voce non include le operazioni poste in essere dalle banche centrali per finalita di stabilita finanziaria oppure le operazioni aventi
I'obiettivo di facilitare il meccanismo di trasmissione della politica monetaria. Analogamente, non devono essere prese in
considerazione eventuali operazioni che rientrino negli schemi in materia di aiuti di Stato approvati dalla Commissione europea.
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