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L ettera del Presidente del C omitato  perla Remunerazione aqli
Azionisti

Signori Azionisti,

sono | ieto di pr es e Rditaarinematera di feRunérazione B0A0se S8 aorherssi
corrispostoiVvVal Qule9"( ddi seguito anche “1l a Rsedmhleai one”
degli azionisti del 26 maggio 2020.

I 2019 e stato un anno di grandi cambiamenti per il Gruppo: dal 24 giugno 2019, infatti, doValue,

gia doBank, a seguito dell " ottenimento delle nec
societa di servicingquotatac on conseguente cancell azione dall ' al
Coerentemente con | a trasformazione dell’ oggetto

novembre dello scorso anno doValue ha presentato un aggiornamento del business plan con i target

2019-2022 che ha delineato le direttrici di business — anche alla luce del perfezionamento

del acqui si zione del 85% di Al tamir a, il piu grand
Spagna, e del | " accloradcoq ud cstitzd socnrei,t oi np ecro 180% ded i pel
capitale di Eurobank FPS Loans & Credits Claim Management Company (FPS), primaria societa di

servicing operante in Grecia — e identificato gli obiettivi e i relativi target per i prossimi anni, con un

respiro sempre piu internazionale improntato su una posizione di leadership in South Europe.

Nel corso dei primi mesi del 2020 si sta delineando uno scenario caratterizzato da forte incertezza

a |livello globale e, ovvi amagretheg,a maznidmaliea d egal
COVID-19.

L"attuale situazione congi unRld, che aoh @ prdverdgmdsatraduigil i e f -
i n mutament.i struttural: del |l e dinamiche di sett
breve periodo, in un contesto di limitata visibilitd. In particolare, nonostante la continuita operativa

del l e operations di doValue in tuttdi i Ssuoi mer c

sistema giudiziario e dei servizi di pubblica utilita in genere, insieme alle decisioni sulle moratorie
bancarie e alle dinamiche del settore immobiliare, in grado di influenzare i tempi di gestione delle
pratiche e degli incassi.

Alla luce di tale contesto si & scelto di mantenere una politica di remunerazione in linea con quella
prevista nel 2019 a valle della trasformazione della capogruppo bancaria in societa di servicing
(politica di r e muanrek iareg "o)n ed € fpiorsitt a en e | dettaglio

del 2 Agosto 2019 entro i paramet r i approvati |l o scorso anno dall
pertanto valutato opportuno rinviare | a decl i nazione dei nNuovi obi et
Gruppo — in una chiave piu strategica— ad un periodo di minore incertezza, presumibilmente, quindi,
nell a seconda . Ad&dnte didcdentdall madifiche e aggiornamenti alla politica di

remunerazione rappresentata nel presente documento (da apportare secondo la procedura descritta

piu avanti) verra fornita opportuna informativa al mercato e data dettagliata disclosure nella Seconda
Sezione che verra sottoposta al vot o consultivo
approvare il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020.

Nell  ambito dell o scenar i o tolinpapeamail 2020 sacayinognicaso,é o p p ¢
per il Gruppo doValue contraddistinto da un importante percorso evolutivo verso un modello di
governance in linea con le best practice internazionali, appropriato rispetto ai business presidiati in

Europa, e da una strategia di remunerazione volta a massimizzare il ritorno sugli investimenti per i

diversi stakeholders
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L’anno in corso, inompoetaatcanaviehni tnabmbdao di
sulle remunerazioni: con il D.lgs. n. 49/2019, infatti, & stata recepita in Italia la SHRD Il che ha
modificato | ’ a r-ter. delZTBF in tema di Relazione sulla remunerazione e introdotto il voto
vincolante con riferimento alla politica di remunerazione e il voto consultivo con riferimento ai
compensi corrisposti.

La politica di remunerazione — descritta nella prima sezione della presente Relazione — é stata

pertanto definita, come gia anticipato, mantenendo i presidi prudenziali in termini di allineamento tra
remunerazioni e rischi assuntieins ost anzi ale continuita eedamkliagpo
tenendo in considerazione alcuni elementi specifici legati alla huova configurazione societaria e di

business di doValue (societa quotata di servizi di servicing non pitl soggetta alla disciplina bancaria),

sempre nel rispetto del vigente quadro normativo previsto per le societa quotate.

La Politica di Remunerazione € un importante strumento di confronto con gli investitori e il pubblico
in generale, volto ad evidenziare le modalita con cui il Top management del Gruppo é incentivato al
perseguimento delle direttrici di business evidenziate e al conseguimento dei risultati attesi, quali ad
esempio:

- allineamento degl: obiettivi dddieato sidDtRS alle d o n o
prioritd del piano strategico presentato alla Comunita Finanziaria nel mese di novembre
2019;

- "'introduzione di obiettivi strategici,canorr el

particolare riferimento al percorso di internazionalizzazione in essere, al fine di allineare il
Top Management di doValue rispetto a tutti gli stakeholders.

La Politica di Remunerazione 2020, nel descrivere i principi e gli elementi che compongono la
remunerazi one, persegue un nuovo | mpegimoodi daffite t er mi
un’'informativa piu completa e trasparente, ri spon
della normativa in merito alle prassi retributive adottate ed evidenziandone infine la coerenza con le

strategie di business e gli obiettivi di breve e lungo termine a beneficio degli Azionisti e di tutti gli altri
Stakeholders.

Colgo | " occasione per ringrazi aegéaltwmembriale Comitatos t i p
Remunerazione per la collaborazione e il contributo fattivo.

La presente Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti & stata

approvata dal Consiglio di Amministrazione il 22 aprile e vi ene sottoposta all’' A
Azioni sti per | " approvazionell enDospempeiantadell
TUF.

Il Presidente del Comitato per la Remunerazione
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Prima Sezione: Relazione sulla Politica in__materia di
remunerazione 2020 di do Value S.p.A .
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1 INFORMAZIONI GENERALI

1.1. Premessa

La presente Relazione — redatta in conformita con gli artt. 114-bise 123-t er de | “Test o Ur
Finanza”, aggiornato con il-gqdatdemgse 4BV 2ganvij d el
Emi t t-eillustra Ta politica in materia di remunerazione di doValue S.p.A. (di seguito anche
“doVal ue” ) eaueseézionkr ti col a 1in

9 la Prima Sezione — Relazione sulla Politica in materia di remunerazione 2020 — descrive la
Politica di remunerazione di doValue per il 2020 con riferimento agli Amministratori, ai
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e ai Componenti degli Organi di Controllo,
specificando le finalita, il processo di governance e gli organi e le funzioni coinvolti nonche

|l e procedure utilizzate per |’ adozione e |’ att
1 la Seconda Sezione —Rel azi one sui compensi ¢ dornisce s o0 s t i
rappresentazionedei compensi r el at indiidualmente'e Benmativainente o 2 0 1

per gli Amministratori e i Sindaci ed in forma aggregata per i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche( i n seguito.anche (DIRS")

Inoltre, la prima sezione illustra il modo in cui la politica di remunerazione contribuisce alla strategia
aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della societa.

Tale documento €& redatto in conformita con le normative richiamate ed in linea con le
raccomandazi oni in tema di remunerazi one del Coc
Corporate Governance” dell e societa q)uellawetsiene ( di s
del luglio 2018, cui doValue aderisce.

La presente Relazione (Prima e Seconda Sezione) é stata approvata dal Consiglio di

Amministrazionedid oVal ue in data 22 ap+teidel@yF, |aRrimd Sezioeee~= con |
| aRelazione sulla politica in materia di remunerazione 2020” - & sottoposta al voto vincolante

del | Assembl ea degbdcondasézioneklsd i “ Rieelndazieord e s ui comp
per |’ ah-nésotdmstadalvot o consultivo dell’ Assenl26ea de

maggio 2020per | " approvazione del Bilancio di Eserci zi

La presente Relazione & messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale e sul sito internet
di doValue (https://www.dovalue.it/it/governance/remunerazione) nella Sezione Governance -
Remunerazione), almeno ventuno giorniprimal a dat a del |’ Assembl ea convoc
delBilancio r el ativo all ' Esercizio 2019, secondo quant c

I Documento Informativo relativo al piano di compensi basati su strumenti finanziari & reperibile nella
Sezione Governance - Remunerazione del sito internet di doValue.

1.2. Quadro normativo di riferimento

La Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti 2019 di
doValue SpA.é definita nel | hoanmativo di dferirdestb in tpmnadi sistema di
remunerazione e incentivazione, costituito, per le societa quotate, dalle seguenti fonti:

1 Si ricorda che a gennaio 2020 & stato pubblicato il nuovo “Codice di Corporate Governance” che trovera applicazione
a partire dal 2021.
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https://www.dovalue.it/it/governance/remunerazione

- Art.123-terell4bi s del Testo Uni co delRelaziofeisulapoliifca, r i s
in materia di remunerazione e sui compensicorrisposti” e “ I nf ormazi one al mi
di attribuzione di strumenti finanziariae s ponenti aziendal i, dipenden
- Regolamento Consob n. 11971/1999 (cd. Regolamento Emittenti);

- Codice di Autodisciplina del “Comitato per | a

L ' o b i aellatpdliticaodi remunerazione é quello di pervenire,n e | | ' i dituti gliestakeh®lder,
a sistemi di remunerazione allineati con gli obiettivi e i valori aziendali, le strategie di lungo periodo
ei n un’ gdstionedalrischio e di sostenibilita.

1.3. Il nuovo assetto di Gruppo e la strategia di medio-lungo termine: la politica di

remunerazione a sostegno del business plan,
IlGruppodovValueé | eader nell > attivita di gneeforiniogmévoki cr e
di banche e investitori pubblici e privati. I Gr
connessi all’”attivita di servicing, che includono
immobiliari e legali aventi ad oggetto i debitori, e la prestazione di servizi immobiliari sempre
connessi all attivita di recupero (e.g. partecipaea

recupero giudiziale dei crediti.

Il Gruppo doValue intende proseguire il rafforzamento del proprio ruolo di leader nel settore del credit
servicing in Europa, in linea con gl o k2022 det i v i C
business plan, focalizzato su:

- Conseguimento degli obiettivi di crescita della redditivita, di ritorno per gli azionisti e di
ottimizzazione della leva finanziaria;

- Rafforzamento della leadership di doValue nei servizi di gestione di crediti non-performing,
unlikely-to-pay e asset Real Estate in Sud Europa;

- Maggiore efficienza delle operations e riduzione dei costi;

- Solida posizione patrimoniale del Gruppo a supporto della creazione di valore per gli
azionisti.

I 2019 ha evidenziato il conseguimento di importanti risultati che pongono solide basi per le direttrici
strategiche delineate.

Composizione Ricavi Lordi di doValue S.p.A. (esercizio 2019)

89,6% = Ricavi da servicing

= Ricavi da Co-investimento

‘ 0,2%
= Ricavi da prodotti ancillari e altre

(o)
10,3% attivita minori
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Principali Indicatori Economici (2019, 2018, 2017, valori in milioni)

213.547 ! 363.838 IR 140.442 44.994 & 69.062

Ricavi lordi EBITDA* Utile Netto*

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

W2017 m2018 m2019

* esclusi oneri non ricorrenti

Dal 2017, anno di quotazione, ad oggi, doValue ha radicalmente ampliato e diversificato le proprie
attivita, mant enendo al contempo un’elevata profittabildi

T Portafoglio in gestione in crescita da €77 mil
f Ricavilordii n crescita d&64€niohi3 mi | i oni a €

1 Margine EBITDA esclusi oneri non ricorrenti dal 33% al 39% ;
1

Maggiore diversificazione di mercato: da principale player italiano a leadership in in Sud
Europa;

1 Maggiore diversificazione di prodotto: dagli NPL ai servizi di gestione di NPL, UTP e asset
Real Estate;

1 Maggiore diversificazione di clienti: da circa 40 nel 2017 a oltre 75 nel 2019, inclusi tre
principali contratti “flusso” per | a gestione
Real Estate di primarie banche europee.

La diversificazione di prodotto, il maggiore portafoglio clienti e la solidita patrimoniale di doValue
sonoparticolarmente important:. nell  attuale scenar
macroeconomici e di prodotto in grado di compensarsi nel pit ampio mercato sud europeo, una

maggiore focalizzazione dei clienti sul servicing di asset immobiliari e di crediti UTP, e infine da

possibili scenari di consolidamento tra operatori del settore del servicing che facilitano opportunita

di M&A.
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Andamento titolo doValue

2017 m . 2018 2019
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FTSE Mid Cap

® IPO DoVvalue Dovalue Indice Peer

Peer Group: Arrow Global; B2Holding; Banca Farmafactoring; Banca IFIS; Banca Sistema; Cerved; Encore
Capital Group; Hoist Finance; illimity? ; Intrum Justitia; Kruk; PRA Group.

Dalla quotazione al 31 dicembre 2019 doValue ha evidenziato un Total Shareholders Return del
46%, rispetto al TSR rilevato nel FTSE mid cap nello stesso periodo, pari al 18%, e nel peer group
monitorato, pari in media al -20% (ad esclusione di lllimity che non risultava quotata alla data di inizio
della misurazione).

2. Il Processo di Governance della politica di remunerazione

Principali attivita legate al ciclo di remunerazione

Proposte e pareri al CdA sulla
remunerazione dell’AD e DIRS e sui
relativi obiettivi di performance

Monitoraggio con attivita di
benchmarking

Revisione strategia Predisposizione della «Relazione
retributiva ed avvio cicLo bl sulla politica di remunerazione e
considerazioni per la REMUNERAZIONE sui compensi corrisposti»

nuova politica di
remunerazione

Analisi esiti assembleari e

FiceolnsndNzian] Dok BV Assemblea degli Azionisti per approvazione

della Relazione ed eventuali piani in strumenti
finanziari

2 llimity incluso nell’indice a partire dalla data di quotazione nel 2019.
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Il processo relativo alla definizione, adozione e attuazione della politica di remunerazione tiene conto
delle deleghe dei diversi organi e funzioni coinvolti e mira ad assicurare che ciascun organo aziendale
o funzione delegata eserciti pienamente le responsabilita definite dalla regolamentazione esterna,
dallo statuto o dai regolamenti interni.

Anche per il 2020, doValue si &€ avvalsa del supporto di Willis Towers Watson nella predisposizione
della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

La politica in materia di remunerazione € rivista, con periodicita almeno annuale, dal Consiglio di
Amministrazione di doValue su proposta del Comitato Remunerazioni ed e successivamente
sottopostaa |l | * appr ovazi oniesiemieallalsézidne elativebal cenapensi corrisposti, in
linea con le previsioni del quadro normativo vigente.

Con cadenza almeno annuale, la Funzione Risorse Umane procede al riesame della politica e

formula una proposta di revisione del presente documento. Nella formulazione della proposta, la
Funzione tiene conto, in particol ar e, dd prdfilb dievol u
rischio, raccordandosi a tal fine con le competenti Funzioni e Organi Aziendali, che forniscono il

proprio contributo al processo ciascuna secondo le rispettive competenze come piu in dettaglio

descritte nel prosieguo.

In tale processo sono coinvolti una pluralita di Organi e Funzioni, ciascuno secondo i propri ambiti
di competenza definiti in coerenza con le previsioni normative, lo Statuto e il modello interno di
governance della Societa.

Di seguito si richiama il ruolo degli Organi Sociali e delle Funzioni Aziendali didoValuen el | * ambi t
del processo di definizione, adozione e attuazione della politica di remunerazione.

2.1. Assemblea degli Azionisti
L' As s e mpliAgianistiddiedoValue:

1 determina i compensi spettanti agli Organi dalla stessa hominati;

1 approva, con voto vincolante, la politica di remunerazione in favore degli Amministratori, dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche e dei Sindaci (Prima Sezione - “Relazione sulla politica
di remunerazione”)

1 approva, con voto consultivo, i compensi corrisposti ad Amministratori, Dirigenti con
ResponsabilitaSt r at egi che e SindaReél d SiecmeadauiSezommen $i

1 approva i piani di compensi basati su strumenti finanziari.

2.2. Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione:

1 definisce i compensi spettanti agli Amministratori investiti di particolari cariche, sentito il parere
del Collegio Sindacale;

1 definisce gli obiettivi di performance ai quali & collegata la remunerazione variabile degli
Amministratori esecutivi e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche ed approva i risultati
aziendali verificando il livello di raggiungimento dei suddetti obiettivi di performance;

i assicura che la politica di remunerazione sia coerente con le strategie, obiettivi di lungo periodo,
| assetto di governo societario e il profilo di rischio della Societa ed € responsabile della sua
corretta attuazione;

M elaboraes ot t opone a,)conpdisdiitamlinéne taennale la Relazione sulla politica
10
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in materia di remunerazione e, con periodicita annuale, la Relazione sui Compensi Corrisposti.

I n Iinea con | e +er, @wmmas3ibie del Testbéhido teHlarFinanAa Zaggiornato nel
2019), il Consiglio di Amministrazione in presenza di circostanze eccezionali, su proposta del
Comitato per la Remunerazione e sentito il parere del Comitato Rischi e Operazioni con Soggetti
Collegati, pud derogare temporaneamente gli elementi della politica di remunerazione descritti nel
paragrafo 3.

Per circostanze eccezionali si intendono esclusivamente situazioni in cui la deroga alla politica di
remunerazione €& necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della
sostenibilita della societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato.

I n tale ambito, nel corso dell’”anno o comungue en
il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020, si evidenzia la possibilita che si provveda a stipulare un
nuovo contratto individuale con |’ Amministratore

societarie e di business al fine di assicurare un crescente allineamento della sua struttura di
remunerazione con il mutato contesto.

Qualora si dovesse procedere in tal senso, tutte le modifiche da apportare alla struttura di

remunerazione del Il " Ammini stratore Del egat o, i n
documento, dovranno essere approvate dal Consiglio di Ammi ni strazione (con | ' &
votazione da parte dell’” Amministratore Delegato ¢

secondo su proposta del Comitato per la Remunerazione e sentito il parere del Comitato Rischi e
Operazioni con Soggetti Collegati (in linea con il processo descritto nel punto che precede).

Di seguito la composizione del Consiglio di Amministrazione e dei relativi organi:

ComitatoRischi
e Operazioni con
Soggetti
Collegati

Esecutivo

Consiglio di | Uomo (U)|Indipendentg
Amministrazione

Comitato
Remunerazione

Comitato
Nomine

Giovanni U
Castellaneta P M M
Andrea ] X
. M
Mangoni
Francesco U
Colasanti M M
Emanuela Da D X
. M
Rin
Glovgnnl B. M U M P
Dagnino
Nunz_lo : M U M =
Guglielmino
Giovanni Lo U X
Storto M P M
Giuseppe U X
e M
Ranieri
Marella Idi M D
Maria Villa
P: Presidente
M: Membro
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2.3. Comitato per la Remunerazione

Il Comitato per la Remunerazione, composto da tre membri non esecutivi e per la maggioranza in
possesso dei requisiti di indipendenza, supporta il Consiglio di Amministrazione con funzioni
consultive, propositive ed istruttorie in materia di sistemi di remunerazione e incentivazione.

Il Comitato per la Remunerazione In particolare:

1

formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alla politica di remunerazione
degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, valutandone
periodicamente |’ adeguatezza, |l a coerenza

presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione
del I " Ammi ni st r adegb aneminiBtratorieinyestitiali particolari cariche nonché
sulla fissazione dei relativi obiettivi di performance correlati alla remunerazione variabile
d e Imiminidtratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche; monitora
| " applicazione dell e decisioni adottate

| "effettivo raggiungi mento degli obiettiwv

esamina preventivamente e presenta al Consiglio la Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione e sui Compensi Corrisposti, da mettere a disposizione del pubblico in vista
del | " Assembl ea annual e di bil anci o

cura la preparazione della documentazione da sottoporre al Consiglio di Amministrazione
per le relative decisioni;

assicura il coinvolgimento delle Funzioni Aziendali competenti nel processo di elaborazione
e attuazione dellapolitica di remunerazione.

Il Comitato per la Remunerazione si riunisce, su convocazione del Presidente, ogni qualvolta sia
necessario per lo svolgimento delle attivita previste ai sensi di legge e del regolamento interno che
ne disciplina le modalita di funzionamento.

Di seguito € riportata la pianificazione delle attivita ordinarie del Comitato per la Remunerazione per
il 2020. Resta fermo che il Comitato per la Remunerazione potra riunirsi nel corso del 2020 per la

di samina di ul teriori tematiche che dovessero

12

dovalue Relazione sulla Politica in materia di remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti 2019 di doValue S.p.A.

comp

dal
di

eme



Tematiche

Politica in materia di Remunerazione 2020 per gli organi
societari, gli amministratori esecutivi ed i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche.

Analisi del raggiungimento degli obiettivi di performance,
proposta di consuntivazione e componente variabile annuale
relativa al MB O 2019 con r
Delegato e ai Dirigenti con Responsabilita Strategica.

Analisi e proposta delle condizioni di performance di Gruppo per
| "attivazione dei si st emi i ng

Proposta di Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione e sui compensi corrisposti.

Proposta di attribuzione Obiettivi di performance 2020 in
relazionenall fRBOmMeot o al l ' Arj
ai Dirigenti con Responsabilita Strategica.

Anal i si del |l " esito del deMalueoe
relativamente alle altre aziende quotate in Italia e al peer group
europeo.

Discussione su trend di mercato, evoluzione quadro
regolamentare e attese investitori.

Analisi di competitivita delle strutture di remunerazione
del I " Ammi ni st e detDirigeati cOneRespansabilita
Strategiche.

Prime considerazioni relative alle linee guida di Politica di
Remunerazione per il 2021.

2.4. Amministratore Delegato

L
1

stratore Delegato:

definisce e approva il processo operativo di definizione dei criteri alla base della politica di
remunerazione, nel rispetto dei limiti normativi e dei regolamenti interni;

presenta agli Organi Sociali le proposte di applicazione della politica di remunerazione,
attraverso la declinazione degli obiettivi e dei sistemi di incentivazione coerentemente con le
previsioni delle presenti Politiche;

definisce le politiche di remunerazione e incentivazione per la restante popolazione aziendale.
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2.5. Funzione Risorse Umane

La Funzione Risorse Umane della Capogruppede col l
funzioni aziendali competenti per fornire tutte le informazioni necessarie e opportune per il buon
funzionamento della politica di remunerazione e da concreta attuazione alle delibere di Consiglio

di Amministrazione in materia di remunerazione e incentivazione, attraverso le seguenti attivita:

1 elabora e sottopone al Comitato Remunerazione la revisione della politica di remunerazione;

f fornisce supporto al Comitato Remunerazioni e
revisione della presente Relazione, di concerto con le altre Funzioni Aziendali competenti;

T assicur a, in coll aborazione con | e carlispondenz&Eunzi o
alla normativa della presente Relazione e il suo corretto funzionamento;

1 propone il sistema di valutazione della performance, il sistema premiante ed il sistema dei piani
di carriera in coerenza con la politica; al riguardo, inoltre, partecipa alla definizione e
assegnazione degli obiettivi di performance sottesi ai sistemi di incentivazione strutturati;

T veri fica, con ed Amminigirgziorre,t Kinanzheel Cohtwdllo di Gestione, |l
raggiungimento degli obiettivi e la sussistenza delle condizioni di accesso alle forme di
remunerazione variabile;

Y

T svolge | "attivita di monitoraggi o de ldilrferimentond e n z
al fine di:

- formulare proposte di revisione della politica di remunerazione;

- proporre soluzioni di revisione del sistema di remunerazione e incentivazione in termini di
strumenti, modalita, meccanismi operativi e parametri adottati dalla Societa.

2.6. Altre Funzioni coinvolte

L Amministrazione, Tesoreria, Pianificazione e Controllo della Capogruppo:

T supporta il processo nel |’ ambdipedormared attrdbuitichiefici| i n a z
del raggiungimento dei risultati pianificati e, in una logica ex post, ai fini della verifica delle
performance ottenute;

1 definisce ex ante, il Bonus Pool e i gate di accesso alla remunerazione variabile, da sottoporre
al |’ appr egl@rganicampetedti;

9 verifica il raggiungimento deigatee det er mi na | ' a mmo ndorsuntvo sl Bon
base delle regole riportate nelle presenti Politiche;

La Funzione Affari Legali e Societari_della Capogruppo:

1 partecipa alla definizione e revisione della politica di remunerazione, con particolare riferimento ai
compensi relativi ai membri degli Organi Aziendali di doValue, assicurando la coerenza della
politica con gli assetti di governo societario adottati;

La Funzione Investor Relations:

91 promuove il dialogo con gli investitori ed i proxy advisor, indirizzando alle funzioni preposte i
feedback ricevuti e le linee guida di voto.

3. La politica di remunerazione per il 2020
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3.1.Gli elementi della politica di remunerazione 2020

La politica di remunerazione 2020 di doValue S.p.A. comprende i seguenti elementi:

I laremunerazione fissa;

T il sistema MBO;

T i benefi ci non monetar.i (di seguito anche “ben

9 itrattamentiin vista o in occasione della cessazione della carica o risoluzione del rapporto di

| avoro (di segui too “amrcahtet a“nseenvtec). adnic &f”i ne r appor |

Nél ' Ammi ni str at é1 Birigddhte toa dgRespoosabilita Strategiche possono essere
destinatari di Una Tantum discrezionali.
La struttura di remunerazione dell’” Ammini stratore
S i provvedesse, nel corso dell’”anno o comungue en
re il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020, a stipulare un nuovo contratto individuale con
> Ammi ni stratore Delegato; in ogni caso tali- modi

scritto al paragrafo 2.2.

Nei paragrafi successivi si descrive nel dettaglio la politica di remunerazione e i singoli elementi che
la costituiscono con riferimento ai diversi destinatari della politica stessa.

3.2. |l destinatari della politica di remunerazione

La politica di remunerazione 2020 e differenziata per le seguenti categorie di destinatari:

1 i membri del Consiglio di Amministrazione (cfr. §3.3), distinguendo tra Amministratori non
investiti di particolari cariche e Amministratori investiti di particolari cariche;

i membri del Collegio Sindacale (cfr. §3.4),
Il " Ammi ni strat o035 Delegato (cfr.
9 i Dirigenti con Responsabilita Strategiche (cfr. §3.6).

3.3. Laremunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione

L’ Assemblea ordinaria stabilisce i compensi spet
particolare ai membri del Consiglio di Amministrazione. L'assemblea pud determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari

cariche, da ripartirsi tra i singoli componenti secondo le determinazioni del Consiglio di
Amministrazione.

Le modalita di riparto delle competenze del Consiglio di Amministrazione fra i suoi membri vengono

stabilite con deliberazione del Consiglio stesso.
di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale e il Comitato di Remunerazione, stabilisce le
remunerazioni degli Amministratori investiti di p.

del codice civile (inclusi gli Amministratori facenti parte di comitati endoconsiliari). Il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, nello specifico, riceve una remunerazione il cuiammontare € coerente
con il ruolo centrale a esso attribuito ed & determinata ex ante.
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3.3.1. Gli Amministratori non investiti di particolari cariche

La remunerazione degli Amministratori non investiti di particolari cariche & pertanto composta da:
9 un compenso per la carica di Consigliere;

1 ove previsto, compensi aggiuntivi previsti per la partecipazione a comitati endoconsiliari.

L’ As s e mlgli Azianistddel 19 aprile 2018 ha stabilito — in aggiunta a quanto descritto nel
paragrafo successivo per il Presidente — per gli Amministratori non investiti di particolari cariche un
compenso globale annuo lordo di Euro 850.000,00, di cui:

1 Euro 240.000,00 destinati equamente alla remunerazione dei componenti del Consiglio diversi
dal Presidente;

9 Euro 210.000,00 destinati ai Membri dei Comitati endoconsiliari, inclusi gli incarichi di presidenza
dei medesimi.

Alla luce diquant o stabilit-ee tdratb I[cdntd dall@ reimunerazione stabilita
dal | As s embpee d Presidemte el Consiglio di Amministrazione - il Consiglio di
Amministrazione, coerentemente con le previsioni statutarie in materia e sentito il parere del
Comitato per la Remunerazione, ha stabilito in Euro 30.000,00 il compenso spettante a ciascun
membro del Consiglio di Amministrazione, diverso dal Presidente.

Si evidenzia che | Amministratore Delegato ha
Amministratore.

Gli Amministratori hanno, altresi, diritto al rimborso delle spese sostenute nell e s er c ilomi o
funzioni.

Si rileva che gli Amministratori non investiti di particolari cariche non sono destinatari di sistemi di
remunerazione variabile.

Tutti gli Amministratori sono beneficiari di una polizza assicurativa D&O (Directors & Officers).
Compensi aggiuntivi per la partecipazione ai Comitati endoconsiliari

Il Consiglio di Amministrazione, coerentemente con le previsioni statutarie in materia e sentito |l
parere del Comitato per la Remunerazione, ha stabilito inoltre i compensi aggiuntivi spettanti agli

Amminstratori per la partecipazione ai Comitati pari a:

1 Euro 35.000, in qualita di Presidente di un Comitato;
f Euro 17.500, in qualita di Membro di un Comitato.

3.3.2. Gli Amministratori investiti di particolari cariche

Presidente del Consiglio di Amministrazione

L’ As s e migli Azienistiddel 19 aprile 2018 ha stabilito in favore del Presidente del Consiglio di
Amministrazione un compenso annuo pari a Euro 400.000.

Il Presidente non é destinatario di sistemi di remunerazione variabile e, come gli altri Amministratori,
ha diritto al rimborso delle spese sostenute nell ' e s er ¢ sue fuiond e | | e
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Il Presidente & beneficiario di una polizza assicurativa D&O (Directors & Officers).

In linea con il quadro normativo vigente, il Presidente si astiene dalle votazioni che riguardano i
propri compensi oltre ad assentarsi dal confronto consiliare in merito.

3.4. Remunerazione del Collegio Sindacale

L'Assemblea ordinaria delibera I'emolumento annuale spettante a ciascun sindaco ai sensi di legge.
Tale importo é& fisso e invariabile per | ’intera d
percepire forme di remunerazione variabile.

L’ As s adeb3Joa del 19 aprile 2018 ha definito i seguenti compensi su base annua:

91 per il Presidente del Collegio Sindacale un emolumento speciale per la carica, comprensivo del
compenso come sindaco, pari a Euro 45.000 in aggiunta a Euro 10.000 come Presidente
del | ’igno di ¥igilanza.

9 per ciascun membro del Collegio Sindacale un compenso pari a Euro 35.000 e Euro 5.000 come
me mbr o d eidmb di Ggilanzan

| Sindacihanno,al t resi, diritto al rimborso delle spese s
I Sindaci sono beneficiari di una polizza assicurativa D&O (Directors & Officers).

3.5. Amministratore Delegato

La struttura di remuner azi odeeGrupmoléldéciatanin mods tar at or
allineare gli incentivi con gli interessi di lungo periodo del Gruppo e, in generale, degli azionisti
ed investitori e di garantire una sostenibilita nel lungo termine dei sistemi di remunerazione e

incentivazione, tenendo conto d el | ' a n dnalnmempd aei rischi assunti dal Gruppo. La

struttura di remunerazione dell’” Amministratore C
declinate in modo da massi mi z z agl aionisti edella sonietda me nt o
'l pacchetto retributi vodoVaue§.p.A éaricofatio sihcortinubarcan De | e
guanto previsto dalla politibaa kdicog®seguecenr azi one 2

- remunerazione fissa erogata per il 40% in forma monetaria e per il 60% in azioni ordinarie
doValue;

- remunerazione variabile: correlata al conseguimento degli obiettivi assegnati e corrisposta
entro un massimo del 200% della remunerazione fissa, corrisposta interamente in azioni
lungo un periodo di cinque anni.

Sono previsti, inoltre, benefit attribuiti in linea con le politiche di riferimento, in aggiunta alla copertura
assicurativa D&O (Directors and Officers) di natura stabile e predeterminata.
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3.5.1 Remunerazione Variabile Amministratore Delegato

Pay Mix pacchetto retributivo e scheda MBO per la figura di Amministratore Delegato

Pay Mix pacchetto retributivo Scheda MBO

13% Obiettivi strategici

Adjusted EBITDA

Sviluppo nuovi contratti di servicing

Livelli di servizio

Target strategici di eccellenza operativa

Sostenibilita di Gruppo

In aggiunta sono previsti obiettivi legati alla sostenibilita
finanziaria e allallineamento con gli interessi degli

CASH azionisti; qualora tali obiettivi non vengano raggiunti una
parte significativa della remunerazione variabile non verra
| azon | atiribuita.

La corresponsione della remunerazione variabile & subordinata al soddisfacimento preliminare e
congiunto di cancgatd’l)i cdcie atatanahedadseterddtita dei sistemi di
incentivazione del Gruppo.

In particolare, nessuna remunerazione variabile viene riconosciuta nel caso in cui non sia superato
il cancello di attivazione individuatoai f i ni del | " at t i v az(fGatadAcdessd” )s:i st e

EBITDA consolidato al meno pari all ' 8 @i%uanto definito in sede di pianificazione
(strategica e operativa).

L indicatore sara considerato al netto di operazioni straordinarie approvate dal CdA.

La remunerazione variabile viene corrisposta in considerazione del livello di raggiungimento degli
obiettivi assegnati. L’ opportunita massi ma € r iddlwvellomsassimo tia al
tutti gli obiettivi assegnati.

La remunerazione variabile attribuita viene ridotta progressivamente in caso di performance non in
linea con gli obiettivi assegnati. La stessa viene azzerata in caso di mancato superamento dei
cancelli di attivazione.

Nel grafico vi ene rappresentato Il "andament o del
prevedendo | azzeramento della relativa component e
valore soglia e la definizione al 100% al perseguimento del valore target.
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Payout Vs Target

120%
100%

100%

80%

60%

40%

% PAY OUT

20%

0%

85% 90% 95% 100% 105%
9% RAGG.TO REDDITIVITA
Con | ' o b lireard gli incentidi icon @li interessi di lungo periodo del Gruppo €, in generale,
degli azionisti ed investitori e di garantire una sostenibilita nel lungo termine dei sistemi di
remunerazione e incentivazione, tenendoconto d el | ' a n dnal nlnpa dei rischi assunti

dal Gruppo, la remunerazione variabile eventualmente attribuita viene erogata prevedendo un
orizzonte temporale pluriennale, secondo lo schema riportato di seguito:

DIFFERITO
10%

DIFFERITO o
DIFFERITO T A oo >
10% Lock up: 1 anno
DIFFERITO ==L EEL e >
10% AZIONI Lock up: 1 anno
DIFFERITO 005 DunTn >
20 [JIEEE ok vp: 1anno

UPFRONT 100%
40% AZIONI Lock up: 1 anno

]
(@]
=
<
=
o
o]
L
e
w
a

100% Lock up: 2 anni

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |

CLAWBACK
| J

|
TiMe HORiZON E:NIDY perFormance kMl maws B CLAWBACK |

- una Quota up-front pari al 40% viene riconosciuta dopo | ' appr ovazi one, |
del | ' As s e mbidnistiadeldb e g lainci o di e femat Pedod, entro 30f er i t
giorni dal |l approvazione st essaesoggetiandunogni c
periodo di lock up di due anni;

- una quota pari al 60% viene differita pro-quota nei cinque esercizi successivi (vesting)
all’>anno di attri buzi onup-frahtelidoreosciptaentro80 giomir i a b i |
dal |l Assembl ea di approvazione del bil ancio
anno: la prima quota differita & pari al 20% della retribuzione variabile, mentre le restanti
guattro hanno un peso del 10%. Tutte le quote differite sono soggette ad un periodo di
lock up di un anno.
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L'’erogazione delle quote di flfGate ditAecessd e deosgggenti t a a |
condizioni di malus:

- riduzione del 20%, s einfériordddel25%gispettd aiEalBriadcextati r i s u |
al termine del periodo di performance. Qualora tale riduzione sia maggiore del 50%, le
guote differite saranno ridotte del 50%;

- riduzione del 20%, in caso di mancato rispetto dei livelli di servizio;

- riduzione del 100% (azzeramento delle quote differite) qualora si verifichi una delle
clausole di claw back (si veda sotto) durante il periodo di differimento.

| valori di tali indicatori sono verificati al 31 dicembre del | " anno precedente | a
guota differita.

Verificato il consegui mento dell e condi zinoltrej sud i
subordinata alla verifica della condizione per cui il valore medio di mercato delle azioni nei 3

mesi precedenti la data di Vesting (data del Consiglio di Amministrazione che delibera circa

il raggiungimento degli obiettivi di performance e il superamento dei gate) sia almeno uguale

a 8j55 (Valore minimo Vesting). Se alla data di Vesting il Valore minimo di Vesting non é raggiunto,

il Vesting sara differito di 12 mesi, trascorsi i quali la condizione sara nuovamente verificata e, in

caso di nuovo mancato raggiungimento, sara differito di ulteriori 12 mesi; se a questo punto (24 mesi

dopo la data di Vesting originaria) il valore minimo di Vesting non sara raggiunto, la corrispondente

guota differita verra annullata.

Le azioni soggette a differimento, al verificarsi delle condizioni previste, sono aumentate di un
numer o di azioni corrispondente all’”ammontare de
periodo di differimento.

Fermo restando il diritto al risarcimento dell
erogazione del bonus, la Societa si riserva il diritto, entro 5 anni dalla data di attribuzione della
remunerazione variabile e indipendentemente dal fatto che il rapporto sia ancora in essere o
cessato, di chiedere al Beneficiario la restituzione del bonus oppure del controvalore monetario
equi valente al valore delle Azioni attribuite (c.
casistiche:

« comportamenti fraudolenti o di colpa grave del beneficiario a danno del Gruppo;
» gravi e intenzionali violazioni delle leggi, del Codice Etico e di norme aziendali,

» attribuzione del bonus sulla base di dati che in seguito risultino manifestamente errati o
dolosamente alterati.

Si sottolinea che, stantdoVdlue,utlia iSozcoi edtia aszoitotnoi p oorrr
degli azionisti del 26 maggio 202 0 | ' ap pr dRanozdi ©omgensidbadato su strumenti
finanziari o, corredat o dalpredispdstabi veeDoc uthiedel bat nf
TUF.

Come anticipato, Il > Ammi ni st r a tdestingarioDde |Usag Bahtum n o n
discrezionali.

3.5.2 Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
dell 6i ncarico dell 6Ammini stratore Delegat

In coerenza con le prassi di riferimento e con le politiche della Societa, € in essere con
Il > Ammi ni strator e Del egat ex-ante ngli aspetti cecodomici celatei allae go |l a
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cessazione anticipata della carica sociale e/o risoluzione anticipata del rapporto di lavoro con finalita
di evitare |’ al ea tuda evitamid@ codi ii rischi inavitabilmente eonressifa wn
contenzioso giudiziale che potrebbero avere risvolti anche di carattere reputazionale e di immagine
per la Societa, assicurando al contempo maggiore certezza nei rapporti giuridici.

L'’i mporamt ededalvl ' a p pelaccordozrioro pué comunquet supgerare un numero
massimo di 24 mensilita della remunerazione complessiva, cal col at e sul |l a bas
remunerazione fissa e della media della remunerazione variabile del triennio precedente.

Fermo restando il rispetto del predetto limite massimo complessivo pari a 24 mensilita di
remunerazi one gl obal e convenzional e |l orda, , per

' accor do d¢ollegae s@npens alla performance conseguita e alla durata residua del

contratto. In particolare, in caso di cessazione anticipata della carica per motivi diversi dalla giusta

causa, il trattamento previsto € pari al 25%6 del | " ul ti ma remunerazione f|
moltiplicata per il numero di mesi intercorrenti tra la data di cessazione della carica e il mese di

mar z o, i ncluso, del |l " anno successivo all ultimo
dell " ultimo MBO attribuito, mol tiplicato piee il n
dell a carica e | a data?2di chiusura dell " esercizio

3.6. Laremunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche3

Alla data della redazione della presente Relazione i Dirigenti con Responsabilita Strategica sono:
9 Consiglieri esecutivi e non esecutivi controllante

Componenti Collegio Sindacale controllante

CEO

Chief Financial Officer

General Counsel

Chief Operations Officer

Chief Internal Controls Officer

Chief NPL Servicing Officer

= =4 -4 -4 A - -2

3.6.1. Remunerazione fissa

La componente fissa della remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche si caratterizza
come stabile, irrevocabile e correlata alla professionalita e responsabilita del ruolo. Essa comprende
la Retribuzione Annua Lorda (RAL), eventuali indennita di ruolo connesse a posizioni specifiche
nel |l ambit o deazindaer precéii keneditzguamdo eiconosciuti a tutto il personale
dipendente ovvero per categoria o per fascia di dipendenti o per ruolo aziendale ricoperto e
prendendo in considerazione le prassi di mercato.

In particolare, i “ benef i t” sono forme di r et r politiche afferanti i n r
categorie di dipendenti o contrattazioni di secondo livello, tempo per tempo vigenti e volte ad

3In caso di cambiamento del perimetro dei Dirigenti con Responsabilita Strategica in corso d’anno, anche a seguito della
evoluzione dell’assetto organizzativo del Gruppo, gli elementi della politica della remunerazione definiti dalla presente
sezione rappresentano dei principi ispiratori della struttura di remunerazione, che sara declinata tenendo conto delle
specificita del mercato geografico di riferimento e della responsabilita assegnata.
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accrescere la motivazione e la fidelizzazione del dipendente. | principali benefit che attualmente
possono essere riconosciuti, oltre a quanto gia previsto dal Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro
(ove applicabile), in coerenza con la normativa interna tempo per tempo vigente, sono:

1 assegnazione auto a Uso promiscuo;

1 contribuzione integrativa al Fondo di Previdenza complementare;
I polizza assicurativa sanitaria;

1 polizza assicurativa extra-professionale;

1 polizza vita.

Gli interventi di politica retributiva con impatto sulla parte strutturale della retribuzione, nonché
| ' e v e assagratioae di benefit, vengono effettuati di norma con cadenza annuale.

3.6.2. Remunerazione variabile

| Dirigenti con Responsabilita Strategica sono destinatari di un sistema di incentivazione di tipo
AiManagement By Objectilvesd stemda. MB®MBOAd mpr efort at o
perfor manwcal|’e sdi schede obiettivo “individuwanl i ” c:1
il ruolo e le responsabilita assegnate.

Unicamente in fase di assunzione possono essere previstibuy-o ut v ol t i ad assicur a
risorse di provata esperienza.

| Dirigenti con Responsabilita Strategiche s ono desti natar.i del slasut e ma i
opportunita di incentivo viene definita nel | ' ambi t o del | a i B00% didalan z a m
retribuzione annua lorda.

La possibilita di conseguire un Incentivo superiore al 100% della remunerazione fissa € correlata
alla overperformance e condizionataalr aggi ungi ment o del | Sumetfioreall@% v o s u
in base alla seguente curva incentivante:

Curva di Incentivazione

LIMITE MASSIMO
PAY OUT
100%

50%

Payout (% opportunity)

40%

NO EROGAZIONE BONUS

SOGLIA TARGET OVER PERFORMANCE
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L'effettiva definizione del | a opportunit a mas s i
Responsabilita Strategiche viene effettuata dal Consiglio di Amministrazione, previo parere da parte
del Comitato di Remunerazione.

La corresponsione della remunerazione variabile & subordinata al soddisfacimento preliminare e
congiunto di c ancgate”l)i cadietisatatanakeaa sostenildlita @ei sistemi di
incentivazione del Gruppo.

In particolare, nessuna remunerazione variabile viene riconosciuta nel caso in cui non sia superato

il cancello di attivazione individuatoai f i ni del | " att i vaz(iGatadiAcdessd” )s:ii st e
EBITDA consol i dat 080% di guandordefinitp ia sede digihnificazione (strategica
e operativa).

L indicatore sara considerato al netto di operazioni straordinarie approvate dal CdA.

La remunerazione variabile viene corrisposta in considerazione del livello di raggiungimento degli
obiettivi assegnati. L opportunita massi ma € r idelwvelomsassimo tia al
tutti gli obiettivi assegnati.

La remunerazione variabile attribuita viene ridotta progressivamente in caso di performance non in
linea con gli obiettivi assegnati. La stessa viene azzerata in caso di mancato superamento della
soglia minima di performance che attiva il sistema MBO.

Gli obiettivi dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono definiti dal Consiglio di
Ammi ni strazione, previo parere del Comitato di R
Delegato.

Gli obiettivi sono articolati come segue:

1 Redditivita consolidata al 31/12/2020 (ad esclusione dei ruoli con funzione di controllo)

9 Execution delle priorita per il 2020 delle direttrici strategiche 2019-2022

9 Obiettivo specifico correlato al ruolo e responsabilita di funzione (a titolo di esempio,
Revenues, Sviluppo Business, Eccellenza Operativa, Efficienza)

1 ESG: leadership inclusiva misurata attraverso la valutazione del contributo alla
internazionalizzazione dei team.

L'effettiva assegnazione dell a compondahQoesiglodir i abi
Amministrazione, previo parere del Comitato di Remunerazione in esito a un processo di valutazione
del raggiungimento degli obiettivi previsti coordinato dalla Funzione Risorse Umane di Capogruppo.

Fermo restando il diritto al risarcimento del | " event ual e wulteriore dann
erogazione del bonus, la Societa si riserva il diritto, entro 5 anni dalla data di attribuzione della
remunerazione variabile e indipendentemente dal fatto che il rapporto sia ancora in essere o

cessato, di chiedere al Beneficiario la restituzione del bonus oppure del controvalore monetario

equi valente al valore delle Azioni attribuite (c.
casistiche:

« comportamenti fraudolenti o di colpa grave del beneficiario a danno del Gruppo;
» gravi e intenzionali violazioni delle leggi, del Codice Etico e di norme aziendali,

» attribuzione del bonus sulla base di dati che in seguito risultino manifestamente errati o
dolosamente alterati.

Come anticipato, i Dirigenti con Responsabilita Strategica non possono essere destinatari di Una
Tantum discrezionali.
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3.6.3. Erogazione Remunerazione variabile

DIRS con un rapporto di remunerazione variabile:fissa fino a 2:1

La remunerazione variabile eventualmente attribuita, in caso di opportunita di remunerazione
variabile superiore al 100% della retribuzione annua lorda, viene erogata prevedendo un orizzonte
temporale pluriennale, secondo lo schema riportato di seguito:

DIFFERITO: 10%
l DIFFERITO: 10%

UPFRONT
65% LY. vAle] )i Lock-up: 1 anno

LLl
(@)
2
<
=
[~
(@]
[N 5
o
LLl
o

45% Lock-up: 1,5 anni
AZIONI |[EEEEEEEEEEEETE »>

2020 2021 2022 2023 2024 2025 |

Tive HORIZON EMYDY perrormance N maws  PRY  cawsack X

- una guota up-front pari al 65% viene riconosciuta, (in assenza di dimissioni e/o preawiso,
dopo | "approvazione, da parte dell’” Assembl ea
all’” Accrual Per i od,Lastesda e attriduita pemié 55% in dash elperd | i o
45% in azioni ordinarie doValue soggette ad un periodo di lock up di un anno e mezzo;

- una quota pari al 35% viene differita in tre quote (15%, 10%, 10%) nei due anni e mezzo

successivi al | " anno di attribuzione dfeomtli(reonopcautet e v &
rispettivamente, in assenza di dimissioni e/o preavviso), la seconda quota differita entro il
mese di luglio del | " anno e ladezae guwoia\ventro sei mesi successivi al

riconoscimento della seconda quota differita. Tutte le quote differite sono attribuite per il 55%
in cash e per il 45% in azioni ordinarie doValue e la quota azionaria € soggetta ad un periodo
di lock up di un anno.

Le azioni soggette a differimento, al verificarsi delle condizioni previste, sono aumentate di un
numero di azioni corrispondente all * ammont ar e del di videndo riconos
periodo di differimento.

I n caso di attribuzione di un incentivo inferior.e
forma monetaria up-front.
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DIRS con un rapporto di remunerazione variabile:fissa fino a 1:1

La remunerazione variabile eventualmente attribuita, in caso di opportunita di remunerazione
variabile pari al massimo al 100% della retribuzione annua lorda, viene erogata prevedendo un
orizzonte temporale pluriennale, secondo lo schema riportato di seguito:

DIFFERITO
35%

UPFRONT
65%

w
o
Z
<
=
3
@)
Ll
[~
w
o

2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Time HorizoN 1)) perFormAnce N maws BN ciaweack

- una quota up-front pari al 65% viene riconosciuta, in assenza di dimissioni e/o preawviso,

dopo | "approvazione, da parte dell’” Assembl ea
al | ' Ac cr wentrbil nieserdiiluglid. La stessa e attribuita interamente in cash;
- una quota pari al 35% viene differita di un annorispettoa |l | " anno di attribuz

variabile erogata up-front e riconosciuta, in assenza di dimissioni e/o preavviso, entro il
mese di luglio di ogni anno. Anche la quota differita & attribuita interamente in cash.

In caso di attribuzione di un incentivo inferiore a 4€.000 lo stesso € riconosciuto, interamente in
forma monetaria up-front.

Si sottolinea che, stantdoVdlue,utlia iSozcoi edtia aszoitotnoi p oorrr
degli azionisti del 26 maggio 202 0 | ' a p pr dPranozdi Gompeensidbadato su strumenti
finanziari o, corredat o dalpredispdstabi vee Do utrhietdel b at nf
TUF.
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3.6.4 Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto di lavoro per i DIRS.

In coerenza con le prassi di riferimento e con le politiche della Societa, € possibile definire accordi

che regolino gli aspetti economici relativi alla cessazione anticipata della carica sociale e/o

ri soluzione anticipata del rapporto di | avor o con
evitando cosi i rischi inevitabilmente connessi a un contenzioso giudiziale che potrebbero avere

risvolti anche di carattere reputazionale e di immagine per la Societa, assicurando al contempo

maggiore certezza nei rapporti giuridici.

L’ i mpdeerftioni t o nel | ' anmbpud comuddue superbré unawnero masdimo di 24
mensilita della remunerazione complessiva,c al col ate sull a base dell " ult
dalla media della remunerazione variabile del triennio precedente.

Ai fini del calcolo dei pagamenti di fine rapporto si tiene in considerazione la performance di lungo
periodo in termini di creazione di valore per gli Stakeholders, considerando altresi qualsiasi requisito
legale vigente, nonché le previsioni dei contratti collettivi o individuali di riferimento e ogni altra
circostanza individuale incluse le motivazioni della cessazione.

Sono esclusi il costo azienda di quanto riconosciuto quale indennita sostitutiva del preawviso e
dovuto per le altre competenze di fine rapporto (TFR, ferie non godute, etc.) ed eventuali compensi
per patt.i di non concorrenza definiti, gual ora r |
delle sue controllate, dal Consiglio di Amministrazione previo parere del Comitato di Remunerazione.

4 Divieto di strategie di copertura

Sonovi et ate |l ogiche qual:. | " applicazione di strateg
retribuzione o su altri aspetti, finalizzate ad alterare, se non addirittura eliminare, le logiche di
ponderazione ai rischi insiti nei meccanismi retributivi e incentivanti.
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Introduzione

La Sezione Il della Relazione sulla remunerazione é stata predisposta ai sensi:

T del Il articol o 123 Retlazione dultalpolific)ifr materiawdremuremione *
e sui compensi corrisposti” ;

f dell " articolo 114 bis del TUF, rubricato *“
strumenti finanziari a esponent.i aziendal.]

1 del Regolamento Consob n. 11971/1999 (c.d. Regolamento Emittenti), con particolare

riferimento agl. articoldi 84 quater, rubri

rubricato “I'nformazioni sull "attribuzione

n f

(

di

ca:

di

dipendenti o collaborat or i " , oltre che all’” All egato 3A,

remuner azi on énformazion sulle partdcipazioni‘dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche”, del Regol amento Emittenti e

Schi

oggetto di relazione illustrativa dell’ organo
del i berare i pi ani di compensi basati su strur

La presente sezione fornisce una rappresentazione in forma descrittiva sintetica dei compensi dei
destinatari delle politiche di remunerazione e riporta in forma tabellare le remunerazioni suindicate.

In tale ambito e in conformita con le previsioni normative, viene fornita disclosure relativamente ai
seguenti soggetti destinatari delle politiche di remunerazione:

9 il Presidente e gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione;
9 il Presidente e gli altri componenti del Collegio Sindacale;

T I Ammi ni st r adGraup @EODel egat o
1

i Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

1. Event i salienti nel corso dell 6eserci

I 2019 ha rappresentato un anno di trasformazione da gruppo bancario a societa di servicing.

In questo contesto, sono state introdotte alla politica retributiva di doValue S.p.A, gia doBank S.p.A.,
alcune modifiche conseguenti a tale cambiamento, assicurando un allineamento alla strategia di
business ed organizzativa.

Sono stati raggiunti importanti risultati di business, in linea con il trend di crescita gia registrato
nell  esercizio precedent e edel piamo strategicoecinezpeevededl n
rafforzamento della leadership di doValue nel mercato europeo del credit servicing.

Tali risultati sono riflessi nei nostri sistemi di incentivazione caratterizzati da un collegamento diretto
con la performance effettiva del Gruppo e del business in cui operiamo. Tutte le soglie di accesso ai
piani di incentivazione relative al 2019 sono state soddisfatte e le risultanze retributive sono descritte
nei dettagli e nelle tabelle fornite nel seguito di questa sezione.

Le Politiche di remunerazione e di incentivazione 2019 del GruppodoValue ( i n segui t o
sono state approvate in data 12 marzo 2019 dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, su

Zi

a

e

(0

proposta del Comitato di R e nyli Azeomisti in datarieaprile2018.al | ' As
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La Politica, in coerenza con il piano strategico 2018-2020, ha previsto la possibile trasformazione

del Il " all ora doBaHgrimo semestie 201% W aidasacieta di gervicing dotata di
licenza ai sensi dell art. 115 TULPS e il wvenir me
diimportantirisorse (i n seguito |l a. “Trasformazione”)

Al fine, tuttavia, di potersi adeguare alle best practice del settore, la Politica ha previsto la possibilita

di introdurre delle semplificazioni e delle fl essi
dei requisiti di vigilanza prudenziale a condizione che la Trasformazione fosse avvenuta entro il

primo semestre del 2019, pur mantenendo tra i principi fondamentali la sostenibilita rispetto ad un

orizzonte pluriennale.

Al riguardo, si r ap p rgleAzienistihadeledate il dorisiglie d Anminist@zoned e
previo parere del Comitato Remunerazioni, a introdurre maggiori flessibilita agli schemi di erogazione
per le Risorse beneficiarie del 2:1 e per il Personale Rilevante, al verificarsi della Trasformazione in
data antecedente al 30 giugno 2019 e a fronte di una verifica della sostenibilita economica degli impatti

di tali modifiche.

In considerazione del fatto che la Trasformazione é stata autorizzatada Ba n c a dil' 21 gieghoi a
2019 e la stessa € avvenuta in data 24 giugno 2019, i sistemi di remunerazione e incentivazione di
doValue hanno subito gli adeguamenti di seguito descritti.

Con riferimento ai gate di accesso, la Politica ha previsto che la remunerazione variabile sia
riconosciuta al conseguimento degli obiettivi assegnati e in presenza di EBITDA consolidato almeno
pari al 90% del minore tra quanto definito in sede di pianificazione (strategica e operativa) e 64 milioni
di euro, mentre non sono piu applicabili, in quanto strettamente correlati alle disposizioni di vigilanza
prudenziale, i gate patrimoniali e di liquidita.

Parimenti, le quote differite sono riconosciute in presenza di un EBITDA consolidato almeno pari al
90% del minore tra quanto definito in sede di pianificazione (strategica e operativa) e 64 milioni di euro.

In considerazione della Trasformazione societaria, in data 2 Agosto 2019 il Consiglio di Amministrazione,
a fronte di un parere del Comitato Remunerazione, ha approvato le seguenti modifiche ai termini di
pagamento e di differimento dei variabili, nonché ai gate aziendali di accesso:

Per quanto riguarda i gate di accesso, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno
inserire un ulteriore indicatore, in aggiunta a
finanziari a. L’indi cat @lo@Eebtéo EBITDd ham supamiaid aBivolteu at 0 n ¢

| termini di pagamento e differimento sono stati modificati come di seguito indicato

. - . Politica 2019 come Flessibilita massima approvata Politica fideba
Risorse beneficiarie del rapporto 2:1 Banca g oy CdA 2/8/2019
quota up-front e differita 60:40:00 70:30:00 65:35:00
gquota cash e azioni 50:50:00 60:40:00 55:45:00
durata differimento 3 anni 2 anni 2,5 anni
retention quota azioni upfront 2 anno 1 anno 1,5 anno
Risorse nel novero degli MRTs alla |Politca 2019 come Flessibilita massima approvata Politica fAdeba
data di approvazione Politica 2019 Banca come Servicing CdA 2/8/2019
quota up-front e differita 60:40:00 70:30:00 65:35:00
durata differimento 1 anno 1 anno 1 anno
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Per quanto riguarda le quote differite delle Risorse 2:1, queste verrano suddivise con le seguenti
modalita: il 15% per la prima quota differita; il 10% per ciascuna delle altre due quote differite.

2. Comitato per la Remunerazione

II Comitato per la Remunerazione svolge un ruolo fondamentale nel sostenere il Consiglio di
Amministrazione nella supervisione della Politica Retributiva di Gruppo e nel disegno dei piani di
incentivazione.

Il Comitato ha funzione consultiva, istruttoria e propositiva e non limita la responsabilita o il potere
decisionale del Consiglio di Amministrazione. Nello specifico, lo scopo del Comitato & quello di
valutare | adeguatezza e | attuazione delle polit
nonché | e Il oro implicazioni in relazione all’”assu

In linea con quanto previsto dal Regolamento degli Organi Aziendali e dei Comitati, il Comitato e
composto da 3 amministratori non esecutivi. | lavori sono coordinati dal Presidente scelto tra i suoi
componenti.

Il Comitato per la Remunerazione, costituito nel luglio del 2017, alla data di approvazione del
presente documento risulta composto da:

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
PRESIDENTE NUNZIO GUGLIELMINO

MEMBRO GIOVANNI LO STORTO
MEMBRO FRANCESCO COLASANTI

Tutti i membri del Comitato, nella sua attuale composizione, risultano indipendenti ai sensi

del |l " articolo 148, comma 3, del Decreto-LEQgF%) aei
possiedono i requisiti di indipendenza previsti dal Codice, che coincidono con quelli previsti dallo

Statuto. Tutti i membri del Comitato risultano in possesso dei requisiti di professionalita previsti dalle

vigenti disposizioni normative e regolamentari. Alcuni membri hanno una specifica competenza

tecnica ed esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive.

Nel corso del 2019 si sono tenute 7 sedute dello stesso Comitato con riferimento alla Remunerazione.
Di seguito il dettaglio delle sedute e gli argomenti trattati nel corso dei suddetti Comitati:

Riunioni e argomenti trattati in tema di remunerazioni nelle sessioni del Comitato per la
Remunerazione

Sessione Argomenti trattati

12 marzo 2019 - Personale piu rilevante del gruppo doBank: processo adottato ed esiti
del |l > anali si per il 2019;

- Dirigenti con Responsabilita Strategica Gruppo doBank:
autovalutazione 2019;

- Consuntivazione sistema remunerazione variabile 2018 e Parere Audit

sulla Remunerazione 2018;
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- Paragrafo di pertinenza della Relazione sul Governo Societario e gli
assetti proprietari — Esercizio 2018;

- Relazione annuale sulle attivita del Comitato per la Remunerazione e
principali risultanze;

- Presa d’'atto del IfCondtaggeet anno 2019

- Relazione Annuale relativa alle politiche di remunerazione e
21 marzo 2019

incentivazione:
a) Sez. | - politica 2019;
b) Sez. Il - attuazione 2018;

- Piano Incentivante 2019 basato in strumenti finanziari (con allegato il
Documento Informativo Consob per piano azionario 2019);

- Politica dei Pagamenti di Fine Rapporto;

- Regolamento sistema MBO 2019 Risg

ri sorse”.

- Comunicazioni in merito alle politiche di remunerazione e

16 aprile 2019 incentivazione.

. - Sistema Incentivante 2019: Risorse Selezionate a cui attribuire una
20 giugno 2019

componente variabile superiore al 100%.

17 luglio 2019 - Sistema Incentivante 2019: Risorse Selezionate a cui attribuire una
componente variabile superiore al 100%.

- Revisione della Politica di Remunerazione 2019 e scheda MBO 2019
1 agosto 2019
del | ” Ammi ni stratore Del egato;

- Consuntivazione obiettivo rilievi audit 2018;

- Esito benchmark di mercato su 2:1.

7 novembre 2019 - Aggiornamento del Regolamento del Comitato.

3. Principali risultati 2019

3.1 Risultati economici e attivazione dei Gate di Gruppo

La corresponsione della remunerazione variabile € subordinata al soddisfacimento preliminare e

congiunto di <cancelli di attivazione (“gate”) <che
patrimoniale e di l'iquidita definiti nel |l ambito
rischio del Gruppo doValue.

Conrif eri mento alla performance del Gruppo nell " eser
risultati conseguiti al 31 Dicembre 2019, si evidenzia il raggiungimento del livello minimo previsto

per i “Gate di Gruppo” e | amidi mecesivwgonecortelat. atti vazi o
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Di seguito il dettaglio per <ciascun indicatore <c

INDICATORE VALORE GATEEONSUNTIVO |RISULTATO
EBITDA 64 m/€ 77,68 m/€ \Y
Multiplo Debt to EBITDA 3x 1,28x \Y

La remunerazione variabile consuntivata (inclusi i contributi) ammont a 6@032€ chel 2. 7
corrisponde al 13-pbdndspable!l | " EBI TDA pr e

L’ammontare indicato non pr egi udCoerantementeeogquantoi t i p
definito nella Politica di Gruppo del 2019, in nessun caso la somma delle diverse componenti
incentivanti ha superato il limite massimo previsto per ciascuna categoria di Personale.

lin nessun caso la somma delle diverse componenti incentivanti ha determinato un bonus
complessivo superiore al 200% della remunerazione fissa per il Personale con incentivo massimo
sino al 2:1 rispetto alla remunerazione fissa e superiore al 100% della remunerazione fissa per il
restante Personale.

\

Alle Risorse con limite massimo del 2:1 non € stato riconosciuto un bonus superiore alla
remunerazione fissa in quanto non é stato raggiunto il livello di overperformance fissatosul’ obi et t i v
del |l " EBI TDA a <cui e stata correlata |l a correspo
remunerazione fissa.

Nei paragr af.i che seguono si forniscono i dettag
incentivazione.

120.000.000

95.736.737

100.000.000

79.179.724

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

2018 2019

W Bonus Pool MEBITDA

EBITDA Pre-Bonus Pool 2019 Vs 2018

3.2 Compensi Corrisposti agli organi sociali
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L’ammontare degl.i emol ument i daglovaltee m stuil t mep 8gli i aa @
comprensivi della partecipazione ai Comitati endoconsiliari, mentre per i sindaci e membri
del I Organi smo di82.0807,gear unavoee @i cqsta compleasivE€pari a € 924.482.

Negli importi non sono, pertanto, ricompresi i compensi percepiti dai membri del Collegio Sindacale
che ricoprono caricheinalt r e soci eta del Gruppo doValue (€ 99.:

3.2.1 Compensi deliberati al Consiglio di Amministrazione

Con riferimento al periodo compreso tra il 1 gennaio e il 31 dicembre 2019 sono stati riconosciuti i

compensi del i berati dal | I'19 apsile 20b3| aheaha dtabijtd mel vAlaad o ni st
massimo di Euro 640.000 il compenso globale annuo lordo spettante ai componenti del Consiglio di

Ammi ni strazione. L’emol umento annuale attribuito
come segue:

9 Euro 400.000 a favore del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

1 Euro 240.000 destinati equamente alla remunerazione dei componenti del Consiglio
diversi dal Presidente;

I Euro 210.000 destinati ai Membri dei Comitati endoconsiliari, inclusi gli incarichi di
presidenza dei medesimi.

Alla luce di qguanto stabilito dall’' Assemblea e t
dal |l Assembl ea stessa al Presidente del Consig
Amministrazione, sentito il parere del Comitato di remunerazione, ha proposto di stabilire in:

9 Euro 30.000 il compenso spettante a ciascun membro del Consiglio di Amministrazione,
diverso dal Presidente;

9 Euro 17.500 il compenso spettante a ciascun membro dei Comitati, diversi dai Presidenti
dei Comitati medesimi;

1 Euro 35.000 il compenso spettante a ciascun Presidente dei Comitati.

3.2.2 Compensi deliberati al Collegio Sindacale e Organismo di Vigilanza

Con riferimento al periodo compreso tra il 1 gennaio e il 31 dicembre 2019 sono stati riconosciuti i
compensi del i berati dal |l assemblea dei Soci tenut
come segue:

1 per il Presidente del Collegio Sindacale un emolumento speciale per la carica,
comprensivo del compenso come sindaco, pari a Euro 45.000 in aggiunta a Euro 10.000

per |l a carica di Presidente dell ' Organi smo d
1 per ciascun membro del Collegio Sindacale un compenso pari a Euro 35.000 e Euro

5.000 come membro dell’” Organismo di Vigilanz
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3.3 Remunerazione Amministratore Delegato Gruppo doValue

81.294.000
66.391.501
7.046.600 5.500.000
2018 2019
AD Total Pay EBITDA
AD Total Pay Vs EBITDA 2018 Vs 2019

L’ Ammi ni stratore Delegato ha percepito, sulla bas
sottoscritto con la Societa in data 5 aprile 2016, un compenso fisso9panmri | aee
2.500.000.
L' AD ha r icompernso @dme ad¢onsigliere previsto dall’ Aszs
aprile 2018 pari a € 30.000.
Il compenso fisso 2019 vi ene erogato secondo | e seguenti mo d
1.000.000 in forma monetaria.
Per guanto riguarda i nvece |l a componente variahb
conseguimento degli obiettivi assegnati, avviene interamente in azioni secondo le seguenti modalita:

1 una quota up-front pari al 40% viene riconosciuta d o p o | > approvazione,
del | " AssaglimblAea odéest i, del bil ancio di eserci zi
mese di luglio;

9 una quota pari al 60% viene differita pro-quot a nei cinque esercizi !
attribuzione della parte variabile erogata up-front e riconosciuta entro il mese di luglio di ogni
anno;

1 sia la quota up-front che le quote differite vengono corrisposte in azioni di doValue. Per le
azioni attribuite up-front & previsto un periodo di retention di due anni, mentre per le restanti
guote differite & previsto un anno di retention che decorre dal momento della loro maturazione

(vesting).

Si riporta di seguito | a performance conseguita
obiettivi 2019:
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Indicatore Performance Performance (%)

Adjusted Ebitda O

GBV NPL Gestiti P 94,94%
Obiettivi di Sostenibilita - FTTRT——

Contratti softtoscritti diversi P 100%
P 100%

Obiettivi Strategici Eccellenza Operativa (@)

Obiettivo Selfolgyl=lile=Prezzo  titolo e multiplo .

Titolo debt/ebitda P 100%

Sulla base delle performance conseguite, la componente variabile, attribuita interamente in azioni,
ammont a a € Barelabva attib0zbne viene distribuita nel tempo, soggetta per il 60% ad
un differimento per 5 anni, verificate le clausole di malus. Sia la componente up-front che quelle
differite, inoltre, sono soggette ad un periodo di retention, rispettivamente di 2 anni e di 1 anno.

Il contratto individuale tra | ° A mmi n i Belegata &€ doVadue S.p.A. regola anche le casistiche
relative a dimissioni, licenziamento/revoca o cessazione anticipata del rapporto, prevedendo un
compenso in caso di cessazione anticipata della carica 0 mancato rinnovo, nei limiti e tenuto conto
delle previsioni regolamentari in materia, disciplinate nella politica di fine rapporto.

3.4 Remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strateqgica e delle
Risorse con 2:1

Ai Dirigenti con Responsabilita Strategica e al Personale il cui limite massimo della componente
variabile e pari al 200% della componente fissa della remunerazione (ad esclusione

del I Ammi ni st r a staa assegDatol ue gisieima Jli ,incentivazione di tipo MBO con
obiettivi finalizzati ad incentivare le Risorse al conseguimento degli obiettivi di redditivita del Gruppo,
nel | ' ambi tegia ddseilupp@perseguitaaetuna sana e prudente gestione del rischio.

Per le Risorse con limite massimo del 2:1 (totale di n. 7 di cui n. 4 DIRS), la possibilita di conseguire
un Incentivo superiore al 100% della remunerazione fissa & correlata alla overperformance e
condi zionata al raggiungi mento dell’ obiettivo sul

'l val or e dd&idugpo daER didedbke 2019 non ha raggiunto il livello target e pertanto, la
condizione per la corresponsione della quota di variabile superiore alla remunerazione fissa non &
stata soddisfatta.

La consuntivazione delle schede individuali delle Risorse con incentivo massimo del 2:1 evidenzia

un raggiungimento medio del livello di performance rispetto ai target individuali assegnati pari al

86,26%, per i soli DIRS con 2:1 pari al 88,18%. |l take out complessivo delle Risorse con incentivo
massi mo del 2:11118282mM0cnotna uan €& ak e o B8.646;pex iDIRS cod 2:1 € 22
il take out compl7@é8s7%8i10 aon un takeoutmed iao ©6.572.€ 2

Per le Risorse con 2:1, conformemente alle previsioni della Politica e alle successive modifiche
apportate dal Consiglio di Amministrazione in bas:é
delle flessibilita massime dliberate dal Consiglio di Amministrazione,| ' er ogazi one avvi en
up-front e il 35% differita in 2,5 anni ed erogata a valle della verifica delle condizioni di malus.
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L’ opportunita di remunerazione variabile e attrib
in azioni di doValue S.p.A.

La componente in azioni, pari al 45% del premio maturato, € soggetta ai periodi di retention di 1,5
anni per la parte up-front e 1 anno per le quote differite.

Con riferimento agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategica (n. 3 Risorse), con opportunita di

vari abi | e d & sonsurdivazioed delle schede individuali evidenzia un raggiungimento
medi o del l'ivell o di performance r i1l83M8%.timkeaut t ar g
compl essivo mmm@2ntme nat r€e quel |l o me6d874. si €& attest e
Per tali Risorse, conformemente alle previsioni della Politica e alle successive modifiche apportate
dal Consiglio di Ammi ni strazione in base alla de

flessibilita massime dliberate dal Consiglio di Amministrazione | ' eariang avviene in forma cash
per il 65% up-front e il 35% differita in 1 anno ed erogata a valle della verifica delle condizioni di
malus.

3.5 Trattamenti di inizio e fine rapporto

Per |’ e201® non Bond irdercorse cessazioni anticipate di Risorse appartenenti al perimetro
dei DIRS pertanto non sono state erogati trattamenti di fine rapporto.
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3.6 Tabelle quantitative Consob

Compensi corrisposti ai componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo, al
Direttore Generale, agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIQ . . SRl Comitato o AL
CDA Comitato Nomine Operazioni con Parti . Compensi Fissi* Totale compensi
(nome e cognome) Remunerazione

Correlate equity**

Giovanni Castellaneth P M M
() Compensi nella societa che redige il bilancio 400.000 17.500 16.371 433.871 433.871

(I1) Compensi da controllate e collegate

(1) Totale 400.000 17.500 16.371 433.871 433.871

Andrea MangoniAD? M
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 2.500.000

2.500.000 2.500.000 2.399.426

(1) Compensi da controllate e collegate

(1) Totale 2.500.000 2.500.00 2.500.00 2.399.42

Giovanni Lo Stort§ M p M
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 30.000 35.000 17.5Q0 82.500 82.500

(1) Compensi da controllate e collegate

(1) Totale 30.000 35.000 17.500 82.500 82.50(0

Nunzio Guglielmind M M P

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 30.000 17.500 35.040 82.500 82.500

(1) Compensi da controllate e collegate

(1) Totale 30.000 17.500 35.040 82.500 82.500

Emanuela Da Rih M M M M

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 30.000 30.000 30.000

(1) Compensi da controllate e collegate

(Il Totale 30.000 30.009 30.004

Giovanni B. Dagnind M M p

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 30.000 17.500 35.000 82.500 82.500

(1) Compensi da controllate e collegate

(Il Totale 30.000 17.500 35.000 82.500 82.50(4

Marella Idi Maria Villa® M

() Compensi nella societa che redige il bilancio 31.014 31.014 31.014

(I1) Compensi da controllate e collegate

(Il Totale 31.014 31.014 31.014

Giuseppe Raniert M

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

(I1) Compensi da controllate e collegate

(Ill) Totale

Francesco Colasarfti M M

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

() Compensi da controllate e collegate

(Ill) Totale

TOTALE COMPENSO CDA 3.051.014 70.000 68.871 52.5p0 3.242.385 3.242.385| 2.399.426

P: PRESIDENTEM: MEMBRO

* Inclusi compensi per la partecipazione ai Comitati endoconsiliari. Non sono previsti gettoni di presenza.
** || fair value dei compensi azionari non rappresenta un valore effettivamente pagato/ottenuto dai beneficiari dei Piani azionari, essendo invece il costo che la Societa contabilizza -second:
O02YLIBGESYyT I & RANIYyGES Af LISNA2R2 RA YIHGdNITA2yS m Ay O2yaiARSNITA2yS RSEEQ2FFSNIF RA .

Note:

1_In carica da 19/4/2018. Dal 25/1/2019 in carica nel Comitato Rischi.

2_Remunerazione fissa: € 2.500.000 & disciplinata dall’accordo di collaborazione sottoscritto con la Societa in data 5 aprile 2016,(di cui il 60% erogato in azioni e soggetto al verificarsi
di alcune condizioni). L'AD rinuncia ai compensi come consigliere deliberati dall'Assemblea del 19/4/2018 pari a € 30.000.
Andrea Mangoni ricopre il ruolo di Presidente di una societa del gruppo doValue, Italfondiario S.p.A. con nomina del 3/3/2017.
31In carica dal 19/4/2018. | compensi indicati in tabella sono comprensivi della carica di membro del Comitato Nomine

41n carica dal 19/4/2018. | compensi indicati in tabella sono comprensivi della carica di membro del Comitato Remunerazione
51n carica dal 19/4/2018.

6 1In carica dal 19/4/2018. | compensi indicati in tabella sono comprensivi della carica di membro del Comitato Rischi.

7 In carica dal 19/4/2018. Rinuncia ai compensi come Membro del CdA.

81In carica dal 19/4/2018. Rinuncia ai compensi sia come consigliere che come membro del Comitato Remunerazione.

91n carica dal 25/1/2019
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Membri del Collegio
Shimgkez R Carica Compensi Fissi* Totale
(nome e cognome)
Chiara Molon* Presidente
() Compensi nella societa che redige il bilancio
76.009 76.009
(I) Compensi da controllate e collegate
(1) Totale
76.009 76.009
Francesco Marinao Bonifacfo Sindaco Effettivo
() Compensi nella societa che redige il bilancio
53.766 53.766
(I1) Compensi da controllate e collegate
51.386 51.386
() Totale
105.153 105.153
Nicola Lorito Sindaco Effettivo
() Compensi nella societa che redige il bilancio
52.322 52.322
(I) Compensi da controllate e collegate
47.895 47.895
(1) Totale
100.214 100.214
TOTALE COMPENSO COLLGIO SINDACALE 281.379 281.378

Note:

11n carica dal 19/4/2018. Ricopre la carica di Presidente dell'ODV di doValue 231/01
2In carica dal 19/4/2018. Ricopre anche la carica di membro dell'ODV 231/01 di doValue e di Presidente del Collegio Sindacale e dell'ODV

231/01 della societa controllata Italfondiario Spa.

3 In carica dal 19/4/2018 Ricopre anche la carica di membro dell'ODV 231/01 di doValue e di Presidente del Collegio Sindacale e dell'ODV

23/01 della societa controllata doSolutions

J Indennita di fine
Dirigenti con responsabilita’ Compensi Variabili non equi .. . Fair Value caricao di
. L Benefici non|  Altri . .
strategiche Compensi Fissi X Totale dei compens| cessazione del
- — monetari |compens . "
Bonus e altri |Partecipazione equity * rapporto di
incentivi agli utili lavoro
8
(HCY!
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 636.923 | | 35.533 2.539.530 395.541
(1) Compensi da controllate e collegate
(1) Totale
636.923 35.533 2.539.530) 395.541

* || fairvalue dei compensi azionari non rappresenta un valore effettivamente pagato/ottenuto dai beneficiari dei Piani azionari, essendo invece il costo che la Societa contabilizza -secondo un criterio di
competenza e durante il periodo di maturazione - in considerazione dell’offerta di incentivi basati su strumenti finanziari.

NOTE

1Nei Dirigenti con Responsabilita Strategica & ricompresa una persona cessata in data 30/6/2019
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Tab. 3A Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore dei
component.i del |l " organo di ammi ni strazione, dei
responsabilita strategiche

Piano azionario 2019
(Assemblea dei soci del
17/4/2019)

307.377 € 3.000.000 10/04/2020 €9,76 €1.200.000

Piano azionario 2018
(Assemblea dei soci del
19/4/2018)

€11,47 €908.720
IPO BONUS
(Piano approvato dal CdA
del 09/06/2017) €290.706]

Dirigenti con
Responsabilita strategica
3 HC
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio | piano azionario 2019

(Assemblea dei soci del
17/4/2019) 35.904 350423 3| 10/04/2020 9,76 23338 9,76 227.775

Piano azionario 2018
approvato il 19/4/2018

€1147 108.766
1PO BONUS relativo al
Piano approvato il
09/06/2017

€12,53 €59.000]

(I1) Compensi da controllate e collegate

#
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Tab.3b-Pi ani di incentivazione monetar:.i a inistrazioner e dei
dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Nome e Cognome Carica Piano Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti
(A) (8) © (A) (8) C Altri Bonus
Periodo di Non piu Erogabile,
Erogabile/ erogato Differito o P " 8! / Ancora differiti
differimento * erogabili erogato
Andrea Mangont* Amministratore Delegato
7 HG Dirigenti con Responsabilita
Strategica
() Compensi nella societa che redige il bilancio Sistema Premiante
2019° €411.541 €200.876 2,5
Sistema Premiante
2018 3,0 €152.576 € 108.766
Sistema Premiante
2017 3,0 €72.807 €72.807
(1) Compensi da controllate e collegate
(1) Totale € nMmbPEn M N NPy TC € HHp Poey oMy mdpT o0
Note:
‘la ile dell' g viene erogata azioni, di cui il 4 al termine dell'anno di accrual ed entro 30 giorni dalla data di bil ancio del p da parte dell'Assemblea, ed il restante 60% differito per un periodo di 5

anni

2 Al Dirigente con Responsabilita Strategica cessato nel corso del 2019 non verranno erogate somme a titolo di variabile, essendo la permanenza in servizio la conditio sine qua non per I'erogazione.

‘la i dei Dirigenti con Strategica vi gata per il 65% up front al termine dell'anno di accrual, dopo I'approvazione del bilancio del precedente esercizio da parte dell'Assemblea; il restante 35% differito in 2,5 anni per il personale con una remunerazione variabile
massima del 2:1 rispetto alla remunerazione fissa, mentre  restanti DIRS con un variabile massimo pari all'L:1 hanno un periodo di differimento inferiore, pari ad un‘anno.
*Il periodo di differimento indicato in tabella & quello massimo previsto per il una massima del 2:1, il p 11 haun di unanno.

SCHEMA N. 7-TER - Schema relativo alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli
organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche

Tab. 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali

L N. azioni P . A o
Nome e Cognome Carica Societa ossedute al N. di azioni acquistatg N. di azioni vendutq N. azioni possedute al
9 partecipata p3 191201 nel 2019* nel 2019 31/12/2019
Andre Mangoni Amministratore Delegato doValue 87.002 323.619 144.064 266.557
*Azioni attribuite sulla base di piani incentivanti
Tab. 2 : Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategica
s N. azioni P ) A P
Nome e Cognome Carica Societa ossedute al N. di azioni acquistatg N. di azioni vendutq N. azioni possedute al
9 partecipata p31/12/2018 nel 2019+ nel 2019 31/12/2019
n.3 Dirigenti con responsabilita Strategica doValue 15.106 37.864 17.330 35.640

*Azioni attribuite sulla base di piani incentivanti
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Relazione sulle verifiche condotte sulla rispondenza delle prassi di remunerazione e
incentivazione alle politiche approvate dalla Societa ed al quadro normativo di
riferimento

L’attivita di audit é& stata finalizzata a
del Gruppo alle Polit
delle seguenti verifiche:

1 conformita della normativa interna di riferimento alle Politiche di remunerazione;

T corretta applicazione dei criteri stabiliti
dei gates del Gruppo al fine di garantire la sostenibilitd economico-finanziaria e la solidita
patrimoniale; rispetto del bonus pool approvato dagli Organi; definizione ed aggiornamento del
perimetro dei Dirigenti con Responsabilita Strategica, anche tenuto conto di quanto disciplinato
dal Regolamento Consob n. 17221 in materia di Parti Correlate; modalita di riconoscimento delle
remunerazioni variabili relativi ad esercizi precedenti al 2019 in tutto o in parte in strumenti
finanziari; soglie quantitative e meccanismi inerenti il differimento di parte della remunerazione
variabile relativi ad esercizi precedenti al 2019; condizioni di malus e claw back);

1 correttezza dei dati di consuntivazione (attraverso verifiche campionarie focalizzate sui Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, le risorse chiave e selezionate), rispetto del rapporto massimo
tra componente variabile e fissa, modalita di riconoscimento e delle regole di differimento;

v al

i che di remuner azione e

al |

T corretta applicazione dei criteri per | a deter mi

come stabiliti dalle Politiche di Fine Rapporto;
9 limitazioni/esclusioni della remunerazione fissa/variabile agli Organi;
1

ri spetto dell’ obbligo informativo al pubblico

segnalazione deglihighearnersa Banca d’' Il talia relativa al

Le verifiche condotte sulla base dei dati di consuntivazione messi a disposizione da
Resources & Transformation hanno evidenziato la correttezza dei premi consuntivati ai
soggetti campionati e, complessivamente, il rispetto della proporzione tra componente fissa
e variabile, delle modalita di riconoscimento e delle regole di differimento previste nelle
Politiche.

In questo contesto aree di miglioramento nel sistema dei controlli interni posto a presidio

31/ 1

del |l " attuazione dell e Politiche di remuner azi

conriferiment o all a strutturazione del si st ema
trovano una loro spiegazione negli impatti sul processo di definizione delle schede
individuali derivanti dalla continua evoluzione degli scenari strategici che ha fortemente
interessato il Gruppo nel 2019.

Di seguito sono dunque sinteticamente rappresentate le principali aree di miglioramento
riscontrate:

T il sistema MBO Bonus non risulta pienamente governato con specifico riferimento
all’”individuazi on dargdtiche cdmdemand una ¢onsuntivaziene aggettiva
nonché alla tempestiva assegnazione ed accettazione delle schede obiettivo da parte dei
destinatari;

1 il perimetro dei DIRS del Gruppo non risulta aggiornato almeno semestralmente, al fine di
riflettervi il mut ato contesto organizzativo e gl
Controllate italiane ed estere;

1 il processo di monitoraggio del fornitore esterno della piattaforma informatica introdotta per
supportare end-to-end le attivita di caricamento, notifica e rendicontazione delle schede MBO
non risulta pienamente efficace a garantirne la corretta gestione e la tempestiva identificazione
di eventuali errori.
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In relazione alle aree di attenzione rilevate il Management ha definito un coerente piano di
interventi correttivi riflesso nell”audit rep
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