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Relazione sulle gestione

.

PREMESSA

I ri'sijl’f_a’ri,‘_di‘_fsih’?els'ife gli indicatori economico-patrimonidili sono basati sui dati di contabilita e
sono utilizati nell'ambito del monitoraggio delie performance da parie del management e
nel reporting direzionale. Essi sono aliresi coerenti con le melriche di misurazione

maggiormente diffuse nel settore di riferimento, a garanzia delia comparabilita dei vaiori
presentafi.

TTIVITA T DELLA SCCIETA’

doBank & leader in fialia e Grecia nell'attiviia di gestione di crediti prevalentemente non-
performing a favore di banche, investitori e istituzioni finanziarie pubbliche e private (Servicing),
con un portafogiio in gestione di 35 miliardi di eure (Gross Book Value) o fine 2018.

doBank, pur essendo specializaia nele attivitd di Special Servicing e Real Estate, fomisce
anche prodotti e servizi anciliar di natura commerciale, immobiliare e legale (Prodotti Anciliari)
oftre ad altre attivitd minori di natura bancaria che riguardano principalmente la gestione,
I'acquisto e la vendita di crediti non-performing.

Nel 2018 & stato avviato un rilevante processo diriorganizzazione societaria che vedrd doBank,
nel 2019, subordinatamente alle prescritte autorizazioni di legge, prendere la forma di una
societa di servicing regolata dall’articolo 115 TU.LP.S., cessando dungue di essere un Gruppo
bancario. Il processc di riorganizzazione ha la finalitd di rendere la struttura del Gruppo pit
coerente con il business mix di doBank, che registra la quasi totalitdy dei suoi ricavi da attivitd
di servicing e svolge in maniera residuale aftivitd bancaria, di allineare I Gruppo alle best
practice del settore e permettere un pit otiimale e flessibile utilizzo delle sue risorse finanzianie,
attuaimente sottoposie ai vincoli patrimoniali previsti per i gruppi bancari.

Nell'ambito del Servicing, i servizi offerti da doBank includono, tra I'aliro:

s ‘“Riscossione e Recupero": attivita relative al’amministrazione, alla gestione e al
recupero def credito in vio giudiziale e stragiudiziale per conte e su mandato di terz, su
portafogii di crediti performing, UTP (unfikely-to-pay) e non-performing {NPL, Bad
Loans);

« “Due Diigence": servizi di raccolta e organizzazione dati in ambienti di data room,
nonché di consulenza per I'analisi e la valutazione dei crediti per la predisposizione di
business plan riguardanti I attivitd di Riscossione e Recupero;

o “Strutturazione™ servizi di strutiurazione di operazioni di carfolarizzazione, regolate dalla
legge 130/199%, olire all'esercizio del ruolo di “soggetio incaricato™ nell’ambite di
operazioni di cartolarizzazione;

s "Co-investimento”: attivitad di Co-investimento in portafogii di crediii con primar
investijori finonziar, ove tale atiivita sia sirumentale all'ottenimento di contratti di
servicing. Tale attivita viene svolta sottoscrivendo, in quote di minoranza, titoli emessi
da veicoli di cantolarizzazione disciplinati dalla legge 130/1999.

| Prodotti Ancillari connessi all'atfivitd di recupero includono, tra l'alfro, la raccolta,
I'elaborazione e lo fornitura di informazioni commerciall, immobiliari e legali aventi ad oggetto
i debitori & la prestazione di servizi legali. Tra le affivitd minori, doBank si occupa anche
dell'offeria di selezionati prodotii bancari, principalmente in relazione alla propric attivita nel
settore del Servicing, (quall ad esempic I'erogazions di mutui, prevalentemente in fase di asta
giudiziaria, e la gesfione di conti depositi per clentela selezionata), insieme denominati
Prodotti Ancillari e Altre Attivita Minori. Tale offerta di prodotti bancari & attualmente in corse
di dismissione a seguito del processo di riorganizzazione societaria sopra citato.
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doBank, in qualitd di spedial servicer, ha ricevuio | seguent giudizi di rating: "R @M/&‘;%S
Fl’rch Raiings e “Strong” do Stanaard & Poor's. il giudiizio di Semc:er Ratfing did i iéf:

seﬂore in Italic. Nel 2017 o doBank & state assegnato anche i Master S Ve
RMS2/CMS2/ABMS2 dd F|‘rch Ratings.

doBank & storicamenie 1 principale partner di pimart istituti finanziar e investitorn istituzionali
nazonali ed esterl. Lo base client della Banca, che nel 2018 si & ulferiormente diversificala,
pud essere suddivisa in due principali categorie di clienti anche in funzione del tipo di attivite
svolta: (i) Clienti Banche, per i quali la Banca svolge principalimente attiviia di “Riscossione e
Recuperc” e (i) Clienti Investifori, per 1 quall doBank si occupa, olire che della atfivita di
"Riscossiorne e Recupero”, anche dell'offivitd di "Due Diligence” e “Strutturadone"; ad
enframbe le categorie di client doBank offre l'infera gamma di Prodoiti Ancillan connessi
all*aftivitér di recupero.
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La cresciia dell’economia globale nel 2018 & stafa influenzata da significative tensioni sul
fronte del commercio intemazionale e dal riccutizarsi di crisi finanziarie nei poaesi emergenti.
Dope il +3,7% del 2018, le ultime previsioni fornite dail’ OCSE! vedono 1 PIL globale in
rallentamenio nel 2019 al +3,5% (stime di novembre 2018, riviste al ribasso rispetto al +3,7%
pravisto in maggic 2018). Le incertezze del quadro congiuniurale hanno avuto ripercussioni sui
mercati finanziar, causando anche una maggiore volatilitd dei corsi azionari nel 2018 rispetto
al recente passato.

Non immune da questo frend globale, & previsto che I'Unione Europea? cresca al +1,9% nel
2019 dope il +2,1% del 2018, con tassi di crescito disomogenei fra i 28 stati membri e segnali di
debolezza sul fronie della produzione indusiriale e delia minore inflazione, quest'ufima per
effetto del'andamento del prezi dei beni energetici. In tale confeste, la BCE ha ribadito di
voler mantenere a lungo gli stimoli monetari.

La crescita imitata del consumi privalt e dei livelll occupazional, insieme ai fimori sulla tenuta
delic domanda esterna e degli investimenti, fannc prevedere per I'ttalia, dopo 1l +1% del 2018,
il protrarsi di un tasse di crescita del PIL inferiore alla media euvropea anche nel 2019, La
moderata cresciia del PIL dovrebbe perd permeitere un'ulteriore riduzione del tasso di
disoccupazione, atfeso al 10,4% nel 2019 dal 10,7% del 2018. Prosegue, inolfre, 1l frend positivo
del setfore immobiiiare itdliano, legato intrinsecamente alla gestione dei credifi assistifi da
garanzia, che ha registrato una crescita dell'indice dei prezzi del +1,5% nel 2018 dopo 1l +1,4%
dell'anno precedente.

I settore bancario italiano nel 2018 ha proseguite nell'atfivitd di rafforzamento degli indici
patfrimoniali e di miglioramento della qualité dell'attive, riducendo le esposizioni non-
performing anche grazie ad un conifinuo inferesse degli investitor internazionali, che hanno
coniribuito allo sviluppo del mercate del credit servicing nel quale doBank si conferma leader.
Si prevede che fale interesse si protragga nel medio termine a parfire dal 2019,
accompagnando le principali banche itaiiane al percorso di avvicinamento agli standard
europei. Tra le esposizioni non-performing, le sofferenze lorde si sono atfestate a circa 120
miliardi di euro a fine 20184, in riduzione da circa 165 miliardi a fine 2017, Un trend simile & stato
registraio dalle inadempienze probabil, a circa 82 miliardi di euro a fine 2018 rispetio a 94
miliardi di euro a fine 2017, segnale che olfre alle sofferenze, il sistema bancario Haliano e gii

1 OECD Economic OQutiook, novembre 2018

2 Furopean Commission Europsan Economic Forecast — Autumn 2018

3 Bioomberg, Scenari immobiliart SpA, dati o dicembre 2017

4 ganca d'lfolia - Banche e istituzioni finanziare: condizioni e rischiositd del credito per setior e fenifor — gennaio

2019
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investiiori intemaziondi si stiano concenfrando anche su guesta classe di attivo. Tra i punii di
attenzione per il settore bancario italiano continuane ad esserci, tra gii altr, la reddifivitd media
inferiore ai benchmark europei e una elevata esposizione ai titoll di stafo domesfici, i cui
rendimenti hanno subito un aumenio sensibile nel 2018.

L'approccio sistematico dlle esposizioni problematiche del sistema bancario ifaliano e |l
supporto di strumenii innovativi come la GACS (Garanzia Cartolarizzazione Sofferenze) hanno
confinuato a sostenere 1o sviluppo del mercate del credit servicing, stimato da PWC in olire
260 miliardi o fine 20185 e alteso in crescita nel medio termine, rappresentando, insieme a
quello spagnolo, unc dei principalt mercati a livello europeo.

RAPPORTI CON LE IMPRESE DEL GRUFPC

Nell'ambitc del Gruppo nel corso dell’ esercizio 2018 ed a seguito dell' autorizzazione rilasciaia
dalia Banca d'ltdlic ai sensi dell'art. 57 Dlgs. n. 385/1993, sono state redlizzate alcune
operazioni di aggregazione aziendaie aventi ad oggetto cessione o acquisizioni di rami con
sociela softoposte a comune controlic (Business Combination Under Common Corirol} in
coerenza con le linee strategiche del Gruppo esposte nel contesto del processo di
riorganizzazione societaria annunciato lo scorso 19 giugno che mira, ira I'altro, @ rendere g
struttura del Gruppo piU coerente con il business mix di doBank. Tali operazioni, perfezionate
in data 24 dicembre 2018, sono contabilizzate nei bilanci del cedente e deli'acquirente in
base al principio della continuita dei valori. Esse sono di seguito riporiate:

(i) ta fusione per incorporazione in doBank della controllaia doReciEstate S.p.A.
{efficacia dal 1° gennaic 2018);

(i) la scissione parziale mediante il frasferimento a doBank degli elementi patimoniali
del compendio aziendale di ltalfondiario, costituito dal rameo d'azienda riferibile
dlle attivita di special servicing che hanno ad oggetio I'intero portafoglio crediti in
gestione a Halfondiario (efficacia dal 1° gennaio 2019).

{iii) I'apporio a ltalfondiario del ramo d'azienda di doBank che comprende, fral'altro,
le atfivitd Master e le oliivitd a supporto dei veicoli di carolarizazione e, in
particoiare, le attivitd di cash management e corporate servicer (efficacia dal 1°
gennaio 2019).

Oltre a quanto esposio, si conferma che anche per il 2018 sono rimasti vigenti g Accordi
Quadro che regolano le attivitd corporate, quelle delle funzioni di controllo, nonché i servizi
per i locali locati, da doBank verso le alire partecipate ltalfondiario, doSolutions, doData. E
rimasto inoltre vigente I' Accordo Quadro che regola i serviz di information technology e back
office da parte di doSolutions verso le alire societd def Gruppo ivi compresa doBarnk.

In seguito dlle operazioni di oggregazione aziendale citate in precedenza & in corso g
fivisitazione degl Accordi Quadro intercompany che regoleranno i servizi adattati allg nuova
reatta del Gruppo.

PWC - Update on the ltdlian NPL servicing market -~ June 2018
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Relazione sulla gestions

(£/000}

Principali dofi economici

Ricavilordi

Ricavinetti

Costi aperativi

EBITDA

EBITDA Margin

Element! non ricorenti 0

EBITDA escius gl elementi non ricomenti
EBITDA Margin esciusi gil elementi nen ricomrenti

EBT
ERT Margin

Risultaio netio

{£/000)
Principaii dofi patrimoniali

Cassa e titol iquidabib
ATV ITG finanziane
Crediti commerciali
Attiv ifés fiscali

Totale Aftivo

Possiv itd finanziare
Debiti commerciall
Alite passiv #d
Fondi rischi e oneri

Patrimonio netto

1£/000}
mdicalor] regolameniar
Fondi Propn

RW A
CET 1 copitalratio

Esercizio
2018 2017
167.492 156.198
147.658 135128
(25.141) {82,085
52.518 53.043
31%E 34%
12.578) -
55096 53.043
33% 34%
44,080 51.248
38% 3%
43,374 33.930
31/12/2018 3i/12/2007
37.810 27.529
34.948 28,700
63.26% 78.769
83.069 96.547
26%.180 259872
16.530 20960
8562 6.044
17.203 21.895
211.074 191.957
31/12/2018 31/12/2017
147.639 131170
445.837 413,003
31,69% 31,76%
31,69% 31,76%

Variazione
Assoluto

11.294
12.530
(13.056)
(525}
(3)%
(2.578)
2,053
(1%
12832
5%
9.444

Varigzione

10.281
6.248
(15.501)
(13.478)
9.308

14.430)
518
(4.692)
19117

Variazione

€
16.469
52834
(0,07)%
(0,07)%

7%
9%
16%
(1%
(8)%
n.s.
4%
(3%
25%
17%
28%

%
37%
2%

(201%

(14)%

4%

n.s.
21%
9%
(21)%
10%

%
13%
13%
0%

(o

" 3k elementi non ricorentt includono costi di avwvio della branch greca, costl del progetto di riorganizazione del Gruppo e alcuni
oner legati of progetio di acauisizions del controllo delio societd Altamira Asset Manogemeni S.A.




Relazione sulld‘gesﬁone
Alio scopo di faciiitare la comprensione dell'andamento economico e finanziaric delia
Societq, vengonoe riassunti nella iabella che segue gii indicatori alfernativi di performance
(“Indicatori Alternativi di performance” o “KPI") riassunti nelia tabelie di seguito.

{e/o0

ndicaiorl alternaiivi i pedformance’ - ¢ - 317122008 311272047
Gross Book Yalue (EoP) - in milioni di euro - 34.997 39.281
Incassi di periodo - in milloni di euro - 1.318] 1.2B5
Incassi degh ultimi 12 mesi (LTM] - in milioni di euro - 1.318 1.285
Incassi LTM /GBY (EoP) 3.8% 3.3%
Incassi LTM Stock/GRY Stock (EoP) 3.8% 3.5%
Staff FTE/Totale FTE 41% 42%,
Incassi LTM /Serv icing FTE 3531 . 3.346
Cost/income ratio 64%, 61%
EBITDA 52.518) 53.043
Elementi non ricomenti (2.578) -
EBITDA esclus gii elementi non ricomenti 55096] -
EBY 64.080 51.248
EBITDA Margin 3% 34%
EBITDA Margin esciusi gl elementi non ricorenti 33% -
EBT Margin 38%. 33%
Utile per azione (in euro) 0,55 0.58
Utile per azione esclusi gii elementi non ricomrenti (in euro 0,58 0,58
EBITDA - Capex 51.274 52133
Capitale Circolante Netfto 46,739 57.809
Posizione Finanziaria Netta di cassa/{debito) 44342, 15.77C
Legenda

Gross Book Value (EoP): indica il valore contobile dei crediti affidatiin gestione alla fine del periodo di fferimento, al lordo delle retifiche
di vaiore dovute all*ottesa di perdife su tali crediti.

Incassi di periodo: uiilizafi per il calcolo delie commissioni ai fini della determinazione Gei ricavi dall' citivité: di servicing, consentono
diillustrare la capacitd del Gruppo di estrarre valore dal poriafoglio in gesfione.

Incassi degli ullimi 12 mesl (LTM): sono | recuperi del dodici mesi precedenii alle data di dferimento e vengono utilzali nei periodi
infrannuali per consentire un confronto omogeneo con il dato annuale,

Incassi LTM/GBY (Gross Book Vdlue): rapporio fra il ioicle degl incassi LTM lordi & | GBY di fine periodo del poriafogio
compiessivamente gestito, L'indicatore raoppresenta una ulteriore mettca rispetio agli incassi di periodo e LTM in vaiore assoluto,
relativa al fasso di efficacia dei recuper, ovvero il rendimento del portafoglio in gestione in terminl diincass! annui e di conseguenza di
commissioni attive da gestione.

Incassi LTM Stock/GBY Stock (Gross Book Value): rapporto tra il totole degli incassi LTM lordi riferit! al portafoglio di Stock esistente
dllinizio del'esercizic di riferimento e § GBV di fine periodo del relativo portafoglio di Stock gestito. Rispetto alla precedente metfica
Incassi LTM/GBY, tale indicatore rappresenia il fasse di efficacia dei recuper *nomalizzaio” ispetie all'ingresse di nuovi portafogl nei
corso dell’esercizio d riferimento,

Staft FTE/Yotale FTE: rapporto fra il numero di dipendenti che svolgono attivitd di supporfo e it numere di dipendenti fotad della Bance fulk
fime. L'indicatore consente diiliusirare I'efficienza della struftura operalivo e il focus relative della stessa sulle atfiviia di gestione,

Incasst LTM/Servicing FIE: rapporio tra il totale degliincossi LTM e I numere di dipendenti che svolgono attiviia di servicing. L'indicatore
forisce una indicazione relativa al tasso di efficieriza del recuperi, ovvero il rendimento di ogni singole dipendente specializato
nell'attivita di senvicing in femmini diincassi annui effettuati sul poriafoglio confefito in gestione.

Casl/income rafio: calcolato come rapporto tra gl oner operativi e it fotale del ricavi operafivi riporiati nel conto economico
riclassiicato gestionale. £ uno del principali iIndicatort dell'efficienza gestionale della Banca: minore & il valore espresso do iale
indicatore maggiore & I'efficienza.

EBITDA ed EBT: congiuntamente ad alii indicatori di redditivitd relativa, consentone di illusirare le varigzion della performance
operdtiva e forniscono uiill informazioni in merito alle perfformance economica dello Banca.

Elementi non ricomenti: partite relative a operazioni sfraordinarie quall rstrutfurazioni aziendali, coquisizioni o cessioni di azende, avwio

v —
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di nuove atfivité o ingresso in nuovi mercati.

EBITDA esciusi gii elemeni non ricorrenil; & definito comea I'EBIDA riconducibile dlla sola gestione caratiedstica, es
jutte le pariite relalive ¢ operazioni shaordinane quali ristrutturazion aziendall, acquiszioni o cesstoni di azende, avvio di
o ingrasso in nuovi mercati,

EBITDA Morgin g EBT kMasgin: ottenufi dividende "EBITDA e I'ERT per i Ricavi lordi {Grass Revenues).

Utile per ozione: colcolaio come rapporio fra ki isuliato nerio del pencdo e il numero di azioni in circolazione dlla fine del pa
riferimentio,

Hile per azione esclust git elemenii non icorrendt: & Il medesimo caicolo dell'ufile per azione, ma il numeralore differisce per il dsulicio
netto del periodo esclust gii glementi non ricoment! ai nette del relative impatio fiscale; quest'ulfimo @ sua volia viene calcolato
utiizzando il fax rote di perodo normalizata, ossia escludando Il canone DTA,

BRITDA -~ Capex: & I'EBMTDA ol nefio d invesimenti in capfiale fisso, offivitd materal, immaiedall e finanziaie {*Capex"),
congiuntamente ad alir indicaton di reddifiviid relativa, corserte di llusirare | cambiamenil delle performance operafive e fomisce
una mdicazione in merito alla capaciia delis banca di generare cassa,

Copitale Circolorie tetio: & rappresentato dat credifi per comspetiivi faturati ed in maturazione al netto dei debit] verso i foritor per
fahiure o ccauisto contabllizzate e in maiurazone nel periodo.

Pasiziene Finonziario Hetie: € costifuila dalla cassa e dalia iquidité disponibiie nonché do fifoil atamente iguidabll, al netio di debitl
verso banche per finanziamenti e di debitl verso la clienteia per i conti corentl aperii presso la Banca.

;
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Relazic ine sulla gessfione

RISULTATI AL 31 DICEMBRE 2018

Risuliall Economict

doBark

La fabelia che segue espone il conto economico riclassificato al 31 dicembre 2018 raffrontato

conl'anno precedente.

1€/000) o - S .
l(.‘.onh ecanomico fickassifeato - . Eaereldo - .‘Eser::]:io Yarlodane
¥ - S 2018 o v hssolute EIN
Ricovi dl Servicing e 14762032 (2439379 {2%
di cui v/Banche 103.308.523 127.639.273 {24.330.749) {191%
di cui vfinvestitari 41.874.230 15.982.859 21.851.371 110%
Ricavida codnvesiimento 210.617 665,293 245.324 7%
Ricavi do predotii anclion e alfre attivité minod 21.398.226) 7.210.100 13.488.726 s
Ricavi lord 167.491.594 1586.197.6825 11.2%4.071 7%
Commissioni pasiv e {19,833.287): {21.387.188) 1.553.907 7%
Ricovi nefhi 147.458.310] 134.810.338 12847472 ex
Spese per il pamsonale (58.426,135) 47.058.915)  [11.347.219) 24%
Spese omministrativ & (35.714.401) {34.708.828} {2.005.573) &%
di cui IF {11.589.284) {15.417.264) 3,827,980 (25)%
di cui Real Estafe {8.284.689) f6.218.418) (1.366.272 20%
di cui olfre spese generali {16.840.428) {12.373.147) {4.467_28i) 35%
Totale cost operafivi (95.140.536) {B1.767.744) (13.372.7%2) 16%
EBIDA 52.517.774 33,042 594 {524.820) (1%
EBITD:A Margin 3E 34% -3% {81%
Element! non ricorrenti inclusi neffEBITDA m (2,578,075} - {2.578.075} n.s.
EBITDA esclusl gli efementi non ricorenti 55.095.84% 53.042.5%4 2.053.255 4%
ERITBA Morgin esclusi glf elernent| non ricarrent! 33% 34% 1R -3%
Rettifichefiprase di v aiore netie su attiv ia malerdl e iImmaierich 1587208} 1286.174) 301183 105%
Accantonamenti netfi 731212 [3.73.575) £704.787  [118]%
sakle rettifiche/riprese ol valore 959.070; 1.776.071 1817001} (45)%
EBIY ) £3.620.718% 50.558.916 3.041.802 A%
Interessi & cammisiont deanv anti do atl, finshzioro 10.459,133; 6B89.273 9.769.860 n.s.
EBT 64.079.851 51.248.18% 12B31.662 25%
Impeste sul reddile (20.705.386) (17.318.156)  [1.387.230)  20%
Utile/perciie delle atfivita dismesse e in via di dismissione ol nefic delie impeoste ~ - n.s.
Risultate di periode 43.374.465) 23.930.033 §.444.432 2%
Utile/percite di pertinenza di ferzi - - - h.s.
Risultate nefte di perfinenzo del Gruppo ante PFA 43.374.465 33.930.033 9.444.432 28%
Effetti economic delle "Purchese Price Xigcaﬁon " - - - n.s.
Retiifiche di valore su avviamenti E - - n.s.
Risultate nefto di perfinenzo def Gruppo 43.374.445 31.930,033 V.444.432 28%
Clernenti non ricorrent] inclus! nelrisultate netfo {1.821.991} - {1.821.991) s
Risultate petio i parlats esclus] gl elemenki nen ricorrenti 45,196,456 33,930,033 1.266.422 2%
Ullle pet qtione (in Eure) 0,55] 0,43 0,12 28%
thile per axione esclusi gli elementi non ricorrenti fin Eurc) D58 i 0,43 0,34 IR

" Gli elementi non fcomenti includono cosii di awic della branch greca, costi del progetto di norganizzazione del Gruppo e alcuni
oneri legafi al progetto di acquisizions del conirolic della societd Altamira Asset Manogement $.A.
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La formazione dellERBITD A

{€/000)
Ric avi net Esercizio Esercizio Variarione
T T Tam? T Assoluko %
Ricavi di Servicing 145183 147.622 {2.43%) 21%
di cui v/Banche 103.30¢ 127.639 f24.331) (1%
of cul v/invesiiiori 41.874 19.983 21.891 110%
Ricavi do co-nv esiimento 1 665 245 37%
Ricorvi da prodotti anclliarn e alfre atilviia minoti 21.398 7.910 13.488 ns.
Rlcavi lordi 167.492 156.198 11.294 7%
Commission] paseiv e T e Bady {21,387} 1554 (A%
Ricavi neili 147.4658 134.810 12.048 10%

| Ricavi di Servicing 2018 si attestano ¢ € 145,2 milioni. Tale risuttato & il frutto di un incremento
delle performance fees (+1,1%) trainate da un moggior volume di recuperi (+2.6%). nonche
da un significative apporto delle indennitd di cessione [€ 10,5 milioni), mentre in iendenza
inversa incidono negativamente le minor base fees (-14%) a fronte diun decremenio in termint
di porafogiio gestifo (-12%} influenzato dalle cessioni intercorse nell'anne. It significativo
aumenio del segmento Invesiiton e ic flessione del segmento Banche (-19,1%), si spiega con
I'ingresso, a partire dal terzo frimestre 2017, dei ricavi sul mandaio dei due portaiogl Fino 1 &
Fino 2 Securifisation otiginali dal permetro UniCredit gid in parte gesiito dal Gruppo nel
contesto del contratto MSA.

In ropporto al Gross Book Value di fine periodo, gii incassi del 2018 rappresentano 1 3,8%
rispetfo al 3,3% del 31 dicembre 2017, a significaio di offime performance in particolare sui
mandati Fino, Romeo/Mercuzic € MSA di UniCredi.

i termini di portafoglio gestito, il GRY alla fine del 2018 risubia pari o € 35,6 milicrdi (€ 39,3 miliardi
del 2017). In rapporto al Gross Book Value di fine periodo, gl incassi del 2018 rappresentano il
3,8% rispetto al 3,3% del 31 dicembre 2017, a significate di ottime performance in particolare
sui mandati Fino, Romeo/Mercuzio & MSA di UniCredit,

Il volume dei recupen del 2018 s attesta a € 1.318 milioni, +3% rispetto a € 1.285 milioni al 31
dicembre 2017. L'incremento degli incassi si manifesta nonostante la dinamica in diminuzione
degli asset gestiti evidenziande o crescita organica nella capacita di recupero, espressa
come rapporto tra incassi e GBY di fine periodoe, al 3,.8% nel 2018 rispetto al 3,4% del 2017,

| ricavi da co-investimento e i ricavi da prodotti ancillasi e alfiviid minori, complessivamente
par a € 28,0 milioni, in aumento del 49% rispetto al 2017, raggiungono il 12% deil ricavi. Alla
crescita confribuiscono | proventi dei titoli ABS delle cartolarizzazioni Romeo SPV e Mercuzio
Securifisation, i ricavi da Dota Remediation, Business information, bue Diigence e Masier
Servicing, honché il imborso dei costi incorst dalla branch greca doBank Helias in connessione
alla gestione del contraito con le quatiro banche sistemiche pari ¢ € 3,2 milioni.

| icavi da co-investimento, pari ¢ € 911 mila, evidenziano un risultato positivo legato ai praventi
derivanti dai titoli ABS delle due cartolarizzazioni Romeo SPV e Mercuzio Securifisation di cui
doBank detiene il 5%.

Un importante contributo ai risultati di periode deriva dai ricavi da prodolti ancilior e aftiviia
minor: essi evidenziano un incremento di € 13,5 milioni rispetto al 2017 giustificato
principalmente da proventi (+€ 2,1 mifioni) a fronte dell'attivitd givdiziale svolia nei conirondi
delle mandanti {“judicicl”), dal recupero dalle Banche Greche mandanti delie spese
sostenute in fase di avviamento dell' operativita da parte della Filiale Estera (€ 3,2 milioni), dai
servizi di data quality (€1,3 milioni) nonché dall'apporie per la citata fusione con doRealEstate
dei dati relafivi al proventi nettl di gestione (+€ 3,2 milioni} prevalentemente riferifl ad attivitd
di due diligence.
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Nonostante l'incremento nel volume dei recupen compilessivi, il minor utilizzo delia rete esterna
e una flessione delia fee media comisposta, spieganc la riduzione del 7,3% delle commissioni
passive fispetto allo stesso periodo dell'esercizio precedente.

| ricavi netti ammontano quindi a € 147,7 millioni, in migiioramento del 9,5% rispetto dllo stesso
periodo del precedente esercizio.

{€/000)

‘Cosli operativi = - . © .- o o . Esercizio Esercizio. . . Voriazione .

_ T P T e 2018 . 2017 Assalta %

Spese perll pesonale ' I (58.426) (47.05) (11387 2%

Spese amministrative {36.714) {34.709) {2.0035; 54
di cul IT {11.589} {15.417) 3828 {251 %
di cui RealEsiate {8.285) {6.919} {1.366) 20%
di cul altre spese generail {16.840) {12.373 {4.487] el 4

Tatale caosti operativi {%5.141), (B1.748) (13.373) 134

Elermentii non ricoment! inchusi nellEBITDA {2.578) - {2.578) n.s.

ERTDA esclusi gli element non ricorrenti 55094 £3.043 2.053 4%

| costi operativi, pari o € 95,2 milioni, risultano in aumento del 16% rispetto o € 82,0 milioni del
2017, nonostante la crescita dei ricavi del 9,5% e I'avvio di nuove iniziative in Grecia e ltalia, a
testimonianza della leva operativa di cui beneficia la Banca. Le maggiori spese del personale
([da € 47,1 milioni al 31 dicembre 2017 a € 58,4 milioni del 2018) sono riconducibili al
rafforzamento del Management Aziendale, ali’ assunzione di personale nella Branch Greca ed
al'assunzione di personale per l'avvio del nuovo business UTP nonché per effetto
dell'infroduzione del nuovo sistema incentivante post quotazione fondato sul raggiungimento
di obiettivi di performance e caratterizzato da una rilevanie componentie variabile.

Sul fronte gelle oltre Spese Amministrative, pari a € 34,7 milioni rispetto a €34,7 milioni del 2017,
si registra un complessivo incremento del é%; in particolare, si rleva una contrazione dei costi
T (-25%) a seguito dell'intemalizzazione di alcuni processi menire nel comparto delle spese
generali si regisira un notevole incremenio (+36%) dovuto anche ai costi sostenuti nell'ambito
del progetto di riorganizazione del gruppo, ai costi collegati alle attiviid in Grecia e af set-up
del nuovo business UTP.

Tra i cosii operativi del 2018 sono siati individuati alcuni elementi non ricorrenti che vengono
proposti arettifica dell'indicatore EBITDA al fine di favorire la confrontabilita tra periodi. E' stato
pertanto definito l'indicatore EBITDA esclusi gli elementi non ricorrenti che viene cdicolato
come differenza ira 'EBITDA e gli elementi non ricorenti inclusi nell' ERITDA.

Tdii elementi non ricorenti, la cui fattispecie non & presente nel 2017, ammontano d € 2,4 miioni
e sono riferibili a:

(i) al'avvio delle attivita in Grecia, con it set-up della branch doBank Hellas, operativa
dal ierzo trimestre del 2018 con un primo mandato di gestione di un portafoglio di
€ 1.8 miliard,

(i) al progetto di riorganizazione del Gruppo previsto nell'ambito del Business Plan

2018-2020 che include, fra le principali direttive di crescita, una maggiore
focalizzazione sul servicing di UTP &

{iii) una parte dei costi relativi al progetto di acquisizione del servicer Altamira Asset
Management, societd leader in Sud Europa nel mercato della gestione di crediti e
di asset immobiliari, con attivi in gestione pari a circa € 55 miliardi € una presenza

nei mercati spagnolo, cipriota, portoghese e greco, di cui all'accordo annunciaio
il 31 dicembre 2018,

L'EBITDA esclusi gli elementi non ricorrenti a fine 2018 & pari @ € 55,1 milioni, in aumento di circa
€2,1 milioni (+4%) rispetio al 2017 (€ 53 milioni);
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La {ormazione del’EEIT ¢ dell’EBT

L'EBIT delic Bonca & pari a € 53,6 milioni contro £ 50,6 milioni del 2017 (+6%) e | BBE).
a € 44,1 milioni coniro € 51,2 milion! delio stesso periodo dell'esercizio precedente (&%
dettogliato nella tabelia che segue.

{€/000)

EBN ed EBT Esercizie Esercizio Variazione
BT T/ T Assoluta i

EBEDA 52518 53,043 (525) (D%

“Rettiiche/fprese di v olore nefte su ativite matenal e immat, T U Eamk T (286} o losm

Accantonamenti neti! 7314 13.974) 4705 (8%

Saldo refiifiche/iprese di v alare 959 1.776 1817 46)%

Esll 53.621 50559 3.042 &%

Interassi e commissioni derv antl da aff, finanzicra 10,459 489 9770 n.s.

EBT 4$4.080 51.248 12.832 25%

le reftifiche/riprese di valore nelfe su allivitd materali e immateriali s riferiscono
prevaleniemente agh ammortamenti di licenze software e delle mighorie apportate ai locaii in
affitto.

Gl secontonamenti netl o fondi rischi e oneri risultanc in netfo mighoramento rispatio al 2017,
con una variazione positiva di € 4,7 miiioni principalimente per effetto della riathibuzione di
eccedenze rispeito alia definizione di alcune posizioni.

Il scldo reftifiche friprese di valore presenta un valore positivo di € 959 mila inferiore del 46%
rispetto all'esercizio precedente per effetto delia significativa componente positiva del 2017
per € 1,8 milioni legata ad incassi intervenuii su posizioni relative al portafogiio di propriefa nel
tempo radiate.

Gl interessi @ commissioni derivanti da allivitd finonziorda includono per € 10,2 milioni |l
dividendo sul risultato 2017 deliberato dalle societd partecipate nonché per € 414 mila I'effetto
economico derivante dalia valutazione al fair value delle aftivitd finanziare (titoli ABS Romeo
e Mercurio Securifisation e Quote O.I.C.R. del fondo IRF), e per € 155 mila gl oner finanziar
legati alla disponibilitd dilinee di credito.

Lg formazione del risulialo di periodo

(€000}

Risullate di periodo Esercizio Esercizio Variazione
TUTaaE T a7 T Assolut %

EBT 44,080 51.248 12832 25%

i csle sul reddito T 70 (17.378) (3387 0%

Risulterto i periodeo 43.374 3,930 §.444 28%

Ulile per azione (in Eure) - ¥ 3 0,43 012 28%

Eiementi non ricomentiinclus nel isuliato netfto 1.822) - {1,822} n.s.

Risullate nefto eschusi gl elenznk non ricamrenti 45194 33.930 11248 33%

ttiile per azione esclusl gk elemnenti non ricorrenti {in Euro) T T ase 0,43 0,14 33%

Le imposte sul reddito del periodo risultano quanfificate per competenza in € 20,7 milioni con
un tax rate complessivo del 32,3%. Tale imporio include la queta di competenza del canone
DTA perl'esercizio pari ¢ € 1,9 milioni, quota che nel 2017 non era presente in quanto gid posta |
a corco dellesercizio precedente, per effetfo di un intervente legiskative {tegge d
conversioneg del Decreto "Salva-banche” n. 15 del 17 febbraic 2017} che ne aveva posticipato
la decorenza. I tax rate calcolato esciudendo I'importo del canone DTA risulta pori af 29.3%.
'uiile nelfo deli'esercizio ammonta a € 43,4 milioni in aumento del 28% rispetto a quello del
2017. Al nefto degli elementi non ricomenii, fenendc conio del relaiive effeffo imposte
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cdlcoldto ad un tax rate del 29,3%, il risultato risulta invece pari a € 45,2 milioni, con un
incremento del 33% rispetto all' esercizio precedente.

Souozione Folrimonicie & Finonziarda

Al 31/12/2018 i vdlori patimoniali sono  stati- riciassificati sotto un  profilo  gestionale,
maggiormente in inea con la rappresentazione det conto economico riclassificato e con la
posizione finanzaria netta della Banca.

Al termine delia presente Relazione sulla Gestione della Banca, in linea con la medesima
modalita espositiva del conto economico, viene inserifo uno schema di raccordo tra lo
schema patrimonidle gestionale di seguito riportato e lo schema regolamentare previsto dallg
Circolare di Banca d'lalia 262/2005 vigente,

£/000)

' o L " : . ! . Vaiiazione
Staio ,pah’mr:mdle gesfionale T ‘ 7 7'31/-12/?015 - —371/?7!#2017 e j%
Cassa e titoli lquidabil T 37810} 2759 10281 37%
Attivita finanziane 34568 28.700 6,268 22%
Partecipazioni 40,664 26.058 14,606 5%
Attivita' materiali 1.348 633 715 1i3%
Attivita' immcterial 1.604 1.051 554 53%
Attivita fiscal 83.08% 96.547 (13.478) 4%
Crediti commerciali 63.269 78.74% {15.501}) (20)%
Aftiv it in dismissione 1.821 - 1.821 n.s,
Altre atiivitey 4.627 584 4042 ngs,
Tolale aftive 269.180 259.872 9.308 4%
Passivitd finanziane: deposit! dells clenielo - 11.759 {11.75%) (100)%
Debitt commerciqii 14.530 20.960 (4.430) {(21}%
Passly itd fiscali 6.473 2.300 4173 nas
TFR 4,806 4556 (151} (3%
Fondirischi e oneri - 17.203 21.895 (4.692) (21)%
Passiviid associate a gruppi di aftiviia in via di dismissione 6.532 - 6532 ns
Alfre passivitd 4,562 6.044 518 %
Totale passivo 58.105 67.914 (9.809) (14)¥%
Capitale 41.280 41.280 - ns
Riserve 126.664 117.025 9.641 8%
Azioni proprie {246} (277) 3t (1%
Risukato di periodo 43.374 33.930 g.444  28%
Toldle palrimenio nefto 211.074 191.957 19117 10%
Totale passivo e palrimonic netio 269.180 259.872 9.308 4%

La cassa e i fitoli liquidabili, la cui composizione viene esposta nelia tabelia sotto, si attestano
a € 37,8 milioni, rispetto a € 27,5 milioni al 31 dicembre 2017 con un miglioramento di tale posta
{+37%) in termini significativi, nonostante nel periodo siano intervenutiI'esborso di € 30,9 milioni
a fronte del pagamento dei dividendi e I'esborso netto di circa € 13 milioni derivante
dall'investimento nel fondo ltalian Recovery Fund.

{€/000) ok da fare
. V . . "

Cassa e filoli Bquidabil 31/12/2018  31/12/2017 :"“m"e .
Cassa 2 2 {0 (8%
Attivita finonziarie ol costo ammertizato - credifi v erso banche:

conti corenti e depositi a vista 346809 26.524 10.285 39%
Attivita finonziarie al fair v ciue con impatto a PN; 3 3

titoli leuid i 999 1.003 4 0%
Totale 37.810 27.52% 10.281 7%
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La componente delle attiviid finanzare valutate al fair vaiue con impatto a patimorté ; ;
ossia sulla reddifivit complessiva, include esclusivamente linvestimento in titol di Siatcdiset-= > ;f i/
per un importo di € 1,0 milioni, finalizzate o garaniire il rispetto del requisito regolameniare. ey
Liguiciity Coverage Rafic (LCR) in termini di copertura di liquidiia a breve fermine.

Un trend in aumento viene evidenzato anche nella voce dele offivivd finanziarie [+22%)
passando da € 28,7 milioni ad € 35,6 milioni.

{€/000}
Aftvils finanziarie 31/12/2018  31/12/2017 t’"mme .
Al fair value con impatto a CE
Titol di debito 5.240 7.734 [2.454) (32%
OICR ] 28,963 18.221 13.742 90%
Totale 34.203 22,955 11.248 49%
Al costo ammariizzoto
Credifi v ersc banche div ersi da conti carenti e depasitl a vist 1 - i r.s.
Crediti verso clieniely 764 & 5745 (4981} (87)%
Tolale 765 5.745 (4.080) (87Y%

L componente valutaia al fair value con impatio a confo economico si & incrementata
dellimporto versato @ fronte delie guote O.LC.R. soffoscritte di tialian Recovery Fund (ex
Atlante 1l). Al 31 dicembre 2018 residua inotire un impegno pari a circa € 1,5 milioni da versare
a fronte di un ulferiote “richiamo” delle quote da parie di Quoestio SGR S.p.A.

La voce include inohre il fair value di € 5,2 milionl, a fronte dell'importo residuo dei fitoli ABS
rferbiil alle carfolarizazoni Romeo SPY & Mercuzio Secuitization. La riduzione del valore
rispetic all'anno precedente & dovuta allincasso delle notes intervenuto in occasione delle
payment daie previste nonché ogli effetti dell'adeguamentc del modello di valuiazione e
alladozione di un nuovo fasso interne di rendimento atteso che ha recepito anche le
variazioni intervenute in corso d'annho nelle curve degli spread degli ABS di NPL.

La componente dei credili verso la clientela delle aitivitd finanziarie ot coste ammortizzato risulta
in riduzione di € 5 milioni rispetto alio scorso dicembre per effetfo dell’estinzione del finanziamento
di € 3 milioni nel confronti della controlictc doReal Esiate a seguito della citata operazione di
fusione ai 31/12/2018 e per effetio dellc riclassifica, ad aivitd in via di dismissione, delle atiivitd
relative @ conti correnti @ muiui performing nei confronti della clientela, in conformiid agii steps
realizzativi previsti nel progetto di riorganizzazione del Gruppo doBank espestc nel Business Plan
2018-2020 pubblicaio a giugho 2018,

Paralielamente & stata classificata tra le passivitd in via di dismissione anche la voce passivita
finanziarie: deposii delia clientela che include conti correnti e depositi iberi riferiti a professionisii
e legali convenzionati.

Le Partecipazioni sono state interessate nel periodo, da un incremento, nel’ambito del piu
ampio piano di riorganizzazione del Gruppo doBank, per effetto del versamento del capitale
sociale pari a € 15 milioni, per la societa costituenda New Bank S.p.A. e dall'azeramento delia
partecipazione doRealEstate per effeito della citata fusione per incorporazione.

Le aiivitad materiall e Immaieriali regisirano incrementi significativi a fronte di investimenti
tecnologici prevaleniemente sul fronte degli applicativi in uso per la gesiione del portafogh, per
il set-up cella filiale greca nonché per linfrastruttura software e per ko business intelligence.

Le alivitd fiscdli subiscono un decremento complessive di € 13,5 milioni (-14%) derivante
principaimente dal reversal sulle perdite fiscali pregresse a fronte dell'imponibile fiscale di
periodo, nonché dal rilascio di alcuni accantonamenti a fondi schi.

La componenie degll altrl crediti di natura fiscale include prevaientemente la posizione VA
verso |'Erario.
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[

Afvite'fiseali - 31712/2018 . 31/12/2017 - :"““"ey
Aiii\;iiél' bér '-iﬁbdsie'aﬁﬁ'cipa’re R o
Svalutazionisu credit] 55.406 55.580 [1774) (0%
Perdite fiscal iportabill in futuro ) 19.397 29.932 (10.535] (35)%
Altre aftivitd / Alfre passivitd 205 205 nas
Accantonamenti 4941 6.357 (1.394) (22)%
Altre poste - NS
Totale 79.949 91.84% (11.900) (13)%
Aliri credifi di najura fiscale 3.100 4.478 {1.578) (39)%
Totale aftivita fiscali ] 83.06% 96.547 (13.478) (14)%

| crediti commerciali, cosi come | debiti commerciali, vengone successivamente esposti
nell'ambito della tabella dedicata al Capitale Circolante Nefio.

Le aftivita in dismissione, come rilevato sopra, comprendono € 700 mila di conti correnfie € 11
milioni di mutui performing, entrambe nei confronti delia clientela.

La componente residucie delie dltre attivita pari a € 4,7 milioni, include principalmente risconti
attivi e anficipi a fomitori e somme da recuperare dalle mandanti.

Come si evince dalla tabella sotto, le passivita fiscali si riferiscono prevalentemente ai debifi
perimpaoste comenti. L'impatio fiscale sulla riserva da valutazione dei titoli ABS pari a € 427 mila
iscritfo tra le imposte differite al 31 dicembre 2017, a seguitc dell'applicazione del nuovo
principio contabile IFRS 9, & stato oggetto di rigiro a fondo imposte correnti. A partire dal 1
gennaio 2018 le variazioni di fair value hanno infatii impatto sul conto economico e ron piU
sulla reddiitivitd complessiva.

Gli aitri debit di natura fiscale includono prevalentemenie i debiti per ritenute d'acconto e ia
posizione IVA a debito.

{€/000)
Passivita fiscall : _ S 311228 - 31/12/2017 :‘ asone .
Passivita fiscali correnti '
Imposte dellesercizio 11.603 10.098 1.505  15%
Alnettc acconti versati (7.009) {9.641) 2.652  (27)%
Totale 4.594 437 4157 .5,
Passivita per impaste differite 1 427 (426} (100)%
Aliri dehiti di natura fiscale 1.878 1.436 42 3%
Totale passivila fiscali 6473 2.300 4173  ns.

Il TFR non evidenzia scostamenti di rilievo rispetto al saldo del 31 dicembre 2017,

| fondi per rischi e oneri registrano una complessiva riduzione del 21% rispetto di saldi di fine
2017 per effetto di rattibuzioni di eccedenze su contenziosi definiti e per minori
accanfonamenti sulla componente degli onerl del personale che inciude gli stanziament;
necessar a finanziare i premi MBO da erogare nei futur esercizi sulle Hase delle politiche di
remunerazione vigenti.

L'ultima componente residuale det fondo rischi accoglie sianziamenti su controversie per ie
gudli non sono attivate al momento azionilegal,
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1€/000}
Fondi rischi e oneri 311252018 3tz/2007
Cantrov erie legall 8595 ¢ 9.746
Onrer del personale 4215 5,243 .
Alfri 3.293 4,506 {3.613) 52)%
Tokile 17.203 21.895 (£.492) (211%

Le alire passivitd sono sostanzialmente stabili rispetto at 2017, con un incremento del 9%, Esse
sono costituite principaimente dai debifi verso 1l personale e da partite di fransito legate
all'atiiviid di recupero.

| Capiiole Circolante Netio
Siriporta di sequito il detiaglio delia composizione del capiiale circolante netto ol 31 dicembre
2018 e al 31 dicembre 2017.

{(€/000)
Capiiale circolanfe neltio /12728 31/12/2007
Creditl commerciall 63.269 78.76%
Debiti commerciali (16.530) {20.940)
Tolale 46.73% 57.80%

L'aggregato ammontia a € 46,7 milioni, in riglioramente rispetto € 57,8 milioni al 31 dicembre
2017 nonostante i maggior ricavi. L'andamento pasitivo del capiiale circolante, in linea con
le attese, & legato dlla moggiore presenza nel portafoglio di clienti Investiton, caratterizzafi da
uh ciclo del circolante pib fovorevoie.

Let Posizione Finanziaria Neftg
Si riporta di seguito il dettaglio delia composizione della posizione finanziaria netta positiva al
31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017.

(€/000)
Pasizione finanziaria netta 31/12/2018 311272017 N

A Cassa 2 2
B Disponibilitd liquide di conto corrente 36809 26.524
¢ Titol Tquidabi ‘ 999 1.003
D Dguidita (A)+B)+C) 37.810 27.529
E Debiii bancar comenfi . -
F Depostidella cienfela £.532 {11.759)
G Al debili finanziar coment] - -
H Posizione finanzioria nefta corrente (D)+HE)(F)+HE) 44,342 15.770
| Debiti bancar non comenti - -
J Altri debifi inanziar non comenti - -
K Posizione finanziaria nefta (H}+{0+(J) 44 342 15.770

La Posizione Finanziaric Neita & positiva {cassa) per € 44,3 milioni a fine 2018, in significativo
mighoramenio rispetio o € 158 miioni a fine 2017 e carafferizata dall'assenza d
indebitamento bancario. Lo posizione finanziara netta risulia pariicolarmente eievaia anche
in considerazione del pagamento dei dividendi per € 30,9 milioni & l'invesfimenio nelie quoie
O.1.C.R di ltalian Recovery Fund {ex Atiante I} per € 13 milioni,
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L RILIEVO INTERVENUTI NEL PERIODO

Presentazione del Business Pian 2018-2020
In‘un evento tenutosi a Londra e trasmesso in five webcast sul sito infernet della societd, il 19
giugno 2018 il fop management di doBank ha illustrato agli stakeholder del Gruppo, tra cui
analisti, invesfitori, giornalisti, clienti e dipendenti, il Business Plan 2018-2020, approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella stessa data.
Tra le principali linee guida del Business Plan vi sono il rafforzamento delia leadership di mercato
nel Servicing di badloans e UTP in ltalia, la crescita nel servicing di NPLin Grecia, un significativo
piano di investimenti ICT e di riduzione dei costi e la valutazione di opportunité di crescita
attraverso M&A con un focus sull'Europa meridiondle.
Itarget del Business Plan prevedono ricavi lordi di Gruppo in crescita tra 1'8% ed il 9% in media
al’anno fra il 2017 ed 1l 2020 (CAGR), EBITDA di Gruppo in crescita di oltre it 15% in media
al’anno ira i1 2017 ed it 2020 ([CAGR), utile per azione in aumenio a tassi superiori alla crescita
dell'EBITDA, nello stesso periodo, un'elevata generazione di cassa e un dividend payout pari
almeno al 65% dell'utile consolidato ordinario.
I comunicato stampa e la presentazione del Business Plan 2018-2020 sono disponibili sui sito
internet della societd, www.dobank.com, dlla sezione “investor Relations”.

Costituzione della branch doBank Hellas

A seguito del completamento della procedura di passporting della licenza bancaria, nel mese
di aprile 2018 presso ko Camera di Commercio di Afene (Grecia) & stata regisirata doBank
Hellas, prima succursale estera del Gruppo doBank. La branch ha awviate la propria
operaiivitd nel mercato locale, tra i piu rlevanti in Europa per it setiore del servicing di crediti
non-performing, conseguendo un primo mandato di gestione con le quattro principat banche
greche (cfr. paragrafo seguente) e confinuando a perseguire opportunita di sviluppo con
clienti banche e investitori.

Mandato di servicing con le guatire principgli banche greche

in data 31 luglio 2018 doBank ha siglato un accordo con le quattro banche sistemiche greche,
Alpha Bank, National Bank of Greece, Eurobank e Piraeus Bank, alla luce del quale il Gruppo
doBank ricevera I'incarico per la gestione di un portafogiic di crediti non-performing di valore
pari a circa 1,8 miiiardi di euro {in fermini di gross book value).

L'accordo, ottenuto in seguito alla positiva conclusione di una procedura competitiva che ha
visto la partecipazione di 30 fra i principali servicer in Europa, rappresenta il pimo contratto di
gestione ottenuto dal Gruppo nel prometiente mercaio greco e sard gestito dalla branch
locale doBank Hellas. Come previsto, nel corso del terzo trimestre dell’anno doBank Hellas ha
avviato I'attivita di on-boarding delle pratiche oggetio dell'accordo, fase propedeutica alla
definizione dei business plan, avvenuta nel quarto fimestre, e alla gestione attiva dei crediti
iniziata a genndic 2019.

Nuova strutfura societaria del Gruppo

Nel corso del 2018 doBank ha delineato una nuova struttura societaria del Gruppo, con la
finalita di renderia pib coerente con il business mix di doBank, che registra la quasi totalita dei
suoi ricavi da attivita di servicing, per permettere al Gruppo di rafforzare la propria
competitivita rispetto agh alid players del mercaio di riferimento.

Per effettc delle operazioni di riorganizazione e, nello specifico, dell’ operazione di fusione in
doBark delia societd doRe, dell'operazione di trasferimento a ltalfondiario del ramo master
servicing di doBank, nonché del ramo special servicing di Balfondiario in favore di doBank, o
mezzo, rispettivamente, di una operczione di apporto e scissione sotto descrite, la
capogruppo doBank si distingue oggi per una maggiore specidlizzazione in attivita di special
servicing e servizi di real estate.

In parglielc, dobank ha avviato Il processo di “debanking” volio a consentire I'ulteriore
potenziomento dell'attivita di Servicing, che rappresenia il core business della societd, ed il
consolidamento della posizione della societd e del gruppo sul mercato di riferimento. In tale
logica & siate quindi predisposto 1 Business Plan 2018-2020, che si basa su una strategica
ridefinizione societaria del Gruppo tesa a tar si che, dal 2019, lo stesso prenderd la forma di
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una societd di servizi di servicing guotata (ex. Art. 115 del T.ULP.S. che regol
recupero credit), La nuova struttura che 1l Gruppo andrd ad implementare, aa
doBunk al peers europei, dcﬂl GH’I’O nmuove rievanti limefi  all'uiilizo de‘iﬁ

A fronte delle istanze preseniate, la Banca d'falio ha quindi autorizzato le seguenti operaz;om
che sono state finalizzate il 24 dicembre 2018:
(i) la fusione per incorporazione di doRealEstate S.p.A. in doBank S.p AL {efficacia ddl
1¢ gennaio 2018);
i) Iy scissione parziale di Halfondiano S.p.A. in favore di doBank S.p.A. con la fingiitd di
accorpare le aftivita di Special Servicing in un'unica socield - doBank - (efficacia
aal 1° gennaio 2019);
{ii) lapporto o ttalfondiaric S.p.A. del rame di doBank relativo all'atfivitd di Master
Servicing e di supportc dei veicoll di corfolarizzazione per affivits of cash
management e di corporate servicer [efficacia dal 1° gennaio 2019).

Accordo per'acavisizione di Altamirg Asset Monagement

I 31 dicembre 2018 dobank ha sottoscritto con Altamira Asset Managemeni Holdings, S.. un
accordo per I'acquisizione dell'85% di Atamira Asset Manogement S.A., societd leader in Sud
Europa nel mercato della gesfione di credifi e di asset immobiliar, con attivi in gestione paia
circa € 55 miliardi e una presenza nel mercati spagnolo, cipriota, portoghese e greco. La quoia
oggetto di compravendiia petrd essere incrementafa ol 100% gualora Bance Santander S.A.,
detentore del residuo 15% del capitale di Altamira, esercitasse il diritto di co-vendita previsio
da accordi preesistenti. E previsto che Allamira nel 2018 consegua ricavi pari o circa € 255
milioni e un’EBITDA pari a circa £ 95 miioni.

L'accordo permetterd a doBank di divenfare leader nel mercaio europeo dei servizi di credit
management, raggiungendo asset in gestione per oftre € 140 miliardi (Gross Book Value) e oftre
2.200 dipendent; la combinazione di doBank e Altamira creerd una piatiaforma indipendente
di pure servicing, asset-light, in grado di offrire ai clienti investitori I'accesse ai principali mercati
del sud Europa, caratterizati da oltre € 650 miliardi di Non-Pertorming Assets,

L'acquisizione del 100% del capifale di Altamira & stata valutaia € 412 milioni in termini di
Enterprise Vaive, olfre alla previsione di un earm-out di massirni € 48 milioni legato alio sviluppo
delle aftivita nel mercati intermazionat,

Il perfezionamento dell'operazione & subordinato ai verificarsi di alcune condizioni in linea con
la prassi di mercato ed & previsio entro maggio 2019, anche a seguito del completamenio
della nuova struttura societaria di doBank per effetto delia quale doBank cesserd di essere
considerato Gruppo bancario.

E' previsio che I'operazione venga finanziaia con le disponibilitd di cassa di doBank e con
I'utilizzo di una linea di crediio bancaric delic durata di 5 anni e di ammontare fino a € 450
milioni da parte di un pool di banche domestiche ed infermnazionali, da utilizzarsi sia per
['acquisizione del capitale azionario di Altamira che per it rifinanziomento dell'indebitamente
pre-esistente di Allamira.

Tale linea di credite maturerd interesst pari al tasso Euribor a é mesi, olfre ad uno spreac iniziale
di 250 bps legato dlla leva finanziaria consolidata. Considerando I'intero capitale azienaric di
Altamirag, si prevede che per effetto dell'operazione la leva finanziaric consolidata di doBank,
rapporo tra indebitfamente netio ed EBITDA, rimanga al di sotfo di 3x, per pol ndursi
. rapidamente in conseguenza dell'elevaia generazione di cassa prevista.
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FATTE DI RILIEVO INTERVENUTI DOBO LA CHIUSURA DEL PERICDO

Nuova struttura societaria del Gruppo: aggiorhamento
Come evidenziato soprq, il processo di riorganizazione posto in essere da doBank ha visto

alcuni effetfi a cavallo degii esercizi 2018 & 2019. Nello specifico, la scissione operata da
ftalfondiario o favore di doBank e I'atto di apporto da doBank a Italfondiario, vedono gl effetii
a decorrere dal 1° gennaio 2019.

Del pari, il processo di "debanking” avviato da doBank nel corso del 201 8, e volto a consentire
I'uteriore potenziamento dell' Aitivita di Servicing (che rappresenta il core business delig
Societd, ed il consolidamenio della posizione della Societd e del Gruppo sul mercaio di
riferimento} ha visto I' Assemblea straordinaria dei Soci del giomo 5 marzo 2019 approvare la
proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione e, conseguentemente, modificare
I'oggetto sociale della Societd. Si ricorda che con I'attuazione di tale progetto, peraitro in
attesa delle previsie autorizzazione da parte del regulator, doBank ha inteso rediizare una
maggior raziondiizzazione ed efficienza del Gruppo in quanto il progetto mira a rendere ia sua
struttura societaria coerente con 1 core business della gestione e recupero di crediti non-
performing.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA &%E?iQNE

| isultati 2018 confermanc gii obiettivi del Business Plan 2018-2020, presentato a giugno 2018,
che prevede il rafforzamento della leadership di doBank nel mercato europeo del credit
senvicing.

In particolare, per effetfo della citata scissione dall'1/1/2019 del ramo d’azienda riferibile olie
attivita di special servicing dalia societd coniroliaia ttaifondianio, si prevede una crescita dei
ncavi di doBank tra 1'33% e il 34% fra il 2018 e il 2019, UN'EBITDA in crescita di oltre il 46%, , un
aumento dell’Utile per azione a tassi superiori di quelli previsti per I'EBITD A e un dividend payout
rafic pari almenc al 65% dell'utile consolidato.

in considerazione della rilevanza dell'accordo per l'acquisizione di Altamira Asset
Management (comunicato stampa del 31 dicembre 2018), doBank prevede di aggiornare gl
obiettivi di Business Plan successivamente al completamento dell'acquisizione, atteso entro
maggio 2019.

PRINCIFPALL RISCHI ED INCERTEZZE

In considerazione dell'attivitd svolta e dei risultati conseguit], la posizione finanziaria di doBank
risulta adeguatamente dimensionata alle proprie esigenze.

La poiitica finanziaria perseguita & infattt volta a privilegiare o stabilitd della banca, la quale
in ragione della propria operativitd non persegue c‘r’ruclmeme e prospetticamente finalita
speculative nella propria atfivita di investimento.

I principali rischi e incertezze originati dalle attuali condizioni dei mercati finanziari non
presentano elementi di particolare criticitd per I'equilibrio finanziario delia Banca e come 1alli,
non si ritiene possanc generare dubbi sullka continuitd azendale.

Sifinvia a quanto esposto nella parte E della Nota Integrativa per I'informativa relativa ai rischi
finanziari ed operativi.

L'andamento del fitolo doBank dall'IPO di luglio 2017 a fine febbraio 2019 & rappresentaio nel
grafico di seguito, in comparazione all'indice dei titoli o media capitalizzazione della borsa di
Milano.
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Le azioni doBank sono guotate dal 14 luglio 2017 sul Mercato Telematico Aziohano gestito da
Borsa ltaliana (MTA), in seguito ad un'offerta di collocamenio che ha fisconfrato molto
interesse ca investitor istituzionali italiani ed infernazional.

Dal prezzo di IPC a € 9 per dzione, il fifolo, nonostanie I'andamento volatile delia seconda
parte del 2018, ha segnato un progresso significativo fino agh attuali €13 ad azione (valore a
fine febbraic 2019). A tale trend hanno contribuito sia ko crescita dei risultafi del Gruppo sia
I'apprezzamento degli investitori per 1l Business Plan 2018-2020 con le iniziative di crescita
organica e atiraverso M&A in esso contenute.

Nel periodo, ad aumeniare ulteriormente la remunerazione degl azionisti, & stato distribuito un
dividendo di €0,394 per azione.

Le principali siatistiche dell'andamento del fitolo doBank sone riportate nella tabelia seguente.

Dati di sintesi Euro Data
Prezzo di IPO 9,00 14/07 /2017
Prezzo minimo di chiusura 8,73 22/11/2018
Prezzoe massimo di chiusura 14,27 18/10/2017
Ulfimeo prezzo di chivsura 2018 9,25 az/20e
Uttimo prezzo di chivsura a febbraio 2019 12,90 28/02/2019
Numero di azioni in drcolazicne 80.000.000 31/12/2018

di cui azioni proprie 1.554.353 31/12/2018
Capitalizzazione 739.400.000 31/12/2018
Capitalizzazione {escluse azioni proprie) 725.230.007 31/12/2018

doBank presidia 'cttivita di comunicazione e di gestione delle relazioni con il mercato
finanziaric attraverso la direzione Investor Relations, il cui obiettive & faciiitare la comprensione,
da parte della comunitd finanziaria della strategia e degli obiettivi del Gruppo, in modo che
possano essere apprezzati appienc.

Per assicurare ung comunicazione frasparente, tempestiva e completa, il ieom Investor
Relations e il top management aziendale hanne partecipano a humerosi momenti di incontro
con andlisti e investitorl, principalmente atfraverso conferenze setforiall, road shows nei
principali centri finanziar intemazionall, incontr ad hoc e frequenti conference cals.

Per ulterion informazioni sullandamento del titolo doBank e per approfondimenti circa o
strategic ed i rsuliall del Gruppo, § invita a visitare 1l sito web istituzionale www.dobank.com,
sezione Invesior Relations.
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Diretione @ coordinaments da pare debo controliorte

Al 31 dicembre 2018 le azioni di doBank sono possedute per il 50,1% da Avio 5.4 1.k, societd di
diritffo. lussemburghese, dffiiata pariteticamente al Gruppo Fortress {da dicembre 2017
acquisifo da Softbank Group Corporation) e a Eurocastie Investment Limited che rileva quale
azionista di maggioranza.

Dopo la quotazione alla Borsa di Milano e dopo |'assegnazione di azioni nel'ambito delle
politiche retribufive 2017, il 48,0% delle azioni risulta coliocato sul mercato e il residuo 1,9% &
costituito da n. 1.554.353 azioni proprie, valorizzate al costo, per un totale di € 244 mila detenute
dalla Capogruppo medesima.

Il socio di maggioranza non esercita nei confronii di dobank alcuna atfivitd di Direzione e
Coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile in quanto non imparfisce
direftive a doBank e, piU in generale, non si ingerisce nella gestione del Gruppo. Perianto, Ia
determinazione degli indirizzi strategici e gestionali del Gruppo doBank e, pil in generaie,
I'infera attiviia svolia, sono frutio di libera autodeterminazione degii organi sociaii e non
comportano eterodirezione da parte di Avio,

doBank esercita nei confronti delle proprie confrollate dirette I'aftivitd di direzione e
coordinamenio prevista dalla normativa sopra citata.

Cperaziont sy aziont proprie

Nel corso dell'esercizio il numero delle azioni proprie & diminuito a fronte del pagamento in
azioni previsto dalle politiche retributive 2017.

Al 31 dicembre 2018 risultano in portafoglio n. 1.554.353 azioni proprie, pari al 1,9% del capitale
sociale complessivo. lloro valore di carico & di € 246 mila e sono esposte in bilancio a diretta
riduzione del pafrimonio netto nella voce 170. Azioni proprie. La voce 140. Riserve include la
prevista riserva patrimoniale di pari importo.

Lo obtlelid ol deated 2 o

Nel corso del 2018 ia Banca ha avviato aleuni progetti di innovazione tecnologica, in primis
legafi alla piattaforma di gestione dei crediti, che si rifiene possano essere in grado di
apportare nel futuro un vantaggio competitivo.

2

erarioneg sul governo secleloric e gl qssetl propdetar
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In conformita al terzo comma dell'art. 123 bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF}, & stota
predisposta una relazone disfiinta dalla presente relazione sulla gestione, che & approvata dal
Consiglio di Amministrazione e pubblicata congiuntamente al progetto di  bilancio
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017. Tale documento viene inolire messo a disposizione
nella Sezione “"Governance” del sito intemet aziendale www.dobank.com.

Unitamente a tale Relazione viene messa a disposizione la "Relazione sulle remunerazione™
redatta aisensi delt'art. 123 ter del TUF.

Hohloredone Consolidalo Non Finonslana

Il decreto legisiativo 30 dicembre 2014, n. 254 e 1l D.Lgs. n. 32/2007 impone a doBank in quanto
Ente di Interesse Pubblico {Banca con azioni quotate e dimensioni superior alle soglie minime
del decrejo) la pubblicazione a cadenza annuale di informazioni in merito ai principali rischi
ed incerfezze ai quali la societd & esposta, agli indicatori di rsuttato anche non finanziar,
pertinenti all'aftivitd specifica delia societd, e alie informazioni attinenti all'ambiente e dl
personale. La prima data di fiferimente per tale documenio & stata 1l 31 dicembre 2017.
Come per I'annc precedente, doBank sl & avvalsa delia focolié prevista dal Decreto di
predisporre un documento separcto dalla presente relazione sulla gestione, che & approvato
dai Consiglic di Amminisirazione e pubblicato congiuntamente al progetto di bilancio
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018. Tale documenio viene messo a disposizione nelia

doBank
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sezione “nivesior Relations / Documenti finanziorn e presentazion’™ del sio infem
www . dobank.com.

2018, che & approvata dal Consigho di Amministrazione e pubblicata congiuntamente o
progetto di bilancio dell'esercizio chivso al 31 dicembre 2018. 1l documenio viene messo
disposizione nella sezione “Investor Relations / Documenti finanziar e presenfazioni” sul sito
Intermet aziendale www.dobank.com.

o LR R R ST Qe e E

in conformitdr a quanto stabiiito dal "Regolamento Operazioni con Parti Correlaie™ oggetio di
delibarc Consoby n. 17221 del 12 marzo 2010, successive modifiche, nonché dalle disposizion
di Vigilanza prudenzidie per le banche di cui alla Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006, Titolo
V, Capitole V in fema di “Attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti
collegati” emanate dalla Banca d'ttdlic, le eventuali operazioni con parti comelaie e soggetti
connessl sono approvaie net rispetto della procedura approvata dab Consiglio  di
Amministrazione, {| cul pit recente aggiomamenio & staio defiberaio nella seduta del 17
cttobre 2018.

Tale documento & a disposizione del pubblico nella sedone "Governance” del sifo intemet
aziendale www.cobank.com.

Con riferimento al perimeire delle parli correlaie si rende noto che esso si @ modificafo in
prossimita delia chiusura del precedente esercizio per effetto dell’'ocguisizione da parte di
SoftBank Group Corp. (“SoftBank” o "SBG") di Fortress investment Group LLC (“Foriress”). Grazie
al compleiamento dell' operazione, SBG e le sue societd interamente controllate, sono venute
a detenere la titolarité delle azioni Foriress la guale a sug volta & riconducibile al socio di
magaioranza di doBank, Avio S.arl.

Al sensi del Regolamento Consob sopra citate, sono di seguifo riportate e informazioni sulle
operazoni con parti correlate effettuate nel corso deli’esercizio.

Operazioni di maogiore tilevanzg

ANGERA SECURITISATION

Nel corso dell'ultimo frimesire del 2018 doBank ha stipulato contratti di Special Servicer, Master
Servicer nonché contratii ancillar di Administraiive Services Provider e Cash management con
la controparte Angera Securitisation SPV, veicolo di carolarizzazione ai sensi della legge
130/1999 i cui titoll sono stati in parte sotioscritii da affiliali del Gruppo Fortress.

L'operazione & stata conclusa a condizioni equivalenti a quelle di mercato e, come fale,
beneficia dell'esciusione dall’applicazione dedli obblighi di pubblicazione del Documento
informativo previsto dal Regolamentc CONSOB n.17221 del 12 marzo 2010 e successivi
aggiomamenti.

Si rinvia inotfre a quanto descritto nelia Parte H della Nota Integrativa per I'informativa ai sensi
delio 1AS 24 in merito alle operazioni con parti corelate.

C et

si comunica che doBank S.p.A. aderisce al regime di semplificazione previstc dagh artt. 70,
comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regolamenio CONSOE in materia dl emitienti n. 11971/1999%,
come successivamente modificato, avvalendosi, pertante, delic facaltd di derogare agii
obblighi di pubhiicazione dei documenti informativi previsti dagli artt. 70, comma é e 71,
comma 1 de! citato Regolamento in occasione di operazioni sighificative di fusione, scissione,
aumenii di capiiaie mediante conferimanto di beni in natura, ocguisizioni e cessioni.
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Raccardo fra conto economice riclassificdto e civilisfico o T B .
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Ricavi di Servicing - Servicing revenves’ VAT IV Y
40 commissioni attive 145,183 147.622
Ricovi da co-invesiimenio 11 b45
10 diculinteressi attivi e prov enti assimilaii g11 )
Ricavi da proddtii ancillari e alire otfivita minori 21.398 7.910
10 dicui:interessi attivi e prov ent] assimiiati 51 b4
20  diculinteressi passivi e prov enti assimilati (H {127)
40 commissioni attive 1.303 -
200 dicul altrioner / pro(xenﬁ di gestione 20,044 7.973
Ricavi lordi - Gross Revenues 167.492 154.198
Conmrissiont passive (19.833) {21.387)
50 dicui commissioni passive {17.567) (21.069)
140b di cui spese amministrative: b) alire spese amministrative (1.933) (318}
200 dicui: altrioneri / proventi di gestione (333) -
Ricavi nelti - N el revenues 147.458 134.810
Spese per i personale (58.424) (47.059)
140a di cui spese amministrative: ) spese peril personale {58.42¢) (47.059)
Spese amminisirative {36.714) {34.709
140a di cui spese amministrative: a} spese peril perscnale (643) -
160k di cui spese amministrafive: b) alire spese amministrative {37.225) {39.750)
200 dicui alir oneri / prov enil di gestione 1.153 5,041
Totale cosli operdlivi - Operaling expenses {95.141) (81.748)
EBFDA 52.518 53.043
Rettifiche/riprese di valore nefte su aftivita materiall e immatertali (587} {286)
180 rettifiche / riprese di v alore nette su attivitd material (191} (72)
190 rettifiche / riprese di v alore nette su attivitd immaterial : (145} (63)
200 di cui: aifri oneri / prov enti di gestione (232) {151}
Accantonamenti netfi 737 (3.974)
160a di cui spese amministrative: a) spese peril personaie (1.357) {500)
170 accantonamentl nettl al fondi perrischi e oner 2134 {3.456)
200 dicut oftri oneri / prov enti di gestione {46) {17)
Saldo reffifiche/riprese di valore 959 1.774
130 rettifiche / riprese di v alore nette per deterioramento 51 1.401
200 dicul clirioner / proventi di gestione 908 174
EBIT 53.621 50.559
Inferessi e commissioni derivanti da att. finanzaria 10.45% 489
20 dicut interessi passiv e prov enti assimilati (o) 190}
70 dividendie proventi simil 10,200 822
10 risultate nette att. & pass fin. valutete al tv 414 M
50 dicui: commissioni passive (155) (42)
EBT $4.080 51.248
Impaste sul reddito {20.705) (17.318)
270 imposte sulreddito dellesercizio delloperativitd comente (18.793) {(17.294)
1460k di cui spese amminisirative: b) alire spese amminisirative {1.913) {24)

Risultato di periodo 43.374 33.930
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269.17%

g P . . gt
{€/000)

Raccorde tra state paltimonidle gesfionale e civilisfico 31/712/2018 31/12/2017
Casse & lisoli hguidabi 37.870 27.529
10 Cossa e disponibliiG liguide 2 2
30 AHvile ingriziare v alutate al fair v alue con impatte sulla reddifivitd complessiva %9 1.003
00 Aftiviig' fincnzionie v alutate al costo ammortzzato o) credii verse banche 34.809 26,524
Aflivitd inenziarie 34,968 28.701
90 Ativiia' inanzlarie v alutate ol falr v clue con Impatic a conto ecanomico 34.203 22,956
A0 Atfivita finangarie v aluiate al cosio ammertizalo o} creditiv erso banche 1 -
A0b  Ativite' fnanzanie v alutole al coste ammoritzate b) crediil v erso clentela 76 5.745
Puitecipazionl EhiRE-TE) 26,058
70 Parecipazion 40.4664 246,058
Alitviig' materiall 1.348 633
90 Aftivha' matenal 1.348 433
Aftivita' inenateriall 1,604 .050
100 Attiviie' immaotenial 484 195
130 i cul Alire atlivita’ - righore s beni di terd 18 855
Atiivitd fiscali 3.069 06,547
110 Atfiviia' fiscal 79.96% 91.869
130 dl cui: Alire atiivta’ - partiie fiscah 3,100 4.678
Credili conmercloli 63.248 F8TF0
180 di cuk Alire attivita’ - credit commerciall per fatfure emesse e do emetiere 43,248 78.770
Aflivitd in disrissione 1.821 -
120 atvita’ non coment] & gruppi di attivita' in vio di dismissione 1.821 -
Alire atfivitl A.827 584
130 dieuk Alire atfivita’ - reiel & iscontl atfivi e altre partite residuali 4.627 584
TOTALE ATTNMO 269179 259.872
P assiviid finanziare: deposili della ciientelo ’ - 11.75¢
\Ob Pamivitd fnanziare v oluiate ol cosio ammertizzaio b) debitl v eso clientels - 11.759
Dekifi commerciali 16.530 20.960
80 dicul Altre passiviia' - deblii commercial per fatiure ficev ute e da ricev ere 14.530 20,960
F assivila fiscall 6,473 2.300
&0 Ppassvita’ fiscal 4,595 843
80 dicui Attre passivita’ - partite fiscal 1.878 1,437
TFR 4.806 4.956
90  Tratamento di fine mpporto del pesonale 4.806 4,956
Fand! rischi & operl 37202 21.895
100 Fondinschi e oner 17,202 21.895
P essivita in dismissione 6.532 .
70 Passviid asocaie a gruppil di atfivitd in via di dismissione 4,532 B
Alre passivikd 8.562 6.045
80 dicui Altre passivita’ - debiti v erso I personale e alire partite residual 4.562 4,044
100 dl cui: Passivita finanziate v aluiaie al cosio ammertizzaio b) deblti v erso clentela - 1
TOTALE P ASSIVO 58,108 67.915
Capitae 41.280 41.280
170 Capltale 41,280 41.280
Riserve 126.666 117024
120 Riserve da vautazione 322 1.186
150 Riserve 126,344 115.838
Azoni proprie (246) {27
180 Azioni propne (=) {248) 1277)
Risvlfato di petiodo 435.374 33.930
200 Utlle (pardita) di periodo {+/-] 43.374 33.930
TOTALE PATRIMONIO NETTO 211.074 19,957
TOTALE P ASSVO E P ATRIMAONIO NETTO

259.872
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Froposta di deslinazione del reuliolo d'esercizio
Signori Azionist,

Vi inviiamo ad approvare i Bilancio d'esercizio composto da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Prospetto delia Redditivita Complessiva, Prospetto delle Variazioni del Patrimonio
Netto, Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa e coredato dalla Relazione sulla gestione, cosi
come presentato dal Consigiio di Amministrazione, nel suoc complesso e nelle singole
appostazioni.

Come gia ricordato il bilancio di esercizio af 31 dicembre 2018 si chiude con un utile hetfto di
Euro 43.374_445.

Con riferimento alla destinazione dellutile di esercizio, tenuto conto dellelevato iivells di
patrimonializzazione della societd, si intende procedere alia distribuzione di dividendo perun
importo corrispondente al 70% dell'utile netto consolidato di gruppo, esclusi gl oneri non
ricorenti, quantificato in € 36.836.956, come di seguito indicaio:

£

l(JT)l'Ie netto consolidatc 2018 50.840.401
di cui elementi nonricorrenti {onerl) al netto delle imposte {1.783.823)
Utile netto consolidato 2018 esclusi elementi non ricorrenti 52.624.224
Dividendo da distribuire (payout 70%} 36.836.956

Il dividendo rapportato al numero di azioni ordinarie al 31 dicembre 2018 — ivi incluse le azioni
proprie comispondenti al 1,9% del capitale sociale-, risulta pari ad € 0,460,

Allo scopo di detta distibuzione verrd utilizato P'utile d'esercizio riveniente dal progetto di
bilancio in forma separaic e tenendo conto che non verd peraliro effettuata alcuna
distribuzione alle azioni proprie detenute da doBank alla record date.

Sul punto precisa infine che detta ipotesi di distribuzione non comporta la diminuzione diriserve
e consentfe pertanto di non influenzare negativamente gli attuali livelli di patrimoniglizazione
individuale € consolidato,

Il dividendo verra posto in pagamento il giormo 29 maggio 2019 (con stacco cedole 27 maggio
e record date it 28 maggio).

Roma, I 12 marzo 2019 li Consiglio di Amministrazione
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Schemi-det biiancic dellimpresa cdoBank
Siato ook
{€) ) ,
Voci dellaftive | - C "31/12/2018 31/12/2017
10 Casse e disponibifta quids 1567 1.921
20 Atwita' finanziane v alutate al foirv alue con impatto ¢ conto economico 34.203.042 22.955.537
c] Altre aftivitdl finanziarie obbkgatoriamente valutate al fairv aiue 34.203.0462 22.955.537
3 Afvita' finanziore v alusate al fairv glue con impatto sulla redditivitd complessiva 999.000 1.003.150
40 AHvita' inanzione v aluiate al coste ammoriizato 37.574.408 32.269.054
@) Crediti v eso banche 36.810.332 26.524.170
b) Creditl v erso clienteia 764074 5744884
70 Parecipazioni 40,663,553 26.057.526
80  Alivikd' mateiiali 1.347.920 A32L99%
90 Aiivita' immaterdl 686.281 195,450
di cui; -awviamento - -
0 Atfivita' fiscali 79.969.219 91.849.234
b) Anticipate 79.949.219 91.869.236
110 Affivita’ non comenti e gruppi di oftivita' in via di dismissione 1.821.252 -
120 Altre atfivita’ 71.913.280 84.887.020
Totale dell'aftivo 2469.179.544 259.871.893
'Voci del passivo e del patimonic netio 31/12/2018 3112/2007
10 Pasivita finanziare v clutate al costo ammortizate - 11.759.099
b) Debitl v erso clentela - 11.759.0%%
60 Pasivita' fiscal 4.594.672 843,479
a) Corenti 4,594,009 436,663
b) Differite 663 426814
70 Pasivite' asociafe od attiviia' in via di disrrisione £.531.944 -
80  AMre passivita’ 24,970.092 28.440.434
90 Trettamenio difne rapporto del personale 4.805.824 4956414
100 Fondirischi e onesi 17,202,673 21.894.822
) Aliri fondi per fischi e oner 17.202.673 21874822
110 Riserve da valutazione 321.504 1.186.391
140 Riserve 124,344,524 115.838.184
160 Capiiale 41.280.000 41.280.000
170 Azicni proprie (-] (246.178) {277.165)
180 Utile (perdita) desercizio (+/~) 43.374,465 33.930.033
Tolale del passivo e del pairimanic refio 269.179.544 259.871.893




10 Inferess) attivi e prov enti assmilofi
di cui: interessi attivi calkoloti con lfmetode deffini eresse effeffivo - -
20 Interessi passivi e onert assmitaf] (1.073) [217.445)
36 Margine di inleresse 940217 511.842
40 Commissioni affive 146.485.527 147 822137
50 Commisgoni passive (17.721.822) 121.110.462}
50 Comerissionl nelte 12B.763.705 126.511.670
70 Dividendi e prov enti simil 10,200,000 821.768
100 Uil (perdite} da cessione o iacqulsto di: - {3.205)
bj Ativitds finanziarie v alutate al fair v alue con impatto sulla redditiv id complessiva - {3.905)
110 Fisutato nefio delie allivis e posiviid inohzore v alutate al fair v alue con impatto a conio economice A14.384 3,100
b) alfre atiivitd finanziate obbligatoriamente v aliiaie al for v alue 414.364 3,100
120 Margine dlinlermediazione 140.338.2846 127.844.475
130 Retlifiche/rprese divalore nette per rischio di credifo di: 51,330 1.600.567
a) ARtiv #& finanzione v alutate ol costo ammaortizzato 51.330 1.600.567
150 Risvlicio nefio delia gestione inanziaric - 140.382.614 129.445.042
160  Spese amministrafive: L {101.496.938) (87.451.364}
a) Spese peril personale {60.425.748) {47 .559.056)
b) Altre spese amministrative {41.871.170) {40.092.308)
170 Accanionamenti netti ai fondi per rischi e oner 2.134.005 {3.456.174)
a) Impegni e garanzie riasciate - -
b} Alirt sccantonamenti neth 2.134.005 13.456.176)
180  Reffifichefiiprese di v alore neffe su attiviia’” materiali {190,451} (72.092)
150  Retfifiche/fprese di valore netfe su attiviia' immatenal (164.964) {62.801)
200 Alif oned/prov entl di gesfiane 21.496.257 13.021.705
210 Cosli oparaivi (78222201  (7B.220.728)
360 Diiie (perdita) delia operakivila corrente af lorde delle iimposie Ceiaraes s
570 Impode sulredaiio dell esarcrio def cperatviia comente Thareassll T (17.mansl)
280  Ulile (perdita) dellc operafivila’ correnfe al netto delle imposle 43.374.465
30 lille Ferdiia) desercizio " 43.374.445




Schemi d_<‘—3l Bilancio dek'impresa

SoBank
Procpetio delia reddiihvitd com
1€
vod oLy CM12/08 O 3/12/2017
0 Utle (perdiia) desercizio 2337445 31930033
Alire componenti reddituali al netlo delie imposte senza rigire a conto economico 260.190 {154.933)
70. Piani a benefici definih 260,190 {154,933)
Alfre conponent! reddltuall ol netio delle imposte con rigiro o conto econemrico 1.747 1125242
140.  Alfivild finanziare (diverse dal titol di capitale) v aluiaie al fai v alue con impatto sulla reddiiv ié complesiva 1.747 1,128,242
170. Tohile alire componentt reddifudll al netto delie imposte 261.937 970.309
180. Reddiviid complessiva (voce 10 + 170) 43,434,402 34.900.342




Capitate:
- aionl erdinarie
Riervei
- diuf
- dlire
Rberve do vojuladions
Adion] proprie
Uts [Perdita) desercizio
Fatimonio natio

s
%
2
o
>
=
E

H

H
£

A1.200.000

10,474 800
106.343.287
1184371
{277.185)
33.930.033

191957448

taoealca saldl apetlira

1.b28035

111252424

893

Alocexions fsuligte

esarclrio precadente

Exfclenze of 17172016

41,280,000

11,600,935
105,343,387
&1,14%
{277,165
33.530.033

191958359

Opuiapen| syl palimenlo nolis

Vonmioni defl'esercipo

HErarve

@
E
§
&« T
= B
% 4
H
5k
2z
R
%

{3.022.448) [30507.505)

30.907 585}

Vartationl dl therve

£74.302
{1582

iy

Emilsytone hvove afonl

{20287)

Acguirta atlont prapre

fbuatone sraerdinor

dlvidendt

-1

Varlgitene slrumant! df

capliate

Dardvetl sy propits azent

Slock oplone

2408824
3404017

H
2
&
H
i,
£z
TR
[
]
L3
T T
3E
5 a

5814441

31/1a2018

2£1.957
42374445
42 454,402

Falimonlo nello of
e

1357827
112.386.254
21,504
[244.178)|
43,374,485
211.074.317}




chemi del bilancio delimpresa
BERT 2200

&

Capitale

a} aziohi odinarie
Riserv e

a) diutl

b altre

Rberve do valuiazions
Azioni proprie

UlBe (perdita) d'esercirio
Potimonk natto

Eitelense of 3171314

A1.280,000

10.518.462
114.436.57)
214,082
[277.165)
41017846
207.191.596

Modillen foldf o cperiira

arits m;ﬂm:

41.280.600

10518662

114,438,571
26,082
{277.145)
41017848
207.191.9%8

Alacariane risuliote esercizio

Kserve '

ipracadanie

Dividendl & alire dasiinalesii - .

- {11.3}1.866)

- {41.017.846)
- [52.320.712)

Venlatian| d) Hinive

143.862)
43882

Acdulile &aloni propte -

*

Veriaroni deifeserciic
:Operarioni suf palrimenic netio |

Blifilbur. sirsioidiriails diddend

Vefletloni drumenl dl caplisie

£
o
]
Fe
B’
.
&
g
%
F
=]
- 2.194.820
- 2154820

FaddNliita coifiphensiva of * -

NA T

§70.309
82.930.033
34,900.342

- . ' N
g Faklrmionle netle of 31/12/2017

10,474,800
105.343,387
1.186.391
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Rendic onio finanziario {smeiodo indiratio)

11272008

A ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 62.194.112 56890514
- Risubate d'esercizio {+/-) 43,374,445 33.930.033
) Piusfminusy alenze su aftivitd finanziate desenute per la negoziazione e sulle altre attiv ité/passiviia (#1754 )
v alutate al fair v alue con impatio o conto econamico (-/+)
- Refiffiche/rprese di v alore netie per fischio di credito {+/-) 151.330) 109.004
- Refilfiche/riprese di valore netie su immobiizzazioni materiall & Immatendal {+/-) 587.338 134.893
- pceantonamenti netti o fondirischi ed oner ed alif costificav | {+/-) [2,134.005) 3.456.176
- Impaoste, tasse e crediti dimposia non fiquidati (+/-) 15.431.210 17.480.4848
- Retliiche/riprese di v alore nette delle afiiviid operativ e cessate al neifo deffefietta iscale (-/+ - -
- Alir aggiusiamentt {+/-] 5.205.948 1.779.542
2. Liguidith generato/asserblia dolle ofindia finanziarie (15.015.349)F  20.678.735
- Alire atfiviia finanziare cbbligatoiomente v alutaie ol fair v alue {10.830011)F (13036919
.~ At Tté fnanziana v alutate al fair v alue con impatto sula reddifivitd complessiv a 4,150 § -
- Aftivird finanziare v alutate of costo ammortizzato {15.404.803) 14.692 846
- Alire atfivita 11.215.315 19.022.808
3, Liquidiia genereta/assorblia dalle passivita finanziarie (11.145.167);  [25.895.328)
- Pamivitd fnanziane valutate al costo ammortizate {11.759.099] {9.122.410}
- Altre passivit 413938 1 4772918
Liguidilt nefio generola/assorbita dall'ciivitd operaliva - A (+/-)}  36.035.602 51.673.923
B. ATTIVITA' DI & VESTIMENTO
1. liquidilés generdia da 10,533,000 1.567.137
- Vendile di parecipazioni - .
- Dividendfincassatl su partecipazioni 10.200.000 1.547.137
- Vendite di atfivitd materali 333.000 -
2. Uguidita assorbila da {16.235.671) (909.723)
- Acquisii di parecipazeni {15.000.000) {100,000
- Acquisii di atliv ia material (579.874) [681.154)
- Acquisti di aifivits immaterial {455.795) {128.569)
Liquidita netia generata/assorbita dalf altivifa dinvestimenio - B (+/-)]  (5.702.671) 657.414
C. ATTIVITA’ DI PROVVETA
- Distibuzione dividendl e dlire finalta (30.333.283)§  (52.329.712)
Liguidila nefia generata/assarbiio dall'aitiviid di provista - C{+/-)] {30.333.283) (52.329.712)
UQUDRA' NETTA GENERATA/ASSORBEA NEL PERIODO - D=A+/-B+/-C| {352} 1.624
RICONCILIAZIONE
CASSA E DISPONBILITA' LKQWDE ALUINEIO D'ESERCEIO - E 1.521 297
LQUIDITA’ NETTA GENERATA/ASSORBI A NEL PERIODO - DI (352) 1.624
CASSA E DEPORNIBILIA' LKQUIDE; EFFETTO DELLE VARIATIONI DE| CAMBI - F
CASSAE DEPONBILTA LIQUIDE ALLA CHIUSURA D'ESERCEIO - G=E+/-D+/-F 1.569 1.42%
) Al fine 6l agevolare ja co ione degli ag| 2\ it del due periodi dl riferdmento, gl accnial dl fatture da eetiere & falture da ricevere pon vengone pil Mevall, Tale nuova laglca
posHi una miglicre ricenducibifila del datl con queti inclssi nefia Relazione sulls gestione .
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SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al BRINCIPI
CONTARIL INTERNAZIONALL

Il presente Bilancio della Banca al 31 dicembre 2018 & redatio in conformita ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall'international Accounting Standards Board (IASB)
ed dlle relative interpretazioni dell'international Financial Reporting Interpretation Committee
{IFRIC), omologati dalla Commissione Europea e vigenti al 31 dicembre 2018 recepiii nel nostro
ordinamento dal D.Lgs. n. 38/2005 che ha esercitaio I'opzione prevista dal regolamento
comunitario n. 1606/2002 in materia di principi contabill internazionali,

Alivello inferpretativo e di supporto nell'applicazione, sono stati utilizati i seguenti document,
seppure non tulti omologati dalla Commissione Europea:
* The Conceptual Framework for Financial Reporting;
* Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuali aliri documenti
predisposti dalic I1ASB o dall'lFRIC a complemento dei principi contabil emanati;
* 1 documenti interpretativi sull'applicazione degli IAS/IFRS in Hdiia  predisposti
dall’ Organisme ltaliano di Contabilita (OIC) e dall’ Associazione Bancaria lHaliana (ABI);
*+ 1 documentl ESMA (European Securifies and Markets Authority] € Consob che
richiamano I'applicazione di specifiche disposizioni negli IFRS.

Il Blancio & cormedato dall'Attestazione del Dirigente Preposto @i sensi dell’art, 154-bis del
D.Lgs. 58/1998 ed & sottoposto a revisione contabile da parte della societd di revisione EY
S.p.A. ai sensi del D.Lgs. 27 genndio 2010 n. 39.

SEZIONE 2 - PRINCIP! GENERALI DI REDAZIONE

Il Bilancio & redatto utiizzando I'euro quale moneta di conto, in conformitd a quanto disposto
dall’art. 5, comma 2, del D.Lgs n. 38/2005, ed & costituito da;

» . gii schemi di Bilancio che includono lo Stato patrimoniale, 11 Conto economico, il
Prospetto dellaredditivitd complessiva, il Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
ed 1 Rendiconto finanziario {elaborato applicando il "metodo indirefto"}

* la Nota Integrativa

ed & corredate della Relazione sulla gestione.

’

| vatori ivi presenti sono espressi in migliaia di euro, se non diversamente indicato.

Gli schemi utillizati e le connesse regole di compilazione sono coerenti con quanto previsto
dalla Circolare n. 262 emanata dalla Banca d'italia con provvedimento del 22 dicembre 2005
(5° aggiornamento del 22 dicembre 2017). Detti schemi presentano, oltre al dato contabile ol
31 dicembre 2018, I'analoga informazione comparativa al 31 dicembre 2017. Tali datfi
comparativi sono stati riclassificati e riesposti secondo le nuove voci degli schemi del 5°
oggiormamento della Circolare n. 2462 sopra citata.

Si precisa inoltre che non vengono indicate le voci e le sezioni della Nota Integrativa non
applicabili per la Banca.

.\

Il Bilancio & stato predispostio nel presupposto della contfinuitd dell'aftivitd aziendale in
conformita a quanto previsto dal principioc contabile 1AS 1, nonché secondo |l principio della
contabilizzazione per competenza, nel rispetto dei principi di rlevanza e significativitg
dell'informazione contabile, della prevalenza della sostanza economica sulle forma giundico
e nell’'oftica di favorire la coerenza con le future presentazioni.




Parie A - Palifiche contabil e s - Y e

| criteri di iscrizione, valutazione e canceliazione delle poste dell'attive e del ﬁqsss
modalita di riconoscimento dei ricavi e dei costi, adoitali nel Bilancio dellc Banc
dicembre 2018 sono stati oggetto di aggiornamento rispetto a quelii utiiizzai nells%‘%cgd }
del Bilancio per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 o seguito dell'enfratain vigo' ")
dall'l gennaic 2018 dei nuovi principi contabiie IFRS 7 “strumenti finanzian” e IFRS 15 ™%

provenienti da contratti con i clientt™.

Si rinvia a guanto esposfo in dettaglio nel paragroii “Effetti della prima applicazone dell’iFRS
9" ed “Effetti della prima applicazione dell'lFRS 15" riporiati di seguito.

In relazione a quanio previsto dallo 1AS 10, ¢ informa che successivamente alla data di
chiusura del bilancio d'esercizio non si sono verificati eventi significativi foll da comportare
una retiifica delle rsulfanze esposte nel bilancio.

Sirinvia allo specifico paragrafo della Relazione sulla gestione per una descrizione dei fatti di
rilisvo pil significativi infervenuti dopo la chiusura del periodo.

L' applicazione dei principi contabili implica talvolia il icorso a stime ed assunzioni che hanno
effetio sui valor iscrifti in bilancio e sull'informativa fornita in merito alle atfivitd e passivita
potenziali. Al fini delle assunzioni allo base delle stime formulate viene considerata ogni
informazione disponibile alla data di redazione del bilancio nonché ipotesi considerate
ragionevoll alla uce dell'esperienza storica e del particolare momenio caratterizante i
mercati finanziar.

In particolare, sono siati adotiati processi di stima a supporio del valore diiscrizione di alcune
poste iscritie net bilancio al 31 dicembre 2018, cosi come previsto dal princip! contabili. Detti
processi si fondano sostanzicimente su stime di recuperabilitd futura dei valor isctitfi e sono
stati effettuati in un'ottica di continuite aziendale. Tali processi confortanc i valor di iscrizione
al 31 dicembre 2018. Le stime e fe ipotesl sono riviste regolarmente.

in considerazione della presenza di elementi di incertezza nel contesto macroeconomico e di
mercalo non si pud escludere che le ipotesi assunte, per quanto rogionevoli, possanc non
frovare conferma hei futur scenari in cui la Banca si froverd ad operare e perfanto i risuttati
che si consunfiveranno in future potirebbero differire dalle siime effeffuate ai fini della
redazione del bilancio con conseguente probabile necessitd di apporiare rettifiche ad oggi
non prevedibill né stimabili rispetio al valore contabile delle attivitd e passivitd iscritfe in
bilancio. :

Di seguito si flustrano le politiche contabili considerate maggiormente critiche dl fine delia
rappresentazione veritiera e coretia della situazione patfriimoniaie, economica & finanziana
della Banca, sia con riferimenio dlla materialitd dei valori in bilancio sia per |'elevato grado di
giudizic richiesto nelle valutazioni,

Stima dellac quota in maturazione dei ricavi di servicing e degli effelil derivanti
dall' applicazione dei contratii di servicing

| icavi di vendiia legati ai contrattl di servicing per it recupero dei crediti gestit in mandato
vengono rilevati per competenza sulla base dell'attivita svolta dalla Banca tempo per tempo,
sramite |'utiizo di procedure informatiche gestionali e di complessi processi di consuntivazione
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che tengono conto delle differenti specificita contrattuali di ciascun mandato. | contratii di
servicing prevedono artficolate clausole di diritti e doveri in capo a doBank nei rapporti con le
banche aderenti, che possono generare da una parte proventi atfivi e dallaltra anche
passivita potenziali derivanti da eventuaii mancati assolvimenti di obblighi contratiuali.

Alla fine dell’esercizio vengono rilevati quindi ricavi maturati nel periodo non ancora oggetio
di una manifestata accettazione da parie del cliente che, a seconda delle previsioni
contrattuali e dalla prassi consolidata, si pud esplicare tramite 'emissione di fattura o di
esplicita comunicazione.

Alla daia di redazione del presente bilancio la quota di ricavi di servicing privi di tale
manifestata accettazione ammonta al 29% rispetio al totale delle fatture da emetiere al 3]
dicembre 2018 ed & pari al 10% della voce 40. Commissioni attive dello schema di conto
economico. Inoltre, devono essere prudenziaimenie determinate le eventudli passivitd cerfe
© potenzidli al fine di misurare la conformita agii obblighi complessivi previsti dal coniratto di
servicing, considerata anche la fisiologica dialeftica delle interpretazioni sulie clausole
contraftuall nel contesto delia effettiva operativité: deli’ attivitds di recupero.

Determinazione del fair value di alivit& finanziarie

In presenza di strumenti finanziar non quotati su mercati attivi o di strument iiquidi & complessi
si rende necessario atfivare adeguati processi valutativi cargherizzati da una ceria
componente di giudizic in merito alia scelta dei modelli di valutazione e dei reiativi parametr
di input, che potrebbero talvolia non essere osservabiii sul mercato.

Margini di soggettivitd esistono nella valutazione in merito all'osservabilitd o meno di taluni
parametr & nella conseguente classificazione in cormispondenza dei livelii di gerarchia del fair
value,

Con particolare riferimenio dlle metodologie valulative, agh input  non  osservabili
evenivalmente utiizzati nelle misurazioni di fair value, si rinvia alla specifica sezione A.4 —
Infarmativa sul fair value,

stima della recuperabilita delle aftivita fiscali per imposte anticipate

La Banca presenta tra le proprie atfivitd patrimoniali significative attiviia fiscali per imposte
anficipate principalmente derivanti da differenze temporanee tra ia data di iscrizone nel
conto economico di determinati costi aziendaii e la data nella quale i medesimi cost pofranno
essere dedofti. Le attivit per imposte anticipate vengono svalutate nella misura in cuile stesse
vengono ritenute non recuperabili in relazione alle prospettive reddituali ed ai conseguenti
redditi imponibiii attesi, tenuto altresi conto della normativa fiscale, che consente la loro
trasformazione in crediti diimposta, alricorrere di determinate condizioni, a prescindere quindi
dalla capacita della Banca di generare una redditivita futura. Nellg Sezione 14 - Le affivita
fiscali e le passivita fiscali contenuta nell’ Attivo della presente Nota Integrativa viene fomita
informativa sulla naiura e sulle verifiche condotte in merito all'iscrivibilita delie atfivita per
imposte anticipate.

Sfima dei fondi per rischi e oneri

La complessita delle situazioni che sono alla base dei contenziosi in essere, unitamente alle
problematiche interpretative riguardanti la legislazione applicabile, rende difficile |a stima
delle passivita che potranno emergere al momento della definizione delle Iiti pendenti. Le
difficolta di valutazione interessano sia il quantum sia | tempi di eventuale manifestazione gellq
passivita e risulfano particolarmente evidenti qualora il procedimento avviato sia nella fase
inizicle e/o sia in corso ia relativa istruftoria.

Per l'informativa sulle principall posizioni di rischio della Banca reiative a controversie legadi
{azioni revocatorie e cause in corso) si fa rinvio alla Sezione 12 — Fondi per rischi ed oneri
contenuta nella Parte B - Passivo della presente Noita integrativa.

La Banca ha adotiato per la prima volta alcuni principi contabili e modifiche che sonc in
vigore per I'esercizio che ha inizio dal 1° gennaic 2018 dei quali si riportano di seguito gli effetti




Parie A - Poliiche conlabii e o

di prima applicazione.

Eifetti della prima applicazione dell'IFRS ¢ — Strumenil finanzicrd

I 29 novembre 2016 e siato pubblcaio nells Gametta Ufiiciale dellUnione
Regolamento UE 2016/2067, che ha introdotto il nuovo standard internazionale IFRS ¢ &
fincnziarn. Quesio principio sostituisce, a partire dal 17 gennaio 2018, 1o [AS 39 che, per i bilanci
chiusi fino al 31 dicembre 2017, disciplinava o classificazione e misurazione degli strumenti
finanziari.
Il nuovo standard introduce un modello per cui la classificazione delle attivird finanziane &
guidata, da un lato, dalle caratteristiche contrattuali dei flussi di cossa dello strumento
medesimo (criterio SPPI - Solely Payments of Pnnc;pa! and Interests) e, dal'altro dall’intento
gestionale (Business Madel) col quale lo strumenio & deienuto.
Le nuove disposizioni sulke attivitd finanziare sostituiscono e 4 classi pre\nsTe dallo IAS 39 conle
seguenti categore deferminate sulla base dei due driver sopra incicati:

= Atfivitd finanziarie vaiutate al foir value con impatto a conte economice;

s Aftivitd finanziarie valutate al fair volue con impatto sulla redditivitd complessiva,

«  AtivitG finanziorie valutate al costo ammortizzato.
Le aftivitd finonziare possono essere iscritte al costo ammortizato o al fair value con
imputazione a patrimonio netto solo se & “superate” | test sulle caratteristiche contrattual dei
flussi di cassa dello strumenio (Test SPPY).
| titoli di capitale sono sempre misurati al fair value con imputazone ¢ conte economico @
meno che I'entitd scelga imevocabilmente, in sede di iscrizione inidale, per le azoni non
detenute per la negoziazione, di presentare le variazioni di valore in una riserva di patrimonio
nefto che non verd mat trasferita o confo economico, nemmeno In caso di cassione dello
strumente finanziario (ne recyciing).
Con riferimento alle disposizioni sull'impairment, viene sosfituite il criterio delle perdite subite
(incured losses) con quello delle perdite atfese [(expecied losses), anficipande il
riconcscimento delle svaluiczioni o conto economico dal momenta del deterioramento a
guello che lo precede, ovvero del significativo incremenio del rischio di credito e richiedendo
comungue ung reftifica di valore corispondente allc perdita atiesa a 12 mesi su tutfo il
porfafogiio in bonis prive di segnadii di significative incremento del rischio. In particolare, I'IFRS @

fichiede di contabilizare le perdite attese secondo un metodo diriduzione di valore arficolato

in fre stage di detericramento:
« perdita affesa a 12 mesi {sfage 1); s ClppliCG a ‘ru’f’re Ie esposmonl in assenza di un
incremento significativo del rischio di credito;
« perdita attesa sulla vita residua (stage 2 e stage 3): si applica olle atfivitd finanziarie
performing quando si € manifestato un incremento significative del rischio di credito
(stage 2] e dlle aifivitd finanziarie deteriorate {stage 3), a prescindere che esso sia
rievato su base colieftiva o andlifica.

Il Gruppo ha infrapresc nel corso del 2017 un apposito progetto con una fase di assessment
iniziale per I'identificazione dei principall gap, una fase di design finalizzata ad individuare ghi
step necessari alia conversione a tale nuovo principico contabile ed infine una fase
implementativa conclusasi nel primo timestre del 2018,

Lintero progetto & stato sviluppato con il diretio coinvolgimenio delle Funzioni df
Amminisirazione, Finanza e Controllo e Risk Management per la definizione delle linee guida e
le policy propedeutiche allimplementazione dell'lFRS 9 le quali sono state sottoposte
all'approvazione del Consiglio di Amministrazione. Considerati gli impatti pervasivi dell’IFRS @,
sono stafe inolire coinvolie nel progetio dlfre strutture del Gruppe nellfambite di gruppi di
lavoro fematici, prevalentemente di business {Funzione Banking) e di matrice organizzativa e
.

Diseguito viene fornita la sintesi sia degli effetti di nesposizione dei saidi comparativi economici
e patrimoniall al 31 dicembre 2017, sia degliimpatti derivanti dalla prima applicazione dell' IFRS
¢ sul patrimonic nette della Banca al 1° gennaio 2018,

gty GENN g o
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Riesposizione dei daii comparativi

In linea con ie norme di transizione dellIFRS ¢, la Banca non ha ridetermingto 1 valor
comparativi al 31 dicembre 2017 e pertantfo tutti i valori comparativi periodici sono misurati e
valutati in linea con i principi contabili utilizzati per ia predisposizione del Bilancio 2017.

Al soli fini di consentire un confronfo omogeneo dei dati di periodo, gli schemi di stato
patrimonicle e di confo economico sono stati quindi riclassificati e riesposti nelle nuove voci in
coerenza alla compaosizione delle stesse per |'esercizio 2018 ed in linea con gli schemi di stato
patrimoniale e conto economico previsti dal 5° aggiornamento della Circolare Banca d'ltalia
n. 262, come di seguito dettagliato.

I poriafoglio delle attiviia _finanziarie valutate al fair value con impatio sulla redditiviids
complessiva comprende i fitoli di debito {BOT) per € 1 milione | qudli sono caratterizati da fiussi
di cassa costitulti solo da rimborso di capitale e interessi e sono detenuti esclusivamenie con
la finalita di rispettare # requisiio regolamentare Liquidity Coverage Ratio (LCR). Talii titoli erano
precedentemente classificati tra le Attiviia Disponibili per la vendita (AFS).

Il portafoglio delie attivita finanziare valutate al fair value con impatto a conto economico
include i restanti e pib cospicui attivi in precedenza allocati tra le AFS. §i tratta infatt {i} delle
quote di O.1.C.R. in lialian Recovery Fund (ex Atlanie #l) per € 15,2 milioni, i cui i flussi di cassa
determinati dalla cessione della guota non sono rappresentativi solamente del rimborso del
capitale investito e degli interessi, (i) dei fitoli ABS riferibili alle cartolarizzazioni Romeo SPV e
Mercuzio Securitisation per € 7,7 milioni, | qualt non hanno superato il Test SPPL.

ll portafoglio delle attivita fingnziarie valutate al costo ammortizzate corrisponde al portafoglio
IFRS ¢ denominato “Hold 1o collect (HTC)", detenuto o scopo di investimento duraiure, ed &
costituito dalla totaiita degli assets precedeniemente classificati tra i crediti verso banche (€
26,5 milioni) e clientela (€ 5,7 milioni) | quali sono detenuti a scopo di investimento duraiuro ed
hanno superato il Test SPPI.
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Prospetti di roccorde tra Prospetii Contabili come da Bilancio 2017 ¢ Prospelti Contabili 1IERS ¥ (5° cogiomamento Circolore 262) al 31 dicembre
2017 per lo state pofrimoniale e o 3t dicembre 2017 per il conlo economico {riciessifica del saldi LAS 39)

{£4000)
15539 - 4% Ago.e Circolare 242 CONSKTERZE IFRS % - 5° Agg.e Creclore 242
Vocl dell'ative 31412720717 e afiajzony Voo dell'aifive
Classificoziane RESPOSTO
10 Casso e disponibiita fiquide 2 - 2 10 Casa e disponibilite fquide
Atfiv ilar’ inonziafie valutfale ol foir value con mpatio a conio economico o) Alire
n.a. - 22956 2295 20 attivité finonzioie abblgaiciamenie valulote al fak v olue con impatio o conto
acanamico

40 Atfivite' finanziare disponipli perio vendite 23.959 (22,256) 1.003 a0 Attivite' finanzioie v aluiate alfair vale con rpotto sillo redditiv td complessivo
60 Creditveso bonche 26524 - 26.524 40 Attiviie' finenziads valiutate gl costa ammarttzoto a) Credittv eso bonche
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Tolale dell'akive 259.872 - 259.872
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b} differife 427 - 427 b) differite
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200 Utte perdita) o'esercizic (+/-] 33,530 - 33,930 180 UHhe |perdil) d'esancizio |+/-)

Tolale del passivo e del patrimenio netia 259,872 - 259,872
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Effetii di prima opplicazione {First Time Adoplion = FTA]

Sirappresentano di seguiio gii effetti dell' appiicazione dell'tFRS ¢ dertvanti dal nu

di calcolo dell'impairment e dalla misurazione delle atfivita finanziorie in corsébies

dell' effettuczione del Test SPPI e dell'individuazione del Modelio di Business.

Tali effett, che impattanc sia I'ammoniare sia la composizione del patrimonio netio, derrvc:lno
principalmente:

dall’obbiigo di ideterminare le rettifiche di valore sulle atfiviids fincnzarie in portaioeglio
utiizando I modelic delle "expected credit losses” in sostituzone del previgente
modello dele “incurred credit losses”. In parficolare, relativamente clle esposizioni
performing, I'incremento/decremento delle rettifiche di valore deriva da:
o la classificazione in Sfage 2 di una quota di portafoglic con conseguente
rettifica Ylitetime™;
o l'applicazione di reffifiche anche o porfafogii precedentemente non
assoggettati od impairment (crediti verso banche, fiioli di Siato);
dall'esigenza di riclassificare alcune attivitd finanziarie in portafoglio sulla base del
risuliato combinato dei due diver di classificazione previsti dal prncipio, ossia il Modello
di business sulla base del guale tali strumenti sono gestiti e le carafteristiche contfrattuali
dei relativi fluss! di cassa (Test SPPY).

L'effetto complessive di quanto sopra ha deierminaio un impatto negativo sul pafrimonio
netto delic Banca pari a €21 mila, al netto del relative impatto fiscale che risulia essere inferiore
al miglicio di euro.

Limpatto fiscale piv significative, par o € 427 mila, € relativo al rigire a fondo imposte correnti
della fiscalitd sulla riserva da volutazione dei fitoli ABS la cui variazione di fair value, dal 1°
gennaio 2018 ha impatio a confo economico e non pid sulla redditivitd complessiva,
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Riconciliazione tra stafo patrimoniale al 31 dicembre 2017 (ex IAS 39) e stato pairimoniale al
1° gennaio 2018 {IFRS 9)

[€/000)
jFKS'Q-T.A?g.b'ﬁkc?]_u-re.ﬁz. e T R S CONSSTENZE ' mmm :_conslsrguzs
UL . 314272017 -~ transidione g - - :
Vooi dell'ative RESPOSTO IFRS 8. (c“;i ‘}L{;’E‘;}.
16 Cassa e disponibiit liquide e e - - g
20 o) Allre attivité finahzianie obbligatoiamenie valutaie al foir value con impatto o conlo econarmico 22956 - 22956
A0 Altivike' finanziare valutate al fairv alue con impattes sulls redditiviid complessiva 1,003 - 1.003
40 Affivita’ finanziare valuiate al costo ammantizeto a) Crediti verso banche 26524 - 26.524
40 Attiviia' finanziane valutate al eoste ammortizato b) Crediti verso clentele 5.745 {2) 5743
70 Parecipazloni 26,057 - 26,057
80 Attivila' maieyial 433 433
90 Attivita’ immeierial 194 - 194
100 Alfivita' fiscali 9).869 - 91.84%
110 Attivita' nen comenti & gruppl di attiviia' in via di dismissione - - -
120 altre ottivita' 84.887 84,887
Tatale dell'attive 259.872 {2) 259.870
IHES.'?-.S" Agg:tormfrcolare 262 ) - - S o : . R CONSISTENZE Efefodi _'CONSFIENIE .
- . : . o ) 317122017  ¥onswonea - )
Vool del passive e del patimonionette - .- . . o : RESPOSTO . FRsg- - O1/OL08
R S . E ) FOE i[CJ,= (A!:+ fB)_
10 Passiviia finaraiare valsicte al cosio ammorizate b) Debii verso chentela ' ' 11759 - 11,759
80 Passivita' fiscal 864 n 843
aj correnti 437 425 863
b} differite 427 {427) -
80 Altre passivita’ 28.44] - ZB.441
S0 Trattamenio difine repponio def personale 4.958 - 4954
100 Fondifischi e aneri a) Impegnl e garcnzie rilascicle 21.895 - 21,895
100 Fondirischie onern b) Alfrf fondi perfischi & oner - -
120 Riserve da valuiazione 1.186 {1.126} &0
150 Riserve 115.838 1125 116,963
170 Capitale 41.280 - 41.280
180 azioni proprie - (277} - {277)
200 Utile {perdila] d'esercizio [+/} 33.930 - 33,930

Totale del passivo e del paimanio nelto 259.872 [#3] 259.870
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Riconciliozione ro pafrimonio nelto 1AS 39 ¢ paifimaonio nefio IFRS 7

{€/0C0}

Patrirmonio Nefla JAS 39

CLASSFICATIONE E MISURAZSINE
Adegearrente del valare 8 corles delle affvita Anonziore dervante dalla modlfca del “Businass Modst”
Adegoamento al fair velue delle alfiviia inanziarie a seguito del iclimenio del test SPFI

Richassliea da riserve di valulazione a riserve di uili:

- variazione nefto riserv e div oluiazione per applicazione nuoye regole di clasificazione e misurazione {1.125)
- vofiazione neflo rserv e di vilk per applicazione nuov e regols di classicazione e misurtzione 1125
AP ARMENT 1
Applicazione dal nuove madalio dl impainrant (ECL) o eredift valuigii @ caste arvmariizzato 1

- perfonming (Sloge 1 e siage 2| _ e - e LR
- non peticrming {Stags 3}

ApplicaZione del nuove madello di inpaltment [ECL) i Hiell df debito of costo ammoriizzale

Riclassifica da riserve di valukmione o riserve o) wili;

- vanazione netio nserve divalulazione perimpairment su atiiviid finanziane v alutaie al fair v alue con impahio sullo redditivita
compiessiva -

- vanazione netto riserv e di vl per mpoimenl su attiviio finandarie v ahdcle ol fair value cen impatio sulla redditivila complassive

Eftetto Racale m
- v arazione impaste differile per applicazione nuov e regale di classificazione e misurazione 427) i :
- v arazione imposle comenil per applicazione nuov e regole di dassificazione e misurazione 424

Afiribuzione of paltimanle d ferzl degli effetil di ranstzione [FRS § -

Tolghe efichl Fansinane FRS 9 . 0

Palrimenio Netto FRS § 191.957

Effeili dello primo applicazione dell’'iFRS 15 = Ricavi provenienti da contratll con i cliendi

L'IFRS 15 stabilisce un nuovo modello diriconoscimentc deiricavi che si applica a tutti | contrati
stipukati con | clienti ad eccezdone di quelll che rientrano nell'ambito di applicazione di altr
IAS/IFRS come ileasing | contratii di assicurazione e dii strumenti finanziari.
Dall'assessment svolfo a livello di Gruppe & stata dlevata o sostanzidle assenza di impaott
quanfitativi e di processo derivant dall'applicazione del nuovo principio.

Per la predisposiZione del presente Bilancio, oltre ai principi IFRS 9 e IFRS 15 sopra indicafi,
dobank ha adoitato per la prima volla alcuni alii principi contabill e modifiche che sone in
vigore per gli esercizi che hanne inizio dal 1° gennaio 2018 di cui si riporta di seguito un elenco,
evidenziando che tali novitd non hanno determinato effetti sostanziali sui valor patrimoniall ed
economici esposti:
e FRIC Inferpretation 22 Foreign Curency Transactions and Advance Consideration;
«  Amendments to [AS 40: Transfers of investment Property;
s  Amendments to IFRS 2; Classification and Measurement of Share-based Payment
Transactions;
s Annua! improvements to IFRS Standards 2014-2016 Cycle, il ciclo di miglioramenti &
volto ¢ chiarire alcune disposizioni relative ai seguenti principi contabili 1FRS:
- IFRS 1 Firsi-fime Adoption of international Financial Reporting Standards;
- |AS 28 Investments in Associaies and Joint Ventures;
«  Amendments To IFRS 4: Applying IFRS ¢ Financial instruments with IFRS 4 Insurance
Confracts;
«  Clorfications 1o IFRS 15 Revenve from Confracts with Customer.

La Commissione Europea ha incltre omologato 1 seguenti principl contabili che non frovano
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applicazione al 31 dicembre 2018 in guantc la Banca non si & avvalsa, nei casi eventualmente
previsti; dell'applicazione anticipata:
« IFRS 14 Leases (applicazione dal 1° gennaio 2019, non &
anticipata);
» Amendmenfs o IFRS 9 Prepayment Features with Negative Compensaﬂon
{applicazione dal 1° gennaio 2019);
» JFRIC 23 Uncerfainty over income tax treatment (applicazione dal 1° gennaio 2019);

consentita I'applicazione

Lo standard IFRS 16, applicabite agli esercizi con decomrenza a partire dal 1° gennaio 2019,
sostituird lo 1AS 17 e tutte le interpretazioni ad esso legate {IFRIC 4 Determinare se un accordo
confiene un leasing, SIC 15 Leasing operativo - Incentivi, SIC 27 La valutazione delia sostanza
delle operazioni nella forma legadie del leasing).

La norma prevede che larilevazione e la presentazione delle voci venga effettuata tenendo
conto della sostanza dell' operazione o del confratto.

Si prevede, guindi, che futti i contraiti di locazione vengano segnalati dall'entita nello stato
patimoniale, come attivita e passivita, e non pil fuor bilancio come oggi il caso del leasing
operativo. Al momentc dell'iscrizione inizicle detta aftivila & valuiata sulla base dei flussi
finanziari associati al contratio di leasing, comprensivi, oltre che del valore atfuale dei canoni
di leasing, dei costi iniziali diretti associati al leasing e degli eventuali costi necessar per
procedere al ripristino dell'attivitd al termine del controtto. Successivamente ail'iscrizione
iniZicle fale attivita sard valutata in base a gquanto previsto per le immobilizazioni materiali. A
livello di conto economico, il principio richiede la registrazione dell’ ammortamento det bene
e lo scorporo della componente di interessi presente nel canone che verrd contabilizata a
voce propria.

Un'analsi di impatto preliminare sull'applicazione dell'IFRS 14 all'inferno di doBank & stata
realizzata nel corso del 2018 con il coinvolgimenio di diverse funzioni della banca.

La Banca applichera il metodo retrospettivo modificato previsto dal par. C.5 b} del principio
IFRS 16 contabilizando l'effetto cumulative dellapplicazione iniziale del Principio alia data di
fransizione (1 gennaio 2019); di conseguenza non si attendono impatti significativi sul
patrimonio netto delia Banca.

La Banca ha scelto di viilizare le due esenzioni contabili previste per ia prima apphcomone
dalla norma per i seguenti contratt:

- Contratti di noleggio a breve termine {inferiore o uguale a 12 mesi);

- Leasing per beni di basso valore (inferiore a € 5.000).

Tenutc conte del grado di utilizzo da parte di doBank di contraiti di locazione ¢i si attende che
I'adozione del nuove principic contabile determinerd un incremento sia delle attivitd sia delle
passivita conseguenti alla rilevazione dei menzionati diritti di utilizzo e delie associate passivita
per un iImporto complessivo stimato pari ad € 22,3 milioni o fronie di 17 immobili ad uso
funzionale (di cui 2 derivanti dalla scissione di ramo da Halfondiario dal 1 gennaio 2019) e €
935 mila relativi a immobili ed aute in doiazione ai dipendenti e in pool.

Il 6° aggiornamento della Circolare di Banca d'lalia 262/2005, pubblicato il 30 ottobre 2018,
recepisce, a partire dai bilanci 2012 le novitd infrodotte dallo standard IFRS 14.

Al 31 dicembre 2018 si rilevano infine | seguenti nuovi principl, emendamenti e interpretazioni
contabili emanati dallo LASB, ma non ancora omologaii dalf' Unione Europea:

s Amendmenis to IAS 28 Long-term Interests in Associafes and Joint Ventures
(appiicazione dal 1° gennaio 2019).

» IFRS 17 Insurance confracts {applicazione dal 1° gennaio 2021, & consentita
I'applicazione anticipata);

e  Annhuallmprovements to IFRS Standards 2015-2017 Cycle il ciclo di miglioromenti & volto
a chiarire alcune disposizioni relative ai seguenti principi contabili IFRS {applicazione
dal 1° gennaic 2019}

- IFRS 3 Business Combinations;
- IFRS 11 Joint Amangements;
- |AS 12 Income Taxes;
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- TAS 23 Borrowmg Costs,

1° genndio 2019]

s  Amendments fo References fo the Concepfual rramework in IFRS Siandards

(apphcazione dal 1° gennaio 2020);
Amendment to IFRS 3 Business Combinations [applicazione aal 1° gennaio 2020},

«  Amendments 1o 1AS 1 and IAS 8 Definifion of Material {applicazone dal 1° gennaio
2020).

=

@
]
i

Criteri di iscrizione

L'iscrizione inizicle delle attivitd finanziane avviene allg daia di regolaments per i fifoli di debito,
per i fitoll di capitale e di guote di O.LCR., alla daota di erogazione per | finanziamsnti.

Al atto della rilevazione inizicle ke attivitd finanziarie valuiate al fair value con impatio a conto
economico vengono rilevate al fair value, senza considerare | costi o proventi di fransazione
direttamente aftribuibili allo strumento siesso.

Criteri di clossificazione

Sono dassificate in questa categoria le attivitd finanziarie diverse da quelle classificate tra le
Attivites finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva e tra le Atiivitd
finanziare valutate al cosic ammortizzato. La voce, in particolare, include le attivitd finanziarie
obbligatoriamente valutate af fair value, rappresentate dalle atfivitd finanziarie che non
soddisfano i requisiti per la valutazione al costo ammortizzaio ¢ al fair value con impatio sulia
redditivitd complessiva, Si tratta di attivitd finanzarie i cul termini contrativall non prevedono
esclusivamente rimborst del capitale e pagamenti dell'inferesse sull'importo del capitale da
restituire (cd. "SPPI fest" non superato] oppure che non sono detenule nel guadro di un
modelio di business il cui obietiive & il possesso di atftivita finalizato alla raccolta dei flussi
finanziari confratfuaii (Business model “Hold fo Collect") o il cui oblettivo & conseguitc sia
mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita di atiivitd
finanziarie (Business model “Hold o Collect and Sel*);

Trovano, quindi, evidenza in questa voce:

-1 fitoli di debito e i finanziamenti che sono inclust in un business mode! “Hold to Collect” o “Hold
fo Collect and Sell” ma | cui flusst di cassd non rappresentano solamente la cotresponsione di
capitale e interessi {in alire parsle, che non superanc il Test SPPI);

-le quote di O.1.C.R.;

- gli strumenti di capitale non detenuti per la negoziazione - non qualificabili di conirollo,
collegamento e conirollo congiunto - per cui il Gruppo non applica I'opzione prevista, in sede
dirllevazione inizidle, per la designazione al fair value con impatto sulla redditivitd compiessiva.

Il principio contabile IFRS ¢ consente riciassifiche tra le diverse categorie solo in caso in cui
I'entité modifichi il propric modelle di business per la gestione delle affivita finanziare (IFRS?
par. 4.4, e 5.6). In tali casi, che si presume siane infrequenti, ia riclassifica deve essere applicata
prospetticamente dalla data di riclassifica € non si deve procedere alla ideterminazione di
utili, perdite e inferessi rikevall In precedenza.

Criten di valutazione

Successivamente alla riievazione inizicle, e attivita finanziane valutate al fair value con impatio
a conto economico sono valorizzate al fair value, Gli effetti dell' opplicazione di tale criterio di
valutazione sono imputati nel Conte Economico,

Per i criten di la deferminazione del fair value, sl rinvia alla Sezione "A4 Informativa sul Fair
Yaive" della Parte A della Nota integrafiva consolidata del Bilancio 2017, non essendo
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infervenuie modifiche significative al iguardo a seguito dell’iniroduzione dell'IFRS 9.

Criteri di cancellazione

Le aftivita finanziarie sono oggetto di cancellazione nel caso si verifichi una delle seguenti
casistiche:

«i diritti contratiuali sui flussi finanziar derivanti dalie medesime sono scaduti;

+|'attivita finanziaria & ceduta con trasterimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti
dalla proprieta delia stessa. Per coniro, quaiora sia stata mantenuta una quota parte
prevalente di rischi e benefici relativi alle atfivitd finanziarie cedute, queste continuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivitd stesse sia stata
effetfivamente frasferita. Nel caso in cui non sia possibile accertare il sosianziale frasferimento
deirischi e benefici, le affivita finanziarie vengono cancelliaie dal bilancio qualora non sia stato
mantenuio alcun fipo di controllo sulle stesse. in case conirario, la conservazione, anche in
parte, di tale controllo comporta il mantenimenio in bilancio delie atiivitd in misura pari al
coinvolgimento residuo, misuraio dall’'esposizione ai cambiamenti di vaiore delie atfivitd
cedute ed dlle variazioni def flussi finanziari delie stesse;

I'entit& mantiene 1 diitto contrattuale a ricevere i flussi finanziar derivanti dalie stesse, ma
contestualmente assume ['obbligazione contraitucie c pagare | medesimi fiussi ad un
soggefto terzo.

7 - ARl finangiarde validate of folr value con impatie sulio reddiivitd complessiva

Criteri di iscrizione

Le attivita finanziarie valuiate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva sono
iniziaimente rilevate al fair value alla data di regolamento per i titoli di debifo o di capitale ed
dlla data di erogazione nel caso di finanziamenti. Il fair value normaimente comisponde al
cormspettivo dell'operazione comprensivo dei costi e ricavi di tfransazione direttamente
atiribuibii allo strumento stesso.

Criteri di classificazione

Un’attivita finanziaria & classificata fra le aftivita finanziarie valutate dl fair value con impatto
sulla redditivita complessiva qualora:

» I'obiettive del suo business model sia perseguito mediante sia la raccolta dai flussi finanziarn
confrattuali sia la vendita delle attivitd finanziarie (“Hold to Collect and Sell);

» irelativi fiussi di cassa rappresentino solamente la coresponsione di capitale e interess.

In questa categoria pertante sono iscritti titoli di debito e finanziamenti per i quaii If business
model definito & "Hold te Collect and Sell” e che hanno superato il test SPPL Sono inolire iscritte
gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale, non detenuti di fini di negoziazione, per
i quali ¢ stata esercitata, al momento di prima iscrizione, 'opzione irrevocabile per la
designazione al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Il principio contabile IFRS ¢ consente riclassifiche tra le diverse categorie soio in caso in cui
P'entitd modifichi It proprio modello di business per la gestione delie afiivitd finanziarie (IFRS9
par. 4.4. e 5.6). In tak casi, che si presume siano infrequent], la riclassifica deve essere applicata
prospetticamente dalla data di riclassifica e non si deve procedere alia rideterminazione di
utili, perdite e interessi riievati in precedenza.

Criteri di valutazione _

Successivamente dlia rlevazione inizidle, per guanto conceme gl interessi maturafi sugl
strumenti fruttiferi di interessi sono rilevati a conto economico secondo il criteric del costo
ammonrizato.

Gli ufili e le perdite derivanti dalie variazioni del fair value sono rilevati nel Prospetto della
redditivitdl complessiva ed esposte nella voce 110, Riserve da valutazione.,

Tall strumenti sono oggetio di calcoio di perdite per riduzioni durevoli di valore, secondo
guanto iiustrato nella specifica sezione,

Tal perdite durevoli di valore sono registrate a confo economico con in contropartita i




prospeto delia reddilivit complessiva ed anch'esse esposte nela voce 114
valuiazione.

Criteri di cancellazione

Le atfivitd finanzarie sono oggetio di cancellazione nel caso si verifichi una delle seguenti
casistiche:

«1 dirtti contrattual sui flussi finanziar derivanti dalle medesime sono scaduti;

=['attivitds finanzionia & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed | benefici derivant
dalla propriefa della siessa. Per contro, gualora sia stata mantenuia ung quota parte
prevalente di rischi e benefici relativi alle atfivita finanziarie cedute, queste contfinuano ad
assere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolaritd delle attivitd stesse sia stata
effetfivamente jrasferita. Nel caso in cui non sia possibile accerfare i sostanziale frasferimenio
deirischi e benefic, le aliivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio quaiora non siar stato
mantenuto alcun tipe di conirollo sulle sfesse. In caso confrano, la conservazione, anche in
parte, di tale conirolio comporta @ mantenimento in bilancio delle attivita in misura parn al
coinvoigimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle offivitd
cedute ed adlle variazioni dei flussi finanziari celle stesse;

=I'entitd mantiene il dirifto contratfudie o ricevere i flussi finanziar derivanti dalle stesse, ma
contestualmente assume |'obbligazione contrattuale a pogare | medesimi flusst ad un
soggetio ferzo.

e

Criteri di iscrizione

Le attivitd finanziarie dl costo ammortizato sono inizicimente rievate alla data diregolamento
al fair value, che hormalmente corrisponde al comispettivo dell'operazione comprensivo dei
costi e ricavi di fransazione direttamente attribuibill allo sfrumento stesso.

R T T ety Lo S

Criteri di classificazione

Un'attivita finanziara e classificaia fra le atftivita finanziorie vaiutate al costo ammeortizato
gudlora:

< |'obiettivo del suo business model sia il possesso di atfivitd finalizzate dllo roccolta dei flussi
finanziari contrattuali {"Heold to Collect™);
» i relativi flussi di cassa rappresentino solamente la comesponsione di capitale e inferessi.

Pil in parficolare, formanc oggetio dirilevazione in guesta voce:

- gii impieght con banche nelle diverse forme fecniche che presentanc i requisiti di cuj al
paragrafe precedente;

- gh impieghi con clientela nelle diverse forme tecniche che presentano i recuisiti di cui ol
paragrafo precedenie;

-} titoli di debito che presentano i requisiti di cui al paragrafo precedente.

Il principio contabile IFRS 9 consente riclassifiche tra le diverse calegorie solo in caso in cui
I'entitd modifichi il proprio modelle di business per la gesfione delle attivitd finanziarie (IFRSS
par. 4,4, & 5.4, In tall casi, che si presume siane infrequenti, 1a riclassifica deve essere applicata

prospetiicaomente dalla data diriclassifica & non si deve procedere alla rideterminazione di
utiii, perdite e interessi rilevati in precedenzc,

Criteri di valutazione

Dopo l'inizidle rilevazione al fair value queste attivitd sono valutate al costo ammortizato che
deferming la flevazione di inferessi in base al eriteno del fasso di inferesse effettivo pro rata
tempotis lungo la durgia del credito.

Il valore di bikancio delle attivitd finanziarie al costo ammortizato & rettificato al fine di tener
conto di riduziohi/riprese di valore risuliant dal processo di valutazione medlio specificato nel
paragrafo “Perdite di valore delle attiviia finanziarie”.
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Criteri di cancellazione

Le -atiivitd finanziarie sono oggetto di cancellazione nel caso si verifichi una delle seguenti
caststiche:

=i diritti conirattuali sui flussi finanziari derivanti dalle medesime sono scaduti:

«I'attivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di futfii rischi ed | benefici derivanti
dalia -proprieta della stessa. Per confro, qualora sia siata mantenuta una quota parte
prevalente di rischi e benefici relativi alle aftivita finanziarie cedute, queste continuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuidicamenie la titolaritd delle attivitd stesse sia siata
effettivamente trasterita. Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale frasferimento
deirischi e benefici, le aftivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato
mantenuto alcun fipo di controlio sulle stesse. In caso contrario, Ia conservazione, anche in
parte, di iale controllo comporta it mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari
coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita
cedute ed alle variazioni dei flussi finanziar delle stesse:

+l'entitd mantiene il diritfo contrattucie a ricevere i flussi finanziar derivanti dalle stesse, ma
contestualmente assume |'obbligazione contrattudle @ pagare | medesimi flussi ad un
soggetto terzo,

& w Padechnaziond

Gli investimenti partecipativi rientrano nella definizione di strumenii di patrimonio netio e
conseguentemente di strumenti finanziar contenuta nello 1AS 32.

I criteri di rlevazione iniziale e valutazione successiva delle partecipazioni sono regolati dagii
IAS 27 - Bilancio separato -, |AS 28 ~ Partecipazioni in societd collegate e joint venture - e IFRS
11 = Accordi a controllo conglumo -

Gli investimenti in strumenti di patrimanic netfo, effettuati con l'intento di stabilire o mantenere
un rapporio operativo di lunge termine nelle societd partecipate possono essere considerati
come un “intervento strategico”.

in particolare, essi si distinguono in:

SOCIETA' CONTROLLATE

Sono controllate le entita, incluse le entitd strutturate, nelle quali si dispone di controllo diretto
o indiretio. Il controllo su un'entita si evidenzia offraverso la capacita di esercitare it potere al
fine diinfluenzare i rendimenti variabili cui si & esposti atfraverso it rapporto con la stessa.

Al fine di verificare |'esistenza di controllo vengono considerati i seguenti fattori:

. lo scopo e la costituzione della partecipata al fine di identificare quali sono gii
obiettivi dell'entita, le attivitd che determinano i suoi rendimenti e come 1aii
attivitd sono govemnate;

. il potere al fine di comprendere se si hanno dirith contrattuali che attribuiscono
la capacitd di governare le attivitd rilevanti; a tal fine sono considerati solamenie
diritti sostanziali che forniscono capacita pratica di governc;

. I'esposizione detenuta nei confronti della partecipata al fine di valutare se si
hanno rapporti con la partecipata i cui rendimenti sono soggetti a variazioni
derivanti da variazioni nella performance delia partecipata;

. esistenza di potenziali relazioni principale - agente.

Laddove le attivitd rilevanti sono govermnate attraverso dintti di voto, 'esistenza di controllo &
oggetto di verifica considerando i diritti di voto, anche potenziali, detenuti e I'esistenza di
eventuali accordi o di patti parasociali che attribuiscano il diritto di controllare la maggioranza
dei diritti di voto stessi, di nominare la maggioranza dell’organo di governo o comungue it
potere di determinare le politiche finanziarie e operative dell'entita.

ra le controliate possono essere comprese anche eventuali Yentita strutturate” nelle quati i
diritti di voto non sono significativi ai fini della sussistenza del controllo, ivi incluse societd o entitdy
a destinazone specifica {"special purpose entities”) e fondi di investimento.

Nel caso di enfita strutturate, I'esistenza del controlio & oggetio di verifica considerando sia i
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diritti confrattucll che conseniong il governo delle aftivitdl devanii {ovvero
contribuisconc maggiormente ai risultati] sia l'esposizione di rendimenti variabili di
tall attivité.

JOINT VENTURES
Una joint veniure & un'entité relativamente alla quale si dispone:
» di uh accordo a controlio congiunio;
. di diiritti sulle aftivita nette dell'entité.
In particolare il controllo congiunte esiste qualora le decisioni relative dlle atiivita rlevant
richiedano il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

SOCIETA’ COLLEGATE

Una socieid collegata & un’impresa nella guale la partecipanie esercita un'influenza noievole
e che non & né una confrolicta né und joint-veniure, l'influenza notevole si presume quando
la partecipanie:

e detiene, direttamente o indiretfamente, almeno il 20% del capitale di un'altra
societd,
oppure
. & in grado di eserciiare un'influenza significativa attraverso:

- la rappresentanza nell' organo di governo dell'impresa;

- la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa 1a
partecipazione nelle decision relafive ai dividendi oppure od dlire
distibuzioni;

- I'esistenza di fransazioni significative;

- lo scambio di personale managericie;

- la fomnitura di informazioni tecniche essenziaii,

Le pariecipazioni in societd collegate sono valutate secondo il metodo del patimonio netto.
La pariecipazione nelle socieid collegate include 'avviamento (al netto di gualsiasi perdifa di
valore) pagato per I'acquisizione. ta parecipazione agli utlll e alle perdite post-acquisizione
delle collegate & rlevata in conto economico alla voce 220, “Ulili IPerdite) delle
partecipazioni”. L'eventuale disiribuzione di dividendi viene portata a riduzione del valore di
iscrizione della parecipazione. '
Se lkau guota di interessenza nelle perdife di una collegata eguaglia o supera 1 valore di
iscrizione della parfecipata, non sono rilevate ulierion perdiie, a meno che non siano staie
confratie specifiche obbligazioni o favore della collegata o siono staii effetfuati dei
pogamenti a favore della stessa.

Gli utlii e le perdite rivenienti da fransazioni fra le societd oggetto di consolidamenio integrale
o proporzionale e le societd collegate sono eliminati in proporzione della percentuale di
partecipaziohe nella societd collegata.

Le variazioni delle riserve da valutazione dele societa colbegate, regisirate in contropartiia
delle variazioni di valore di attivitd e passivitd perifenomeni a tal fine rilevanti, sone evigenziate
separataments nel Prospetto delia redditivita complessiva.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni in societd controliate, collegate e joint ventures, sono iniziaimente iscritte al

fair value al momento dell’acquisizione che corisponde sostanzialmente al costo di acquisto.

Il costo di acquisto di una parfecipazione & determinato come somma:

. dei fair value alla data di acquisizione [coincidente con i prezzo pagato), delle
atiivits cedute, delle passivitd assunte e degli sfrumenti di patrimonic netio
emessi dall' acquirente, in cambic del controlio dell'impresa acauisita;

piv

° gualungue costo direttamente atftnbuibile all’ acguisizions stessa.

Criteri di valutazione
Se esistono evidenze che il valore di una parfecipazione possa aver subifo una riduzione, s
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procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa. Tale valore
recuperabile & determinato facendo riferimenio al valore d'uso degli investimenti
partecipativi. In questo ultimo caso il valore d'uso & determinaio attraverso modelli interni d
valutazione generalmente utilizati nella pratica finanziaria e basati sull' attudiizazione dei
previsti flussi finanziar ricavabiii dallo partecipazione (meiodologia cosiddetic Discounted
Cash Fow).

Qualora non sia possibile raccogliere sufficienti informazioni si considera come valore d uso il
vaiore del patrimonio netto della societd.

Quadlora 1l valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la reiativa differenza & filevata
a conto economico alia voce 220. “Utili (perdite} delle partecipazioni™.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente alia rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore
con imputazione a contc economico.

Ciiteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellaie quando scadono | dirittt contrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle atfiviia stesse, qguando viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e
benefici ad essa connessi oppure quando, non avende firasferito né mantenuto
sostanzialmente futti i rischi e benefic, si sia perso il controllo della partecipazione medesima.
t profitti & le perdite da cessione di partecipazioni sono iscritte a conto economico nelia voce
220. "Utili (perdite) delle partecipazioni”.

& - &G materiali

Criteri di iscrizione e di classificazione
La voce inciude:

« temeni e fabbricati

« mobili ed aredi

» impianti e macchinan

¢ altre macchine e affrezzature

ed & suddivisa nelle seguenti categorie:
« attivitd ad uso funzionale;
« affivitd detenuie a scopo di investimento.

Le atfivita ad uso funzionale hanno consistenza fisica, sono detenute per essere ufiizzate nella
produzione o nelia fornitura di beni e servizi o per scopi amministrativi e sirifiene possano essere
utilizate per piu di un periodo. Le migliorie su beni di ferzi sono migliorie e spese incrementative
reictive ad attivitd materidii identificabill e separabill. In tal caso la classificazione avviene nelle
sottovoci specifiche di riferimento (es. impianti) in relazione alla natura dell attivitds stessa.,
Normaimente fali investimenti sono sostenuti per rendere adatti all'utilizzo atteso gli immobili
prest in affitte da terz.

Le migliorie e spese incrementative relative ad attivitd materiali identificabili e non separabil
sono invece incluse nella voce 120. Altre attivita.

La voce accoglie anche aftivitd materiali classificate in base alic 1AS 2 - Rimanenze, che si
riferiscono al portafoglio immobiliare detenuto in un'ottica di dismissione, rveniente dalla
fusione al 31/12/2018, con la societd partecipata doReal Estate,

Le attivitd detenute a scopo d'investimento si riferiscono agh investimenti immobiliari di cui allo
IAS 40, cloé a quelie proprietd immobiliar possedute (in proprietd o inleasing finanziario) al fine
diicavarne canoni di locazione e/o conseguire un apprezamento del capiiale investito.

Le aftivita materiali sono inizialmente iscritte af costo, comprensivo di tutti gli oneri direttamente
imputabil alla “messa in funzione™ del bene (costi di fransazione, onorari professionall, costi
diretti di trasportc del bene nela locdlitd assegnata, costi di insiallazione, costi di
smaniellomento).

Le spese sostenute successivamente sono aggiunte al valore contabile del bene o rilevate
come atlivita separcte se & probabile che si godranno benefici economici futuri eccedenti
quelii inizalmente stimati ed il costo pud essere attendibimente rilevaio.

Tutte le aifre spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione ordinaria) sono
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ilevate nel conto economico, nel periodo nel quale sono sostenute, dila voce:

» 160.b) Alire spese amministrative, se riferite ad attivitd ad uso 'i‘U'i
OVVEro L
° 200. Aliri oneri/proventi di gestione, se riferite agdil immobili defadiol]

scopo di investimento.

Criteri di valuiazZione

Successivarnenie dlla rlevazione inizice, ie attivitd materiali sono iscritte al costo ai netto degh
ammeortamenti accumulati e delle perdiie di valore per deteroramento.

Le immobiiizzaziont a vita utile definita vengono ammeortizzate a quote costanti durante io loro
vitar ufile.

Non sono, invece, ammoariizzate le immobllizzazioni material aventi vita ufile Hiimitata.

La vilg utle delle immobilizzazioni materiall viene rivista ad ogni chiusura di periodo tenendo
conte delle condizioni di ulilizzo delle atfivitd, delle condizioni di manutenzione, delia
obsolescenza attesa ecc. e, se le atiese sono difformi dalle sfime precedenti, la quota di
ammartamento per il periodo comente e per quelli successivi viene rettificata.

Quadlora vi sia obiettiva evidenza che una singola ahivitd possa aver subito una riduzione di
valore si procede alla comparazione fra il valore contabile dell'atiivita con 1l suo valore
recuperabile, part al maggiore ra il fair value, dedotti | costi di vendita, ed 1l relafivo valore
d'uso, inteso come il valore attuale dei flussi finanzian futul che $ prevede orgineranno
dall'affivita. Le eventudli rettifiche di valore sono nlevaie alla voce 180, Rettifiche/Riprase di
valore nette su attivitd materiali di conto economico.

Qualora venga ripristinato il valore di un'attiviid precedentemente svalutata, il nuevo valore
contabile non pud eccedere il valore neftto contabile che sarebbe stato determinalc se non
si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell'attivita negli anni precedenti.

Criteri di concellazione

Un'attivit matericle & eliminata ddalio staio patrimoniale all’atto dello dismissione 0 quando
per lg stessa non sono previsti benefici economici futurl dal suo utilizzo o dala suc dismissione
e I'eventuale differenza tra I valore di cessione ed il valore contabile viene riievata a conto
economico alla voce 250, Utili (Perdite} da cessione di investimenti.

—
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Criteri di iscrizione
Le aitivita immaferiall sono attivitd non monetarie ad utiiitd pludenndle, identificabili pur se
prive di consistenza fisica, controliate dalla Societd e dalle quali & probabile che affluiranno
benefici economici futuri,
Le attiviial immateriall sono principalmente relative ad avviamenio, software, marchi e brevefii.
Le oftivita immateriali diverse dall’avviamento sono iscritte al cosic d'acquisio, comprensivo
di qualungue cosifo direfto sostenuto per predisporre 'attivita all'utfizze, al netto degii
ammortamenti accumulati e delle perdite di valore eventualmente registrate.
Le eventual spese sostenute successivamente ali’ acquisto:
s sono portate ad incremento del costo iniziale, se accrescono | benefici economici futur
delle attivita sotiostanti (cioé se aumentano il lore valore o ia loro capacita produttival;
¢ s0no imputate in un'unica soluziche al conto economico dell'esercizio in cui sono state
sostenute negli altri casi (ossia quando non producono incrementi del valore originario
delle attivitd, ma sono destinate unicamente a conservarne le funzionalitd originarie).
Le immobilizzazionl immatenali aventl durata definita sono ammottizzate a quole costantt in
base alla stima della lore vita utile. :
Non sono, invece, ammortizzate le attivita immateriali aventi vita utile indefinita.

Criteri di volutazione

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivitd possa aver subifo una riduzione di
valore sl procede alla compargzione fra il vaiore contabile dell'atfivitd ed il suo valore
recuperabile, pari ol maggiore tra i fair value, dedottl | costi di vendita, ec il relafivo valore
d'uso, infeso come it valore atiuale dei flussi finanziar futuri che si prevede origineranno
dall' attivitd. Le eventuali reftifiche di valore sono rilevate dlla voce 1900, Retfifiche/Riprese di
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valoré nette su attivitd immateriali di conto economico.

Per le oftivitd immateriali aventi durata indefinita, anche se non si rilevano indicazioni di
riduzioni durevoli di valore, viene annualmente confrontato il valore contabile con il valore
recuperobﬂe Nel caso in cui il valore contabile sia maggiore di quello recuperabile si rileva
alia voce 190. Rettifiche/Riprese di valore nette su atfivita immateriali di conto economico una
perdiia pari dlia differenza tra | due valori.

Qualora venga ripristinato il valore di un'attivita immateriale, diversa dall’avviamento,
precedentemente svaluiata, # nuovo valore contabile non pud eccedere il valore netto
contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione
di valore dell'atfivitd negli anni precedenti.

Criteri di cancellazione

Ur' attivita immateriale & efiminata dalio stato patrimoniale all'atto della dismissione o quando
non sono previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e 'eventuale
differenza tra il valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto economico alla
voce 240. Utili {Perdite} da cessione di investimenti.

& - Affivitd non corentl & grunpl & offivEd In vie di dismilssione

Vengono classificate nella voce delt'attivo “Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione” & in quella del passivo "Passivitd associaie od atfivitd in via di dismissione” attivita
non correnti o gruppi di atfivita/passivitd per i quali & stato avviate un processo di dismissione
¢ la loro vendita & ritenuta altamente probabile (IFRS 5).

Le singole attivita (o i gruppi di aitiviid in via di dismissione), sono iscritte rispettivamente alle
voci 110, Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione e 70. Passivitdl associate
ad attivitd in via di dismissione al minore tra il valore contabile ed il fair vailue al netto dei costi
di cessione.

i saldo posifivo o negativo dei proventi (dividendi, interessi, ecc.) e degli oneri {interessi passivi,
ecc.) relativi al gruppi di attivitd e passivitd in via di dismissione, ol netto della relativa fiscalita
corrente e differita, & rilevato alia voce 290. Utile (Perdita) delle attivitd operative cessate al
hetto delle imposte,

5w

¢ - Flrealitds comenie o dif

e

Criteri di iscrizione '

Le attivita e le passivita fiscali sone rlevate nello stato patrimoniale del bilancio rispettivamente
nelle voci 100. Attivita fiscali delf' attivo e 60. Passivita fiscali def passivo.

In applicazione del "balance sheet method” le poste contabili della fiscalityl comrente e
differita comprendono:

. attivita fiscali correnti, ossia eccedenze di pagamenti sulle obbligazioni fiscali da
assolvere secondo la vigente disciplina tributaria sul reddito di impresa;

. passivita fiscali correnti, ossia debiti fiscali da assolvere secondo la vigente
discipling tributaria sul reddito d'impresa;

. attivita fiscal differite, ossia gli importi delle imposte sul reddito recuperabili negli

eserciz futurl come conseguenza di:

- differenze temporanee deducibili {rappresentate principalmente da oneri
deducibili in futuro secondo la vigente disciplina ributaria sul redgdito
d'impresal;

- fiporto @ nuovo di perdite fiscali non utilizate;

- riporio a nuovo di crediti di imposta non utiizati:

, passivita fiscali differite, ossia debiti per imposte sul reddito da assolvere in periodi
futuri come conseguenza di differenze temporanee tassabili (rappresentate
principalmenie dal diffeimento della tassazione di ricavi o dall'anticipazione
nella deduzione di oneri secondc la vigente discipling fributaria sul reddito
d’impresa).

Le attivita fiscail e je passivita fiscali correnti sone rilevate appiicando le dliquote di imposta
vigenti ¢ sonc contabilizate come onere (provento) secondo i medesimo criteric di
competenza economica dei costi e deiricavi che le hanno originate. In parficolare, la fiscalitd
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commenie IRES ed IRAP é stata calcoiata applicando le adliquote di imposta m
disposizioni di legge in vigore, recependo ai fini IRES la nuova dliquota al 24% rb\e s
I'addizionale di 3,5 punti percentuall previsia per gl entl creditizi e finonzia {»Leg
cicembre 2015, n. 208).
in generale, le attivitd e le passiviig fiscall differite emergono nelle ipotesi in cul la dectsiit
o I'imponibilitd del coste o del provento sona differite rispetto alic loro rilevazione comobne
Le poste della fiscalitd corrente includono dii acconti versafi (atfivitd correndi] ¢ debiti da
assolvere [passivitd corrente] per imposte sul reddito di competenza del periodo. | debitl per
imposte corenti e i relativi crediti per acconti versall ancora in essere ¢ fine esercizio sono
iscritti in bilancio in un'unica voce per il loro ammoniara netio.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono contabilizzate o livello patrimeniale ¢ saidi
aperti @ senza compensazoni,

Criteri di valutazions

Le aftivitd fiscali e le passivita fiscall differite sono rilevaie in base dlle diiquote fiscali che, alla
data di riferimento del bilancio, si prevede saranno applicabill nell esercizio nel guadle sard
realizzata 'attivite o sard estinta la passivita, sulla base della vigenie legislazione fiscale e sono
periodicamente valutate al fine di fenere conto di eventuaii modifiche normaiive.

Le attivites fiscali ditferite vengono contabilizzate solfanto nel caso in cui vi sia la probabilita del
loro recupere da parte del futur redditi imponibili attesi valutati sulla base delia capacita del
gruppo di produrre redditi imponibili nei futun eserciz. Le passivitd fiscali differite sono sempre
contahilizate. Presupposto per lo rlevazione di fali attiviic per imposte anticipate & ia
considerazione che rispetio alle possibili evoluzioni societarie, si rifiene con ragionevole
cererza che sard redlizzato un reddito imponibile a fronte del quale potranno essere ufilizzate
je differenze temporanee deducibill. In ossequio a guanto previsto dallo 1AS 12, la probabilita
che esisia reddito imponibile future sufficiente all'utiize delle attivitd fiscali differite sards
oggetto di verfica periodica. Qualora dalla suddefta verifica risultt l'insufficienza di reddito
imponibile futuro, le attivita fiscali differite sono comispondentemente ridotie.

Le imposte comrenti e differite sono rlevate nel conte economico alla voce 270, imposte sul
reddito del'esercizio dell'operativita corrente, ad eccezione di guelle imposte che s
riferiscono a partite che sonc accreditaie o addebiiaie, nell’esercizio stesso o in un aliro,
direttamentes a patiimonic netfio, quali, ad esempio, quelle relaiive o profitti ¢ perdite su atfivita
finanziarie disponibili per la vendita, le cul variazioni di valore sone rilevate direttamente nel
Prospetio delia redditivitd complessiva fra le riserve di vaiutazione.

Criteri di cancellazione ‘
Le imposte differite attive e passive sono cancellaie al momenio del loro recupero frealizzo.

Praowe PTG L R s

Criteri di iscrizione
| fondi per rischi ed onerl sono costifuiti da passivitd rilevate quande:

» Mrmpresa ha un'obbiigozione aftuale flegale o implicita) guale risuttaio di un
evenio passaio;

. & probabile che sard necessario I'esborso di risorse atte a produrme benefici
economici per adempiere 'obbligazione;

. pud essere effettuaia una stima aftendibile dell' ammontare dell'obbligazione.

Se gueste condizioni non sono soddistaite, non viene rilevata alcuna passiviid.

La sottovoce dei fondi per rischi ed oneri in esame accoglie i fondi per rischio di credito rilevati
a fronte degii impegni ad erogare fondi ed alle garanze rilasciate che rientrano nel perimetro
di applicazione delle regole sull'impairment ai sensi dell’IFRS 9. Per tali fattispecie sono
adottate, in linea di principio, le medesime moddaiité di allocazione fra | fre stage (stodi di
rnschio creditizio) e di calcole dello perdita alfesa esposte con riferimento alle attivita
finanziarie valutate af costo cmmortizato o al fair value con impatio sulla redditivita
complessival.

Gli altri fondi per rischt ed oneri accolgono gli accanfonamenti relativi ad obbligozioni legali o
connessi con rapporti di lavore o contenzios, anche fiscdli, originati da un evento passato per
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i quali sic probabile I'esborso di risorse economiche per I'adempimento delle obbligazioni
stesse, sempore che possa essere effettuaia una stima attendibile del relotivo ammoniare.
Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizafi
utiiizzando i fassi correnti di mercato. L'accanionamento & rilevato a conto economico nelig
voce “170. Accantonamentii netti per fondi rischi ed oner” ed include gli incrementi dei fondi
dovuti al trascorrere del tempo.

Nella voce sono inclusi anche i benefici a lungo termine ai dipendenti, i cui oneri vengono
determinafi mediante criteri atiuariali. Gii utili e le perdite attuariali vengono rilevati per intero
immediatamenie nef conto economico.

Criteri di valutazione

Gli importi accantonati sono determinati in modo che rappresentino la migliore stima della
spesa richiesta per adempiere alle obbligozioni. Nel determinare tale stima si considerano i
rischi e le incertezze che attengono ai fatii e alie circostanze in esame.

in parficclare, laddove ['effetlo def differimenio temporale nel sostenimento dell’onere sia
significativo, I'ammontare dell' accantonamento & determinate come il valore atiuale delia
miglior stima del costo che si suppone sard necessario per estinguere I'obbligazione. Viens in
tal caso utilizzato un jasso di attuadlizazione tale da rifiettere le valutazioni correnti di mercato.
| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per rifietiere
la migliore stima corrente. Quando, a seguiio del riesame, il sostenimenio dell’onere diviene
improbabile, I'accantonamento viene stomaio.

Criteri di cancellazione

Un accantonamento & utiizzato solo a fronie degli oneri per i quali & stato originariamente
iscritfo.

t'accanfonamento dell'esercizic, registrato alia voce 170. Accantonamenti netti ai fondi per
rischi ed oneri del conto econcmicoe, include gii incrementi def fondi devuti al trascorrere del
tempo ed & al netto delle eventuali natiribuzioni.
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Criteri di iscrizione e di classificazione :

Le passivita finanziarie valutate al costo ammeortizzate rappresentate da Debiti verso banche,
i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione, comprendono gli strumenti finanzior (diversi dalle
passivita di negoziczione e da quelle designate al fair value) rappresentatfivi delle diverse
forme di provvista di fondi da ferzi.

Sono inoltre Inciusi | debiti iscritti dall’impresa in qualita di locatario nell’ambito di operazioni di
leasing finanziaric.

Tali passivita finanziarie sono registrate secondo il principio della data di regolamento e
inizialmente iscritte al fair value, che normalmente comisponde al comispettivo ricevuto o ol
prezzo di emissione, aumentato degii eventuall costi/proventi aggiuntivi direttamente
attribuibil alla singola operazione di provvista o di emissione.

Sono esclusi | costi interni di carattere amministrativo.

Criteri di valutazione

Dopo la rlevazione inizidle, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizaio col
metodo del tasso di interesse effetfivo.

Fanno eccezione le passivitd a breve iermine, per le quaii i faitore temporale risulia
frascurabile, che rimangono iscritte per il valore incassato.

Critert di cancellazione

Le passivita finanziarie sono canceillate dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La
differenza tra valore contabile della passivita e I'ammontare comisposto per acquistaria viene
registrata a Conto Economico,

doBank
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Alire citivitd '
te alfre affivitd accolgono essenzidlmente poriite in attesa di sistermazione e posténan
ficonducihill ad ditre voci dello stato patrimaoniale, fra cui si ricordane | crediti derivanti da
forniture di servizi non finanziar, le partife fiscali diverse da guelle rilevaie a voce propria {od
esempio, connesse con I'aiivitd di sostitulo di imposta), e 1 ratei atfivi diversi da guelli che
vanno capitalizzati sulie relative atfiviid finanziarie, ivi inclusi auelii derivantt da contratii con i
clienti ai sensi dell'lFRS 15, paragrafi 116 e successivi.

Sono inoltre comprese le mighorie e fe spese incremeniative sostenute sul beni di terz in atfito,
diverse da guelle rconducibill allc voce “80. Atfivita materiali”, in quanio non separabili doi
beni cui si rifetiscono e quindi non utiizzabil in modo autonomo.

Azioni proprie

La movimeniazione delle azioni proprie presenti in portafoglio & rlevata in contropartija diretta
del patimonio, ossia in riduzione di quest'uitimo per il controvalore degli acauisti e in aumento :
per i canfrovalore delle vendite.
Cid implica che, in caso di successiva cessione, la differenza ra il prezzo di vendiia delle azioni
proprie e i relativo costo di riacquisto, al netto dell'eventuale effefto fiscale, e rilevata
integralmente in contropartita d patrimonio netio. o

Ratel e risconid
| ratel ed i risconti che accolgono onert e proventi di competenza del perdode maturaii su
attivitdl e passivita sono iscritfi in bilancio a retftifico delie affivitd e passivitd a cui si riferiscono.

Spese per miglictie su beni di ferz

| costi difistrutfurazione di immobili non di proprietd vengono capitalizzatiin considerazione del
fatto che per la durata del confratto di affitfo la societd utiizatrice ha il conirolio dei beni e
pud trarre da essi benefici economict futur. | suddetii costi, classificati fra le Altre attivita come
previsio dalle Istruzioni delia Banca d'ltalia, vengono ammorfizall per un periodo hon
superiore alla duraia del contratio di affitio.

La coniropartita economica di tali accantonamenti viene Iscritta fra gl alir one di gestione.

Traltomento di fine ropporto del persenale

1l fondo trattamento di fine rapporto [TFR) del personale & da intendersi come una prestazione
successiva al rapporto di lavoro ¢ benefici definifi, perfonto la sua iscrizione in bilancio richiede
la stima, con tecniche attuariali, dell'ammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti e
I'attualizzozione delie stesse.

La determinazione di tall presiazioni & stata effettuata da un altuario esterno utilizzando il
“Metodo della Proiezione Unitaria del Credito”. Tale metodo distribuisce il costo del beneficio
uniformemente durante la vita lavorativa del dipendente. Le obbligazioni sono deierminate
come il valore attudlizato delie erogazioni medie future riproporzionato in base at rapporto
fra gli arni di servizio maturati e I'anzianitd complessiva raggiunta ol momenio dell'erogazione
del beneficio.

A seguito dela riforma della previdenza complementare di cui al Decreto legislativo 5
dicembre 2005, n. 252, le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2004 (o sino alla data di
scelia del dipendente — compresa fra il 1° gennaio 2007 e il 30 giugno 2007 - nel caso di
destinazione del propric TFR al forme di previdenza complementare} imangono in azenda e
contfinuano ad essere considerate come una "prestazione successiva al rapporto dijavoro a
benefict definiti" e sono pertanio sotfoposte a valutazione atftuariale, seppur con ung
semplificazione nelle ipofesi attuariali che non tengono pit conto delie previsioni sugli aumenti
refributivi futuri.

Le guote mafurate dal 1° gennaio 2007 (¢ dalla data di scelta = compresa fra il 1° gennaio
2007 e il 30 giugno 2007}, destinate, a scefta del dipendente, (i} a forme di previdenza
complementare ¢ (i} lasciale in azienda e dalla stessa versate dl fondo di Tesoreria dell'INPS,
sono invece considerate come un pianc a “contribuzione definita™.

Gl utill e e perdite attuarial, definitt guall differenza tra il valore di bilancio delia passivita e il
vatore attuale dell'obbligazione a fine periodo, sono iscriftl o pafrimonio netio nell'ambito
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della voce 110. Riserve da valutazione in applicazione delle previsioni dello IAS 19 Revised.

Pagamenti basati su azioni

Si tratta di pagamenti a favore di dipendenti o aliri soggetii assimilabili, come comispetiivo
delie presiazioni di lavoro o altri servizi/beni ricevutl, basali su azioni rappresentative del
capitale che consistono nell'assegnazione di diritti a ricevere azioni al raggiungimento di
obiettivi quanii-qualitativi.

I fair value del pagamenti regolati con I'emissione di azioni & basato sul loro valore di
quotazione in Borsa ed & rilevato come costo a conto economico alia voce 140.a) Spese per
il personale in contropartita della voce 140. Riserve, secondo il criterio di competenza in
proporzione al pericdo in cul viene fornita la presiazione,

Altri benefici ai dipendenti a lungo termine

I benefici per i dipendenti a lungo termine - quadli ad esempio guelii derivanti da premi di
anzianita, erogafi al raggiungimento di una predefinita anzianitd di servizio - sono iscritti allg
voce 80. Alire passivitd in base alla valutazione alla data del bilancio degl impegni assunti

Valutazione degli immobili

Gii immebil, considerati “rimanenze di atiivitd materiali disciplinate dalio 1AS 2", sono rivenient
dalla fusicne in doBank della societd parfecipata doReal Estate e sono classificati all'interno
della voce 80. Ativitd materiali, come previsto dalle istruzioni della Bonca d'ltalia. Tali
rimanenze sono costituite principalimente da immobili da rstrutturare e/o in ristrutturazione e
immobili di trading.

Gliimmobili in corso diristrutturazione sono valutati al minore fra il costo, aumentate delle spese
incrementative del loro valore e degli oneri finanziari capitalizabii, ed I comspondente
presunio valore direalizzo al netio dei costi diretti di vendita.

Gl immebili di frading sonc valutati al minore fra il costo e il vaiore di presunto rediizzo che di
norma & rappresentato dal valore di mercate, desunto da transazioni immobiiiari similari per
zona e tipologia. Il presunto valore direalizzo e il valore di mercato sono dejerminati sulla base
di perizie indipendenti ovvero di valor inferiori cui la Direzione aziendale & disposta a vendere
in forza di situazioni urbanisiico/caiastali non conispondenti allo stato effettivo dei lboghi e
problematiche di natura legale (quali 'occupazione abusiva dei beni).

Le eventuali svalutazioni, derivanti dalla valutazione sopra descritta, sono imputate alla relativa
voce di conto econemico.

Se vengono meno le ragioni che hanno comportato la svalutazione delle rimanenze, le
svalutazioni iscritte in periodi precedenti sono ripristinate attraverso accredito ol conto
economico finc a concorrenza del minore ira it costo e il valore di presunto reatizzo.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEl COST

I ricavi possong essere riconosciuli;

- in un momento preciso, quando I'entitd adempie I'cbbligazione di fare frasferendo al cliente
il bene o servizio promesso,

o)

- nel corso del tempo, mano a mane che I'entitd adempie 'obbligazione di fare trasferendo
al ciiente il bene o servizio promesso.

Il bene & trasferito quando, o nel corso del periodo in cui, il cliente ne acquisisce il controlio.

Commissioni di servicing e ricavi da prodotii anciliari

Tali ricavi sono valutati o fair value del comispettivo ricevuto o spettante e sono rilevati in
coniabilitd quando possono essere attendibilmente stimati. | ricavi contabiiizzati a fronte della
prestazione di servizi sono iscritfi coerentemente alla fase di completamento dell’operazione
e sono rilevati solo quando € probabile che i benefici economici derivanti dall’ operazione
saranno fruiti dalla societa. Tuttavia, guando la recuperabiiitd di un valore gia ricompreso nei
ricavi e connotata daincertezza, il valore non recuperabile o it valore il cui recupero non & pid
probabile, & rilevato a rettifica del ricavo originaramente rilevato.
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Dividenc
i dividendi sono rilevati a contfo economico nel’esercizio in cul ne vie
distribuzione.

Coshi 2
| costi sono iscritti contabilmente nel momeanto in cui sono sastenuti nel rispetto del
compefenzd.

Le perdite di valore sono iscritte a confo economico nell'esercizic in cul sono rlevate.

DEFINIZIONT RILEVANTI Al FIRE1AS/IFRS
Si Mustrano, qui di seguito, alcuni concetti dlevanti b finl dei principt contabill intermnazionali
[AS/IFRS, oltre o quelll gid fratiati nei capitoll precedenti.

Costo ammortizzalo

Il costo ammortizzato di un'attivitd o passivitd finanziaria & il valore o cut questa & stara misurata
al momente delia rievazione inizale, al netto dei fimborsi di capitale, aumeniato o diminuito
dall'ammortamenio complessiva calcolate uliizondo it criterio dell'inferesse effettivo su
qualsiasi differenzd ira il valore inidale e guello a scadenza e dedotia qualsias! svalutazione o
seguito di una riduzione di valore o di imecuperabifitd (impairment).

I criterio dell'interesse effettive & il mefodo di ripartizione degli interessi atiivi o passivi lungo la
durata di un'atiivitd o passivitd finanziana. 1| fasse di interesse effettivo & il tasso che attualiza
esatiagmenie i pagamenti o incassi futun attesi lungo la vita dello strumenio finanzianio of valore
contabile netto dell’ aftiviid o passivita finanziaria. Esso include tutti gli oneri e punti base pagati
o ricevuii tra le parii di un confratto che sono parte infegrante ditale tasso, | costi di fransazione
e futti gli altti premi o sconti.

Tra le commissioni che sono considerate parte integrante del tasse diinferesse effetiivo vi sono
le commissioni inizidli ricevute per I'erogazione o I'acquisto di un’ atiivita finanzioria che non sia
classificata come valutata al fair value, quali, ad esempio, quelie ricevute a titolo di compenso
per la valutazione delle condizioni finanziarie del debitore, per ka valutazione e la registrazione
delle garanzie e, piU in generale, per il perfezionamento dell'operazione.

| costi di fransazione, aloro volia, includono gk onorar e e commissioni pagati ad agenti {inclusi
i dipendenti che svolgono la funzone di agenti di commercio}, consulentl, mediator, e
operator, | coniribufl prelevati da organismi di regolameniazione e dafle Borse valor, le tasse
e gli oneri di frasferimenfo. | costi di fransazione non includono invece costi di finanzZamento o
costi intferni amminisirativi o di gestione.

Riduzione di valere (impairment) di aifivitd finonziare

Ad ogni data di bilancio, ai sensi dell'lIFRS %, le attivitd finanziarie diverse da quelle valutate dl
fair value con impatto a conio economico sono soffoposte ad una volutazione volta a
verificare se esistanc evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore
di iscrizione delle atfiviia stesse. Un'andlisi analoga viene effeftfuata anche per gl impegni ad
erogare fondi e per le garanzie rilasciate che rientrano nel permetro da ossoggettare ad
impaimment ai sensi dell'lFRS 9.

Nel caso in cul tali evidenze sussistano [c.d. "evidenze di impairment”), le attiviidl inanziarie in
guestione ~ coerentemente, ove esistent, con fulte quelle restanti di perfinenza delia
medesima controparie - sono considerate detferiorate (impaired) e confluiscono nelle stage
2. A fronte di tali esposizioni, rappresentate dalie attivitd finanziarie ciassificate — ai sensi delle
disposizioni della Circolare n. 262/2005 della Banca d'lidlia - nelle categorie delie sofferenze,
delle inadempienze probabili e delie esposizioni scadute da olfre novanta giomi, devono
essere rilevate rettifiche di valore pari alie perdite atiese relative alio loro intera vita residua.

Per le altivitd finanziarie per cul non sussistono evidenze diimpairment (strumenti finanziari non
deterioratl), occaorre, invece, verificare se esistono indicatorn tall per cui il rischio creditizio dellg
singola operazione risulli significativamente incrementato rispefto al momento di iscrizione
iniziale. Le conseguenze di tale verifica, dal punto di vista della classificazione (o, piU
proprigmente, delio staging) e della valutazioneg, sono le seguenti:

- ove tall indicator sussistano, I'atiivita finanziaria conflulsce nelio stage 2. La vaiutazione, in 1ol
caso, in coerenza con il deffato dei principi coniabili intermazionaii e pur in assenza di una
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perdita.di-valore manifesta, prevede la rilevazione di rettifiche di valore pari dlle perdite attese
lungo Iintera vita residua dello strumento finanziario;

- ove fali indicatori non sussistano, I'attivitd finanziaria confiuisce nello stage 1. La valuiazione,
in tal caso, in coerenza con it dettato dei principi contabiii internazionali e pur in assenza di
perdita di valore manifesta, prevede larilevazione di perdite attese, per lo specifico strumento
finanziario, nel corso del dodici mesi successivi.

Il processo di impairment della Banca si applica alle attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato o al fair value con impatio sulla redditivitd complessiva, che comprendono:
prestiti, crediti commerciali, atiivi patrimoniali derivanti da contratio, fitoli di debito, garanzie
finanziarie, impegni irevocabili ad erogare.

Peri crediti commerciali, in considerazione di guante previsto dall'IFRS 9 (par. 5.5.15-16) e della
scarsa significativita della componente finanziaria di tali credit, la Banca ha optato per
I'"Approccio Semplificato” che prevede sostanzialmente 1l calcole delle perdite totaii atiese
sulla base della vita residua dell attivita finanziaria, Considerato che la vita residug dei credii
commercial & generalmente inferiore all’anno, I calcolo della Perdita attesa a dodici mesi e
iife time coincidono.

A4 Informative sul folr value
formativa di noture gualitctiva

IHair value (valore equo) & il comispettivo che poirebbe essere ricevuto per vendere un' attivita,
o pagato per frasferire una passivita, in una transazione ordinaria nel mercato principale {o pit
vantaggiose} alla data di valutazione, dlle correnti condizioni di mercato (exit price).

Con l'intente di massimizzare la coerenza e la comparabilitd delle misurazioni dei fair value e
della relativa informativa, I'IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value che suddivide in tre
iivelil | parametr! utilizzali per misurare il fair value:

¢ Livello 1. il fair value delio sirumento & determinato sulla base di prezzi di quotazione
osservati su mercati attivi;

+ Livello 2: il fair vaiue dello strumento & determinato in base a modelli vaiutativi che
utiizzano input osservabili su mercati attivi, guali ad esempio:

o prezi quotal su mercati ativi per strumenti similari;

o parametri osservabili quall tassi di interesse o curve di rendimento, volatilita
implicite, rischio di pagamento anticipato, tassi di default e fattori diiliquidites;

o parametri non osservabill ma supportati e confermati da dati di mercato.

« Livello 3: il fair value dello strumento & determinato sulla base di modelli valutativi che
uilizzano  prevalentemente input non desumibili dal mercato che pertanto
comportano I'adozione di siime ed assunzioni interne.

Tale classificazione ha I'obiettivo di siabilire una gerarchia in termini di oggettivita del fair value
in funzione del grado di discrezionalita adottato, dando la precedenza all' utilizzo di parametr
osservabili sul mercato. La gerarchia del fair value & inoltre definita in base ai dati di input
utilizzati nei modelli di determinazione del fair value e non in base ai modelli valuiativi stessi,

A4.7 - Lhvelll di folr value 2 & & teaniche di valutarione e Input uillizzof

Di seguito si riportano le informazioni richieste dall'IFR$13 con riguardo i portafogli contabili sia
valutati al fair value su base ricorente, sia non valutati al fair value o valutati al fair value su
base non ricorrente.
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Assef Backed Securifies
Gli ABS vengono valutati tramite il modello vaiutativo discounted cash flow che sl basa sulia
sfima del flussi di cassa pagati dal titolo e sulla stima di uno spread per I'attualizazione.

Titoli di capitale




state sospese a fempo mdei‘ermm’ro Tali strumenii sono classificati come Livello 2 ----
caso in cul il volume di attivitd sul mercato di quofcz&one & significativamente ridotto. 25
Per i fifoli di capifale valutati al costo, un impairment & previsto qualora | costo super I Valors
recupercbile in modo significativo e/o prolungato nel tempo.

Fondl di investimento

¢ fondi sono classificati come Livello 1 in caso esst siono quotati su un mercaio attive; in caso
cid non si verifichi, essi sono classificati come Livello 3 e sono valutati atiraverse un credit
adjustment del NAV basato sulle caratteristiche specifiche del singolo fondo.

Gl strumenti finanziar non valutali al igir value, compresi debiti e credifi verso ia clientela e
verse banche non sono gestiti sulle base del far value.,

Cassa e disponibilita liquide
Dato il loro orizzonte a breve ed it loro trascurabiie rischio di credito Il valore contabile delia
cassa e delle disponibilitd liquide approssima il fair value.

Craditi verso banche e clientela

Il fair value dei crediti verso banche e clientela, coniabilizzati al cosfo ammortizate, &
principaimenie determinaio uilizzando un modelo di valore atiuale aggiustato per it rischio e
perfanto il volore contabile dei credili verso banche e clientela & rienuto un'adeguata

approssimazione del fair value, aspetio che comporta la classificazione nel livello 3 della
gerarchia.

Al fine di valutare posizioni per le guali le fontt di mercato non forniscono un prezzo di mercato
direttamente osservabite vengono ulilizate specifiche fecniche di volutazione diffuse sul
mercato e descritie di seguiio.

Discounied cash flow

Le tecniche di valutazione basate sul discounted cash flow, generalmente consisiono nelia
determinazione di una stima dei flusst di cassa futur attesi lungo la vita delio sfrumento. |
modello richiede la stima dei flussi di cassa e I'adozione di parametr di mercato per lo sconto:
il tasso o il margine di sconto riflette lo spread di credito /o di finanziamento richiesti dal
mercaio per strumenti con prefill di rischio e di iquiditd simili, ol fine di definire un “valore
attualizato”. It ialr value del coniratio € dato dalla somma dei flussi di cassa futun attualizzati.

Market Approach

Tecnica di valutazione che utiiza | prezzi generate da fransazioni di mercato che coinvolgono
attivita, passivitd o gruppi di attivitd e passivitd identiche o paragonabi.

NAV

I NAV (Net asset value) & la differenza tra il valore fotale delle aitfivitd del fondo e e passiviia.
Un aumento del NAV coincide con un aumento nella misura del fair value. Solitamente per i
fondi classificati a Livello 3 il NAV rappresenia una valutazione risk-free, quindi in quesio caso il
NAV viene aggiustato per considerare il rischio di default dell'emittente.

T ) e I I ( N

Corne rlchles’fo dall’ 1FRS 13 lcl Bdnca verlﬂcc che |I vajore ossegno’ro ad ogni posizione rifletia
il fair value cofrente in modo appropriaio. Le misurazioni al fair vaive delle atfivitd e delle
passiviid sono determinate utiizando varie tecniche, fra cul {ma non solo) modelli del tipo
discounted cash flow e modelli interni. Sulla base dell'osservabilitd degli input utilizati, utte le
misurazioni sono classificate come Livelic 1, Livelio 2 o Livello 3 della gerarchia del fair value.
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Con riferimento agh strumenti finanziar oggetto di valutazione al fair value e classificati nel
livello 3 delia gerarchia del fair value [fitoli ABS Romeo SPV e Mercuzio Securitisation), viene
prodofia I'anaiisi di sensitivita perché la modadaiita di quanfificazione del fair value - il modello
discounted cash flow ~ non consente di sviluppare altemative in merifo agli input non
osservabili utilizzati ai fini della valutazions,

Con riferimento alia quota OICR in Ifalian Resolution Fund {gi& Atlante il acquisita in prossimité
delia fine dell'esercizio, non & stata prodotta dlcuna andiisi di sensitiviter in guanto a
valutazione del fair value & stata effetiuata framite I'applicazione del valore unitario delle
quote al 31 dicembre 2017 comunicato da Quaestio SGR.

£.4.3 ~ Gerarchia del fair value

Agli strument! finanziari viene associato un certfo livelio di fair vaive sulla base dell osservabilite
degdli input utiizzati per la valutazione.

Livello 1 {prezd quotati in mercati attivi): prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per
Quando il fair value & misurato direttamente utilizzando un prezzo osservabile e quotato in un
mercato attivo, il processo di affribuzione della gerarchia assegnerd il Livello 1. Quando il fair
value deve essere misurato attraverso un comparable approach o attraverso 1'uiilizzo di un
modello di pricing, il processo di attribuzione della gerarchia assegnera il Livello 2 o il Livello 3,
a seconda dell’osservabilita di futti gii input significativi utilizzati nella valutazione.

Nella scelta frale diverse fecniche di valutazione viene utilizata quella che massimiza ' utilizzo
dedli input osservabili,

Tutti i frasferimenti fra i livelli di gerarchia def fair value vengono effettuati con riferimento alla
data di chiusura del periodo di bilancio.

I principali fattori che contribuiscono ai frasferimenti tra i livelii di fair value (sia tra it Livelio 1 ed
il Livello 2, che all'interno del Livelio 3) comprendono cambiamenti nelle condizioni di mercato
e affinamenti nei modelii valutalivi & nel pesi relativi degli input non osservabili utilizzati nella
misurazione del fair value.

Informativa di nature guanditafive

A.4.5 Gerarchia del fair value

Le tabelle seguenti riportano pertanto la ripartizione dei portafogli di {i) attivita e passivita
finanziarie valutati o fair value nonché di (i) attivitd e passivita non valutate dl fair value o
vaiutate al fair value su base non ricorente, in base ai menzionati kivelli.

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate alfair value su base ricorrente: ripartizione per livelii
di fair value

Allinterno del Livello 1 sono classificati, nelia voce “Aftivitd finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva®, i titoli di Stafo (BOT) acquisiti al fine di garantire il presidio
sul requisito regolamentare europeo in termini di copertura di liquidita o breve termine, il
Liquidiity Coverage Ratio (LCR). ‘

lILivello 3 della voce " Attivita finanziarie valutate al fair value conimpatio a conto economico
include principalmente {i) il valore residuo delle notes emesse dalle societd veicolo di
cariolarizazione Romeo SPV e Mercuzio Securitisation, pari al 5% del totale dei titoli, per un
importo complessivo di € 5,2 milioni e (ii) per € 28,9 miiioni, il controvalore dell'importo versato
nel corso del 2017 e del 2018 a fronte della sottoscrizione di 30 quote del fondo di investimento
alternativo mobiliare chiuso riservato ltalian Recovery Fund (gid Atlante 11).
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AtV /Passiviid misurate ol fairvalue Hvelio 1 Livelle 2 Livelio 2 Livellol
1. Ahiviié finonzlarie volutaie al falr vahie con impatte a confo economico - - 34.203.042

a) attivitds finonziarie defenule per la negoziazions - - -

b} athivilé finanziarie designate al foir vaiue - - -

¢} alire attivite finanziare abbligatanicmente valuiale ol foir value - - 34.203.042
2. Altivia Bnanzlane valutate al falr value con impoite sullo redditivitd complassiva 9%.000 - - 1.003.130
3. Derfivali di coperiura 4 - - -
4, Atfivile materiali - - -
5 Ativita immalerich - - - -
.I‘“‘"e 99%.000 + 34.203.062 1.003.150
1. Passviia finanziore detenute per la negoziazione o - . .
2 Passhviid finonziare designale o fair value - . _
5 Denvati di copartura - - - - - _
Tolcle 1 - - - . . -

A.4.5.2 Variazioni onnue delle aitivitd volutate al fair value su base ricorente (livello 3)

€
Atsvith Frameiarie volutate ol foir value conimpotio o cards
ecanamice Adiih
dlevia) | o eul: ¢} atire r"::ﬂ':ii“":
afvie Y SIS e Derakdl ARl Al
fmangade | TMT e oo o meleici  immaieriol
Toldle fnanoarie conimpatia P
delenve per . abbligotedome
o designale nle volulale al sulla
. alfalr vaiue re ddifvlia
negoziazione falr volue complessive

1, Eslsienze imjziali 2z 37 - - 22955.537 - - - -
Z 14 32 - - 14,344,562 - - - -
2.1, Acquisti 13 165.430 - - 13. 180,630 - - - -
2.2 Profitt impulall a 1.174.933 - - L 176933 - - - -

2.2.1. Conto economico 1.176.933 - - 1.176.933 - - - -

di cui: plusvalenrze 1. 176.933 - - 1. 176,833 - B - -

2.2.2 Poinmenio netio - X X X - - - -
2.3, Tresietimenti da abir livelli - - - - - - - -
2.4, Alire variazioni in gumenio - - - - - - - -
3, Piminuzion! {a0¥y.028) - - {3.0%,038) - - - -
3.1, Vendite - - - - - - - -
3.2 Rimbarsd [2.285.440) - - (2285 640) - - - -
3.3, Perclile Imputale a. [759.419] - - 759.419] - - - -

2.3.1 Conlo economico [752.419] - - 759.419] - - - -

dl cul: minusvalenze 739.419) - - 755.419] - - - -

2.3.2 Pattmonio neto - X X X - - - -
3.4. Trasterimenti od ol iveli - - - - - - - -
3.5, Allre veriazioni in dminuzione {52.579) - - 153,079 - - - -
4. Rimanenze Ghall 34.303 D52 - - 34,203,062 - . . -

A4.5.4 Alivitd e passivitd non valutale al fair value o valuiate dl fair value su base noﬁ
ricoirente: ripartizione per livelli di foir value ‘

te]

31124208 e —— 31/12/2007

Adivila fPasshvité non misuraie al fak value o misurale al lair vaiue s base nan V lore di o
fleamrente oore Uvella | Livella 2 Valore di

Bllancia Uvelio 3 bilancio Uvellel  LUvebe2  Uvellod
1. Aflivila finanziarie valuiate al coste eommortkagia 37.574.408 - - 37.574.408 § 22.245.054 - - 32.269.054
2, AHivitd maleriall delenvte o scopa df invesiimento - - - - - - - -
5. At non comenti e gruppl di alivitd in via di dismissione 1.821.252 - - 1.821.252 - - - -
Tolale 3%.3%5.440 - - 39,395,460 - - 32249054
). Fasivid linanziorie vohitate al costa emmanizeio - - z S Vi 7se.099 T a0
2. Pasivila ossaciole ad atiivitd In via di dismissionie 6.531.946 - - £.531.944 - - - -
Tolale 4.521.566 - - 4,531,544 | 11.757,0 - = 11.759,099
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s

1€/000)

Tolale Tolale

3171272008 31/12/2007

a) Cassa 2 2
b) Depositi o visia presso Banche Central - -
Tolale] 2 2

2.8
gt
{£/000)
‘ Toldle Tolale
31/12/2018 31,:’12,"2017
Voci / Valori . P P e e e e
tivello 1 Livelo 2 livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Titoli dl debilo - - 5240 - - 7734
1.1 ol strutturati - - - - - -
1.2 Al fiiof &l debito - - 5.240 - - 7.734
2. Titol di capitale - - - - - -
3. QuotediQLCR. ) - - 28.963 - - 15222
4, FAnarnziamenti - - - - - -
4.1 Pronti contro temine ) - - - - - -
42 Altr - - - - - -
Tobalef . - 34203 § - - 22955

L'ammontare deititeli di debifo & rappresentoto dal controvalore residuo dei fitoli ABS riferibili
alle carfolarizzazoni Romeo SPV e Mercuzic Securitisation. L'ammontare sotioscritto dcs
doBank conmisponde ol 5% del fofale delie notes emesse dai due veicoli,

Le guofe di ©.1CR. s riferiscono all'importo versato In parte a fine 2017 e in parte nel mese di
giugno a fronte della scttoscrizione di 30 quote del fondo diinvestimento allernative mobifiare
chiuso riservato falian Recovery Fund (gid Aflante 1l). A fronte dei due versamenti effettuati,
al 31 dicembre 2018 residua una gquota minima iscritta tra gli impegni pari ad € 1,5 milioni.

La voce comprende inolire un importo residuale, inferiore ad un migliaio di euro, relativo allo
quota di adesione al Fondo interbancario di Tutela dei Depositi,
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Tt

2.6 Adtre aftiviiG finanz
debiier/ erniient

o foslr vorlue: composizione per

(€/000)
Totale " Tofdle
_ 31/12/208 - 31/12/2017
1. Titoki di capitale T -1 -

di cui: banche - -
di cui: altre societd finanziarie - -
di cui: societd non finanziarie - -
2. Titoli di debito 5.240 7.734
a) Bahche Cenirall - R
b} Amminisiraziani pubbliche - -
c) Banche - -
d} Altre socieia finanziane 5.240 7.734
di cul: imprese di assicurazione - -
e] Societd neon Inanziare - -
3, Quote di O.LC.R, 28.963 15.222
4. Finanziamenfi - -
&} Banche Cenirali . -
b} Amministrarzioni pubbiiche - -
c) Banche - -
d) Alfre societa finanziare - -
di cuit imprese di assicurazione - -
e] Societd non fnanziane - -
fj Famiglie - -
Totale 34.203 22,958

{€/000)
Totdle ' . 'Totale
ANAN2/2018 . 31/12/2007
Vod / Vdort g
) Livello 1 Livello 2 Livefio 3 Dvelio 1 dvele2  livelio3

1. Titol i dehite 559 - -1 1003 - -

1.1 Thol strutturall - - - - - -

1.2 Altri titol di deblto 959 - - 1.003 . -
2. Thol dl capitole - - - - - -
3. Anonziamenti - - - - . -

Totale| k223 - - 1.003

La voce & costituita esclusivamente dai titoli di Stato (BOT) detenuti ai fini del presidio sul
requisito regolamentare in termini di copertura della liquiditd a breve termine, il Liquidity
Coverage Ratio {LCR).




(€£/000)

Voci / Valori

1. Tifoli di debiio
¢ Banche Cenfrgli
b} Amministrazioni pubbliche
¢ Banche
dj Alire societds finanziatie
di cuir imprese di assicurazione
e} Sacietd non finanziarie
Tioli di capitale

4

aj Banche
) Altd emittentt:
- atitre societd finanziare
di cull imprese di assicurazione
- societd non finanziarie
- altr
3. FinanzZiamend
a) Banche Centrali
b Amministrazioni pubbliche
¢} Banche
d} Alfre societd finanziorie
di culr imprese di assicurazione
&) Societd non fingnziare
1] Famighe

e Ty e

o g T BT e
Toldle Totale
312208 31/12/2m7
baki 1.003
999 1.003
Tolale 299 1.003

Valore lordgo

Refifiche di valore camalessive

e Write-off
Primo skumenti Secondo Yerzo frimo Secands  larze parzall
sladia con basso stadio stadio stadic stadic stadic  complessivi®

" rischia dl
credifo
Theli cf clebita 999 - - - . . . .
Finanziamenii - - - - . - . .
Totale 31/12/2018 794 - - - . - N N
Totale 31/12/2017 1.003 - - - - - - -
dl cui: attivila finanziarle impaired acquisite o originate X X - - X - - -

* Valare da esparre a fini informativi
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SEZIONE & ~ ATTIVITA' FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO
ﬁ%&%fﬁ@ﬁ? LIATO -~ VOCE 40

& ’t s‘:.*‘éﬂ*é? o %“‘ iglot =zéc§§§e whitate of costo ammaortizzato: composizione merceslogics
det credii verse banche
[€/000}
Talale 31/1212013 . Toldle 31/12/2017
Vdored‘bllunclo ‘ FIRE
Tipalogio’ ) - 'Pﬂ AT P ri ’ .
iomi : mo e - . o Frimoe . -
Dpe:ll'..ﬂ_lf!ﬂlfv-ﬂ]l.:llf. . seconds Terostadio - AU U R secondo . - "Fer.zn ool Yo
shuto .. o MmRATed e L gy o MRS Impdired L -
. ocquiges . 2 8 = L acqulsite o = 2 s
S ‘ariginate & . 2 : . orgnate . 2 3 e
. . . = = = B = -
A Credlii verse Banche Centrall 1 - - - _11 - - - - - -
1. Depasifi a scadenza - - - X X X - - - X X %
2. Riserv o chbligatoric 1 - - X X X - - - X X X
3. Pronti contro temine - - - X X X - - - X X X
4, Altri - - - % X X - - - X X X
B. Credili verso banche 36.809 - - 3&.809 25,524 . - - 24,524
1. Fnanziementi 36.807 - - - 36,809 26.524 - - - 24,524
1.1 Conti comenti e depostti & vista 36.809 - - X X X 26.524 - X X X
1.2 Depasit] o scodenzo - - - X X X - - X X X
1.3 Adii Rnonziamenti: - - - X X X - - - b4 X X
- Prenti contro termine attivi - - - X X X - X X X
- Leasing finanziario - - - X 4 x . - - X X ¥
- Altr X X X - - - X X X
2.Titel di debile - - - - - - . - - - - .
2.1 Tholi strutturafi - - - - - - - -
2.2 A titol df debfte - - - . n - - - - - -
Tolate 34.810 - - - 36.510‘ 28504 - . - " 24,8504

| Crediti verso banche, che totalizzano € 36,8 milioni, siriferiscono prevalentemente alla liquidita
disponibile sui conti correnti presso Unicredit S.p.A per € 34,4 milioni e presso Eurobank per € 2,4
milioni a supporto dell' operativitd della Branch Greca.

La movimentazione del periodo & stata principalmente interessata dal pagamento del
dividendi per € 30,9 milioni, dall’esborso netto di circa € 13 millioni derivante dall’investimento
nel fondo Italian Recovery Fund e dadl flusso periodico degli incassi delle commissioni verso i
principali clienti e dei pagamenti verso i fomitori.

In considerazione della durata ¢ breve termine delle esposizioni, nonché del tasso variabile a
cui fanno riferimento, & ragionevoie ritenere che il fair value di tali voci conisponda al relativo
valore di bilancio.

ot s

%mcmz*em& validate of costo ammortizzato: composizione merceciogics

Tolute 31712/2018 Tokde 31/12/2017
"vdom Gbllancie . o '"rulwuiu.' ' T Voo diblianae 0
Fpelegia -
oparezioni Mo . Frime £ o cuk: . Himo = & eul:
- seconds  Yeraslodls  impoired _ - - seconds  lenosladio . jmpaired _ ~ "
sadie sequbhe = 2 £ shadia seguide o 2 2 =
ariginah H 2 £ arlginate £ B H
1. Finandament ATE asd Fhi - N B 5480 s 288 - .
1.1, Conli coment] 187 e 129 ¥ X b 107 134 124 b3 X X
1.2 Pranki contro femind ollivi - - - ¥ ¥ ¥ . . . ¥ ¥ ¥
1.3, Mutui - 1z 72 x x b 1092 nz nzy X H x
Ld. Cane gl credia, prastlli pagonal e casion dal auintol - - - ¥ X X - - - x X X
1.5, Leaingfinandaro - - - 13 x X - b3 X x
1.6. Facioing - - * X X| - - - x X X
1.7. Mif fnonziement| an 53 15 3 % b 3309 ] 14 b x X
2. Titoll & deblin . - - . .
2.1, il shutturatt -
2.2 Al 114 o deblio .
e 2u 248 5.450 s 8

Al 31 dicembre 2018 la voce accoglie crediti tributari per € 314 mila e attivita deteriorate per
€ 262 milc. Le attivitd deteriorate acquisite classificate al terzo stadio sono rappresentate dal
residuo dei portafoglio non-performing ceduto da doBank nel corso del 2016.
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Con rifefimenic ¢ tale aggregato st seghala che non ssulta significativo il confronio
aspressi oll'anno precedente, in guanto:

- il finandamenio presente lo scorso esercizio nei confronti della confroliafa doRg
per un imparte parl a € 3,0 milioni risulia estinto ora per eftetio della citata op
di fusione;

- risultano riclkassificaie alla voce 110, AHIVIEY non correnti e gruppi di atfivitd in vid
dismissione, le atfivitd relative a conti comrenti & mutul performing nei confronti della
clientela, per complessivi € 1,8 milioni in conformit con gli steps realizzativi previsii
all'inferno del progetto di fiorganizazione del Gruppo doBank.

[ g g Bl e e
SRS TIOTE P

1€/000)
Tolale 31/12/2018 Totaie 31/12/2017
3 - < “c
g ¢ s 2
Tipologia operazioni / Valari p o E o g o E o
= B oy o E Ege
a - —_ = & oy _-— =
o 0 5 52 o o o Tl
EE B v ED EZ i o EFD
s o T OB § £ = 2 % 8 5
1. Titeh ¢l eebiie - - - -
a} Amministrazionl pubbliche - - - -
b} Alire societd fnonziane - - - - -
di cull imprese di assicuraziong - - - - - -
¢] Sodetd non fnanziarne X X - - -
2. Finanziarmentl verso: 498 266 266 5.480 265 265
a} Amministrazioni pubbiche 31 - - 293 - -
b} Alire societa finanzicie - - - . N
di cui: imprese di assicurgzione - - - - - .
<] Societa nen fnenziaris ] 187 200 200 4.094 201 201
d) Famigke - &4 66 1.093 44 64
Totale 498 266 266 5.480 265 265
Valore lordo fefifiche di valore complessive
df it )
Primo . Secondo  Terzo Primb  Secondo Terzo
strumenfi i . ) N Wrile-off
shadic  cop basso stadio stadio stadio stadio sfadio porzial
rischlo di complessivi
crediio *
Titol di debiio - - - - - - - -
Fnanziamenti 37.312 - - 718 4 - 452 -
I Tofale 31/12/3018  27.312 . . 718 4 - 452 -
Totale 31/12/2017 32.011 3201 15 725 15 7 480
o col: aitiviid inanzicrie impaired acquisiie o ariginaie % X g 718 X TSR e

* Valore da esporre o fini informat Ivi
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SEZIONE 7 ~ PARTECIPATION! - VOCE 70

e

Ty

7.1 Farecipaziont informaziont sul rappor partecipalvi

Denﬁnir{;:lﬂanl Sede]eQﬁlé-: .o Sede :Q.lfohf_di' L bispoﬁibiliﬁl divoli % -
R ~ooo. = operafiva’ . portecipazione % e . .

A kprese condrollate in via esclusiva

doSolufions S.p. A Roma Rorna 100 100
ltalfondiarno S.p. A Roma Roma 100 100
doData Sl Roma Roma 100 100
NewBank 5.p.A Milano Mikano 100 100

B. Imprese confrallate in modo congiunto

C. Sofloposte a infivenza notevole

- Bane

7.4 Forfecipariont sgnfficalive: valore

-mn

df bilancie, fal vaiue o dividend! percepl

{€/000)

Denorrinazioni ) n‘:lore__di_, Fair value Dividendi percepifi
S C bilancio " - SR o
A, Imprese confroliale in via esclusiva

daoSolutions S.p . A, 220.000 220.000 -
lialfondiarno 5.p.A. 24,904,895 24.904.895 8.450.000
doData S.rl 538.458 538.458 1.750.000
NewBank S.p.A 15.000.000 15.000.000 -

B. rprese controllate in modo congiunio - - -

C. Solioposte a influenza nolevole - - -

Totale 40.463.553 40.663.553 10.200.000




Comsae e Abwibnon  Possiila | o0
Denormnazioni disponihilita . - . non
fnanziarie  findnzigrie linanziarie
liquide finanziarie
A bvprese confrolicie in vio esclesiva
deSalutions S.p.A 5 3705 7063 194 16886
ltaliendiorio $.p.A 5 16.455 47.386 ) 18115
doData Srl 3 1635 6.0 40 - 5277
MewBank S.p.A - 15.000 - - -
8. bmprese conireflale Ik wodo congiunio - - - - -
C. nprese solleposte ad influenza notevele - - - - -
{€£4000)
felifiche e Uhle {perdliy 1%
. " {Perdiia)
riprese di delia
. . . delle
. i ~ Margine di  valare s operafivilé
Deneminazioni Ricovilolali s operafivitd
inleresse atvita correnle al e ol
malerich lerdo delle cereme
. . - nefio delle
immateriali impaste
inpaste
A tmprese conlrallate in vid esclusiva
JoSolufions S.p.A 8) 113 11.807} 220 4
Halfondiano §.p.A 59131 49 141} 24.605 16935
doDato Sl (n - [198] 2.753 1.944

NewBankS.p.A

8. ¥rprese contrefiale In tnodo canglunio -
C ‘npresa soltoposie ad influenza nolevole -

Utite (perdita)
dei gruppl &
ottivita in vie
di dismissiohe
al nelo delle
imposie

Uiile
{perdita)
d'esercizio

iy

43
16.235
1.544

Are
compenent
i reddifvali

af nelic
delie

imposle {2}

Reddifivita
compessive
@)=+ (3

43
16935
1944
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7.5 Fartecipariont varleziont annue

{€/000)
Sl © Totale - Takale .
L BN2/2008 . 3171272017
A, Esistenze inziall 24.058 26.703
B. Aument 15.000 100
B.1 Acquisti 15.000 100
B.2 Riprese di v aiore - -
8.3 Riv alutazioni - -
8.4 Altre v afiazioni - -
C. Diminuzioni 394 745
C.1 Vendite 394 -
. Operazioni di oggregazione aziendals 394 -
C.2 Retiifiche di v alore - -
C.3 Sv alutazioni - -
C.4 Altre v anazion! - 745
b. Rimanenze finali 40.644 26.058
E. Rivatutazioni jotali - 150
F. Reflifiche fotali - £.106

La voce B.1 Acquisti accoglie un incremento nellambito del pil ampio piano di
norganizzazione del Gruppo doBank, per effetio del versamento del capitale sociale paria €

15 milioni, per la societd costituenda New Bank S.p.A..

Lo voce C.1 Operazioni di aggregazione aziendale s riferisce allazmeramenio delia
partecipazione doRealEstate per effetto della citata fusione per incorporazione.

»

SELIOME & ~ ATTIVITA MATERIALL - VOCE 80

§.1 Abiviiey moterdall ad use funzionale: composizione delle alivitd valutaie of coste

1€/000)
Aftivita /valori

1. Avitd di propriefa
aj Termeni

b} Fabbrcat

c} Mobilli

d} Impianti elettronici

e} Alire

2, Affivitd acquisite in leasing finanziaric
a} Tereni

b) Fabbricati

¢} Mobil

d) Impionti elettronic

€] Alire

Totale

di cul; ottenute tramite lescussione delle garanzie ricevufe

Totale”

31/12/2008

784 |

406
175

Totale
31/12/2017

633

527
101
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24

gy oo o ¢ ol TAS Z e 7
(£/000} :
s . joiale |2} Tokile
Aftiviia/Valori PN
3nj1z/2008 ‘g}ﬂz/-zo
1, Rirmnanenze di cifivitd moteriall offenute ramite l'escussione delle garanzie ricevute - 7' :
a} femreni -
b) fabbricati . -
¢} molbxili - -
d] irmpionti eletinc . -
&) alire . -
9. Alive rimanenze di atitvitd moteriol 544 ;
Totale 564
di cui: valutate al foir value al netto dei costi di vendifa - .

La voce include it valore di 19 immobili detenuti da doRealBstate. Al 1° gennaio 2018 le
Amonenze detenute da doRealEstate e fuse in doBank, eranc di € 9253 mila. Nel corso
dell'esercizio sono stafi ceduti 4 immeobill con una riduzione delle rimanenze di € 333 mila.
L' ulieriore decremento della voce (di € 55 mila), & dovuto dlle svalutazioni effeftuaie sugli
immobili, sulla base delle perizie fornite da societd di valutazione indipendenti esterne.

[ I R T

(EPTAFLE ARSI I

Shegen e Do

Gl ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della residua possibilita di
utilizzo delle immobilizzazioni materiali.
{€/000)

Jerrenl  Fobbricati  Mobil ngion Alire Taldle

eleftrenicl

A Esistenze Inlziali lorde - - 717 944 L] 1.973
A1 Riduzion di v alore toial nette - - 1391} (863} (86) 11.340)
A3 Esislenze iniziali netie - - 524 - 101 & £33
B, Avmenti: - - 184 1™ B 287
B.1 Acquisi] - - 185 101 - 286
B.2 Spese per mighore capitolizate - - - -
B.3 Riprese di v alore - - . - .
8.4 Vanazionl positlv e di fair v glue impulate a: . . B . -
a) pafimanio netio - . -
b) confo economico -
B.5 Differenze posliiv e di cambio - B - . -
B.¢ Jrasferiment] da Immobll detenuti a scopo dl Inv estimento - - - - -
B.7 Altre v ariaZoni - - 1 . . 3
C. Diminuzionk - - a7 26 3 134
C.1 veandiie . . . . R
C.2 Ammorfamenti - - 107 2 2 135
.3 Rettifiche divalore da deterioramenic impulate a: - - . -
a) pafrimonle netto
b} conto economico - - - -
C.4 Vabazioni negative di fak vaive impuicte o - . - -
a) patimonio nefio - - -
b] conto economico - - -
C.5 Difierenze negativ e dl camblo . - .
C.6 Trasferiment a: - - -
a} atfivitd matenall detenute a scopo di inv estimenic
b} etfivitd non comenti e gruppi di ottivitd in via di dismissione - -
C.7 Alire v ariazion - - . . 1 1
D. Rimanenze finali nette . - 405 174 3 784
D.1 Riduzioni dl v alore folall netie - - {497 {889 {89) (1.475)
0.2 Rimdnenze final lorde - - 1.102 1.045 §2 2959

E. VYolutoziane al casio




A Esistenze Inticth
B. Aumenfi;
B.1 Acguisti
B.2 Riprase div clone
8.3 Differenze df cambio positive
B.4 Alire v ariazioni

. Operazion] di @ ggregazione azendale
C. Dirdnuzioni:
C.1 vendite
C.2 Retiifiche di valore da cetefioraments
C.3 Differenze di carmbio negotive
C.4 altre v anazioni
D. Rimanenza finell

Rimanenze 4 aifivita

il disciplinats

goiio 1AS 2 varariont onnue

SEZICONE 9 — ATTIVITA IMMATER]

#.1 Aftivitd immatedoll composizione per Hpologio di affivitd

(€000,

Altiviia/Valor

A1 Avviaments
A2 Alire alitvita i mmateriali
A2 Attivitd v alulate al costo:

a} Attivita immatenal generate infemamenie

b} Altre atiivitd
AZ2 Attivitér v alutate al fair v olue:

a) Attivita imenaterial generate intemamente

b) Altre atfivita

framitel'escussions-dei PR
garande ficevule Cell e Alfre .
. - - - fi ze of
Chnpland T ot
 Fobrcct . etionil material
- - - 253
- - - 953
953
. - . 289
- - - 233
- - - 56
AL - VOQCE 0
" Totdle . Tokdle
311272008 L 311272007 _
“Birata ~Brar Duraia
definita definita - . indefinita
= Y
686 195 -
686 195 -
486 195 -
4688 195 "

La voce siriferisce principalmente ad applicativi software.
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; KSE o S S D S
Alfre ctiviiél immateriali: Alire altivita i
A generate inlernamente alire
peviamsnte Burata Durata Duraty

Definita Indafinita Peafiniia / :
A Bsistenize Infzidli - . B 2938 . oy 13g
Al Riduzioni d1 v alore Total nette “ - - [1.941) - {1.941)
A2 Esistenze Iniziall nefte - - - 195 - 195
B. Aurenit - - . 6462 - £E2
B,1 Acquish - - - 647 . &4
- dl cui operazion| di aggregazione aziendale 2 - 2

B.2 Incrementi di attivild immateral inteme % - - - - .

B.3 Riprese dl valore X - - - - -

B.4 Variazton| posifive di fair value X - - - - -

- a patrimonio netio ¥ - - - - -

-4 conto eConomico X - - - - .

B.5 Differenze di cambio posifive ¥ - - - - -

B.4 Aftre v anazioni - - - - - -
. Diminuzion! . - - 171 - 171
.1 vendile - - - 6 - 4
C.2 Rettfiche di valore - - - 165 . 165

- Ammorlamendi b - - - - .
- Svaltazionl - - - 165 - 145
+ patimonic neffo ¥ - - 145 - 165

+ conio economico . - - . B .

C.3 Variazioni negative di falr value ¥ - - - - -

- a patimonic neto X - - - - -

- o conto economico % - - - - .

C .4 Trasterimenti alle atfiv id nen corentlin vio di dismissions k4 - - - - -

.5 Diferenze di camblo negaiive X - - - - -

.6 Alire v ariazion - - - - - -
L. Rimanenze finali nefte - . . 484 - 486
D.1 Rettiiche di valore 1otal netie - - - 1872 - 1972
E. Rimanenze finall lorde - - - 2.458 . 2658

F. Vdulazione ol coste - . . - . .

Gli investimenti del periodo si riferiscono prevalentemente alle sviluppo degh applicativi per la
gestione dei portafogli, al set-up informatico della filiale greca nonché perl'infrastruttura software.
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SEZIONE 10 — ATTIVITA FISCALL E LE PASSIVITA FISCAL - VOCE
100 DELUVATTIVQ EVOCE 60 DEL PASSIVO

10.1 AHivitg per imposte anficipate: composizione

[€/000)
St _BIN2pMB T s DT BRI
; o : RES . RAF T Hokdie “RES RAP T Hokdle ;
Aivita fisceli anficipate relafive a ' '
Accanionamenti in coniropariia C.E. - spese ammiinisinative 77 - 77 i3 - 13
Accantonamentt in contropartlia C.E. - fondo rischi e oneri 4.842 - 4.842 6204 - 6.204
Accantonament in contropartiia P 42 - 42 140 - i40
Sv alutazion su crediti 47.746 7.660 55,406 47920 7.680 55.580
Ferdite fiscaf diporfabil in futuro 19.3¢7 - 19.397 20932 - 29.932
Totdle| 72.30% 7.660 79.949 84.20% 7.660 91.86%

La voce evidenzic la fiscdlitd anticipate per differenze temporanee deducibili nei futuri
eserciz. :

La voce Aftivita fiscali anticipate ricomprende le quote relative dlle svalutazioni dei crediti e
le attivita fiscali anticipate determinate puniualmente sulla base delle consistenze mantenute
delle componenti alle qudali si riferiscono (cause, stanziamenti sul persondle).

Si rappresenta in argomento che la Capogruppo ha esercitato I'opzione sul mantenimento
della possibiita di trasformazione in crediti diimposta di attivitd per imposie anticipate ai sensi
dell'art. 17 D.Lgs. n. 59 del 3/5/2016 convertito dalla Legge n. 119 def 30/06/2016. Tale norma
ha infrodotto i regime opzionale con la finalitd di imuovere le criticitd emerse in sede
comunitaria circa l'incompatibilitd della disciplina di frasformazione delle DTA con la
normativa in materia di qiuti di Stato, facendo si che la convertibilitd in crediti d'imposta delle
DTA qudlificate sia garantfita solo a fronte di uno specifico canone da conispondersi
sull'ammontare di tali DTA.

La Legge di conversione del Decreto “Salva-banche" n. 15 det 17 febbraio 2017 ha modificato
la decorrenza di tale canone posticipandola dal 2015 al 2016 con conseguente proroga
dell'impegno alla comesponsione di una quota annua fino all'esercizio 2030. L'esercizio
dell'opzione consente di mantenere sia la possibilita di trasformare tall DTA qualificate (nei
caso specifico le DTA rivenienti da rettifiche di valore su crediti} in crediti d'imposta,
proporzionalmente alleventuale perdita civilistica risultante dal bilancio approvato, sia la
possibilita di non procedere dlla detrazione di tali importi dai Fondi propri ai fini prudenziaii, in
guante imangono soddisfatti i requisiti richiesti dall'art. 3% della CRR 575/2013 che ne prevede
I'assoggettamento al calcolo del rischio di credito con la ponderazione del 100%.

Con riferimento alle imposte anticipate di cui alla tegge 214/2011, per espressa previsione
normativa di cul all'art. 56 del Decreto-legge n. 225 del 29/12/2010, non sono deducibili i
componenti negativi cormspondenti alle attivita per imposte anticipate trasformate in credito
d'imposta, procedendo ad annullare prioritariamente variazioni in diminuzione a scadenza
pil prossima per un ammoniare cui comsponde un'imposta pari alle DTA trasformate. Per
effetto della disposizione dilegge di cui sopra, I'ammontare delle imposte anticipate iscritte a
bilancio inizierd a "movimentarsi soltanto a partire dal 2021.

Con riferimento o quanto previsto dalic 1AS 12, le attivitd per imposte anticipate sono
sottoposte a probability test fenendc conto di proiezioni economiche prevedibili per gl
esercizi futuri e al fine di verificare che vi siano redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia
possibile utilizare le medesime.

In parficolare, per i gati al 31 dicembre 2018 i fest eseguito, che ha tenuio conto del Piano
industriale 2018-2020 presentato il 19 giugno scorso, ha evidenzioio una base imponibile
capiente e in grado di assorbire la fiscalita anticipata iscritta.
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! criten utilizzoll per l'iscrizione della fiscalita diffenia “atiiva” possono essere cosl rias =.‘

+ e otfiviid per imposte anficipate comispondono agh importi delle imposte sul
recuperabiil negl eserciz fuiur riferibili a differenze femporanee:;
¢ presupposto per o ievazone di toli atfivita per imposte anticipate & ia constderaznone
che, nspetio alle possinili evoluzioni societarie, s ritiene con ragionevole cerferza che sard
realizzatc un reddite imponibile a fronfe del quale potranno assere Utllizzate le differenze
temporanee deducibili. _

Lo fiscalitey IRES ed IRAP & stata coleolata applicando le diquote di imposia siabilite dalle
disposizioni di legge in vigore, recependo ai fini IRES la nuova dlicucia al 24% e per doBank

I'addizionale di 3.5 punti percentudli previsia per gl enii crediiiz e finanziar (Legoe 28
dicembre 2015, n. 208).

THM L

= s C“ ’ -
[€/000)
31/12/20018 32y
RES IRAFP Tolale RES RAP Totale
Parssivitd fiscol differite relative a: . j
Alfri siument! inonziar/attiv i/ passivita ) - 13 427 - 427
Tokde i - 1 427 - 427

La voce nel 2018 non comprende pib Ic componeante relativa alla riserva df valutazione sui
iitoll ABS lo quale il 1 gennaio 2018 (FTA} & stata giraia a imposte correnti per effetio della
Classificazione di tali titoli fra le affivita finanziarie valutate ol fair value con impatto a conto
economico, secondo quanto previsio dal nuovo principio IFRS ¢.

SENEECH Shw Tt I

el eon egonarning;
Tolale Tolale
31/12/2018 31/12/2017
1. irporte iniziale 91730 ©103.287
2, Aumenfi 3,343 2.538
2.1 imposte anticipate flev ate nell' esercizio 2562 ¢ 2.538
al relative o precedent] esercizi 205 275

b} dov ute al mutamento di criter contabili -
¢} iprese divalore

d) aitre 2.757 2.263
2.2 Nuov e imposte o incrementi di aliguote fiscali : 43 -
2.3 Alti qumenti 358 -
- di cui operazioni di aggregazione aziendale 358 -
3. Diminuzioni 15.165 14.095
3.1 impaste anticipate annullate nel! esercizio 15,165 ¢ 14,023

aj rigiri ’ 14914 13.767
b} sv alutazioni per sopravy enuta imecuperabiiiid -k

¢} mutamento di citer contabili -
dj attre 251 | 256
3.2 Riduzioni di aliquote fiscai :
3.3 Alfre diminuzioni

- 72
a) trasformnazione in crediti diimposta di cul alla Legge n. 214/2011 l 3 -k -
bl altre : - b 72
4, rporto finale 79.928 91.730

La voce 2.1 degli Aumenti — d} alfre, riguarda principaimente la componente di fiscailita
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anficipata inerente agli accantonamenti a Fondi Rischi

La voce 3.1 delle Diminuzioni — a) rigii comprende principaimente i recupero delia
componente di fiscalitd anticipata relativa dlie perdite fiscali pregresse per € 11,9 milioni,
nonché il recupero delle fiscalitd a seguito della riduZione di valore delle differenze
temporanee ger stanziamenti di fondi rischi a fronte di cause passive e a fronte di oneri per il
personale. ‘

140.3bds Yorlazion! delle imposte anficipate di cul alio L 21472011

{€/000)

S ;- Toldle . Tofdle ..
L 81/12/2018 3171272017

1. imporo inizidle - B 55406 55406

2, Aumenti - -

3. Diminuzioni - -
3.1 Rigini - -
3.2 Trasformazione in creditl d'imposta - -
a) deriv ante da perdite di esercizio - -
k) derivante da perdite fiscah - -
3.3 Alire diminuzioni - -
4, Importo finale 55.406 55,406

Le imposie anficipate di cui alla legge n. 214/2011 si riferiscono a svalutazioni di crediti non
ancora dedotte ai sensi dell'art. 106, comma 3, del T.U.LR., | cui componenti negativi sono
deducibili ai fini delle imposte sui redditi in pib periodi di imposia: I'art. 16 del D.Lgs. 27/06/2015
n. 83 ha introdotio una nuova forma di deducibilita delie rettifiche di valore su crediti di
carattere valutativo che riformula di conseguenza il reversal delle attivita fiscali anticipate
pregresse. |l valore esposto rappresenta la guota che pud essere consideraia trasformabile in
creditc d'imposta secondo la richiamata legge, qualora ne sussisiano | presuppost! previsti
dalla stessa.

108 Varazion! dells imposte anticipate (n controportiio del potdmonio nela)

~ Totale : Totale
31/12/2018 31/12/2017

1. Imporio iniziale 139 a0

2. Aumendi . 59
2.1 Imposie anticipate rlev oie nell' esercizio - 59

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dov ute al muiamento di criteri contabii - -

<) dlire - 59
2.2 Nuov e imposie o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 27 -
3.1 Imposie antficipate annuliate nell' esercizio 97 -
a) rigii . 97 -

b svalutazioni per soprav v enuta irecuperabilitd - -

c} dov ute al muiamento di criten contabii - -

d} alire - -
3.2 Riduziont di diquote fiscal . .
3.3 Altre diminuzioni - -
4 importo finale 42 139
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[
£
3

¥
oy

(€/000)

1. frporio inlziale

2, Aumenti

2.1 Imposte difietite flev ate nell esercizio
a) relative o precedent] eserciz
b} dovufe al mutamento di crited contablli
<) alire

2.2 Nuov e imposte o incrementi di aliguote fiscali

2.3 Alti aumenti

3. Dirvdnuzioni

3.1 Imposte differite annullate nel esercizio
al ngif
b) dovute al muiamento di criter contabili
c) alire

3.2 Riduzioni di qliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4, krppotio fingle

427
1

427

La voce 3.3 Altre diminuzioni & interamente riconducibile al riloscio della fiscalita anticipata
sulla riserva titoli ABS la cul variazione di fair vaive, dal 1° gennaio 2018 con llintroduzione del
nuovo principio contabile IFRS 9, ha impatio a conto economico e non pit sulla redditivite

complessiva.

VR Al
Passivitd per imposie correnil; composizione
{€/000)

311272018
RES IRAP Tolale
Impaste delleserclzio 7.76% 3.834 11.403 |
Alnettoc gcconti versati {3.9635} 13.044) [7.009)
Tolale 3.804 790 4.5%4

31/12/2017

RES
4968
{6.344)
424

RAP Tolale

3.130 10.098
{3.317) {5.661)

{187) 437
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%ﬁﬁ?ﬁ%‘f{f&f'ﬁ‘% ~ ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI Dt ATTIVITA IN

VIA DI DISMISSIONE E PASSIVITA ASSOCIATE - VOCE 110
DELLATTIVO E VOCE 70 DEL PASSIVO

11.1 AMivitd non comrentl e gruppl di ofivitd in vie & lemissione: composizione per

{€/000)

' _ E : Totale
R - . L 3/12/2007
A. Afiiviia puﬁéedufe per la vendfia . .

Al Attivit& finanziatie 1.821 -

A2 Partecipazioni - -

A3 Attivita material - -

di cui: ottenute tramife lescussione delle garanzie ricevute - -

A4 Atfiviia immatenal - -

A5 Altre atiivitd non coment - .

Totale A 1.827 -

- - di i valiiate al costo | T 82 :
di cui vaolutate al fair valve livelio ] - -

di cuf valutote al fair valve fivelio ? - .

di cul valutate al fair valve fivelio 3 - -

B. Altiviia aperative cessate - .
B.1 Ativitd finanziarie v alutate aifairv alue con impaito o conto economico - -

- attivitd finonzione deienute perlo negozigrzione ‘ - -

- atfivita finonziane designate ai fairv alue - -
- aiitre attivité finanziane obbligatoiamente v aluiaie al fairvalve - -
B.2 Aftivit& finonzione v alufaie al falrv alue con impatto sulia redditivité complessiv o - -
B.3 Attivité nanziare v alutote al costo ommortizzaio - -

B.4 Partecipazioni - -
8.5 Attivita material - -
di cui: oftenute troamile lescussione delle garanzie ricevute - -
B.é attivités immatedal - .

B.7 Altre attivita - -
Tolale B - -

di cui vowtate oicosto - .

di cui valutate al foir value livello T . -

di cui valutate al foir value livello 2 - -

di cuf valutate al fair valve fivello 3 - -

C. Passivitd assaciate ad aflivitd possedule per la vendita - -
C.) Debifi {6.532) -

C.2 Titol - -

.3 Altre Passhvitd - -

Tolale C {6.532) -

di cui valutote aleosto {8.532) -

di cui valutate ol fair value liveiio ] - -

di cui vaivtate aifair value fivello 2 - -
di cui vaiutate ai fair vaive livello 3 - -
D. Fassivith associate ad atitvitd operalive cessate - -

D.1 Possivitd finanhziatse v alutate al costo ammortizzaio - .
D.2 Passivita inanziarie di negoziazione - -
D.3 Passivitd fnanziare designate al foir v alue - -
0.4 Fondi - .
D.5 Altre P assivitd . _
Tolale D - -

di cuf valutate alcosio - -

ol cut valutaie al fair valve livello i - -

di cui valutaie alfair valve livello 2 - .

di cui valutate al fair value livello 3 - -
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Al 31 dicembre 2018 le voci A1 Attivitd finanziane includono | conti corenti ve s:&g Ic:i ol n’reic:l
ispetiivamente con saldo o credito ed i mutui performing verso la clientela e‘y)‘ﬂ"

C.1 Debiti icomprends | conti corenti verso lo clientela con saldo ¢ debiio, origing | dg g
bancaria in via di dismissione in conformitd con gii steps realizaiivi previsti n «t? vjel=
fiorganizozione del Gruppo dobank. s

1€/000)

31712/2008 311272017

Alire ottiviia da defiegliare
Ratei afiivi div el do queli che v anna capitalizzali sulle relotiv & attivita fincnziare 15 B R
Risconti athyi 478 177 i
Partite in comso df lav orazione 45 26
Partite definiive ma non Impuiabii ad alire v oci 67,134 72116
- Credifi in maturazione relativi alfatiivitd di gastione e recupere credil! [Fatiure da emettere) 50.814 464,034
- Cradii per iatiure emesse non ancora incassote. refativ e alafiiviia di gastione e recupero 12,455 32.735
- Alire aperazioni 3862 347
Partite fscal diverse da quelle imputate allo voce 14D 3.100 4,678
Alfre parilie 1144 a87
- Miglorie su beni di ferz [athivita non scindib EREEEE - 218 855
- Alfre partile - Altre 224 32
Ore, argenio e metalli preziost - -
Tolale 71.13 84.887

La voce Parite definitive ma non imputablli ad olire voci ncomprende creditl gerivanti
dall' ativitss core verso UniCredit e altr clienti per servizi di recupero resi in mandato e glire
aitivita di servicing.

Si fa presente che tali servizi non si repuianc ricompresi nelia definizione “Servizi Finanzior”
come evidenziaio nella Circolare Banca d'ltalic 262/2005 e pertanto non sono classificati
alllinterno della voce 40. Attivitd finanziarie valutate al costo ammaortizzate.
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PASSIVO

SEZIONE 1 - PASSIVITA' FINANIIARIE VALUTATE AL COSTO
AMMORTIZZIATO - VQCE 10

1.2 Passivita finanziare valuiale of costo ammoriizzaio: composizione merceoloalca
f verso clienfein

Totale 31/12/2018

" Totale 31712/2017

Efvello 2
livellos " ;&
—~ Vdlote dl

3 3 0z 33

s 8. , LS R TR |

1 : . > B —_— - ] " =

1. Confi comenti e deposti a vita o X EES n7se X ¥ T x
2 Deposit o scadenza - X X X - ¥ X X
3. Finanziament] - X X X - X X X
2.1 Pronti contro termine passivi - X X X - X X X

3.2 Al - X X X - X X 4

4. Debiti perimpegni diiocquiste di propr strumenti patimanial - X X X - X X X
5, Alin debifl - X X X - X X X
Totale| - - - 11.75% - - 13.75%

Alla fine dell'esercizio precedente, la voce Conti corenti e depositi a vista verso ciientela
ordinaria era costituita da rapporti nel confronti dei legali convenzionadi. Al 31 dicembre 2018
i rapporii in essere delia medesima fipologia, risultano di € 4.5 milioni ma sono stati classificati
nella voce 70, Passivita associate ad Attivita in via di dismissione a seguito degii steps realizativi
previsti nel progetio diriorganizzazione del Gruppo doBank; per ulterion informazioni si imanda
anche dlla Sezione 11 dell' Atfivo.

SETHONE 4 - PASSIVITA FISCALl - VOCE 40

Siimanda alia Sezione 10 dell' Attivo.

EIIONE 7 ~ PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIIVITA IN VIA Dt
DISMISSIONE ~ VOCE 70

e

SirimandaaliaSezione 11 dell’ Atlivo.
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1€/000)

31/12/2018

Partife definiftv e ma nan imputobil ad alie v oci 18.873 23.532
- debiti v erso fomiton 16.530 20960

- debitl v erso ferz per oner del perondle 1979 1.715

- alire parfite 364 857
Somme o dispasizione da hconoscere a terd 219 929
Partite in coso di lov orazione 2240 451
Partiie fiscali div erse da quelle impuiate o voce 60 1.878 1.434
Alfri dabifl relativi al personcie dipendente 1.513 1.869
Alhi debiti relativi ad altro pesonale 9 176
Ratei passivi div ersi da guell da capilaizare sulle perfinenti passivita finonziare 238 48
Tolale 24970 28.441

Lle Altre passivitd complessivamente registrano una diminuzione {-12%j) rispetio al 31 dicembre
2017.

La voce Padlite definifive ma non impuiabili ad alire voci -~ debili verso fornltod include
essenzidimente debiti verso fornitori per fatture da ricevere e per forniton da liquidare. Nellg voce
Parlite definitive ma non imputabill ad dlire vodi - alire partite sono ricompres | debiti verso ININPS
per contibuii del personale dipendente e alre parite debitorie in attesa d'imputczione
definitiva,

La voce Al debiii relativi al persongle dipendente include stanziamenti  fronte di ferie non fruite

e prermi di redditivitd olire o debitt perincentivi all'esodo.

La voce Porite fiscali diverse da qguelle imputale a voce &0 s riferisce principalmente al debito
verso I'lnps per le ritenute sul personale.,

{(€/000)
Tolale Tolole
31/12/2018 31127207

A. Esistenze intziali 4.956 4.814
B. Aumenii 348 945
B.1 Accantonamento delfesercizio 75 55
B.2 Altre v ariazioni 273 890
C. Diminuzioni {498} (803)
C.1 Liguidazioni effettuate {120) {78)
C.2 Altre v anazioni (378) (725)
D. Rimanenze finati 4.806 4.954
Totale 4.806 | 4.954
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SEZIONE 10 ~ FORDI FER RISCHI E ONER] - VOLZE 100

18,7 Foncli pet rschi e onerh composizione

{€/000) '

S e Toiis ,:': T Yole
Veci/Valort 31/12/2008 - 3 71272017 -
1. Fc}ndi- per'n"schio di’ creditc rek':lﬁif crarc i}npegni é gcrcmiie 'ﬁnon-ziém'e rilasciaie " - R
2. Fondi su alti impegni e alire garanzie rikesciate - -

4. Fondi di quiescenzo aziendal - -
4, Alitt fondi per rischi ed onen 17.203 21.895
4.1 confrov erde iegal & fiscal 4995 9.744
4.2 oner per il personale 4915 5243
4.3 atin 3.293 6.904
Totale 17.203 21.895

La voce 4.1 Controversie legali contiene principalmente il fondo a presidio dei rischi per cause
passive rinvenienti dall' attivitd core della Banca.

La voce 4.2 Oneri per il personale accoglie gii stanziamenti contabilizafi necessar a finanziare
eventualk premi che non rispondono ad accordi preesistenti o a meccanismi di quantificazione
determinabiii e premi MBO. Il dimensionamento di questa componente al 31 dicembre 2018
risente anche delle nuove politiche retributive che prevedono, per selezionate categorie di
manager, una differente modulazione della retribuzione variabile, che tiene conto di
differimenti femporali ed assegnazione di strumenti di capitale.

La voce 4.3 Altri comprende principalmente stanziamenti effettuati a fronte di rischi per i qual
non sono aftivate al momento azioni legali.

Rischi connessi ai contenziosi legali in essere

Il Gruppo opera in un contesto legale e normative che io espone ad una vasta tipologia di
vertenze legali, connesse al core business relativo all'attivita di servicing di recupere crediti in
mandato, a eventudl iregolaritd amminisirative ovvero alle fifi giusiavoristiche.

| relativi rischi sono oggetio di periodica andlisi al fine di procedere ad eftettuare uno specifico
stanziamento al “Fondo rischi ed oneti”, qualora I'esborso sia ritenuto probabile o possibile sulla
base delle informazioni di volta in volta disponibili, come previsto da specifiche policy inteme in
argomento.

Con riterimento al contraddittorio futtora in corso circa I'inferpretazione puntuale di talune
clausole contrattual, riferite ad obblighi reciproci di comunicazione e condivisione, nef' ambito
di contratti di servicing, si rende nofo che nel corso dell'esercizio sono proseguite fra e parti ia
discussione e la valutazione delle argomentazioni presentate. In tale contesto, quale aitemativa
al ricorso presso la camera arbitrale, risulfanc in corso di definizione accord transattivi mirati a
rinegoziare per il futuro alcuni aspetii della struttura diistituti contrattuali che coinvoigono le parti.
Alla data di redazione del presenie bilancio si valuta non probabile I'emersione di passivit o
carico del Gruppo derivanti da tall accordi transatfivi,
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{€/000)

Fondi su aifi
impegni & dlire
garenze rllasciofe

Fondi di
quiescenIo

A Esistenze Intzdli . -
B. Aurnanil . -
8.1 Accanionameanio delfesercizio - -

8.2 Variazion} dovuie dl passare del iempo - - - -
B.3 Variazioni dovuie o modifiche del fesso di sconla - - - -
B.4 Altre vanazion - - 738 738
C. Dirvipuzioni - - (15.192) (15.192)
C.1 Utizze nellesercizio - - {15.160) {15.3640)
.2 Variazion dov ute a medifiche del jasso disconto - - -

C.3 Alire v arigzioni - - {32) {32]
k. Rimanenzz finall - - T7.203 17.203

Al 31 dicemibre 2018 il Fondo rischi ed oneri si aftesta a un valore pari a £ 17,2 miioni evidenziando
und riduzione complessiva di € 4,7 milioni in dipendenza di:

- aumentii per € 10,5 milion! legati ad accanfonarmenti su contenzicsi e cause e per le nuove
politiche retributive che prevedono, per selezionate categorie di manager, una differente
modulazione della refribuzione variobile, che fiene conto di differimenti temporali ed
assegnazione di strumenti di capiicle;

- diminuzioni per € 15,2 milioni derivanti dall’utiizze di fondi del personcle o fronte dell'erogazione
dei premi riferifi of sistema incentivante del’anno precedente e per il filascio di standamenti su
confroversie effettudil in esercizi precedenti, divenuti insussistenti.

I @oF O it e

(€/000)

Voci/Componenii 31/12/2018 311272007

Spese legali pregresse - % -

Rischi sugli immolili _ 79k -

Controv ersie v erso fomitor 3 - 1.305

Controv ersie stragivdizick 3214 ‘ 5.601
Toidle ¢ 3.293 4,906

La voce Contreversie siragivdiziali pari a € 3,2 miliont di stanziomenti @ fronte di rischi connessi a
prevedibil esborst su posizioni in mandato perle guaii vi & una pretesa di controparte o momento
non sfociata in un contenzioso legale e per eventuali contestazioni su crediti commerciall verso
le mandanti.
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gEZEQE‘sE% 12 - PATRIMONIO DELUIMPRESA ~ VOCI 110, 180, 140,

150, 160, 170 E 180

12.1 "Coptlaie” & "Azioni proprie™ composizione

31712/2008

-l EBA272017
Voce 170, Capitale {in migiiaic di euro) 41.280 41.280
Numero di azioni ordinare 80.000.000 80.000.000
Vaiore nominale azioni ordincrie 0,514 0.516
Voce 180. Azioni proprie (in migliaia di euro) 246 277
Numero di azioni proprie 1.554.353 1.750.000
14.2 Copitate - Rumere ozient: varloziont annue
Vaci/Mipologle . "} . Ordinarie " Alire”
A Azion] esistenti alfinlzlo delf'esercizio ' 78.250.000 :
~inferamente berate 80.000.000 -
- non inferamente liberate - -
A} Azioni proprie {-) {1.750.000) -
A2 Azionl| In circolazione; esistenye iniziali 78.250.000 -
B. Aumendi 195.647 -
B.! Nuov e emissioni . -
- d pagamenio: - -
- oparaziont di aggregazion di imprese - -
- conv emione di obblgaziont - -
- esercizio diwamant - -
- alire - -
- a jitolo gratuita: - -
- g fav ore dai dipendenti - .
~ & fav ore degl amminiskratorn - -
- alire - -
B.2 Vendita di azion! propre . .
B.3 Alire v ariazioni 195.647 -
C. Diminuzioni -
C.1 Annulismenio - .
C .2 Acquisto di azioni proprie - -
C.3 Operazion! di cessione di imprese - -
C.4 Alfre v aiazioni - -
D. Azion in clrcolazione: rimanenze finali 78,445,647 -
D.1 Azioni proprie {+) 1,554,353 -
D.2 Azioni esistenti alk fine dell'esercizio 80.000.000 R
-interamente fherate 80,000,000 B

- non interamente fberate

La voce B.3 Altre variazioni rappresenta it numero di azioni attribuite nel corso del 2018 a talune
categorie di manager, a seguito della nuova politica di remunerazione post IPO che prevede

|"attibuzione di compensi sotto forma di azioni.
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[} capitale sociale & composto da n, 80.000.000 gzioni ordinare di nominali 0,516 eu c?ir’qa ounc:

per le gual non sono previsti dirittt, privilegi & vincoli, inclusi 1 vincoli nella distribuzione éi d?wdendi
e nel rimborso del capiidle. \, S
P

B X R e

[€/000}

Riserve da ulili efo in sospensions dimposio 31/12/2018 311272007
Riserv a legale 8.256 8,254
Riserva o, 7 L. 218/90 2.305 2.304
Riserv o in sosp. dimposia do aggreg. aziendak (UniCredit Credit Managemeant Sarvice §.0,A.) 3 3
Riserv a da FTAIAS art. 7 ¢7 D. Lgs. 38/2005 8,780 8.780
Risary o da FTAIAS IFRS ¢ 1126 -
Riserv a utli portaii o nuov o - Share Bosed Paymenis ! 2,408 -
Riserv o statutana acquisio azioni proprie 246 277
Riserv a da uiil a nuov o IAS art. 4 <2 D.Lgs. 38/2005 {9.145) 19.145)
Totale 13.97% 10.475
Allre riserve 3112/2018 311272077
Riserv a stracrdinaria 95.861 $2.838
Riserva D.lgs. 153/99 : 4.103 4,103
Riserv o legale @ fronte di utill distiouifi A4 44
Riservc art, 7 L. 218/90 4.17% 4179
Riserv a da aggregaz. azendal {UniCredii Credit Management Service §.p.A) 4 4
Riserva da oggregaz. aziendal (dao fusione Doreal Estaie} 574 -
Riserva connessa o Share Based Payments 5.601 2195
Joldle 112.364 105.363

Le Riserve da Ufili si sonc incremeniate nell'esercizo per effetfo dell'impatio FTA IFRS 9, aescritio
in deftaglio nella parte relafiva alle politiche contabili € 1,1 milioni) e per Pimporte relativo al
pagamento basato in azoni assegnate nel periodo a seguilo della consuntivazione delle
politiche retibutive 2017 (€ 2,4 milioni} al 31 dicemibre 2017 incluse nelia specifice posta Riserva
connessa o Share Based Paymenis classificata tra le Altre riserve. Si riieva inolire un contestuale
impatto negativo sulla Riserva siatutaria acquisto azioni proprie per € 31 mila.

Per guanio attiene alle Alire riserve, sirleva un incremento di € 3 milioni della Riserva siraordinaria
a fronte della destinazione di gucia parte del risultato 2017 deliberato in sede assembieare.

E stata inoltre adeguata per € 3,4 milioni la Riserva connessa a Share Based Payments per la
guota di competenza dell'esercizio riferiia a pagamentii basafi in azioni e confabiiizati of sensi
dell'iFRS 2.
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- Cbh}bd;iii_g?ne del Paliimonio netto con riferimento alla disponibi

It

4 ed dlia disfribuibilita

de 'Impoﬁof'J T Fnssib.iiib ol .‘Qunlul ‘Riepibgo de!e't‘m-ﬁ_zmzicnl eAﬂe.Huniel-
=7 Utlizzozione {**] | -Disponibil - - negh ultimitre eserciyl - .
. Fer cqpem'@.“ ; iPer.alire cause |
- e - perdite .
Capltale 4 Qaop
Firerve: [ETErTEs L TV4.75806a8 TEES72878 (3 V180166 T
Riservo lagole 8.299.842 B B.299.842 - -
Rierve an. 7 1. 218/90 &.4B2.557 ABC 6.483.557 - -
Riarvo Digs 153/99 6.103.231 ABC 4103231 - -
Riserve in sospensicne <impasta do aggregaz. Azl [Federalcosse, UCMS, ElM) 6812 A B, C 812 - -
Riarva indisponible do FTAIAS art.? ©7 digs 38/2005 8.780.082 . - - -
Riserveg de utli a nuov o 1AS arhé o2 digs 38/2008 [9.145.31%) - - - -
Risarv o streordinaria 95,860,424 A B C ©95.850,424 188.572.873 11.311 846
Riserva do Fusione doRE 574301 - - -
Riserva FIA IFRS9 1,126,135 - - -
Riserva uill iportati o nuovo Share based payments 2,408,324 - - -
Risarva per acquisio azioni proprie 246,179 - - - -
Rierve connessa a Share Based Payments &5.400.937 - . - "
Riserve da vdutarichre: 371,585 - 430894 - -
Riserve do fivalriazione monetaric L.413/91 429046 ABC M) 425148 " -
Rberva da Ut {Perdile) auaridli relative ai piani previdenzioli o benefici det, {105,389} - - - -
Riserva da valuiazione atfivitd inanziorie valviate al FV con mpatio GG 1.748 - 1.748 - -
Tolala 167,944,030 - 111,184,780 - -
Guata pen didhribulbile - - 8.25£,000 - -
Residus quota AsFBUHETe 5 . TOREEL¥ia - z

Legenda

[*}: Imporfi comispondenii alia sitvazione potimoniale al 31/12/2018 come madificota daghi eventi riepilogati in nota {3)

{*]: A: per aumento di capiiale; B: per copertura perdite: C: per distribuzions ai soci

{1} In caso di utilizo di tall fserve per ripionamento di perdite d'esercizio non si pud dar luogo a distribuzione di utili fino a quando le
stesse non siano state reintegrate o ridofte in misure conispondente; la riduzione deve ovvenire con deliberazione dell' Assemblea
straordinaria senzo ' osservanza dei commi 2 e 3 dell’ An. 2445 c.c. Larserva qualors non venga imputato ol capitale, pud essere ridotta
soltanto con I'osservanza delle disposizioni 2 € 3 dell'art. 2445 c.c.

{2): Riserva utillizzata nel 2014 per il ripionamento delle perdite delfesercizic 2015.

{3): Lo niserve ho subito una nduzione per effetto del seguenie evento:
- utilizo della riserva sfroordinaria per € 11,3 miioni o fronte della distibuzione del dividendo riferito all'anno 20 6.
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(€/000)]

1. brpegni a erogare fondl
al Banche Cental
b} Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d} Altre societd finanziare
e) Societd non finanziare
f) Famighe
2. Goranzie finonzarie rilasciate
a) Banche Centrali
b} Amrministrazioni pubbliche
¢) Banche
d) Altre societd finanziare
&) Societd non finanziare
7} Famiglie

Valore nominale su impegni ¢
goranzie finandarle rilascidie
Primo Secondo Terzo
stadio stadio stadio

595 . -

Tolale

311272018

555

Totole

31/12/2017

1.851

e
(£/000)

1. Allre garanzie rilasciate
di cui: deteriorati
a] Banche Central
b) Amministrazioni pubbliche
¢ Banche
d) Alfre societa finanziarie
e) Societd non finanziarie
f] Famiglie
2. Aliri impegni
di cul: deteriorati
a} Banche Central
b} Amministrazioni pubbliche
¢} Banche
d) Alire societd finanziarie
e] Societda non finanziare
) Famigiie

Valore norménate
31/12/2018

2.483

2.483

1.534

L'importo delle Alire garanzie rilasciate a societd non finanziarie pari o € 2,5 miioni, si rferisce dlla
sotoscrizione di alcune letiere di patronage o conienuto impegnativo a favore delia conirobata
doSolutions S.p.A., affinché la stessa sia in grado di adempiere agli impegni assunti nei confrondi

di clcuni fornitort.

311272007

2.483

2,483

14.706

Inotire, in data 18 dicembre 2017 dobank sl & impegnata g softoscrivere n. 30 quote del fondo di
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In.

inves’rlmen’ro al’rernc’ﬂvo mobiiare chiuso riservato talian Recovery Fund (gid Atlante 1) per un
importo. complesswo di € 30 milioni, di cui € 15,3 sono stati oggetto di versamento nello stesso
mese di dlcembre 2017, per€ 13,1 nel mese di giugno 2018 menitre la restante parfe di € 1,5 milioni
=S tscn’r’ra ’fro gl] ARl Impegni verso Alire societd finanziarie.

&, Gesﬁ%@ﬁe e intermediazione per conto ferzi

mporto

1. Esecuzion] di ordini per conto delia clientela
a) Acquisti
1, regolati -
2. non regolafi
b} vVendite
1. regolote
2, non regioiate
2. Gestioni individuali di portatogli
3. Custodia e amminisirazione di fitoli 54.9464
@) Titoli di ferzi in deposifo: connessi con ko sv olgimente di banca depasitania (escluse le gesfioni di portafogh) -
1. Titol ermessi dalka banca che redige il bllancic -
2, Alfri titof
b) Titoh di terzi in depasite (escluse le gestioni di poriafogl): alir -
1. Tiioh emessl dalla banca che redige i bilancio
2. Altri fitoh :
c) Tol diterzi depositali presso teri -
d) Titek di proprietd depaositati presso terzi 54964
4, Alire operazioni

La giacenza include le quote del fondo di investimento, i titoli ABS, | fitol di Stato e Je
partecipazioni classificate a voce 70,

=
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SEZIONE T - |

ERESS -~ VOCH 10 E 20

1.1 inderesst ottt @ proventt assimilath composizions

€000)
VaelfForm lachiche T

1. Ativitds-finanzarne v alvtate ol far v alue con Impatio @ conto ecenemico: oH

1.1 Aliivild fnanziarie detenute perla negozinzione -

1.2 Atiivild finanzisirie desinate al far vake -
1.3 Altre atfivila finanzikie obbligeioiamente valutate al farvalue 1

2, Atfivita fmanziare vaiutate al iak vaibe coh impatio sulo redditiviia complessva -

3. Ativitd inanziane volutote al cosio ammonizzata: -

3.1 CredHi v eno banche -

3.2 Crediti vemo clentela -
4, Detivatl &1 copettura ¥
5. Alire attivité b'e
6. Pasiviié fnanziarie X
Tatole bAL|

di eul: interessi attivi sv ot ivifd finanziarie impaired -

Theli 6 ekt Finonziament

Alire

opermioni.

Totale
31/12/2018

21

an
50
3
47

951

I8

:
;

. Tolake ..

Vit v

&65

465

La voce 1.3 Alire ativita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value accogiie la
remunerazione del fitoli ABS delle societd di cartolarizazione Romeo $PV Sr.l. e Mercuzio
Securitisation costituite ai sensi della Legge n. 130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizzazione™) di

cuila Banca detiene il 5% del totale dei fitoli emessi.

»

1.3 Inderess! passhvl ¢ onert osslmdlafl compotitione

‘Vn:l..l’l‘n;'me‘iecni:he ) ' . o . : Deblfi

1, Pasivia fnondorie vokidle of coslo ommerfizzate ' ’ m

Alire
operarioni

Totdle
31/12/2018

m

Tohaie

T 317127207

#1)

1.1 Debifl v &no banche centrak - b3 X - -
1.2. Debifl veso banche - ¥ X - {90}
1.3. Debki v erso clentelo {n ¥ X n i

1.4. Tholi in chrcolazione X - X . N

2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -

3. Possivita finanziarie designate ol far valkue - . - - -
4, Alire pessiviid e fonadl X X - - 127

5. Deriv ati di copertura X b'e . - -

&, Attiviid nanzicrie X b4 ¥ - -
Totohe [0 - - m (218)
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FrR

pa

{€/000]

e e

o
Ea

Tipologia servizi / Valori

o] Garanzie rilsciale
b) Denv ati su creditt
<) Servizi di gestione, intermediczione e consulenza:
1. Negoziazione di sirumenti inanziar
2. Negoziczione di valute
3. Gestioniindividuali di portafogi
4, Custodia e amministrazione di fitoli
5. Banca depaositario
&. Collocamento dititali
7. Atlivitd diricezione e frasmissione di ordini
8. Attivitds di consulenza
8.1. In matena diinv esfimenti
8.2, in matena di sfruttura finanzianc
9. Distribuzione di servizi di terz
9.1, Gestioni di portatogi
9.1.1. Individuali
9.1.2. Colettive
9 2. Prodotti assicurativi
9.3, Alfri prodotii
d) Servizi diincassc e pagamenio
e} Servizl di servicing per operazioni di cartclanzazione
f Servizi per operazioni di facioring
gl Bsercizio di esatiorie e ricevifore
h) Attivité di gestione di sistemi multilcterall di negoziazione
it Tenute e gestione di confi corent
i} Al serv Izt
- Fingnziamenti concessk: credlil a clientela ordinaria
- Operazioni su mandate
- Al serv Zi

Totale
31/12/2018

Tokale

40
44.851

3%
99.556

99.556

146,486

47
19.983

43
127,549
3
127.543
3

147.622

Complessivamente la voce delle commissioni aftive rileva una lieve flessione dell'1% rispetio
at 2017 derivante principamente dall'incremenio delle performance fees trainafe da un
maggior volume di recuperi e da un significative apporio delle indennila di cessione quasi
compleiamente bilanciate dalle minori base fees a fronte del decremento del portafoglio
gestito a seguite delle cessioni infervenute nel corso dell’anno,

Dal punto di vista della composizione delle commissioni, si segnala una modifica rispetio al
2017 dovuta principalimente ai mandati delle cartolarizzazioni Fino 1 e Fino 2 acquisiti nel corso
del 2017, con la conseguenza di un incremento nella componenie servizl di servicing per
operazioni di carolarizzazione, compensate in buona parte dalla contrazione delia voce aliri
servizi - operazioni su mandato nella quale frovano iscrizione le commissioni attive maiurate
per ia gestione e il recupero dei crediti icevuti in mandate da aliri clienti non cartoiarizzazioni.
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Z.3 Commissiont passive: composizion
{€/000)

' Totdle - Toldle -

_ _ B 31/42/20018 . 311272017

a) Garanzie ficev ute | {3} - (22]
b) Dervati su crediti - -

c) Serviz di gestione e intermediazione; : {21} (71

1. Negozriazione di strumenti finanziar -

2. Negoziazione di v alute -

3. Gestioni di porfafogl -

3.1 Proprie -

3.2 BPelegate a terzi -

4. Custodia e amministrazione di titol (21} 7

5. Collocamento di siument! finanzian -

Servizi/Vdlori :

&. Offerta fuor sede di strumenti inanzian, prodotti e servizi - -
d) Servizi di incasso e pagemento {144) (194}
&) Altri servizi: su mandati e infermediazioni div erse (17.554) (20.885)

Totdle (17.722) 1.10)

La voce &) Altri servizi - su mandali ed intermediazioni diverse, che accoglie le competenze
riconoscibili al network dedicalo al recupero, evidenzia un decremento del 16% legato
principalmente al minor utilizzo delia refe esierna ed alla flessione della fee media cormisposta

SEZIONE 3 — DIVIDENDI E PROVENT! SIMILI = VOCE 70

B

e
[€/000)
X Tolale 31/312/2018 . Todale 31/12/2077
Voci/Proventi R . ¥
Dividendi - - Provenfisimili - - Dividendi Proventi simill

A Altivita fncnziake delenute perlo negoziazione C ’ - .
B. Alfre atfivild finanziate obbiigaioiomente valulate al fair value - -
C. atiivlté finanziare volutate ol fok velue con impatio sulia redditivild complessiva - -
b. Partecipazioni 10.200 - B2

Totale| 10.200 - 822




1€/000)

Voci/arpenend reddiivali

Affiviie inemziane
1. Attiviia finanziare valuiate al costo ommerizzato
1.1 Crediiiveno banche
1.2 Creditivemo cienjgla
2. Afiviid finanziarie valufaie ol fairvalue con impotio sulka reddlilv 14 complessiva
2.1 Titok di debiio
2.2 Fnanziamenii

Feesivia ahangiare vaivtae of casde amenatizate
1. Debiii v erse banche
2 Debill v erso clieniela
3. Thol in eircolazione

Totale 1/12/2016

USir

iotale aliiviia (&)

Tolole passiviks (B)

Perdite

Risulioto
Nelia

UFilt

 Tokole 31112/2017
percit Risukigio
erdi

“ MNeite
4
4
)

{4
4

4
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= Fi— RISULTATC NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA® E
*"—‘?'%:"A‘-”Ff’?@ﬁRQZEAF{?E VALUTATE AL FAIR VALUE CON
%M?;&TT@ . CONTO ECONOMICO - VOCE 110

7.2 \f&t‘_ mione nette df volore delie clire obtivi passivits finanziarie valddate ol toir
vqﬁue con impoie o conto sconemice: wmpcsrztohe delie clire oftivitd finanzicrie
sbhligatoriomente valulate of fair value

[€/000)
' 7 S " Risuliats . .
B R ‘Wilida T 7 ‘Perdieda. . -neflo ;i
Operaiioni/Componentiteddituali - Pusvalenze | rediimo - Minusvilenze  rediizo - 31/12/2018°
arenEsmpen " L e s | )
ke ) ) (& - R L: I ) [} oo _(D} CLaCHD)
1. AHivitd inanziarie 1177 - [ef:u]
1.1 Titok di debifo - - (7601
1.2 Thol di capifale - - -
1.3 Quote diQLCR. 1477 - -
1.4 Fnanzomenti - - -
2. Affivita finanziarie in voluta: diferenze di combio X X X
Tolale 1177 - e 10)]

La valutazione di fair value af 31 dicembre 2018 dei fitoli di debito ABS delle cartolarizazioni
rRomeo SPV e Mercuzio Securifisation ha determinato un minor fair value di € 740 mila. Cid &
dipesc dall'adeguamente del tasso di attualizzazione utilizzato che tiene conto della modifica
del tasso medio di mercato per operazioni similari rispetto al 2017.

Paositivo invece 1l fair value legato alle quote di O.LC R. ltalian Recovery Fund (€ 1,2 milioni) per
effetto dell’adeguamento al NAV dell’ operazione al 31 dicembre 2018.

SEZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO
DI CREDITO ~ VOCE 130

Foredite relofive od oftivild Bnonziards

Pym

b

Reftifiche di valore m Riprese di vaiore (2)

Tetale

. ] : c
i = Tetzo stadio -
Operazioni [ _g 2 31122018 Totale
Componentt redditvalk H . "4 o Jinzamy
h g : g 2
o ] ¢ 5 8 =
£ 3 e 23 g
T 8 = £ £ 3 &
& . . = a [ s
A. Credlli verso bonche - - - - - - -
- Ananziomenti - - - - - - -
- Titol di debito - - - - - - -
di cui: crediti impaired acquisiti o originati - - - - - - .
B. Credifi verso clieniela (0] (10} - A4 18 51 1.401
" - Anarziarmeni m {10) - 44 18 51 1.601
- Til ol di deblio - - - - - -
di cul: crediti impaired acquisiti o originati - - - - 18 18 -
Tofale M g9 - 44 18 51 1.401

Nel complesso la voce regtsfro un soldo netto positivo per effetto prevalentemente di incassi
infervenuti su posizioni relative al portafoglio non-performing di proprietd nel tempo radiate.
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{€/000)
, Tipologia di spese / Valori

1} Personale dipendente

a) Salan e stipendi

b} Oneti social

¢} Indennitd di fine rapporto

d} Spese previdenzial

&) Accantonamento al frotiamenio df fine rapporto del personale

fl Accantonamenio al fondo fratamento di quiescenza e obbiighl simik:
- o contibuzicne definito
- 1 benefici definiii

d} Versamenti ai fondi di previdenza complementare estemi:
- a confibuzione definifa

- @ benefici definitt

h) Costi denivanti da accordi di pagamento basafi su propi strument patimoniali

I} Altf benefich o favere del dipendeni
2] Altro personale in affiviie
3) Amministraton e sindodi
4] Personale collocato a riposo
) Recuper di spese per dipendent] distaccatl presso alire aziende
4) Rimbarsi di spese per dipendenti di ter distaccof presso la societd

Totole

Tofole
31/12/2018

(53.299)
(36.151)
19,495}
{24)
{75}

{2.857)
{2.857)
{1.018)
(3.479)
1106
{4,708)
1.654

11.967)
{60.426)

7O
Totdle
nAx2m7
(43.732)
(31.110)
[8.149)
(352

68}

[2.339)
(2.339)
(473)
(1.241)
{50)
(2.929)
349

{1.204)
(47.55%)

Le spese del personale evidenziano un incremento del 27% rispetto al 2017 derivante
dal'aumento del costo medic dovuto al rafforzamento del fop management nonché per
effetto dell'intfroduzione del nuovo sistema incentivante post quotazione, fondafo sul
raggiungimento di obietiivi di performance e caraiterizoto da una rilevante componente
variabile.

: a0 RN SRR
3112/2018 aiz/2m7
Farsonale dipendente 699 632
a) Dirigenti 33 22
b) Quadr diretfivi 281 253
c) Restante personaie dipendente 3 375 357
Alfro personale ] g g
Totale: 707 641
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31/12/2018 - 31/12/2017

Incentiv azione alfesodo ' o - ' (1.358} ' (500)
Premi di anzianita {49} 257
Spese sarvizio sostitutive mensa dipendenti (656) {409)
Assistenza sanifana infegrativa (708) {530}
Erogazioni ilberal a favore del pesonale {34) (36)
Pianl monetar di incentivazione - -
Alire spese {676) (23)
Tolale (3.479)f {1.241)
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[£/000)

Tipologic di spesa / Sefiori

1) imposte indirefie e fasse (2.720) &
Liguidate (808} {244)
Non liquidate (1.912) -
2) Cosii e spese divers {38.351) (3%.826)
Spese pubbilicita' marketing e comunicazione (412) (500
- Spese di Pubblcitd - comunicazione su mass media (27} {91
- Markefing e promozioni {255} 1310
~ Sponsofzazion {B5) 6
- Convenfion e comunicazione intema (45) {5)
Spese ralafive al nischio creditizio {2.379) {117)
- Spese recupero credii {503 (52)
- Informazioni commercial & visure {1.876) (65)
Spese indiretie relative ol persenale (1.247) (1.617)
- Formazione del pesonale (18 {103}
- Noleggio auto e alfre spese persondle & PFA {322} 418)
- Spese diviaggo {804} {946)
- At passivi per locazioniimmobil od uso del personale {103} {124)
Spese relotiv e allinformation cormmunication technology (11.658) (15,3800 -
- Spese hardware: affittc e manutenzione - (50)
- Spese sofiware: affitto & manutenzione {475) (795)
- Service ICT {11.128) (14.518)
- Infoprovider finonzar 14 {51)
- Alire spese ICT {67 34
Consulenze e servizi professional (5.978) {4.421)
- Consulenza relativa ad attivitd ordinane {no progetti) [3.203) {2.052)
- Cansulenze per progetit one-off di ageguamento nomativo (38) {284)
- Consulenze per strategia; Evoluzione del business; Oftimizzazione organizativa {358) (1.232)
- Spese legal (2.379) (1.073}
Spese relafiv e agl immobili (7.153)% {8.455)
- Service area immebilare {114) (50}
- Manutenzione mobill, macchine, impianti - ()
- Manutenzione locak {383) {402)
- Fthi passivi perlocazioni immobil {5.124) (4.728)
- Pulizia local [469) {440}
- Utenze {1.063) (824)
Alire spase di funzionamenic (9.526)¢ {11.142)
- Servizi di sicurezza e sorv eglianza (446} {355)
- Spese postal e trasperio di documenti 279 {138)
- Servid amminktrativi e logisticl (8.076) (9.420)
- Assicurazioni (992) {1.062)
- Stampati e canceleria {11 (33)
- Dintii, quote e condribufi ad associaz. di caiegora e Fondi di futelo (198) {126
- Contributi ol Fondo di Riscluzicne Unico - (54}
- Alfre spese amministrafiv e - Alfre {85) 44
Totale {ar.orny (40.092)

Nel dettaglio si evidenzia che la voce Imposte indiretie e tasse accoglie solo per il 2018 Ia
rlevazione del canone DTA per € 1,9 milionl. La Ltegge di conversione del Decreto "Salva-
banche” n. 15 del 17 febbraio 2017 ha infatti modificato la decorrenza di tale canone
posticipandola dal 2015 al 2014, con la conseguenza che 'importo accantonato nel 2016 e
pagato nel primao semestre 2017 esauriva quante dovuto per il 2017, senza incidere sul conto
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La Voce. Cosh & spese diversi registra un incremenio contenuto (+4%) legate, da un laio,
“al'incremento delle spese generdli, in particolare ai costi sostenuti nell’ambito del progetfo di
riorganizazione del gruppe, ai costi collegati dlle atfivila in Grecia e al set-up del nuovo
business UTP; 'e dall'aliro dlla confrazione rispetto al 2017 dei costi IT a seguifo
déllinternalizzazione di alcune attivita di back-office ed alla rinegoziazione di alcuni contratti
di fornitura.

SEZIONE 11 —~ ACCANTONAMENTI NETH Al FONDI PER RISCHI
ONERl - VOCE 170

e

11.3 Accardonoment] nelll ogll ol fondi per dschi e onerl: composizions

teso00) . , o
311208 . . o A12am7
. Riatirlburioni. : -, Riatiribugian] .
Accanijo- . - Accanto- |
« © . Toldle . di . Tatale
nament - nomenti : ol
7 L eccedenze . . -eccedenze -
Altri accantonamenti neffi
1.1 Controv ersie legali {2.451) 1.864 (587} {3.332) 1.5589 {1.773) .
- Cause in corso [2.352) 1.087 {1.265} {3.330) 1.536 {(1.794)
- Cause Inerentl | personale 99} 777 478 {2) 23 21
- Aftre residuak - - - - - -
1.2 Oneti peril pesonale - - - - - -
1.3 Alri {423 3.144 2721 {1.844) 163 {1.483)
Jolale| {2.874) 5.008 2134 {5.178) 1.722 (3.458)

La voce evidenza un saldo positivo di € 2,1 millioni verso un saldo negative del 2017. Tale
miglioramento & influenzato dalia rattribuzione di eccedenze su alcune controversie inerent
il personale nonche su contenziosi non attivati giudizialmente e classificate nella voce 1.3 Alér,
i qudli sono stati solo parzialmente compensati da nuovi accantonamenti su controversie
legali.

SEZIONE 12 — RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA
FAATERIALE - VOCE 180

vetore nette sy altiviia mofed

. Retiifiche di Risuliato netia
Afiiviia / Componenti red dih-mli Ammortaments - . vul‘ore per Riprese di valt.:re 3112/2018
. - deterioramenio ‘ .
' (e} O (c) {a+b-c)
A. Athivits materiali
A1 Diproprieta {135) (56} - {191)
- Ad uso funzionale {135 - - {135)
- Perinv estimento - - - -
- Rimanenze X (56) . {56)
A2 Acquisite in leasing fincnziaro - - . -
- Ad uso funzionale - - _ R
- Perinv estimento - - - .
Totale {135) (56) . (191}

Le guote di ammortamento sono state determinate prorata temporis in base alla stima della
vita ufile dei cespiti.
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3 TH 2 conito Ty
£/000)
Retifiche di Risubiaio netio
. Arrerorkarmenio volore per Riprese di valore 3inz/2m8
Allivitd / Cormponente reddijuale )
deterioramenio
(&) (k) (e} la+b-¢)
A Affivites immateriall
A1 Di proprieté [165) - - [145)
- Generdie infemamentie dalazienda - - - -
- Alire {145) - - {165)
A2 Acguishe in leasing finanziaric - - - B
Tolale (165} - - (145)

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata femporis in base alla stima della
vita ufile,

- £ T ¥ ,;:B.c ‘,m@ = f‘w; {af‘
{€£/000)
31/12/2018 31/12/2017
Retfifiche di v alore & ammoriament! su mighone su beni di terzi (232} {151}
Esborsi su oneri v ani df esercizl precedenti {45} (17
Al onerl delfesercizio comente {373) {24)
Tolale (850)] (192}
PR .
S . [
1€/000)
31/12/2018 3171272017
Recupero di spese 3.716 4,415
Ricavi di servizi amministrativi contrattualzzati e ripetitivi 16968 B8.257
Rimborsi v ari su oneti sastenuti in eserczi precedent ] 627 98
Ricavi da indennizz] : - -
Insussistenza dt passiviid - -
Alfi prov enil dellesercizio conente 835 444
Tolale 24146 13.214

Gii dltri proventi di gestione nel complesso registrano un incremento del 8% rispetio al 2017.

in paricolare, i miglioramento st evidenzia nella voce Ricavi di servizi amministrafivi
confraffvalizzati e rpelitivi che Include principalmente | ricavi per servizi di servicing
amminisirativi e corporate services provider. L'incremento dell'esercizio & legate in particolare
alle sviluppe dell'attiviid giudiziale (Mjudicial”) svolta nei confronti delle mandanti {+€ 2,Tmilioni}
ed ai servizi di data gudality {+£ 1,3 milioni] nonché all'apporto per la citaia fusione con
doRealEsiate del dati relaiivi ol proventi netti di gestione (+€ 3,2 milioni) prevalentemente riferiti

ad atfivita di due diligence.

La voce Recupero di spese include principalmente ricavi per servizl informativi e commerciali

recuperall sui clienfl, nonché il recuperc dalle Banche Greche mandani,

delie spese

sostenute in fase di avviamenio dell'operativitd da parte della filiole estera doBank Hellas.
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SEZIONE 19 - [IMPOSTE SUL  REDDITO E}EiLEﬁEECEZG

DELLOPERATIVITA CORRENTE - VOCE 270

19.1 Imposte sul reddifo delesercizio dell operafivil

{6’000}

& corenta: composizione

o Tolale ! - Tatole
C.ul‘l‘POnenil reddltuali/Vulorf - iy n2pe N /A2/2007
1. Imposie comenti (- {6.633} {5.535)
2. Varnazioni delie imposte coment! dei precedenil eserci {+/-] - {275)
3. Riduzione delle imposie carenti del' esercizio [+ - _
3.bis Riduzione delle imposte comenti dell esercizio per credtt! dimposta di cul alia legge n. 21472011 [+ - -
4. Vaiigzione delle imposte anticipate (+/-} {12.140) {11.4B5}
5. Variazione delle imposte differite (+/~) - -
4. imposte di competenza del pefiado (-] {-1+/-2+3+3bis+/-4+/-5) (18.793) [17.294)
19,2 Riconcilicrions re onere fisccls teorico ¢ onere fiscdle sifeffive 4f Bilancio
[€/000)
Component regdittvali/Valor: * - 31/12/2008° 3171272017
Utile (perdita) dell'cperativith corrente al lordo delle imposte (voce 260) 82167 51224
Tasso teorico appicabile 27.50% 27.50%
Imposte teotiche [17.094) {14.087)
1. Aliquote fiscal differenti - -
2, Ricavinon fassabli - differenze pemanent] 2665 215
3. Costi fiscalmente non deducibii - differenze pemanenti 313 1218)
4. IRAP {3.895) [3.130)
5. Anhi precedenti e combiament} di alquota {156) -
a) Effetto sulle imposte comenti {156 -
- perdite portate a nuovo - -
- difyi effettl di anni precedenti 156] -
b) Effetto sulle imposte differite - -
- cambiaomenti del tax rate - -
- fiprese fiscal da anni precedenti costi deducibll (- - -
- retiifiche fscal femporanee cosfi indeducibll {+} - -
- imposizione di nuove tasse [-) rev oca di precedenti {+) - -
4. Rettifiche nelic valutazione e nen iscizicne dela fscalitd anticipata/differta - -
- v alutazicne di attivitd perimposie anticipate - -
- lscrizione di attivitd perimposte anticipate - -
- Mancata iscrizione di aftivitd perimposie anticipate - -
- Mancata iscrizione della fiscaltd anticipala/ditieria secondo lo AS 12.35 & 12.44 - -
7. Valutazione delle societd collegate - -
8. Alire difterenze 2 [74)
Imposte sul reddito registrate in confo econamico { 18.?93)' (17.294)
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(€)

Utile netto fin migliaia di euro)
Numers medio gzicni in crcolazione
Mumero medio azionl potenziaimente dilitive
Numero medio azioni diluile
Uiile per srione (in evro)

Uiile per azione dilvito {in euro)

31/12/2048

43.374
78,375,698
319.655
78.695.353
05534
05512

I numero medio di azioni in circolazione & da intendersi ai netio del numero medio delle azioni
proprie.

31122017

33.930
78.250.000
337.102
78.418.551
0,4338

04327
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PARTE D - REDDITIVITA' COMPLESSIVA




{£/000)

Thal di capitale designati al folr v alue con Impaito sulla reddifivitd complessiv a:

Passiv id finanziarie designate alfair v alue con impatio a conto economico (v ariazioni del

Quota dele fserve da valutazione delle partecipazoni v alitaie a palimenic netto

Imposte sul reddito relativ e alle alire componenti reddituai senza figiro o conto economico

Affivita finanziarie {diverse daifitell di capiicle) valutate al jair v alue con impatio sulia red

Quota delie fiserv e da v alutazione delle parecipazioni v alutate a patimonio netto:

Imposte sut reddlio relativ e alle alire compenenii redditual con fgiro o conto economico

200, Reddiivia complessiva (Voce 10 + 190

Veoci
10. Uliie {P erdiie} d'esercizio
Altre conponent! reddiivall senzs Hgiro o confe ecanorico
20.
a] vanazione dijairvaive
b) trasieiment! ad clire componentt di pattimonio netio
a0,
a) vaiazione di fair v alue
b) trasfeimentl ad ailre component! di patimonio neflo
40, Copertura di tliol di capitale designaie al fair v alue
a) varazione dl fair v clue [sfrumenio coperto)
by vadazione di fair v olue (stromenio di copertura)
50. ARivitd maotenal
60, Atfivita immaleral
78. Pioni o benefici definki
a0, Aftiviia non comentlih via dl dismissione
0.
100.
Alre cormponenti reddituali con rigiro o conto economice
110, Copertura dlinv estimenti estert:
al verazioni dildlrvalue
b) rgirc o conio economico
c) alire v onazioni
120, Differenze di cambio:
a) varazioni di valore
b} ngire a cente economico
¢} clire v anazioni
130. Coperfura del flussl finanzian:
a) vanozion di fairvalue
b] nglro a conlo economico
<] alire v arazion|
di cui; fisuliato defle posizioni nette
140. Strumenti dui copertura {elementi non designati):
a) varnazioni di fairvalue
b} rigiro a conto economico
c] altre v aniazioni
150.
a) vanazoni di fairvalue
b} rgire g conto economico
- retiifiche per nischio di credio
- utii/perdite da realzo
c] daiire v anaziohi
160, AtivIlY non comentl & gruppi di attivitd in vie di dismissione;
qj varagriont di fair v alue
b} fgiro o confe econamico
c} wolire v oriozioni
170.
a)] varazioni di fair v alue
b) nAgiro a conte economico
- reffifiche da deferoramento
- utii/perdite da reakzo
c) altre v anazioni
180,
190, Fotale alire component raddifoall

Totale

31/12/20%8  31/127200 ?

43.374
260

Tniqﬂeﬂ '

1.552
1.552
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misurazione e i monitoraggio dei principaii rschi, Coerentemente con quanto prevefj"'dﬁﬁ"d ‘
Circolare dela Banca d'#alic n, 285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiomarmentl, doBank
attribuisce un rfievo strategico al Sistema dei Controlii Interni, considerandolo non solo un
elemenio fongdamentale per garontire un efficace presidio del rischl ¢ per assicurare
alineamento dele strategie e delie polifiche aziendal ai principi di sana e prudente gestione,
ma anche auadle presupposto per ko creazione di valore nel medio lunge fermine, per ia
satvaguardia delic qualifc, nonché per un’appropriata dllocazione del capitale.

L'adozione di un sistema dei controlii intemni & di gestione dai rischi & altresi coerente con
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana cul doBank ha ritenuto di aderire
successivamenie alla sua quotazione presso il Mercato Regolameniato taliane (MTA), nella
consapevolezza che uno dedli snodi cruciall della governance di una societa quotata e
proprio rappresentato dal sistema del controlii inferni.

doBank ha strutturate il Sisferna dei Controlli Inferni perseguendo Pesigenza di garantire un
elevato fivelio di infegrazione e coordinamente fra gl attori delle stesso, nel rispetio del principi
di proporzionglifd ed economiciia. le linee guida del sisiema sonc definite in apposita
normaiiva inferna, mentre le disposizioni operaiive e informative di dettaglio circa i controlli
posti in essere ai var livelli sui processi aziendali sono conienute in specifiche policy,
regolamenti e procedure interne. Tale documentazione & oggetio di costante monitoraggio
in punio di aggiomamento e/o revisione al fine di recepire efficacemente le novitd
regolamentar in materia e le miglior best prafice.

{ ruoli dei diversi attori protagonisti del sisterma dei controlli interni (Consighio di Amministrazione,
Collegio Sindacale, Comitaio Rischi e Operazioni con Soggetti Collegati, Amminisiratore
esecutivo incarcate del sisterna di conirollo interno, Organismo di Vigilanza ai sensi del D, Lgs.
231/2001, Funzione Infemai Audit, Diigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, Funzione di Risk Management, Funzione di Compliance e Anftinciclaggio) sono
detiagliatamente descritti nello "Relazione sul Govermno Societario e gli Assetti Proprietar”
predisposta in conformité al 3° comma dell'art, 123 bis del D. Lgs. 24 febbroio 1998 n. 58 (TUF)
e successivi aggiomamentl, la cul uliima versione & stola approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 marzo 2018 e pubblicata sui sito intemet di doBank nella sezione
Governance — Assemblea degli Azionisti — Documenti e Relazioni.

Con riferimento all'assetio organizzativo delle Funzione di Controllo, & stato adottato un
modelio organizzativo che prevede I'accentramento presse doBank in qualita di Capogruppo
del Gruppo doBank. Tale scelta & originata dall’esigenza di affuare un forie ed incisivo
coordinamenio strategico complessive ed in particolare del Sisterna dei Coniroli Interni del
Gruppe, assicurando una complessiva razionalizzazione operativa & una maggiore efficienza
dello stesso. Nel'imposiazione del modello si & in ogni case salvaguardata la specificité
operativa di ciascuna delle Societd del Gruppo, secondo un principio di proporzionalité che
ha jenuto confo sia delle caratieristiche dell’aifivitd svolta sio delle relafive dimensioni
azendali,

Con riterimento al goveme dei rischi, in inea con le disposizioni di vigilanza fempo per tempo
vigenti, doBank ne rivede almeno annualmenie le diretinci sirategiche nel “Risk Appetite
Framework" oggeito di approvazione da parte del Consigho di Amministrazione delia
Capogruppo nonché nelle pohcy di gesfione deirischi.

E parte integrante del pit ampio sistema di gestione dei rischi anche il processo di controlio
prudenziale che doBank effettua in autonomia mediante atfivitd di autovalutazione
deli’adeguaiezza patrimoniale (ICAAP) e del sistema di governo e di gestione del rischio di
liguidita [ILAAP), coerenfemente con gquanto disposto dal Regolatore e formalizzate in uno
specifico documento annuale (Resoconto ICAAP/ILAAP.
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SETIONE T RISCHIC DI CREQITC
[INFORMATZION! DI NATURA QUALITATIVA
t. Aspedl generall

doBank nel corso del 2018 ha proseguito, seppur con conferma di volumi iimitati, nell' esercizio
dell'attivita creditizia. In tal senso, previa regolare attivita di istrutioria, proposia e delibera nel
rispetto del principio della valutazione del merito creditizio della controparte e in conformita
agli indirizzi dell’ Autorita di Vigilanza, sono proseguite le attivitd di concessione e revisione degii
affidamenti, sia sotfo forma di fidi a revoca in bianco sia sotto forma di finanziamenfi fondiar
a medio-lungo termine finalizatl quest'ultimi all'acquisto framite aggivdicazione in asta di
compendi immobiliari di natura residenziale ed- oggetio- di- procedure esecutive e/o
concorsudli radicate presso tribundii italiani.

2. Poifiiche di gestione del tdschio g arediio
2.1 Aspetti organizzativi

Si definisce rischio di credito I'eventualitd per il creditore che un'obbligazione finanziaria non
venga assolta né alic scadenza né successivamente. A fronte di tale rischio, la Capogruppo
doBank si & dotata di processi interni di gestione (misurazione del rischio, istruttoria, erogazione,
confrolio andamentale e monitoraggio delle esposizioni, revisione delle linee di credito,
classificazione delle posizioni di rischio, interventi in case di anomaiia, criteri di classificazione,
valutazione e gestione delle esposizioni deteriorate) adeguati e definiti considerando il
principio di proporzionalitd nonché sottoposti petiodicamente a verifica,

L'operativitd creditizia di cui sopra, residuale rispetto al core business, pud esporre la Banca al
rischio di default, ossia al rischio di sostenere eventudli perdite a causa dell'inadempienza di
una contfroparte ai propri obblighl contrattuali o alla riduzione della qualita del credito
concessa alla controparte stessa. Tale tipologia di rischio & funzione quindi sia della solvibilitéy
infrinseca det debitore sia delle condizioni economiche del mercato di rifefimento all'interno
del quale il debitore opera.

doBank & incltre esposta al rischio di credito derivante dalla sottoscrizione di contratti di
servicing ai sensi dei quali la Banca matura dei crediti di natura commerciale verso e
controparti le quali potrebbero rendersi inadempienti a cause di insolvenza, eventi politici ed
economici, mancanza di liquiditd, deficienza operativa o per ditre ragioni.

La Capogruppo si & dotata di strutture organizzative funzionali alla gestione e controfio del
rischio di credilo garantendo la separazione delle funzioni e strutture che, in linea con la sana
e prudente gestione bancaria, sono deputate alla concéssione/erogazione del credito da
guelle incaricate invece di svolgere i relativi controlli. L'Unita Organizativa Presidio Crediti,
integrata nella Funzione di Risk Management e indipendente dalle strutture di business
proponenti, riveste un ruolo fondamentale nell’ attivita di valuiazione del merito creditizic delle
coniroparti, intervenendo attivamente nelle fasi che caratterizzano il processo del credito
aftraverso il rilascio di una “Non-Binding Opinion” che accompagna le proposte di
concessione e/o modifica/revisione di un affidamento bancario prima che la stessa sia
sottoposta al vaglio delia valutazione decisionale del competente Organo deliberante delka
Banca. L'Unitd interviene, inclire, anche nelle fasi del monitoraggio del credito e soprattutto
nelle fase di eventuale deterioramento del merito creditizio della controparte stessa
delineando la situczione complessiva del cliente e coordinandosi con la funzione
commerciale. A sua volta, la Funzione di Risk Management, nell’ambite della propria aitfivita,
garantisce che siano effeftuati i dovuti controlii di secondo livelio volti a monitorare le
esposizioni creditizie, la loro classificazione, la misura dei relativi accantonamenti determinati
coetentemente con quanto disposto dalla “Policy Impairment delle attivita finanziarie” che
recepisce al suo inferno quanto definito dal nuovo principio contabile IFRS 9 in materia di
impairment. '

Il rischio di credito frova inoltre la sua collocazione anche all'interno del Risk Appetite

g
2

|
I
i

Statement di Gruppo atfraverso la declinazione di un sistera di valori soglia {Target, Trigger e .

Tolerance) il cui presidio € rispettc vengono garaniiti dalie attivitd di menitoraggio e conirolio

. ey —
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paoste in essere dallg Funzicne medesima. /

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo \ \

Aj fini della de’rermmaznone del requisito prudenznaie per it rischio dii credﬁo “CIDE\

oroprie espaosizioni in porfafogl e applicondo a ciascuno di essi ded Traﬂcmenﬁ prudenzicli
differenziafi, coerenti con ie Disposizioni di Vigilanza in materia. in punto, la Banca non fruisce,
per la volutazione del merito creditizio, di rofing esterni affribuiti da agenzie esterne di
valutazione [ECAI} riconosciute af finl prudenziall sulia base di quanto previsto dalla specifica
regolamentazione.

Per quanto riguarda la concessione di affidamenti - attivitd minore e marginale rispetto al core
business della Banca e del Gruppo incentrato principalmente sull' atfivitd di servicing - ia
Capogruppe ha eseguito le aftiviid di controllo sull'intero perimetro di riferimento in relazione
ancora ad una numerositd non elevata. Tale metodologia consente, quindi, di intercettare
tempestivamente eventuali situgziont di possibile deferioromento del merito credifizio di
confroporte, atiuande conseguentemente tutte le aftivitd ritenute opportune o necessarie il
fine di assicurare il rispetto del principio di sana e prudenie gestione dell attive bancario.

2.3 Metodi di misurazione delle perdite oitese

Il nuove Standard contabile IFRS ¢ Financial Instruments, enfrato in vigore o parlire dal 1°
gennaio 2018 in sostituzione del previgenie LAS 39, ha generato impatti sulle metodologie di
classificazione e misurazione degl sirumenti finanziari e sulie logiche e moddlitd di calcolo delle
retftifiche di valore.

L'IFRS ¢ ha infrodotto un modelio per cui la classificazions delle alfivita finanziarie & guidata,
da un lafo, dalle carafefistiche contrattuali dei flussi finanziar degli sirumenti e, dall'aliro,
ddll'infento gestionale con il quale tali strumenti sono detenutl (modello di business del
Gruppo).

La Capogruppo doBank, a seguitc degli approfondimenti eseguitl volii ad individuare le
principall aree di impatto, ha posio in essere interventi applicativi ed organizativi che
assicurano un’adozione coerente, organica ed efficace delle disposizioni previste all’interno
del principio stesso formolizate all'infernce della “Policy sulllimpairment delle  atfivitd
finanziarie".

I nucvo processo di impdimment si applica alle attivitd finanziarie valutaie al Costo
Ammortizzato e al Fair Value [rlevato aftraverso le alire componenti di conto economico
complessive) che comprendono: prestiti, crediti commerciali, atfivi patrimoniall detivanti aa
confrafto, fitoll di debite, garanzie finanziarie, impegnt irevocabill ad erogare. Restano
escluse le parfecipaziont azionarie.

Le rimanenti categorie di attiviia finanziarie non menzionate vengono valutate o Fair Vaiue
Through Profit or Loss e pertante sono escluse dal processe di impairment.

Coerentemente con quanto definito dal nuovo standard contabile, il modelio di impairment
adottato dal Gruppo doBank, prevede la classificazione delle aftivita finanziarie in tre livelii (o
“stage”) cui comspondone distinie mefodologie di calcolo delle perdite da rilevare.

Nel primo stage [stage 1) denfrano le abiivitd "perdorming’; la perdita attesa & misurata entro
un corizonte temporale di un anno.

Nel secondo stage {siage 2) rienfranc e aftivitd ancora “performing” ma che evidenziano un
significativo incremente delia rischiositd credifizia rispetto alia rilevazione iniziale. La perdita
atfesa & misurafc in questo caso life fime, ossia che copre un orizzonte temporale sino a
scadenza dello strumento.

Infine, nel ferzo stage (stage 3} sono riconducipill le atfivitd “non performing” [scoduti
deferiorafi, inadempienze probahill & sofferenze) che presentano un aumente della rischiosité
dal momento della rilevazione iniziale cosi alto da far considerare aftivitd “impaired” cioé per
le quali si sono verificati eventi iali da incidere negativamente sul fiussi di cassa stimati futur,
come un mancato o ritardato pagamento. Anche in guesto caso, la perdita attesa & misurata
iife fime.

In tale ambito, ai fini della determinazione dell'impairment, le esposizioni performing sono
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© valutate’ btilizzando un approccio forfettario, prevedendo 1'applicazione di parametri di
Tischio; differenziati in relazione alia tipologia di controparte e al tipo di esposizione, definii
- .dadlla Furizione di Risk Management e riportati all'interno dell' apposita Policy.
Al fini delia corretia allocazione delle esposizioni performing nelio stage 1 o nello stage 2, e al
fine di ideniificare i significativo deterioramento del merito creditizio della controparte, ia
Banca ha definito i frigger events di natura qualitativa e quantitativa differenziati in relazione
al fipo di contfroparte e della fipologia di portafoglio nella quale & allocata 'esposizione.
I tigger events definiti dalla Capogruppoe sono associati ad elementi cggetiivi infercetiabii
nell'ambito dell' atfivitd di monitoraggio della posizione quali:

- concessione di una misura di forbearance a fronte di una effettiva difficolid finanziaria
dellc controparie;

- aggravio della rischiosites della controparte a seguito di aspetti non direttamente
associali o associabili ad inadempimenti verso la Banca (ad esempio, classificazione a
Sofferenza di Sistema di una contfroparte pluriaffidata, classificazone a non investment
gracie nel caso di titoll, ecc.);

- quakiasi informazione disponibile acquisita nel’ambito della gestione dell’ ativitd di
riferirento, ulile ad intercettare una significativa variazione del merito creditizio delia
coniroparte;

- riardo nei pagamenti maggiore o uguale a 30 giorni ovvero presenza di sconfinamenti
per un periodo uguale o maggiore di 30 giorni {Rebutiabie presumption).

In relazione a questo ulfimo aspetto, coerentemente con quanto definite dal menzionato
principio contabile, doBank conferisce dlle sirutture owner la facoltd di confutare tale
presunzione, funzionale al passaggio di stage, qualora abbiano informazioni ragionevoli che
dimestrine 'assenza di correlazione tra lo sconfino di deth 30 giomi e il deterioramento
significativo della qualitd creditizia della controparte.

Per quanto riguarda la compenente associata alle singole posizioni classificate a sofferenza e
aliocate in stage 3 {residuate ad un numero marginale anche In termirii di valor contabiii e
non originate dall'attivita bancaria propria di doBank ma acquistate nel corso del tempo), le
logiche di processo e gli strumenti a supporto dell' attivitd delie strutture di workout consentono
sempre ai gestori delle posizioni di predisporre accurate previsioni circa gl ammontari e le
tempistiche deirecuperi atftesi sui singoli rapperti, in funzione del relativo stato di ovanzamento
nel processo gestionale di recupero, giudizicie e/o stragiudizigie. Taii valutazioni analitiche
tengono conio di futti gli elementi oggetiivamente riferibili alla controparte (obbligati principal
ed eventuali garanti} e sono in ogni caso effeftuate dai gestori delia posizione nel rispetio del
principio di una sana e prudente gestione.

In considerazione di guanto previsto dall'lFRS ¢ e della scarsa significativita della componente
finanziaria dei crediti commerciall e delle aitivitd derivanti da coniratto che rientrano nell’ IFRS
15, doBank per tali fipologie di aftivitd finanziarie ha provveduto ad optare per un Approccio
Sempilificato.

L'applicazione di tale approccio prevede sostanziaimente il calcolo delle perdite totali attese
sulla base della vila residua dell’ attivita finanziaric. Considerato che per i crediti commerciali
la relativa vita residua & generaimente inferiore all'anno, it calcolo della Perdita attesa a
dodici mesi e life time tendono a coincidere.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Gii interventi creditizi sotto forma di finanziamenti a medio-lungo termine, rivolii principaimente
alle famiglie consumatrici ed aventi come destinazione finale ' aggiudicazione in asta/vendita
di beni oggetto di procedure esecutive e/o concorsuali, sono tutti assistiti da idonee garanzie
reall acquisite sotio forma di ipoteche volontarie di primo grado sostanziole che colpiscono i
suddetti beni tutti classificabili in immobili ad uso residenziaie.

Tali garanzie vengono acquisite, sulla base di valutazioni peritali coerenti al modelic adotiato
e nel ispetto delia regolamentazione di vigilanza in materic.

La Capogruppo doBank ha adeguato le proprie politiche in materia di concessione di
finanziomenti garantiti da ipoteca su immobili ala normativa regolamentare vigente
garantendo che lacquisiione & la gestione dell’ipoteca avvenga con modalita atte a
garantime nello stesso tempo fopponibilita e Fescutibifita in fempi ragionevoli.
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Al fine di garantfire 'ammissibiiitd delle garanzie ipotecarie su immobili residerzdl.
coerenfemenie con quanio previsto dalic normaiiva di vigiianza prudehzi;@\%@’
verifica I'assenza di comelazione tra il valore dell'immobile e il merito credifizio del\r:dt;ﬁ
accertando dunque che ki capaciia difimborso del debitore non dipenda in misura Tiestnie
dai flussi finanziar generati dallimmobile che funge da garanzia, ma dalia propria capaciid di
rimborsare | debito aftingendo ad dltre fonti documentate.

Al fine di assicurare una valuiazione coerenie, con |'effettivo rischio insito nell* attivita oggetto
di garanza, to Banca sarveglia il valore del bene immobile ipotecaio dimeno una volta
all'anno in caso di immobili. "non residenziali”™ e una volia ogni fre anni per gli immobili
“residenziali”, saivo realizzare verifiche piu frequenti loddove je condizioni di mercaio siano
soggefte a variazioni significative, provvedendo a rivisitare 1o valuiazione dell'immabile offerto
in garanzia quando le informazioni disponibill indicanc che il suo valore potrebbe essere
diminuito in misurd rilevante in relazione ¢i prezzi generall del mercato di riferimento.

Per assicurare la verifica nel continuo della gudiitd ed adeguaterza degl immobiii posti a
garanzig, la Banca ha adotiaio un'apposiia procedura in materia di Assegnazione Perlli e
valutazione, monitoraggio immobili” che contiene le inee guida da adotiare in fale ambito
per i mutul in asta offerti alla clientela di doBank.

3.1 strategie e polifiche di gestione
I monitoraggio delle posizioni e la proposta delia clossificazione a maggior rischio & nalla
responsabiliics delle strutture che hanno in carico la gestione delia posizione, mentre la
Funzione di Risk Management ha la responsabiliid di verificare la corettezza e coerenza delle
classificazioni ¢ la congruita degli accantonamenti determinati coerentemente con quanio
disposio dalia "Policy Impairment delle attivita finanziarie™ che recepisce al suo interno guanio
definito dat nuovo principio confabile IFRS 9 in materia di impdirment. In iale contesto, la
Capogruppo c¢oBank & organizzata con strutture e procedure informatiche per la gestione, la
classificazione e il controllo dei credili, in funzione della natura e composizione del propric
portafogiic crediti.
La Capogruppo doBank & orientata verso una metodologia di valutazione delle proprie
posidoni classificate a sioge 3, secondo quanio disposto dal principio contabile IFRS 9 che
segue it c.d. approccio andlifico in funzione delle risultanze che emergono dal processo di
monitoraggio delle siesse.
Quando un debitore appartiene ad un gruppo economice, viene valuiata la necessitdl di
considerore deteriorate anche le esposizioni delle attre enfitd del gruppo. qudlora guest'Ullime
non siano gic considerate in default, ad eccezone delie esposiziont interessate da dispute
isclate non correlate alla selvibilita della controparie stessa.
Restano fermi 1 principi per lo determinazione delle valutazioni andlitiche, con cadenza
periodica e ad ognl occasiong in presenza di fafti nuovi significativi, nonché in relazione
all'evolversi delle prospettive di recupero e alle strategie messe in atto.
Gili elementi principali considerati per una cometta valutazione della previsione di perdita, per
le posizioni classificate a stage 3, sono i seguenti;
- consistenza patimoniale del cliente & degli evenfudii garanti [al netie di eveniudli
gravarrt);
- situazione patrimoniale ed economico finanziaria attuale e prospettica dell’ obbiligato
principdle;
- esistenza di eventuali piani di rientro, debitamente sottoscritti anche da tutti gii
eventuali garani, e delloro regolare andamento;
- consistenza ed escutibilitd delle garanzie accessorie in essere:
- garanzie redli {pil spesso) o personali accessorie offenute voloniariamente o acquisite
atiraverse attivita givdiziail.
| criteri per la determinazione delle svalutazioni si basano sull' attudlizazione dei flussi finanziar
attesi per capitaie ed interessi per 'intera vita utile della pesizione (Perdita attesa life fime); ai
fini dello determinazione del valore cttuale, ghi elementi fondamentali sono rappreseniadi
dall'individuazione degh incassi stimati, delle relative scodenze e del jasso di attualizazione
da applicare. Per la stima deghi incassi dei credifi problematic si fa riferimento alie previsioni
andalitiche; per quanto riguarda la componente fempo, si fa riferimento ai piani analifici ©, in
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. ~mancanza, s ulilizzano valor stimati, se disponibii.

' 3.2 Write off

Il write-off costituisce un evenio che d& luogo all'eliminazione del credito, ed & effettuato
guando non si hanno piu ragionevoli aspettative di recupero, considerando lo stesso crediio
imecuperabile. Tale casistica pud verificarsi prima del termine delle azioni legali infraprese per
il recupero dell' attivita finanziaria,

I write-off pud riguardare l'infero ammontare dell'atfiviié finanziaria o una porzdione della
stessa. ‘

Al fine di individuare gili estremi per la configurazione del write-off, considerando I'atiuale
composizione del portafoglio a sofferenza della Banca, residuadle in termini di volumi e di
numero di posizioni, la Banca non definisce ulterior procedure rispette a quelle sopra citate
per la valuiazione delie previsioni di perdita.

doBank, nel corso del presente esercizio, non ha effettuato alcuna attivita di write-off.

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate

Le qatfivitd finanziarie che s gualificano come attivitd finanzare impaired acquistate o
oniginate consistono in esposizioni creditizie acquisite o originate in una sifuazione in cui la
coniroparte soddisfa gid i reqguisiti per essere classificata come impaired.

Per il Gruppo doBank, al fermine del presente esercizio, tali atfiviid sono riconducibili
interamente a posizioni che presentanc un’anzianitd ultra decennale, acquistate nel corso del
tempo e classificate a sofferenza, it cul prezzo di acquiste orginario ammonta a € 907 mila, Al
31 dicembre 2018 I'espaosizione associata a tali posizioni risutta pari a € 718 mila (al lordo delle
svalutazioni andlitiche di ammoniare pari a € 452 mila}.

Gli accantonamenti cormispondono sempre dlla perdita attesa sul crediti [lifetime) rlevata a
ogni data di riferimento del bilancio, con accantonamenti pari a zero al momento della
rlevazione iniziale nel caso di alfivitd acquistate impaired. Per le attivitd finanziarie impaired
originate la valutazione avviene analificamente gia al momento della rfilevazione iniziale.

le logiche di processo e gii strumenti a supporto dell'attivitd delle strutture di workout
conseniono sempre ai gestori di predispore accurate previsioni circa gl ammontari e le
tempistiche deirecuperi attes sui singoli rapporti, in funzione del relativo stato di avanzamento
nel processo gestionale di recupero. Tali valuiazioni analiiche tengono conto di tutti gii
elementi documentali e/fo conosciuti e sono in ogni caso effettuate dai referenti delia
posizione nel rispetto del principio di una sana & prudente gestione e della normativa tfempo
per tfempo vigente.

L'attivita di incasso, associata ai portafogli acquisiti, evidenzia un andamento coerente con i
piani di rienfro in essere. La distribuzione dei previstl incassi futur, ipofizati nella forbice
fempordle guinquennale 2019-2023, evidenzio una concentfrazione maggiore di importi al
termine dell'orizzonte temporaie di riferimento.

&, AHwiG nonzicrie oggetie didnegoniazion! cammerciall

concestion

@

eshosiziont eggelio di

Le condizioni confratiuali, originariamente definite, possono essere oggetto di modifica
durante I'arco di vita del rapporio confrattuale,

Sulla base del quadro regolameniare atiudimente vigente, le attivita finanziarie deteriorate
sono classificate in funzione del loro state di criticitd, in tre categorie: “sofferenze™,
“inadempienze probabil® ed “esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorate", E inolire
prevista la fipologia delle “esposizioni oggetto di concessioni — forbearance”, riferita alle
esposizioni oggetto dirinegoziazione &/o dirifinanziamento per difficoltd finanziaria del cliente
che, di fatto, costituisce un di cul sia del crediti deteriorali (Espasizioni oggetto di concessioni
deteriorate) che di quelli in bonis {Alfre esposiziont oggetto di concessioni). Le Esposizion
oggetfio di concessioni deteriorate cosfituiscono un attribuic delle precedenti categorie di
atfivita deteriorate. Per la Capogruppo doBank, la gestione di tali esposizioni, seppur di
caratiere estrernamente residuale in fermini di volume, avviene in sireffa aderenza con le
previsioni regolameniari in materia, rispetio a tempi e moddalitd di classificazione e alle
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tempistiche di permanenza nail singoli siadi.

A.1.1 Distiibuzione delle affivitd finonziarie per portafogh
qualitd creditizia (valod di bilancio)

di appartenenza e per

{€7000)
E @
. 2t
F ortalogh/Qualila g 2 T 8 TE g
§ E 3 =25 I P
i 3§33 53¢ it 3
7 e &85 &85 3 2
el £ B @8 o ] < £ 2
1. Abitv e fnonzlodev alutale al coslo ammertzate 244 - - - 37.308 37.574
2. Aliwvia finonziane valutole al fgir v alue con impatio sullo reddiliviid complesiva - - - - 940 g%
3. Aliivita finanziarie deslgnote al fairvaolue - - - - - -
4. Allre olivid fnanzicrie obblgaiofamente valiate ol far vaolue - - - - 5240 5.240
5 Attivila finanzlare in comso di dismisstone - 3 - - 1.818 1.821
Telole 31/12/2018 26 3 . - 45345 45,634
Totcle 31/12/2017 265 - 55 4£0.486 41.004

A.1.2 Distribuzione delle allivitd finanziarie per portafogli

qualita creditizio (valori lordi e net)

appartenenzo e

Szl
Deferioragie Kan delerlorgie
.z f . 5 . 5 g ¢
Porlalogll/Qualita 5 e % H r = 5 o 7:' % 5
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oldle 31/12/2018 731 452 249 40.134 & 45,358 u.ﬂ
Toldte 31712/2017 728 Eid 245 . W08 22 0TAl 004

A.1.3 Distribuzione delle aftivita finanziarie per

fasce di scaduio {vaior di bilancio)

€000}
Prima stadlo seconde siadis Teme stao
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] = £ <
g F . 3 £ . s % i
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£ 8 E © £ 8 E & H g% ®
H
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Totdle 21/12/2018 T s
Totnl 31712/2017 [ . Tit
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A.1.4 Afivitd finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate:
dinamica delle retlifiche di valore complessive e degli accantonamenti complessivi

I€/000)
Reffifiche divalore complessive . . .
R . ativilireritrant nel phimo stadio ’ . Atfivits Hentranti nel se2ondo.stadio
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(€000
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hadifiche contratiuali senzo cancelazioni - - - - - - - - -
Cambigment] dela metecdalogia di stima - - - - - - - - -
Witte-ofl - - - - - - - - -
Alre v ariazioni 40 - 40 - 40 - - - 36
Ricnanenze findl 452 - 252 - 452 - - . 454
RecUper da incase su atiiv itd finanrlane oggetio dl wile~off - - - . - - - - -
Write-off tiev afi drettamenie a conto economice - - - - - -
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(€/000)
Espasiziane barda
o & Retfifche di valore .
- 5 complessive e Ezposiziond, '}
Tipologie esposizioni/Valor i _'_é sccanionarrent netlo g
i 'E camplesslvi -
& 2 e
A Espasizion) credilize per cassa
a) sofferenze - % - - -
- di cul esposizionl cggetio dl concessloni - X - - -
o) iInodempisnze probabil - % - - -
- di cui: esposizion] eggetio di concession! - X - -
<) Espostzion] scaduie deteriorate - X - - -
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&} Alfre espasizioni non deleioraie % 34.810 - 346810 -
- dl cul: esposizioni oggetto di concessian! X - - - -
Totale A 34810 - 34.B10 -
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Tolale A+B . 28,870 R 35890
ur\}ufcre da esporre a fini informativ/

A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuor bilancio verso clientela: valori lordi e nedii

[€/000)
- __ES_[_)_OS ong I_C'_I'EE__ Retfifiche dl valore ~
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& c B . cormplesshvi®
C 5% compiessivi
& = B
A Esposldonl credlizie per cassa
a) Sefisenze 718 X 452 264 -
- di cul: esposizionf oggetto diconcessioni - ¥ - - -
b} Inodempienze probabii 12 X i0 2 -
- di cuk esposizioni oggetio di concessioni - ¥ . - N
<] Esposizioni scodute deferorate - ¥ - - - ;
- di eul: esposizioni aggetio di cancession] - % - - - ‘
d) Esposizioni scoduie non deleriorate ¥ - - R - i .
- di cul: esposizioni sggetto di concessionl ¥ - - - - : -
&) Altre esposizeoni nen deferiorote X 8.564 8 8.556 - :
- di cul: esposizioni oggetio dl concessloni X - . N .
Tolale A 730 8554 470 8.894 .
B, Espasizion: credifize fuari bilancie e B
a] Delelioate - X - - N
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A9 Es-posizioni creditizie per cassa verso
deteriorate lorde

(£/000) :

'Cqusdi& 'Cdeégfjg S

A. Esposizrione lorda intziale
- di cuir esposizioni cedute non cancelale

oBank

clientela: dinamica delle esposizioni
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&, Variazion! In aumenio
B.1 Ingressi da esposizion! nan deteriorate

10 12 -
- 12 -

B.2 Ingressi da attivitd finanziade impaired ocquisite o onginaie - - -

B.3 Trasfetimeni! da alire categorie di espesizioni deieriorate
B.4 Modiche coniratiual senza cancellazioni
B.5 Altre v adazioni in aurnento

W0 s .

C. Variazionl in diminuzione
C.1 Uscite v erso esposizioni non deteriorate
C.2 Write-off
C.3 Incass
C.4 Realil per cession
C.5 Perdite da cessioni
C.é Trasferimenti ad alire cotegore di esposiziont deterorate
C.7 Modifiche contrattual senza cancelazion!
C.8 Alire v ariazioni in diminuzione

17 - -

fD. Esposizione lorda finale

- di cul: esposizioni cedute non cancelate

A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa verso
valore complessive

[€/000)

Soflerenze

clientela: dinamica delle reltifiche di

‘nodemplenze proboblli Expoitrion] seadule

deleriaraty

Cavusdl/Caiegorie
: Totde

A, Retifiche compleasive inkiudi
- o cui: espaslzioni cedule non cancelaie -

B, Veriazionl in oumento .
B.1. Rallifiche di vakxe do atfivitd finanziaie mpaired acquisile o oiginale -
B.2 alire raitifiche di volore -
B.3 Pardile do cesione -
B4 Trasteimanii do alire calegone i espeszioni deleriorale .
B.5 Modifche confratlual seree cancelaziont -
B.6 Aflre variazioniIn qumenia -

C Variariont in diminugione B
€.\ Riprese di valore do vohkiloziona -
C.2 Riprese di valore da incarse -
C.3 Uil da cesione -
C.4 While-cf! -
.5 Trasledimandi ad alfre colegaie di izioni delenoral -
C.4 Medifiche coniraltuch sanze cancelkarioni .
€.7 Allre v aricziontin diminuzione 8

o cuk
.erporiiohi
oggelo o
conczasioni

o cuk
espasizion)
agoetio d -
concersloni

ok
esporizion!
* ogpabo &
cancessionl

Talale Toloke

- ] - - -

iD. Retiifiche corrplesive Fnali

- di cul: asposizioni cecute non cancefole -




- Parte E - infarmazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura - o b e e

¥ oo

&
R

asterni atiribuiii da agenzie esterne d| vcﬂumznone [ECAI riconosciute: pertanto, non %4
alcuna classificazione.

A.2.1 Distribuzione delle altivita finanziarie, degli impegni o erogare fondi e delle
garanzie finanziarie rilasciate: per classi di rafing esterni {valori lordi) -

Per la valutazione del merito creditizio, la Banca non fruisce di rating esterni aftribuiti da
agenzie estemne di valutazione [ECAI) riconosciute; perfanto non st fileva aleuna
classificazione.

A.2.2 Distribuzione delle attivitd finanziarie, degli impegni o erogare fondi e delle
garanzie finanziarie rlasciate: per classi di rating interni (valor lordi)

.o Banca non ufilizza rating interni nelia gestione del rischio di credito.

e

Tt G

e
ES
7

A 3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuosd bilancio verso clienteld qarantiie

{€/000}
&Gaoranzie personali (2}
G i fi (1 S S
aranzie reali (1) Derivati su credih
g g Aliri derivol
] g .
= ¥ = =
A - % 3
2 L & £ o €
o X [ g k o
® [ o 1) 2]
a g n T o £ =
§ & & =3 g 8
I 3z _ @ g
E E 3z 5 I =z [
,,,E.. _E .,E; E = (8] 4]
1. Esposizioni creditizie per cassa garanfile: 648 200 113 - - - - . -
1.1 iotalmenie garantiie 444 200 hé - - - - -
- di cul deteriorate - - - . R - '
12, parziaimenie garantite - - - - - - - -
- di cui deferiorate - - - N - N
2, Espostzioni creditizie “ucti bilzncio” garaniite: - - - - - - - -
2.1, totalmente garaniite - - - - - . . .
- di cui detericrate - - - . - R _ _

2.2, parziaimante garantite - - - - _ -
- di cui deteriorate - - - - - - . .
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{€£/000)

* Deflvati.su crediti-

1. Espasizioni credilizie per cassa garantie:
1.1 totairmente garantite
- di cul deteriorate
1,2, parialmente garantite
- di cul deteriorate

Banéhe i

Alirt derivali. A

‘Alfre socletd fihanziore

ioBank
Garanzie personall {2} -
Credifi difirm .-
B L |
& o Y
I 0 E £
i SE REE 1
. . E I~ [N -
- -5 = -
E B . d £ .
& & e B
g -EL T8I g B
.| g £ & o
= Er.ae g [P
< o S S =
144 - - - - 200
144 - - - - 200

2. Espasizioni credilizie "tuorl bllanclo” garantite:
2.1. totalmenie garantite
- di cui detericrate
2.2. pardidlmente garantite

- di cui detericrate

&, Distiibuzione e concenirarione delle esposidiont credifizie

B.1 Distribuzione selforiale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso

clientela
{€/000} _
" Amwrinistrazioni X 'Soc'ieﬁ finanziarie {di
bubbliche Soclefd finanziarie cui; mprese di
e i . . ussicum_zi )
E;pos‘lzioni/(.‘.onirobnfﬁ ' g g ! g - P .g
e ® 5 0 [ 283 g2 288
A. Esposizion] credilizie per cassa
A1 Soflerenze - - -
- di cul! esposizion! cggefio di concessioni - - - - .
A2 Inadempienze probabil - - - - .
- di cui: esposizicnt cggei o ol concessionl - - - - -
A3 Esposkziont scadute deteriorate - - - - -
- di cul: esposizioni cggetfo di concessionl - - - . -
A4 Esposizioni non detenaroie an 3 4.936 - -
- di cul: esposizion] oggeitc dl concessioni - - - - -
Tolale A an 3 8.936 - -
B. Esposirioni credilizie fuori bllancio
B.1 Esposizichi deieriorote - - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate - - - - N
Totale B - - - - -
Tolale 31/12/2018 (A+B) 3N 3 6,936 - - I

Tokale 31/12/2017 (A+B)  1.297 12 7.734 - -
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{€/000}
Societd non o
. Famiglie .
finonzicrie Eﬁ
- ) [ [
Esposidieni/Conlroparii @ = o =
=] ] ] o @ in
] £ o ] £ 4
%, S¢s u, Seow
8% $E5 B3 $%¢
i £ ¥6 &S oe & 20
A, Esposizian! credifizie per cassa
A Softerenze 200 388 64 64
- di cui; esposizioni oggetto di concessioni - - - -
AZ Inadampienze probabil - - 3 10
- di cuir esposizioni oggetto di concession - - - -
4.3 Esposizicni scadute detenorate - - - -
- di cui: esposizion] cagetto di concession - - - -
A4 Esposizioni non deterorate 187 3 1.121 2
- i cul: esposizioni oggetto di concessiont - - - -
Tofole A 287 391 1.190 76
B. Esposizioni credilizie fuori bilancio
B.} Esposkioni deteniorate - - - -
B.2 EsposEion non deteliorate - - 595 -
Tolole B - - 595 -
Tolale 31/12/2018 (A+8) 387 31 1.785 76
Totale 31/12/2017 (A+B) 18991 450 1.168 10

B.2 Distribuzione tenfforiale delle esposizioni credilizie per cassa e fuori biloncio verso

.
clientelo
{€/800)
galia Alfrl Paesi Europel America Asler Resto del mondo
g 5 3 o 5 2 » 5 £ ¢ 9z £ & 5 £
Espositioni/Aree geografiche © @ Fi o 4 F4 ) @ & o L] H H [} a
3 £ 2 = = o W= = ] w < o K] £ [
T s R T g £de2Ee T, &fF B, £rR T, L¢B
E = £ 08 2= E L £ 2= £ 2 £ 2 £ 3 E 8= 58 E
& 2 &% 3 e &¥8 =2z £F§ a2 &2¥0 && LTS
A. Esposizioni creditizie per cassa
A} Sofferenze 246 452 - - - - - - -
A2 Inadempienze prababib 3 10 - - - - - - -
A.3 Espasizloni scoduie delenorale - - - - - - - - -
A4 Esposizioni non deteriorale 8.555 & - - - - - - _
Talcde A 8824 4% - - - - . . .
B. Esposidiani crediizie “uor bllaneio”
B.] Esposzioni deteriorate - - - - . . . _ _
B.2 Espaskioni non delercrate 598 - - - - - - - -
Totale § 595 - - - . . “ - .
] Toiole 31/12/2018 (A+B) 9.419 470 . N N " . - =

Totale 31/12/2017 (A+B) 29.188 482




arfe E= Infommézioni sulrischi e sulie relative polifiche di copertura dioBank

B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso

banche
1€/000) .
' . Malia | AhiPaesiEuwepel . Amedca . AdinC Resto del mando
£ : £ 3 3 2 _
- : o L e o e : . o : - o o TE T ® TR g
EsposlonijAree geografiche g T2 g% 3 S T g T 2 & T2
S B f.f  E F.4 5 f4E 03 £.3 % §.35
H = &2E H £EEE 0% e 2E 3 & ¢ d v L&A
. a =_£__§_ a E%E & ::2%. 8 EEE: § =9E
a0 2 ET a4 02 288 & ETS oad £T%
A Esposizion! creditizle per cassa
Al Scfferenze - - - - - - - - . "
A2 Inadempienze probabii - - - - - - - - . -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - - . -
A.4 Esposizioni non deferiorate 34.438 - 2372 - - - - - . -
Toidle A 34438 - 2372 - - - . . . .
B. Esposidiont credilirie fuor bilancio
B.! Esposkzioni deteriorcte - - - - - - . - . -
B.2 Esposzioni non deteroraie - - - - - - . - . -
Tolale B - - . - - - - . . -
i Totcle 31/12/2018 (A+B) 34438 - 2.372 . . . . N . -~
Totale 31/12/2017 (A+B) 26.524 - - - - - " . - .
B.4 Grandi espaosizioni
{€/000)
31/1272018 - . 31/12/2017
a} Ammontare [valore di bilancio) 197.039 220.870
! b) Ammontare (v alore ponderato) 25.484 112.011
¢} Numero 4 4
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In data 30 seitembre 2016 & stata perfezionata ki cessione del portaiogiio ﬁOh ;
delia Capogruppo doBank al veicolo di cartolarizzazione Romeo SPY Srl. ("Romea”) costituiio
ai sensi della Legge 130/1999. Successivamente, nel corso del secondo frimestre 2017, & steria
trasferita la guota di poriafogiio unsecured o favore del veicolo Mercuzio Securifisation Srl
(“Mercuzio”] e contestualimente & stata porfata a fermine P'emissione dei titoli ABS da parte dii
enframbe le SPV con un unico franching di titofi.

doBank, in qualiia di originator, ha sotfoscritfo una quota nominale di notes par of 5% del

fotale titoli emessi al fine dirispetiare quanto previsto dalla retention rule di cul al Regolamento
UE 575/2013 (CRR).

In entrambe le operczioni doBank svoige il rucio di Servicer e di Administrative Services
Provider.




Informdzioni sulle cartolarizzazioni

i sui rischi e sulle relative polifiche di coperiura

- Diseguito si espongono le tabelle di sintesi relative alle operazioni di cartolarizzazione originate
dalla Banca i cui fitoli sono stati successivamente ceduti,

INOME CARTOLARIZZAZIONE: ROMEO SPV
Tipologia di operazicne: Trodizionale
Ornginatar doBank 5.p.A
Emittente: Romeo SPV S.rl.
Servicern doBank S.p.A
Aranger -
Obiettivi delfoperazione:; Funding
Tinclogia dele attivitd cariolarzate: crediti ordinari - mutui- finanziamenti {secured)
Quaiitd delle attivitd carolanzzate: Sofferenze
Datc del closing: 30/09/2016
Data di cessione a Mercuzio Securitsation: 0710472017
Valore nominale del portafoglio: 1.305.484.292 €
Ammontare al netto delie pre-esistenti ipresefretiifiche di v aiore: 90.168.017 €
Ricavi o perdite df cessione realizate: D¢
Prezzo di cessone del portatogio: 20166017 £
Garanzie fiasciate dalla banca: -
Garanzie riilascicte da ferz: -

Linee di Credito riasciate dalia bonca: -

Linee di Credito rilasciate da terzi -

Altre forme i Credit Enhancements: Nessuna
Altre Informazioni ritev anti: Nessuna
Agenzie di Rating: Nessuna

Ammontare del ischi irasterti framite derv att su crediti o altra torme:

Armmontare e condizieni del franching:
ASIN ITOD05248981
. Tipolegia Tranche unica
. Classe A
- Rating n.d,
. Borsa di quotazione non quotato
. Data dl emissione 18/05/2017
. Scadenzao lsgale 27/04/2037
. Cal option nessuna
. Vita medic atesc 11 annl
. Tasso 14,25%
. Grado dl subordinazione nessuno
. Valare nominale emesso 128.000.000 €
. Valare nominale in essere a fine esercizio 83113599 €
. Sottascrttore d el thol Romeo 5.C.5; doBank S.p.A.
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MOME CARTOLAREZAZIONE:

MERCUZID SECURTSATION|,

Tipologio di operazione:

Tradidionole

Onginator

Romeo SPYS.rl

Emifiente:

Mercuzio Securnfisation S.rl.

Servicer

dabank S.p.A

Aranger.

Obiettivi dellcperazione:

Funding

Tipologia delle attivita carolatzate:

cradiil ordinar - muiui- inanzZiamenti [unsecured)

Gualid delle attivitd caroloizote:

Sofferenze

Data del closing:

07/04/2077

Valore nominale del portafoglio:

1.871.733955 €

Armmonlare ol netto delle pre-esistenti dprese/rettifiche di v alore:

77136699 €

Ricavio perdile dl cessione realizate:

-10.409.726 €

Prerzo di cessione del parfaioglio:

66.726.973 €

Garanzie flasciate dalla banca:

Garanzie flasciate da jerz

Llinee di Credito rlascicte dalla banca:

Linee di Credito rlasciaie da teri:

Altre forrme di Credit Enhancerments:

Nessuna

Altre Informazioni ilev anii;

Nessuna

Agenzie di Raifing:

Nessuha

Ammontore def nschi trasfedt ramite denv ot su crediti o altra forma:

Amsmoniare & eondizionl del ranching:

LISIN

1710005251124

. Tipologia

Tranche unica

. Classe

A

. Rating

n.d.

. Borsg df quotazione

non quoiaio

. Data di emissione

30/05/2007

. Scadenzo legale

26/07/2037

. Call option

nassung

Mita media attesa

10 anni

. Tasso

16,25%

. Grodo di subordinazicne

nessung

. Valore nominale emesso

40.000.000 €

. Valore nominale in essere o ine esercizio

35.351.514 €

. Softoscrittore dei titol

Fortress Itafan NPL
Opporiunities Seiies Fund LLC -
Sernes 7, doBank S.p.A




arte E - Informazioni sui rischi & sulie relative politiche di copertura doBank

v

informantont di natura guantficiive

C.1 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di carolarizzazione “proprie”
ripartite per fipologia di attivita cartolarizzate e per fipologia di esposizioni

‘Expashieni paf eaag l:urauiadlm:lm ' _. _:-Linndi:udh‘
Tonlor Wt " Senior Hemianin dmior - Sanier W<Gone  Ieior
s s 'S w PR T i S .
. s B i o L= 5 8 - 5 .8 5
Tipolagin ok cartularixce fEsposaion] . E .5 'i .E E - ‘i' - E_' . ‘.i
E N S B 53 s8E ¢ ofc3orodopRog
5 S §E .5 £ B EB 2 E§ B S5 8 E 5 %
o E s B A = . ‘a ED E-x-E 5 E- 5 -5 E
LR LCSE YLES LTRSS ELE T oTEoROE
E . EE 0% £ 5 £ 5. i E S E 5.2 %€
: - Bk - S Fry e ¥ iR oRoioEi
A Oggatio di inlegrae cancelicziona daibllancic
Attivids delmioate
- Al Credliln sofferenzo - B - - 52D {759 B - - .. -
Romen SPV 5, - - - - aas {440) B - e e e e .
Mercuzla Secuiilollon S5l : T - - - 1.883 299 - - - - - - - - - - e .
E. Oggafio di poride concellmione & blloncke
Tipdlogio di ofiiviia - - - - - - e - e e . .
&, Non conceligie dai bilanelo
Tipclogio & attiviia . - - - - - - - - - - - - - - -
- - - ) -
C.3 Societa veicolo per la cartolarizzazione
1€/000) .
- : Aftivitas - . .. :Passivifg
Nome cartolarinanians/ societd vatesio Sede legole’ ‘Consclidamento Tiali &i ) i P
. - - - L o T -Credifi Albre Senior  Mexzanine Junior
. . . . debifo . o S
Romeo SPV 5.l Verono NO - 3.35] - - - .
‘ Mercuzio Securifisation S.rk Verona NO - 1.889 - - - -
|
. . . . .
C.4 Socieia veicolo per la carolarizzazione non consolidate
1€/000} N
R Consistanze o 33 /1212018
. . Espoitzone DIRarania bo
3 . . Tatale . Talale Valore coniablie mosima @ eaposhlone ol
Vel di blenclo/ fipologio Poriatogll contablii deflative iy Torelediicontablll Lk et tischlo i sischlo d pardita &
di enits sruburata (Al de) panivo

() {C=A-B) perdia valore.conkablie
: . ® . (E=b-)

sacists Veleole ot proprie  Attivilg fnanziarie valutate ol ok v ole con impatte o conto
cortolarizzazion] economico: &) alfre otfivita fnanziarie obibipateiamente v ohitcie af
{Criginatar) far v olue 5.240 - - 5,240 5240
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rimborsi dei fitoli emessi dalla socield veicole per lo carolarizzazione

{ekoco)
MBvl carslorzate britrtal srecih raclizmali - ek e Hhall simisarec (e Q:,\
ot paresntucte dol Hial rimbars
{doto ¢ fine porloda) e e—— P t [
seni LY il
Servicer Seclalaveicole enier mine
Han Hon
Doterionate 0 Bolariniata : Mevile L alivia . AR ANV
deterier 21O datercs 2T dutittor nan
Slanaree g S e aleniomot
dofiarkiph Romen SPV 5L 1 225 00 - 50560
dclonk Sp.A  Merouzo securlbation 5.1 L74lde - 2344

. s

- I To T i et

e

doBank ufiizza la melodologia standardizzota nell'ambito della auale & prevista la
suddivisione delle esposizioni in diverse classi ["portafogii®), a seconda della natura della
confroparie ovvero delle cargtteristiche tecniche del rapporio o delle moddiita di
svolgimenio di quest'ultimo e 'applicazione o ciascun porafogiio di coeflicienti di
ponderazione diversificat!,

in tale contesto, dobank non ha infese avvalersi delie valutazioni delle agenzie di rafing
riconosciute.
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SEZIONE 2 - RISCHI Dt MERCATO

2.1 RISCHIO Dd TASSC DM INTERESLIE E RISCHIC DI PREZIO - BORTABSGLIO
NEGOLAZIONE DI VIGHLANLA

i

informanont di notura qualifciiva

A, Aspetii genergl

[ ischi finanziar consistono nelie flutfuazioni di valore delie posizioni conseguenti a variazioni
nel prezzi / fattor di mercato. doBank non evidenzia esposizioni inferessate da tale rischio. La
Banca non risulta operativo nel frading e non detiene portafogl di negoziazione titoli azionari
o diguote di OI.CR.

B, Processi of gestione ¢ metod di misurazions del dechio dliosse 4 inferesse @ dalisghio o
DIeIIo

In considerazione del fatio che doBank non risulta operativa nel trading e non detiene
portafogl di negoziazione titoll, la stessa non ha attivato specifici processi di gestione o metodi
avanzatl di misurazione del rischio di tasse d'interesse e del rischio di prezzo. Viene
periodicamente moniforaio il rischio di tasso calcolate con le meiodologie standard stabiiite
ddile vigenti istruzioni di vigilanza della Banca d'ltdiia.

informaziont di nofura guantiialive

Nessun dato da espore.




La particolare nafura dele poste patrimoniall di doBank rende poco signiﬁcu’rivd
valutazione del bilanciamentio delle scadenze temporall di fprezzamento. Tdle situazione

giustifica I'assenza di specifici processi e metodi di misurazione del rischio di fasso.

1. Poriafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per dota di riprezzamento)

delle alfivitd e delle poassivita finanziarie

Tipalogia/Durata residoe

1. Allivita per cosso

1.1 Titok ol debito
- con opZone di imborso anticipoio
- alid

12 finanziomenti o banche

1.3 Finanziamenii a clentelo
-cle
~ altd finanZiamant!

- con opziohe difimborso ohiicipoio

- atii

A viste

37.557

122
36807
424
3ié
310

310

Da olire 3

Finoad
masi

& mrezsi

De offte & Daollre 1

1 gnho

299
995
959

mesifino o mesifinc g anno finc a

5 annt

Da altre 5
anni fino

o W dnni

8t

81

8l

8l

Clire 10

anni

18
5118

a1e

Durala
indelerringt
a

2. Passiviks per cassa
2.1 Dahili v erso clentela
-cfe
- cliti debtti
- con opzione di imborse anficipato
- akni
2.2 Debifi v erso banche
- c/c
- alii debifi
2.37itofi dideblio
- con opzione df imborse anticpato
- alii
2.4 Alire passivilia
- con opzione di imborso anticipaio
- ol

3. Derlvdti finanziart
3.1 Con titolo sotiostante
- Opzioni
+ Pasizion lunghe
+ Posizioni corle
+ Afin denv ati
+ Posizioni lunghe
*+ Posizioni corte
3.2 Senzo tiol sotfostante
- Opzioni
+ Poszioni unghe
+ Podzioni core
- Aliti denv ati
+ Posizioni lunghe

+ Pasizioni corte

4. Alre operazion| fuori bilancle
+Fosiziont lunghe

-+ Posizioni corte

1.538

1.536

1.53¢6
1.534

La voce fitoli di debifo include, oltre al titolo di Staio per € 1,0 milioni, il controvalore residuo
del fitoli ABS riferibiii alle cartolarizazioni Romeo SFPV e Mercuzio Securitisation.
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La voce alire operazioni fuori bilancio accoglie la guota da versare riferita alla sottoscrizione
di n. 30 quote relative al Fondo di investimento alfernativo mobiliare chiuso ifalian Recovery
Fund (gi& Atiante Il).

2.3 RISCRIO Bl CAREIO

doBank e le sue confroliate non sono soggette a rischio di cambio in quanto non vi sono
aitivita e passivitd in valuta.
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IIischio di iguiditd & definito come it rischio per il quale la banca non sia in grado di adempiere
dlie proprie obbligazioni alla lore scadenza, a causa dell'incapacitd di reperire fondi o per la
presenza di fimith nello smobifizzo delle proprie attivitd, La liquidiid & la capacita di una banca
di finanziare la crescita dei propri asset e di far fronte af proprl impegni df pagomento, senza
incormere in perdite o costi inaccettabili,
Facendo riferimento a definizioni condivise in ambito internazionale, si disiingue fra Funding
Liquidity Risk e Market Liquidity Risk.
Per Funding Liquidity Risk siinfende il rischio che lo banca non sia in grado direperire fondi per
far fronte, in manierd economicamente efficiente, dlie proprie uscite di cassa sia attese sia
inattese, comenti e future, senza pregiudicare ia propria operativitd guotidiana,
Per Marke! Liquidity Risk siintende il ischio che la banca non sia in grodo diliguidare un' attivite
finanziana senza incotrere in perdife in conio capiiale a cousa della scarsa liquidiian del
mercato di riferimento o di disordini nelle stesso. Le due forme di rischio di liquidita sono spesso
comelaie e possono manifestarsi a fronte del medesimi fatior scatenanii.
Considerata |'attuale operativita del Gruppo, 1 processi volti a controllare & mitigare 1 tischio
di liguiditd si focalizzanc esclusivamente sull’aspetio del Funding Liquidity Risk,
Nell'ambite dell'atiivita di direzione e coordinamento, la Capogruppo doBank & responsabile
dell'adozione di un sistema di gesiione del rischio di liquidiid a livello conforme ai principi
normativi di vigilanza prudenzale. In tale ombito, & rimessa agii organi aziendali delia
Capogruppo la responsabilitd delle decisioni sirategiche sul govemno e gestione del rischio di
liquidita, della fissazione della sogiic di tolleranza al rischio di Hquiditd e ia verifica
dell'affidabilitd complessiva del sistema di gestione del rischic di liquidité.
doBank, In considerazione delia sua strutiura arganizzativa, ha adottato un appreccio unitario
e accenfrato nella gesiione del rischio di liquidita, prevedendo che I'Unita Organizzativa
Tesoreria della Capogruppo gestisca ia liquidita del Gruppo e faccia fronte a tutte le esigenze
delle Socieid controllate coerentemente alle procedure inferme, menfre & demandato alla
Funzione di Risk Managemeni il monitoraggioc dell'esposizione al rischio e la verifica del rispetto
dei fimiti definiti.
Il ramework di gestione delrischio diliquidita prevede strategie e procedure idonee al presidio
di iale rischio ed & volio ad assicurare, nel breve iermineg, il manfenimento di un ammontare
sufficiente di strumenti liquidi idonei a fronteggiare gliimpegni del Gruppo anche in presenza
di scenari di stress, menire nel mediodungo fermine & mirafo a mantenere un adeguato
equilibric nelic composizione delle attivitd e delle passivitd di bilancio del Gruppo stesso.
Tale framework, si arficola nelle seguenti fasi principali;

- idenfificazione del rischio di liquidita;

- monitoraggic dell'esposizione al rischio anche in condizioni di stress;

- definizione del piano diintervento al verificarsi di situazioni di crisi;

- reporiing e flussi informativi.
La Capogruppo doBank identifica e monitora i rischio di fiquidita in un'ottica attuale e
prospetiica. In particolare, la valuiazione prospettica tiene conto del probabile andamento
dei flussi finanziar connassi con I'aiftivita del Gruppo.
Al fini di tale valutazione, la Funzione di Risk Management effeffua settimanalmente una
ricognizione dei flussi finanziari mediante la predisposizione delia Maturity Ladder (saldi
cumulati per fasce di scadenze), basata sui flussi informativi messi a disposizione
tempestivamente dal'Unitd Organizzativa Tesoreria. In paricolare, tuti | fiussi e deflussi o
cassa atiesi vengono suddivisi in fasce fempordali: sia quelli che si avranno con ragionevole
certerza, sia quell stimati in offica previsionale. Per ognl fascia temporale vengone calcolate
le eccedenze/gli sbianci, 1 quali successivamente vengono sommali per offenere
I'eccedenza/shilancio complessivo su tutte e fasce.
Tale modelio consente di monitorare ia gestione della liquidiia operativa ed in particolare gii




- q.;-nforqu]‘bn'i'sui rischi e sulle relative polifiche di copertura toBark

. ‘eventiche p._g'ssoﬁo impattare la posizione di liquidita del Gruppo nell' orizzonte temporale fino

- '@;12 mesi.cor {'obiettivo primario di mantenere la capacita di far fronte agli impegni di

pagamentoordinar e straordinan, minimizando i costi. Per quanto conceme |'orizzonte

“temporale-glire I'anno, il monitoraggio avviene attraverse la rilevazione dell'indicaiore NSFR

(Net Stable Funding Ratio} o fine di verificare I'eqguilibrio finanziatio o medio lungo termine
aelia struttura del Gruppo.
in aggiunta alia ricognizione dei flussi di cassa attesi, doBank monitora la sostenibilita
dell'eguilibrio finanziario di breve termine mediante un sisterna di early waming indicator,
definiio in coerenza con la natura, gii obiettivi e la complessita operativa del Gruppo che
serve ad anticipare I'eventuale stato di crisi, in modo da permettere alle strutture organizzative
di attivare adeguate misure gestionali ol fine di mitigare al meglio il rischio.
La metodologia diidentificazione e monitoraggio del rischio di liguiditd descritta, in particolare
la Maturity Ladder, incorpora gia situazioni di stress nei vaior prudenzicii adottati; tuttavia, la
Banca rimane comunque esposta al rischio di eventi straordinari, derivanti da problemi
informativi/procedurali {ad esempio la non corretia misurazione o previsione di fiussi di cassa),
di mancato regolamento di un flusso di cassa significativo da parte diuna controparte ovvere™
di un maggior deflusso di liquidita. La Funzione di Risk Management effetfua, pertanto, delle
prove di stress al fine di valuiare in maniera prospettica l'impatto di eventi negativi
sull' esposizione al rischio sotte il profilo quantitativo e qualitative. | rsultali delle prove di siress
sono uilizati per verificare la capacitd del Gruppe di far fronte aufonomamente g crisi di
iquidita impreviste nel primo periodo in cui gueste si verifichino e prima di avviare intervent
strutturall voltt a modificare la struttura dell' attivo/passivo nonché la coerenza dei livelll delle
soghe di warning e alert degli indicaton definiti.
Tale processo & formalizato all'interno della “Liquiditfy Risk Policy", oggetto di approvazione
da parte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 17 oftobre 2017. |
documento confiene 'insieme dei principi, delle metodologie, delle norme e del processi
necessar a prevenire ['insorgere di situazioni di crisi di iquiditd nonché le regoie da adottare
al verificarsi di tali crisi (Contfingency Funding e Recovery Plan).
Tole sistema & integrate con it complessivo framework di gestione dei rischi del Gruppo ed &
coerente con la propensione al rischio di Gruppo, definiia dal Risk Appetite Framework.
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Si definisce rischio operative 1l rischio di subire perdite derivanii dallinadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sisterni interni, oppure da evenii esogeni. Rientrano
in tale fipologia. tra I'aliro, le perdite derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dell’ operativita,
indisponibiiita dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio operativo
& compreso it rischic legale, menire non sono inclusi quelii strategici e di reputazione.
doBank presta partficolare altenzione ai nessi esistenti fra le diverse tipologie di rischio,
individuando le possibili ricadute in termini di rischi operativi. In particolare, un puntuale rispetto
delie disposizioni in tema di conformitd alle norme (compliance) e ai dettati conirattuali,
assume rilievo anche per la prevenzione e il contenimento dei rischi operativi.
In conformita a quanto definito dal Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria [documento
Sound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk), per “appropriata
gestione del Rischic Operatfivo” si intende: individuazione, valutazione, monitoraggio e
controllo/mitigazione del rischio stesso.
Allo scopo di dotare la Banca di un complesso esaustivo di principi e di regole finalizati al
raggiungimento di tale appropriata gestione, la metodologia adottata dal Gruppo prevede:
- lindividuazione e la valutazione del rischio operativo insito in ogni prodotto, attivita,
processo e sistema;
- unprocesso penodico di monitoraggio dei profifi di Rischio Operativo & delie esposizioni
a perdite rievanti;
- apposite strategie, politiche, processi e procedure per controliare e/o mitigare i rischi
operativi rilevanti.
Con riferimento agli aspetfi organizzativi, ia Banca ha definito i sistema di gestione di rischi
operativi I'insieme di politiche e procedure per it controlio, ia misurazione e Ia mitigazione dei
rischi operativi. Le politiche di rischic operaiivo sono principl comuni che stabiliscono il ruolo
dedli organi aziendali, della funzione di controlic dei rischi, nonché le interazioni con e altre
funzioni coinvolie nel processo.
doBank ha impostato Ia propria struttura di controllo del rischi nel fspetto della normativa di
vigilanza e le relative attivita ed i livelli di responsabiiita sono stati definiti e formalizzati in medo
appropriato nel Regolamento Interno aziendale e nella normativa aziendale.
La struttura di Governance, in tema di rischi operaiiv, prevede olire al diretto coinvolgimenio
dell’ Alfa Direzione anche il Comitato Rischi Operativi, che & stato costituito per:
- proporre inferventi sui rischi rilevati o segnalati dalla struttura di Risk Management o da
alire strutture;
- esaminare i report sui rischi operativi anche delle alire societé del Gruppo;
- proporre procedure di controllo e limiti sui rischi operativi;
- monitorare le azioni di mitigazione dei rischi.
Il Comitaio Rischi Operativi si riunisce trimestralmente in base ad un calendario fissato ad inizio
anno oppur su richiesta di uno dei membri,
Per il contfrollo dei rischi operativi doBank ha identificata una funzione apposita denominata
Unitd Organizzativa Rischi Operativi e Repuiazionali all'interno della pit ampia Funzione di Risk
Management,
Infine, con riferimento al rischic informatico definite come 1l rischio di incomere in perdite
economiche, di reputazione e di quote di mercato in relazione alla perdite di riservateza,
infegritd, disponibilitd, esecuzione di operazioni non autorizate e tracciabiiiia delle
informazioni. in inea con quantc indiccto dalle Disposizioni di Vigilanza in materia, doBank
adotta una rappresentazione integrata dei rischi aziendali in cui il rischio informatico &
considerato come componente dei rischi operativi.
A seqguito dei rilevanti cambiomenti aziendali via via infervenuti, doBank, nel corso del 2017,
ha fitenuto opportuno rivedere la metodologia gia odottata per i processe di valutazione e
monitoraggio dei rischi IT al fine di renderlc maggiormente adeguata al nuove contesio
organizzative. Ne corso del 2018, & stato, pertanio, implementato # nuovo framework del
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processo di gestione dei rischi ICT per doBank che risulfa formalizzato nel doc:umer;r’rfg
per la Gestione dei Rischi Informatict”, approvato dal Consiglic di Amminisiraziong d
in daia 19 dicembre 2017 All'inferno di tdle documento vengono aefiniti h?é i
responsabllitd delie diverse funzioni coinvoite e le fasi del processe di valutpizione
indicazione dei dati utilizzati e delle altivitd necessarie per deferminare il rischio [T ép@

di business ad esso collegati. ' 1;‘-\ ;
I processo di analisi adofiato prevede la valutazione del nschic informafica 5

combpinazione del ivello di esposizione delle risorse informatiche d determinati scenart difisekié

e degll iImpaiii che pofrebbero verificarsi sul business al concrefizzarsi degli stessi. Viene, nel
dettaglio, individuate 1 rischio informatico potenziale, cicé 1l rischio a cul il servizio &
potenzidmente esposto, e il dschio informatico residuo, cioé il ischio a cui il servizio & espasto
una volta applicate le misure di sicurezza in essere. Come risultaio del processo di analist del
nschio informatico vengono prodott appositi report.

Il framework adottaio, in iinea con quanto previsto dalia Circolare n. 285 del 2013 di Banca
d'ltalia e successivi aggiomament], prevede lo svolgimenio del processo di andaiisi del rischio
con periodicité adeguaia alla fipologia delle risorse 1CT e dei rischi e in presenza di situazioni
che possono modificare it complessivo fivelle dirischio informatico {ad esempio, Opearazioni di
Maggior Rilieve, progetti iconducibili a Change Rilevanti, gravi incidenti).

A talvguardoe, nel corso dell’anno & stata effettuata I'atiivita di assessment suiiischi informatic
che ha determinato la definizione in un piano di azioni corretiive volto a mitigare | ischi rilevati.

N T et SO R LY U T B A R SRR

Per la gestione del rischi operativi, doBank si & dotata di un insieme strutiurato di processi, di
funzioni e dirisorse cedicate:

- dlla raccolta di dati intemi di perdita operativa per le entitd appartenenti al Gruppo;

- dlia determinazione e calcolo indicator di rischio e alla predispaosizione reporting

aziendale;

- ol confrolio del capitale a rischio.
Nel corso del 2018, doBank ha implementaro uno strumento informatico di merccﬁo riutti-
azienda, finglizzato alla gestione, in un unico ambienie, dell'analisi di processo del rischio, &
delle afiivitd legate anche dlle alire funzioni di controllo. In particolare, i fini delle attivita
carafferizzanti la Funzione Risk Management, P'applicativo consente di efieftuare, nel
medesimo ambienie, la registrazione, delle perdite operalive e la rlevazione dei rischi
operativi.
Conriferimento ai dati di perdita, I'Unité Organizzativa Rischi Operativi e Reputazionali effetiua
annualmente un’analisi del piano dei conti al fine di individuare e aggiornare un elenco di
conti che potenziaimente potrebbero includere perdite operative. L'analisi delia
movimeniazione di questi conti viene effettuata trimestralmente e porta dlla determinazione
delle perdite operative da censire in apposito database.
doBank provvede a classificare gl eventi nelle seguenti classi di riferimento secondo quanto
definifo dal Nuovo Accordo di Basilea sul Capitale e dal Regolamento (UE) n, 575/2013 CRR:

- Frode interna;

- Frode esternq;

- Confratio e sicurezza sul posto di lavoro;

- Clienti, prodotti e pratiche di business;

- Danni o beni materiali;

- Avarie e guast del sistemi;

- Esecuzione, consegha e gestione del processi.
Tnmestralmente viene predisposta unda rendiconiazione di monitoraggio agh organi aziendatli -
Consiglio d' Amminisirazione e Collegio Sindacale - confenente 'anailisi delle perdite opearative
e del capifdle d rischic operativo.
Nell'ambite degli sirumenti viiizati do doBank per I'identificazione dei rischi operativi, gii
indicatori di nischio sono una componenie prospetfica che riflefie con tempestivita |l
miglioramento o il peggioramento del profilc di rischio, a seguito delle variazioni infervenuie
nei segmenti di operativita, nelle risorse umane, fecnologiche ed organizzaiive nonché nel
sisfema det controlli intemi.
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: Sono sh:m creafi appositi indicatori di rischio che vengono monitorati mensiimente.
"‘_fA‘rTualrrren’fe vengono monitorati Circa 70 indicatori raggruppati in diverse aree di rischio
“Mérnisimenie. vengono analizzafi | dati relativi agli indicatori di rischio e confrontati con il mese
ca precedenie per giustificare tutte le variazioni in positivo © negativo dlic scopo di evidenziare
. eventuall fenomeni di rischio nei processi aziendali. Viene quindi prodottoc apposito report di
Zdef’fcgho del'analisi effeftuaia per la societd. Timesiralmente viene predisposta una
rendicontazione apposita per i Comitato Rischi ed Operazioni con soggetti collegati
[relativamente agli indicatori in soglie crifiche) oltre al Comitato Rischi Operativi.
Inolire, almeno trimestralmente viene predisposto un piano di azione per gli indicator che non
rientrano tra i range stabiliti dal Comitato Rischi Operativi. infine, doBank ha predisposto un
sistema di reporting che assicura informazioni tempestive in materia di rischi operativi agii
organi aziendali e ai responsabili delle funzioni organizative interessate. La frequenza e il
contenuto del reporting & coerente con il livello di fischio e varia in base al destinataric ed
all'utilizzo dell'informazione.
Al fini del caicolo del capitale a fronte del rischio operativo la Banca adotta il metodo BIA
(Basic Indicator Approach - BIA), coerentemente alle disposizioni di Vigilanza in materia,
Nell'ambito del metodo base, il requisito in materia di fondi propri per il rischio operativo & pari
al 15 % della media tiennale dellindicatore economico rilevante come stabiiito allarticolo 314
delia CRR 575/2013 sulla base delle tre uitime osservazioni su base annuaie effettuate alla fine
dellesercizio.

Al 31dicembre 2018 il capitale a rischio di doBank calcolato con it metodo BiA risulta essere
par a € 21,3 milioni,
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i pé”rﬁﬁﬁo'hio netto della Banca & costituito dalia sommatoria dei saldi delle seguenti voci del
passive patrimoniale consolidato:

» Capitale al netto delle azioni proprie;
= Sovrapprezz di emissione;

* Riserve;

+ Riserve da valutazione;

« Strumenti di capitale;

= Risultato del periodo.

Il dimensionamento del patimonio & i risultato di politiche e scelie aziendai finalizzate ad
assicurare che esso sia coerente con le attivitd ed i rischi ai quali la Banca & esposta, nel
rispetto della regolamentazione prudenziale di vigilanza e delia propensione al rischio definita
dal Risk Appetite Framework {RAF).

Il RAF rappresenta il quadro di riferimento che consente di identificare la propensione al
rischio, fissando ex ante gli obiettivi di rischic/rendimento che la Banca intende raggiungere
e | conseguenti limiti operativi, tenendo conto delle interconnessioni tra le societd facenti
parte del Gruppo, sia in condizioni di normale operativitd che tenendo conto di eventuali, ma
possibili, scenar avversi.

Al fini di vigilanza I'aggregato patrimonicle rilevante a tale scopo & determinato in base dlie
vigenti disposizioni di Banca d'ifalia nonché dal framework “Basiiea lI" contenuic nella
Direttiva (UE) 2013/36 {CRD IV] e nel Regolamento (UE) n. 575/2013 {CRR).

L'attivitd di monitoraggio del rispetio dell’ adeguatezza del patrimonio regolamentare e dei
requisiti minimi di vigilanza, nonché dei limi#i stabilifi dal RAF, viene svolta costantemente dalle
funzioni di conirolio preposte e rendicontata periodicamenie al Consiglio di Amministrazione.

Un'ulteriore attivitd di analisi e di verifica preventiva dell'adeguatezza patrimoniale della
Banca avviene con riferimento alia valutazione delle * Operazioni di Maggior Rilievo”, le quali
per dimensione unitaria, tipologia o complessitd possono determinare un impatto significativo
sull’operativitd del Gruppo, sulia sua stabilitd finanziario e patrimoniale, in termini di valore
prospetiico delle atfivita e di perdite potenziaii.

Il Patrimonio nette della banca al 31 dicembre 2018 si aitesia a € 211,0 milioni, contro € 191,9
milioni al 31 dicembre 2017.

Operazioni su gzioni proprie

Al 31 dicembre 2018 doBank deteneva n. 1.554.353 azioni proprie per un controvalore di € 244
mila pari al valore nominale,

Rispetto al numero di azioni detenute alla fine del 2017, s riieva una diminuzione din, 195.647
azioni proprie a seguito del pagamento in azioni effettuate con riferimentc alia
consunfivazione delie politiche retributive 2017, per IPO e MBC Bonus.
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B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

[€/000}
VocifValon Frmorio imporio
3171272018 3227
1. Copilale 41.280 41,280
2 Sovropprezzi d esvissione - .
3. Riserve . 12¢.344 116963
- diutik 10.487 § 0518
a) iserva legale 8299 ¢ 8.29%
b] slaiutana ]
<} azioni propris 244 ari
dj ajtre 1.942 . 1.942
- cllira 115.859 106,445
4. Srurnenfi di caplide - -
5. {Azion] propiie) (244) {277}
&. Riserve da valuiazlone: 320 61
- Tioh dl capilele dedgnadi al for v alue con impatte sulla redditiviia complessiva
- Copertura di filall di capilale desighati af kair v alue con impaiio sulla redditivite complessive
- Atiiv 1& finanziarie {diverse daililol di capitale) valutate al foF v alue con impatio suto reddilivita complessive
- Attivia molenal
- Allivia immaterdal
- Copertura di inv esfimenti esten -
- Coperuro dei flusst finanzion -
- Strumenti di coperfure [elernenti non designati} . .
- Differenze dicomblo
- Aftivitd non comenii e gruppi d otiivits in via di dismissione
- Passivild finonzians designate al fair value con impotio o cento economico {v arazion det propro mefito creditizo) - -
- Util {perditejatiuanai relativi o piani previdenzich o benefici definiit (109) (348}
- Quote delle iserv & do valulozione relaliv e alle pardecipazion v olulate al patimonio netto - -
- Legyl spediall di v aligziohne 429 422
7. Uifie [perdita) d'esercizio A3.374 33.930
O A N O PO S e N, 191957

Per quanfo atfiene alle Afire riserve si riieva un incremento di € 9,4 milioni rispetto al 31
dicembre 2017 dovuio: per € 3 milioni, all'incremento della Riserva straordinaria a fronte della
destinazione di guota parte dell'uiile dello scorso esercizio; per € 5,8 milioni all'incremenio
delia riserva di stock option contabilizata ai sensi dell'IFRS 2 a seguito della nuova politica di
remunerazione post IPO che prevede I'aftribuzione, o talune categorie di manager, di
compensi sotto forma di azioni ed infine per € 0,6 milioni alla riserva da fusione di doRedlEstate
Oltre a tdli effetti, la nuova politica di remunerazione ha comporiate unariduzione delle azioni
proprie che sono state ulilizate per far fronte ai compensi in azionl consuntivall in corso
d’'onno. La nduzione della specifica Riserva Azioni Proprie ommonta a £ 31 mila.

B.2 Riserve do valutazione delle aitivita finanziarie valutate ol faii value con impatio
sulla redditivita complessiva: composizione

E/000)
Talcle 31/12/2016 Talate 3112/2017
Attivila / Valeri
Rlsefvo Riserva Risarva
Riserva posliiva negative poshiva nagoliva
| Titoli i debilo 2 - 1178
2Thel di capliale {54y
3 Anandamanti - - -
""" " otcle! 2 S 1177 (54

La Riserva ca valutazione delle atfivitd finanziarie vaolutate ol fair value con impatto sulia
readifivitd complessiva ha subito una nduzione complessiva di € 1,1 milioni per I'effetio delia
prima applicazione del principio contabile IFRS? sui fitoli ABS che ha comporiato lariclassifica
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~ di fale imporio di rivalutazione aila specifica Riserva da FTA IFRS?

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva: variazioni annue

{€/000)

N B Mol
Titoll di deblio capltdle  Finanziament

1. Eslstenze Intzioli S ' ‘ ‘ . : .
2. Variazion] positive 2 M R
2.1 Incremenli dl fairv aiue 2 - -
2.2 Refiiiche div alore perrischio di credito - X .
2.3 Rigire ¢ conto economico dirserv e negativ & da reaizo - X -
2.4 Trasieriment! a d altre companent] dl patimonio nette {titoll di capitole) - - -
2.5 Alfre v asigzioni - - -
3. Variazionl negetdive - - -
3.1 Riduzioni di fair v alue - - .
3.2 Riprese di v alore per fischio di credifo - . -
3.3 Rigiro a conte economico da riserv & positiv e: da redlzzo - X -
3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patimonio netio {titok di capitale) - - -
3.5 Altre v arlazioni - - -
4, Rimgnenze finali 2 - .

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

{€/000)

 Tokle. Totie

| 31112/2018 - 3112/2017

1. Esistenze inlziali ' o T . - . . '(368j o (2-15)'
1. VariazZioni posifive 274 B
2.1 Utiii attuanali 274 -
2.2 Alfre v aniazioni - -
3. Variazioni negotive ) {15) {155}
3.1 Perdite attuarial (13) {155}
3.2 Altre v anaziont {2} ) .
4. Rimanenze finali (109) {348)
SEZIONE 2 ~ | FEONDI PROPREE | COEFFICIENT! DI VIGILANZA

Sirinvia all'informativa sui fond! propr € sull' adeguatezza pafrimoniale contenuta nell'informativa
al pubblico {“Terzo Pilastre”) fornita @ ivello consolidate, conriferimento ai dati al 31 dicembre 2018,
iaddove non richiesta a livello individuale.
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engono contabilizzate in base al purchased method cosi come previsto dal pnnc;pno
cor Gblle IFRS 3 "Aggregazioni aziendali".

Vengono quindi riporiate anche le operazioni di oggregazione aziendadle aventi ad oggetto
societd o rami d'azienda gid controliati diretfamente o indirettamente da doBank, nell'ambito
quindi di riorganizzazioni interne del Gruppo. Tali operazioni, prive di sostanza economica,
sono contabillizzate nei bilanci del cedenie e dell’ acquirenie in base al principio di confinuita
det vaiori.

Operariont df aggregazions ssleme

Nel corso del 2018 non si sono perfezionate operazioni di aggregazione aziendale con societd
esterne al Gruppo. Tuitavia, come gid indicato nella Relazione sulla gestione del Gruppo, 1 31

dicembre 2018 doBank ha sottoscritto con Altamira Asset Management Holdings, SJ. un

accorde per I'acquisizione dell'85% di Atamira Asset Management S.A., societd leader in Sud

Europa nel mercato delia gestione di crediti e di asset immobiliar, con attiviin gestione pari a

circa € 55 miliardi € una presenza nei mercati spagnolo, cipriota, portoghese e greco. La

quota oggetio di compravendita potra essere incrementata al 100% gualora Banco

Santander S.A., defentore del residuo 15% del capitdle di Akamira, esercitasse il diritto di co-
vendita previsto da accordi preesistenti. E previsto che Aliamira nel 2018 consegua ricavi pari
a circa € 255 milioni e un'EBITDA pari a circa € 95 milioni. '
Il perfezionamento dell'operazione & subordinate al verificarsi di alcune condizioni in linea con
la prassi di mercaio ed & previsto enfro maggio 2019, anche a seguito del completamento
della nuova struttura societaria di doBank per effetio della quale doBank cessera di essere
considerato Gruppo bancario.

Cperaziont & cggregazions feme

Nell'ambito del Gruppo nel corso dell'esercizio 2018 sono state redlizzate cicune operazioni di
aggregazione criendale aventi ad oggehto cessione o acquisizioni di rami con societd
soffoposte @ comune conirollo (Business Combination Under Common Control) in coerenza
con le linee strategiche del Gruppo esposte nel conlesto del processo di riorganizazione
societaria annunciaio lo scorso 19 giugno che mirg, fra I'alire, a rendere la struttura del
Gruppo piU coerente con il business mix di doBank. Tali operazioni, perfezionate in daia 24
dicembre 2018, sono prive di sostanza economica e sono contabilizzate nei bilanc del
cedente e dell'acquirente in base al principio della continuitd dei valori. Esse sono di seguito
riportate:

+ Ja fusione per incorporazione dellka controliata doRealEstate S.p.A. (efficacia dal 1° gennaio
2018};

* la scissione pardale mediante il frasferimento a doBank degli elementi patrimoniaii del
compendio aziendale di talfondiario, cosfituite dal ramo d'azienda riferibile alle attfivita di
special servicing che hanne ad oggeh‘o I'intero portafoglio crediti in gestione a Halfondiario
[efficacia dal 1° gennaio 2019).

« |'apporto a Halfondiario del ramo d'azienda di doBank che comprende, fra I'alfro, le affivité
Master e le attivitdl a supporto dei veicoll di cartolarizazione g, in particolare, le attivite di cash
management e corporate servicer [efficacia dal 1° gennaic 2019).
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doBank non ha effettuato operazioni di aggregazioni azienadli dopo la chivsura dell<& '
e fino alla redazione Gel presente Bilkoncio.
Come sopra rnporaio, s prevede che l'acquisizione del confrollo di Altamira Asset
Management S.A. verd perfezionata enfro il termine del secondo frimestre del 2019.

Crrareman of g

Come sopra indicato, dopo ia chiusura dell’ esercizio inizia o decorrere {'efficacia delle due
operazioni sopra citate di scissione parzicle e apporto tra ftalfondiano S.p.A. e doBank S.p.A..

g
g

we = 0

Nel corso del 2018 non sone stafe applicate reftifiche retrospettive ad operczioni di
aggregazione aziendale condotte in esercizi precedenti.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE
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Al fini dell’'informativa sulle parii corelate trova applicazione il testo dellc 1AS 24 che de irisc
il concetto di parte comelata ed individua it rapporto di comrelozions tra quasta e 'ent %gi:ﬁ
redige il bilancio. v,

Al sensi dello 1AS 24, le parti comelate significafive per doBank, comprendono:

e la societd controllante;

s le societd collegate e e joint venture nonché e loro controllate;

° i difngenti con responsabilitdy strafegiche;

@ i famifiar stretti dei dingenti con responsabilitd sirafegiche e le societd contollate,

anche congiunfamenie, dal diigenti con responsabilita strategiche o da loro stretti familiarn.

Alirest ai fini della gestione delle operazioni con parti corelate si richiomano le disposizioni di
Banca d'ffaiia con la Circolare n. 263/2006 (Titolo V, Capitole 5) nonché guanio prescritio
dall'art. 136 ael D.Lgs. 385/19%3, in forza delle qualt gii esponenii azienddli possono assumere
obbligazioni nei confrontt della banca che amministrano, diigono o coniroliano soltanto
previa unanime deliberazione dell’organo di amministrazione della banca,

in citemperanza alle norme sopra indicate nonché alla delibera Consolb n. 17221 del 12 marzo
2010, doBank ha adoftato la “Frocedura del Gruppo dobank per la gestione delle Operazion
con Soggetti Collegati, con Parli Correlate e delle Operazioni in Conflitfo di Interesst",
pubblicata sul sifo istituzionale di doBank (www.dobank.com), volta a definire principi & regole
per il presidio del rischio derivante da situazioni di pessibile confiitto di interesse determinate
dalia vicinanza di faluni soggetti al centri decisionaii,

Per la gestione delle operazioni con soggetti collegaii doBank ha istituito | Comitato Rischi e
Operazioni con Soggetti Collegati - composto da tre amministratori indipendenti & da un
amminisiraiore non esecutivo - organo al guale & affidato il compito di fdasciare, nelle ipotes

disciplinate dalla procedura, pareri motivat! al Consighio di Amminisirazione in merito alie
operazioni con soggetii collegafi.

Di seguito si forniscono le informazioni sui compensi ai dirigenti con responsabilitd strategiche
riferifi all’ anno 2018, La definizione di diigenti con responsabilitd strafegiche, secondo 1o 1AS
24, comprende quei soggetti che hanno i potere e la responsabilitd, direttamente o
indiretfamente, delle pianificazione, della direzicne e del controlio delle attivita delia Socieid.
Rientrano in questa categoria, | componenti del Consiglio di Amministrazione, compreso
I' Amministratore Delegato, | Sindaci cella Capogruppo e di tutte le societd controllate,
nonché gl altd difgentl con responsabilitd strategiche individuati nell'ambito “Personaile
Rilevante™ ai sensi della Circolare Banca d'ttalia n, 285.

{€£/000)

31/12/2018
Benefici a brev e tamine peri dipendenti : 4914
Benefici successivi alia fine defrappotic dilavoro : 204
Al beneficl a lungo termine -
Indennitd per la cessazione del rapporto dilavoro ' 670
Pagamenti basati su azioni 6.947
Totale ] 12.737
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Si npor’rono di seguito le informazioni sulle operazioni paste in essere con le parti comrelate ai
sensi. dello IAS 24 non ricomprese nella sezione preceden’re relafiva dlle informazioni sui
compensi degli Amministratori e Dirigenfi.

Nel corso del periodo sono state poste in essere operazioni con parti comelate di natura
ordinaria e di minor rilevanza ascrivibili principalmente a coniratti di prestazione di servizi e
principalmente con le societd controliate.

Tutte le operazioni con parti comelate compiute nel corso del 2018 sono state concluse
nell'interesse della Banca e a condizioni andloghe a qguelle applicate per operazioni
effettuate con terz indipendenti ovvero, in caso di prestazioni di servizi sono state regolaie su
di una base minimale commisuraio al recupero dei reiativi costi di produzione.

Nel prospetto che segue sono indicate ie attivitd, passivita e le garanzie e gl impegni in essere
al 31 dicembre 2018, distintamenie per le diverse tipologie di parii correlate ai sensi dello [AS
24. Le alire ottivild e passivitd si riferiscono principalmente dlie societda controllate, doSolutions
e Halfondiario.

(€/'00_0] . -
’ .31_/12/2018.., Lo
Voci di Stalo Parimonigle - Socies . o Digemicon g
A S S Socneiuconlrollafe l'eSpDIlSGblllkl- . ! - Totdle -
,ccnirollun'le . . - - correlafe .
Crec:ﬁﬂ e R R SR : ) i -
Altre atfivitd - {8.285} - 177 (8.108}
Totale alfivité - {8.285) - 177 {8.108)
Altre passivitd - 3.942 - 40 3982
Tolale passivita - 3.942 - 40 3.982
Garanzie flasciale - 2.483 - - 2.483
Toiale garunzle e ln‘pegnl - 2.483 - - 2,483

Nelia tabella di seguito si riportanc | principali ricavi/oneri per servizi svolti o ricevuti dalla Banca
distintfamente per le diverse fipologie di partt conrelate ai sensi dello |1AS 24,

{€/000)
31/12/2018
Vocl di Conto Econorri?:o . Societd Dirigenti con Alire parti
o A : . Socield controllate  responsabilita . Tohale

confroliante o | correlate -

e shrategiche :
interesst attivi/{passivi} - - _ N -
Commissioni atiiv e/{passiv e] - {150) - 134 (14)
Spese amministrative - {20.874) - (2.842) 23.734)
Altri prov enti/{oneri) - 10.216 - 44 10.260
Totale - (10.828) - (.60 (13.49D)

Le spese amministralive riferite ai rapporti con le societd controllate riguardano

principalmente:

- doSolutions per € 19,4 milioni, relativi all’ accordo guadro stipulato con la Banca per
la fornitura di servizi di information tecnology, supporto organizativo, back office e
logistica nonché 1l recupero per doBank dei costi del personale distoccato presso
doSolutions (€ 633 mila);

- Halfondiario per € 1.2 milione riguardanie il naddebitc dei costi del personale
d|sfocccn‘o resso doBank per la gestione dei crediti in mandato:
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Infine 1 proventi di gesfione riguardano solo rapporti con e socieits confrollats:.
conseguenti ai contratti sottoscritti da futte le societd partecipaie con doBank, per ke y
corporate e delle tunzioni di controllo svolie da dobank per futie le socieit del Gruppo xgea
proventi da due diigence riterifi all’ aftivitd svolia dalla partecipata doReal Esteie, fusa dl
3171272018 nelic capogruppo doBank, recuperali da talfondiano

| principali rapporit con le alire parli corrglate sono relatfivi a:

- Torre SGR S.p.A Ja societa offre al Gruppo il servizic di affitto di alcuni immobili per
una delle principali sedi ferioridli presenti ¢ Roma per una competenza ol 31 dicembre 2018
ofi € 2,8 milioni inclust nelie altre spese amministrative.

Lo societd controllante, ¢ partire dal 1° novembre 2015, & Avie 5.0 rl., una societd di diritto
lussemburghese daffiligia pariteticamente al Gruppo Foriress (da dicembre 2017 acguisiio da
Sofibank Group Corp.) e o Eurocastle Investment, Dopo la guotazione alla Borsa di Milano e
dopo I'assegnazione di azioni nell' ambito delle polifiche refnbuiive 2017, 11 48,0% delle azioni
risuta collocato sul mercato e il residuo 1,9% & costituito da n. 1.554.3583 azioni proprie,
valorizzate al costo, per un tofale di € 246 mila detenute dalla Capogruppo medesima.

Il socio di maggioranza Avio S.a vl non esercita nei confronti di doBank I'attivitds di Direzione e
Coordinamento cosl come definita dagli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile,

Al 31 dicembre 2018 non s evidenziono saldi patrimoniali o economici nel confronti delia
confrollante.
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L'Assemblea dei soci, nelia seduta del 19 aprile 2018, ha approvato le polifiche di
remunerazione & incentivazione di doBank che includono sistemi di remunerazione in faluni
casi framite I'ufiiizzo di propri strumenti finanziari.

In particolare, s tratta delle seguenti fipologie di remunerazione:

¢« Una parte della remunerazione fissa e llinfera componente variabile derivante aal
Sistemna di incentivazione annuale di fipo Managemant By Objec*nves (MBO)
del’ Amministratore Delegato viene corrisposta in azioni;

+ Una parie della remunerazione variabile, derivante dal Sistema MBO defle Risorse
Chiave (individuate Hra | Personale Rilevante! e delle Risorse Selezionate
{responsabiiizate rispetto dlle iniziaiive progetival e di pianificazione in corso) viene
erogata in azioni. Cio nel presupposto che sia stata conseguita un’over performance
nellambito det sistema MBO, con # conseguente riconoscimenic di una
remunerazione variabile fino al mite del 200% della remunerazione fissa.

La componente varabile della remunerazione sopra indicata viene cormisposta in parie g
pronti (up-front) e in parfe in via differita. La parie up-front viene riconosciutia dopo
I'approvazione, da parfe dell’ Assemblea del Soci, del bilancio di esercizio riferifo al periodo di
maiuraziona dell'incentivo (accrual perod] ed entro il mese di luglic.

La quota variabile differita & soggetta ad una dilozione temporale che vana da 3 a 5annia
seconda del soggetto destinaiario.

Al fine di assicurare nel tfempo la stabilitd patrimoniale, la liquiditd e ia capacita di generare
redditivitd corretta per it rischio, coerentemente con gli obiettivi strategici di lungo fermine
della Banca, le quote differiie vengone erogaie a condizione che siano raggiuntii gate relativi
alla solidita finanziaria e alla liquidita, misurati con riferimento all’anno precedente alla loro
maturazicone (vesting period).

Per le azioni atftribuite up-front & previsto un periodo di refentfion di due anni, menire per le

restanti quote differite & previsto un anno di retention che decorre dal momento delia loro
maturazione.

Perle cilate tipologie di remunerazione la Banca utilizza azioni proprie in portafogiio.

I prezzo di riferimento per il calcolo del numero di azioni da assegnare quale valore
equivalente della retribuzione varabile in oggetto & determinate utilizande la media dei
prezzi di borsa net 3 mesi precedenti la data di assegnazione, Per Ia remunerazione fissa in
aziont dell' Amministratore Delegato, il prezzo di riferimento & invece determinato utiizando
la media dei prezi di borsa nei 30 giorni precedenti la data di assegnazione.

Al fine dirifiettere i livelli di performance e dirischio efietfivamente assunti, nonché tener conto
dei comportamenti individuali, la Banca prevede |'applicazione di meccanismi di comrezione
ex post (malus e claw-back) definiti in accordo con guanto previsto dai contratti colleftivi
naziohcli di riferimento, ove applicabili, o degli eventual contratti/mandati individualt,

Per un maoggior deffaglio sulle modalitd e termini di attribuzione delle azioni, si rinvia alla
documentazione  informativa  pubblicata sul sito intemet  del Gruppo  doBank
www.dobank.com (sezione "Governance / Remunerazione™).




T, Wearrianion! annue

La tabelia delle variazioni annue non viene avvalorata in quanto per la Banca gii accordi di

pagamento basafi su propri strumenti patrimoniali non rientrano nella fattispedie richiesta
dalia tabelia stessa.

2. Abre informozion

La stima del costo complessivo delle remunerazioni sopra indicate attivate nel 2018 che
prevedono un pagamento in azioni & pari a € 7,4 miioni ed & ripartito lungo tutto il periodo di
maturazione previsto dalle relafive politiche di remunerazione. La gquota imputata conifo
economico per la parte di competenza dell'esercizio 2018 & pari a € 5,8 milioni {di cui € 1,5
milioni per il Piane 2017 e € 4,3 miiioni per it Piano 2018) ed & rifiessa in una specifica riserva di
patrimonio netto.
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doBank nel 2017 ha operate nell'ambito di un unico settore di business, ossia la gesfione in
mandato di crediti non-performing.

Dal punto di vista della suddivisione geografica doBank, nell'esercizio, ha svolto la propria
attivitd prevaleniemente sui tenitorio nazionale in guanto Pattivitdy di servicing della nuova
Aliale Grecq, doBank Hellas, avrd impatto dal 2019.

Si imanda tuttavia a guante descritto nella Relazione sulla Gestione per cidé che conceme i
risultati e 'informativa sui var ambiti di operafivita della Banca.




| REVISIONE

RETE DELLA SOCIETA D




' Tipologia di servizi -

_ Corrispettiviin Eure (IVA & spese escluse) -

Revisidhe Iégole del Bilancio

Altri serv izi

Verifiche per sottoscrizione dichiarazioni fiscali
DNF

Totdle

Ernst &Young$,p.A  Ria GroniThomion

105383
18,621
a.581
9,850
127.585 9.850







ITALFONDIARIO

Thie Credit Manage rnant Company

STATO PATRIMONIALE

(€

Voci dell'attivo 31-dic-18 31-dic-17

10. Cassa e disponibiits liquide 5.147 7.538
Alivits finanziarie valutate al fair value con impato

30. o ; 1 1
sulla reddifivith complessiva

40. Afivitd finanzarie valuiale a costo ammortzzaio 23.009.614 54.346.351
a) credifi verso banchs 16.600.317 40.886.219
b} credi verso societa fnanziarie 475.345 1.114.236
c} crediti verso clientela 6.023.952 12.345.898

70. Parecipazioni - 1.634.673

80. Afivits materiali - 890.633

90, Atvits inrmateriali 10,138 664.274

100. Affvith fiscal 2.638.158 3.904.568
a) corrent 2.330.528 2.318.447
b} anfcipate 307.630 1.586.121
- dicui alla L. 214/2011 - .

110, A'thwya rlmn eorrenti e gruppi di attivita in via di 38.730.748 10.000
dismissione

120, Alre affivia 814.873 4.680.371
TOTALE ATTIVO 65.298.680 66.138.410

)

}



Vool del passive e del patrimonio netio 3-dic-18 3 -dic-17 ‘1 :
10. Passivita finanziarie valuiale 2 costo ammorfzzai 97.808 2%725 g
a debif 97.808 26025 "
b #ili in circolazions -
B0, Passivita fucali 3.435.149 2.520.798
a) corrent 3.434.989 2.500.695
b) differite 160 20,104
70. Passivie associale ad atbvita in via di dismissione 16.027.973
80, Altre passivith 1.765.192 20.936.657
90. Trattamento di $ne rapporto del personale 27.801 3.908.108
100, Fondi per rischi e oneri: 307.364 3612146
&) impegni & garanze rilasciate - -
b) quiescenza e obblight simili - -
¢) altri fondi per rischi e oneri 307.364 3.612.146
110, Capitale 20.000.000 20.000.000
150, Riserve 7.433.361 7.471.073
160. Riserve da valutazione (730.588) {789.547)
170. Utile (Perdita) d'esercizio 16,034.528 8.451.551
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 65.298.680 66.138.410




legat

CONTO ECONOMICO

{€)
Voci 208 2017 (5
10, interess! ativi e provent assimilas 50.293 28.912
di cul: inferessi ativi cakalat con il melodo dellineresse efietive
20, Inieressi passivi e onerl assimilal 1.277) {2.086)
3C. MARGINE DI INTERESSE 48.016 27.846
40, Commissioni ative 7.374.597 7.125.332
50. Commissioni passive (6.596) {7.542)
B0. COMMISS IONE NETTE 7.358.001 7.117.790
70. Dividendie provent siil 1 -
120, MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 7.417.018 7.145.636
150. RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 7.417.018 1.145.836
160. Spese amministraive: (5.603.635) (5.996.983)
&) spese per 1l personale (491.770) {524.312)
b) alre spese amminisratve (5.111.885) (5.472.671)
178, Accantorament neff ai fondi per rischi € oneri (65.755) {86.413)
a) impegnie garaniie riasciale b -
bj aliri accantonament net (65.755) {66.413)
180, Refffiche/Riprese di valore nele su ativita materiali - {24.435)
190, Reffiche/Riprese di valore nete su ativits immaterial {B35) {163.859)
200. Altri provent e aneri di gestione (62425) 148433
210, COSTE OPERATIVI {5.732,648) {6.103.258)
220, Ut (Perdtie) deliz partacipazionl " -
280, UTILE {PERDITA) DELL’ATTIVITA CORRENTE AL LORDO DELLE 1.684.968 1.042.978
IMPOSTE
270, Imposke sul reddip dellesercizio delfoperativita corraniz {507.613) {392.876)
UTILE (PERDITA} DELL'ATTIVITA CORRENTE Al NETY0 DELLE 1.176.755 549,502
280. IMPOSTE
290, Ufle {Perdita) def gruppi di alivits operafive cessate at neto delle imposie 15.757.773 7 802,048
300. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 16.934.528 8.451.551
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Mota [ATTIVITA' (import in Euro) 31/12/2018 31/12/2017
ATTIVITA' RON CORRENTI
1 [Immobilizzaziont immateriali 6.065.752 3.150.928
2 |lmmobiltzzazioni matetiali 1.285.862 969.286
3 |Attivita fiscall per imposte differite 170.942 205274
Totale atlivitd non correnti 7.522.556 4.325.486
ATTIVITA' CORRENTI
4 |Crediti commerciali 5.028.862 7.161.115
5 |Credii tributari 380.821 5162
8 |Alin credit 1.675.620 1.083.848
7 |Disponibilita liquide 3.710.640 1.965.903
Totale attivith correntt 10.805.843 10.218.129
Totale atfivith 18.328.499 14.541.845
~
P .
Nota |PATRIBONIO RETTO (importi in Euwo) 31/12/2018 31/12/2017
Capitale sociale 220.000 220.000
Altre risenve e Utili (perdite) poriati a nuowo 983.048 926.763
Risultato del periodo 43,333 11.308
8 |Totale patrimonio netio 1.246,381 1.158.071
M e
TN (€)
Mota [PASSIVITA' (importi in Euro) 31/12/2018 31/12/2017
PASSIVITA' NON CORRENTI
8 |Passivta finanziarie (non comenti) 195.798 318.429
10 |Benefici a dipendenti 1.249.386 1.447.634
11 [Fondi rischi ed oneri 725.608 824.684
Totale passivitd non correnti 2.171.790 2,580,747
PASSIVITA' CORRERNTI
14 |Passiita finanziarie (comrenti) - -
12 |Debiti cornmerciali 13.838.547 8.782.172
13 |Debiti tributari 221.868 961.700
14 | Altri debiti 849.912 1.048.925
Totale passivitd correnti 14.910.328 10.792.797
Totale passivita 17.082.118 13.383.544
Totale passivitd e patrimonio nelfo 18.328.459 14.541.616

~_
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CONTO ECONOMICO {importi in Euro) 31/12/2018 \ 31/12/2017
Ricav delle vendite e delle prestazioni 32.196.178 | 26.154.845
Altri ricavi e proventi 16.082 122.573
Totale ricavi 32.212.260 | 26.277.418
Materie prime e materiaii di consumo utilizzati {95.054) (15.484)
Costi per sendzi (20.087.224); (16.392.331)
Per il personale (9.975.487)] (8.330.584)
Ammortamenti e svalutazioni (1.808.301)[ (1.422.061)
|Oneri diversi di gestione (8.973) (6.170)
Totale costi della produzione {31.975.039)| (26.166.610)
Risultato operafivo 233.221 110.808
Onen finanziari {13.118) (5.865)
Totale proventi e oneri finanziari {13.118) (5.665)
imposte sul reddito dell’'esercizio {176.770) (83.835)
Utile (perdita) dell’esercizio 43.333 11.309

N
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STATC PATRIVIDNIALE REDATTO Al SENSI DELL'ART, 2435-BIS DEL CORICE CIVILE

. ‘F.H‘VA
31/12%1‘7' =

ATTIVD: 1122018

8)  HVMOBILZZAZION)

Immobilizzazion immateriall 85.16% 407,415
Valore lorde 419.754 1.042.580
{menc] fondo ammortamento {334.033) {545,175)

1. immobilizzazioni materiali 125 175
Valore lordo 28.552 28,552
{meno) fondo ammortameanto {28.427) {28.377)

il.  Immabilizzazieni finanziarie 42.434) 42,484
Totale immobilizzazion! 127.770 540,074

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I, Rimanenze - -

il Crediti: 6.141.529 4,754,985

Ill, Atbviga finanziarie che non costituiscono Immobiiizzazioni - -

IV. Disponibiita liquide 1.637.967, 84,671
Totale atiive circolante 7.779.896] 4,848, 656]
TOTALE ATTIVO 7.507.665] 5,380 7301
PASSIVO 31/12/2018 31/4z/2017

A) PATRIMOQMID NETTO

1. Caphale 100.007] 100.000

Il. Riservada sovrapprezzo delle azioni - -

Il Riserve di rivalutazione - -

IV. Riservalegale 20,000, 20,000

V. Riserve statutarie R .

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio . .

VI, Altre riserve 426.023 418,658

VIl Utill {perdite) portati a nuovo - -

X, Uile {perdita) dell'esercizio 1.944.404; 1.757.364]
Totale patrimonio netto 2.490.427 2.296.022

B} FOND! PER RISCHI E ONERI 7.800 7.800;

€} TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
Fondo T.F.R. dl Javorp subordinato 22.104 13.128
Totale trattamento di fine rapporto di lavare subordinato 2,104 13.128]

D) DEBT
Debiti: 5.387.335] 3.07L.780,
Totale debiti 5.387.335 3.072.7804
TOTALE PASSIVD 7.907.665 5,389,730y




|

53]
CONTO ECONOMICO 2018 L7

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 Ric}wi delle vendite e delle prestazioni 8.527.097] 4,374.035

2} Variazione rimanenze di prodotti - -

3} Variazione lavori in corso su ordinazione - -

4 Incrementi di immobilizz. per lavor interni - -

5) Altri ricavi e proventi 27.739 584,114
Tatale valore della produzione 8.554,835 4.958,150)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie pime, sussidiarie, di consumo e di merci - -

7 Perservizi 5.322.598] 2238402

8) Per godimento di beni di terzi 19,323 35,214}

o) Per il personale 211.666 117.174
a) salar e stipendi 141.226 85,173
b} oneri sodiali 39.486 22,378
) altri costi 30954 B.623

10) Ammaortamenti e svalutazioni: 197.524) 207.394
a) ammortamento delie immobilizzazion immateriali 167.474 207.346
b) ammortamento delie immobitizzazioni materiali 50 50

11} Variazioni rimanenze matere prime, di consumo e di merd

12} Accantonamenti per rischi - {160.000)

13} Altri accantonament]

14) Oneri diversi di gestione 50,534 15,515
Totale costi detla produzione 5.801.645 2.453.701]
DIFFERENZA TRA VALQR! E COSTI DELLA PRODUZIONE 2.753.190 2.504.449

(4] PROVENT] E ONER! FINANZIAR|

16) Altr] proventi finanzlari: 24 162

a) da crediti iscitti netle immobilizzazioni - -
b} da titoli iscritti nelle immobitizzazioni che non costituisconc partecipazioni - -
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che nan costituiscono partecipazioni - -
d) provent! diversi dai precedenti 214 162

17) Interessi e altri oneri finanziari {1854}
Totale dei proventi e oneri finanziari pal | (L.eaz)

D} RETTIFICHE DI VALORE Dj ATTIVITA' FINANZIARIE
RISULTATO PRIMA DELLE MWMPOSTE 2753.404 2.502.757]

20} Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate {802.000) |745.393),

21} UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.944.404' 1757.364

=






a'ricevuio nel corso del 2018 le seguent; erogazioni pubbliche assoggettabil ali'art.1,
‘ omml 125 129 della legge n. 124/2017 la cui informativa & obbligatoria a partire dal 2018:

N B e T . imporio-del
Descn;ione d?llu ﬂpologlcl di ‘corﬂn__bp.fo - contributo ™ .
Fondo occupazione 45839
contributi formazione Fondo Banche -
sgravi contributivi per conciliazione vita lavero 117.762
sgravi esonero coniribuiive per assunzioni o stabilizazieni o tempo indeterminato {L.190/2014) 97.570
Tolale 261,171

9 'importo include quanto ricevuto da doRealEstate S.p.A. nel 2018 pari @ € 54.806






- Afte iféiione del Bilancio d'esercizio ai sensi deli’art.81-ter
" del-Regolamento Consob n.11971/99 e successive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti:

» Sig. Andrea Mangoni in gualita di Amministratore Delegato;

* 8ig. Mouro Goatin in qualitd di Difigente Preposto alia redazione dei document
contabili societari di doBank;

attestano, fenuto anche conto di quanto previsto dalart. 154-bis, commi 3 e 4,

del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impreso e

- l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio d'esercizio, nel corso dell’anno 2018.

2. La valutazione dell'odeguateza delle procedure amministrative e contabiii per ia
formazione del Bilancio d'esercizio 2018 & basata su un modello definito do doBank
Sp.A. in coerenza con {*Internal Control - Integrated Fromework [CoSO)" e con i
"Control Objective for IT and Related Technologies {Cobit}”, che rappresentano
standard di riferimento per il sistema di confrollo interno e per il financial reporting,
generaimente accettatfi alivello internazionale.

3. Si attesta. inoltre, che:
3.1 i bilancio d'esercizio 2018:

a) ¢ redatio in conformitd ai principi contablli Internazionali applicabi
riconosciuti nelia Comunitd europea ol sensi del regolomento {CE} n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 uglic 2002:

b} conisponde dlle risultanze dei libri e delle scritture contabii;

c) éidoneo a fornire una rappresentazone veritiera e corretta delia situazione
pairimoniale, economica e finanziario dell’ emitiente:

3.2 la relozione sullg gestione comprende un’andlisi attendibile dell’ andamento e
del risultato della gestione, nonché delia situazione deli’emittente, unitamente
alia descrizione dej principdli rischi e incertezze cui sone esposti.

Roma, 12 marzo 2019

Maurd Goatin _

ni ol Blionclo deli'impresa HoBank
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi delf’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli Azionist] di doBank S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio di doBank S.p.A. (fa "Societa” o la
“Banca"), costifuito dallo stato patrimoniate al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal prospetto
della redditivitd compiessiva, dal prospetfo dellie variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per 'esercizic chiuso a tale dats e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, it bilancio d'esercizic fornisce una rappresentazione veritiera e corretta deila
situazione patrimoniale e finanziaria di doBank S.p.A. al 31 dicembre 2018, del risultato economico e
dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli Infernational Financial Reporting
Standards adottatl dall’'Unicne Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.
Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38 e dell'art. 43 del D, Lgs. 18 agosto 2015, n. 136,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA talia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezicne Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendanza applicabili nell'ordinamento itallano alla revisione contabile def biiancio. Riteniame di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nelf'ambito della revisione contabile del bilancio
d'esercizioc in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

EY S.p.A,

Sede Legale: Vi Po, 32 - DOLPE Roma

Cephiste Sodals Buis 2.525.000.00 0y

Iscritta alle 5.0, ol Reglstra delie imprese presss ie C.C.LA A di Roma
umere 6i Ecrizione P0434000554 - nunrsts REA. 250204

Iscritia siAlo Speriste delie societd di ravisione
Consob & propvessive n. Z defibers 1.20833 del 1677/1997

# mamber firm of Frost & Young Glabal Limiied
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Abbiame identificato il seguente aspetio chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave Risposte di revisione

Stima della guota in maturazione dei rlcavi
relativi al contrattl di servicing e dei connessi
obblighi contrattuali

La Banca opera nella gestione e recupero di Le nostre procedure dj revisione in risposta
crediti, prevalentemente non performing, a favore  all'aspetto chiave hanno incluse, tra faltro:

di banche e istituzioni finanziarie ed 1 relativi ricavi « a comprensione del processo di

vengono rilevati per competenza, framite l'ufilizzo determinazione delle commissiont attive e
di procedure informatiche gestionali e di complessi degli oneri previsti contrattualmente & gei
processi di consuntivazione dell'attivita svolia, refativi controlli chiave;

tenendo conto delle differenti specificitd « la verifica del'appropriatezza della
conmtrattuali di ciascun mandato, metodelogia e della ragionevolezza delle
Tali ricavi, iscritti nella voce 40, Commission| attive assunzioni valutative utilizzate, nonché o
del conto economico, per circa ['68% del totale svolgimento di procedure di conformita
sono riconducibili a servizi di gestione e recupero sui controlli chiave;

crediti su mandati e per la porzione residua s o svolgimento di procedure di validita
all'attivita di servicing per operazioni di aventi per oggetto le effettive modalita di
cartolarizzazione. | suddetti contratti prevedono applicazione della metodologia di stima e
altrest articolate clausole di diritti e doveri in capo delle relative assunzioni nel determinare
alla Banca nel rapporti con le controparti, che fe commissioni attive, sia fisse che
pOSSONC generare anche passivitd potenziali variabili:

derivanti da eventuall mancati assolvimenti di ¢ il confronto delle stime dell'esercizio
obblighi contrattuali. precedente con | dati successivamente

A fine esercizio, parte di tali ricavi & determinata consuntivati e I'analisl degli scostament] al
dagh amministratori con un complesso fine di supportare {'attendibilita del
procedimento di stima delle competenze maturate processo di stima;

nel periodo, considerando je articolate pattuizioni « effettuazione di sondaggi di conformita sul
contrattuali, la dinamica dei recuperi processo di fatturazione;

effettivamente operati, nonché le eventuall « l'analisi del’adeguatezza dell'informativa
indennita contrattuali da riconoscere in relazione a resa in nota integrativa.

particolari eventi o specifiche circostanze. Alla
data di chiusura dell'esercizic, la quota di ricavi di
servicing privi di una manifesta accetiazione della
controparte ammonta ai 29% del totale {atture da
emettere e al 10% della voce 40. Commissioni
attive del conto economico.

Per tali ragioni, la stima dei ricavi relativi ai
contratti di servicing e dei connessi obblighi
contrattuali & stata da nol ritenuta un aspetto
chiave ai fini dell'attivita di revisione,
Linformativa di bilancio relativa alle commissiont
di gestione e recupero di crediti e atle modalita
adottate per la loro stima & riportata nelle parti A -
Politiche contabifi, B - informazioni sullo stato
patrimnoniaie e C - Informazioni sul conte
economice defla nota integrativa.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gl amministratori sono responsabili per Ia redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita aghi Infernational Financial Reporting Standards
adottati dali'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e dellart. 43 del D. Lgs, 1B agosto 2015, n. 136, nel termini previstl dalla legge,
per guella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportament o eventi non intenzionali,

Gli amministrator] sone responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bitancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono ie condizioni per la liguidazione della Societa o
per Vinterruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali sceite.

It collegio sindacale ha la responsabilitd della vigitanza, nel termini previsti dalia legge, sul processe di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile de! bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionaii, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizlo. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svoita in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA ltalia) individuf sempre un errore
significativo, gualora esistente. Gli errori possone derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non
intenzionali e sonc considerati significativi qualora ¢i si possa ragionevoimente attendere che essi,
singolarmente o nel loro Insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambitc della revisione contabile svofta in conformita al principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiame esercitato il giudizic professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
ia durata della revisione contabile. Incitre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abblamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisite elementi probativi sufficient] ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pils elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od
eventi non intenzicnali, poiche la frode pud implicare 'esistenza di collusiont, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianii o forzature del controlto interno;

= abbiamo acguisito una comprensione del controllo interno ritevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societs;

« abbiamo valutato V'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle

-stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;
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e siame giunt! ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degll amminis ratori-def-
presupposto della continuita aziendale e, in base aglh elementi probativi acquisiti, sull'eveniuale
esistenza di una incertezza significativa riguarde 2 eventi o clrcostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capaciia della Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamenio. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'atienzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvere, gualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conciusioni sono basate sugli elementi probativi acouisiti fino alla data deila presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi posseno comportare che {a Societa cessi di operare
come un'entitd in funzionamento; .

» abbiamo valutalo 1a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizic nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se it bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
soitostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagii 1SA 1talia, tra gii aitri aspettl, la poriata e la tempistica pianificate per la revisione
contabite e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno
identificate nel corse della revisione contabile,

Abbiamo fornifo ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e | principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le reiative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abblamo identificato quelli che sono
stati pit rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio d'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti di doBank S.p.A. c¢i ha conferite in data 17 giugno 2016 l'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizic e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al 31
dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetio alla Societa
neil'esecuzione della revisione legale,

Confermiame che il giudizic sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per H controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento,
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
e dell'art, 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori di doBank S.p.A. sono respensabill per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di doBank al 31 dicembre 2018,
incluse la loro coerenza con il relativo bilancic d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nelt'art. 123-bis, comma 4, def D. Lgs,
24 febbraic 1998, n. 58, con il bilanclo d'esercizio di doBank 5.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi. ‘

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella refazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio di
doBank S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sono redatte In conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, c. 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rifasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione delf'impresa e del relativo contesto acquisite
nel corsc dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare,

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254 ‘

Gli amministratori di doBank S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria al sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione
da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi delf'art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte di altro revisore.

Verona, 25 marzo 2019




Relazione del Collegio Sindacale
all’ Asserblea degli Azionisti del 17 aprile 2019
ai sensi dell’articolo 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell articolo 2429, comma 2, c.c.

Signort Azionisti,

con la presente Relazione, redatta ai sensi dell’art. 153 del d, igs. 58/1998 e delarticolo 2429,
comma 2, del Codice Civile, i} Collegio Sindacale da canto delle attivita di vigilanza svolte nel corso
dell'esercizio 2018 e sui relativi esitl, secondo guanto richiesto dalla Comunicazione Consob n,
DEM/1025564 del 6 aprile 2001 e successive integrazioni e modifiche.

In data 19 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti ha provveduto al rinnovo del Collegio Sindacale,
cessato dalla carica per compiuto triennio, nominande tuall Sindaci Effettivi Chiara Molon
(Presidente}, Francesco Mariano Bonifacio e Micola Loritn, che rimarranne in carica sino
all'approvazione del Bilancio ai 31 dicembre 2020. In proposito si segnate che essendo tale rinnovo
oceorso dopo Pammissione delle azioni di doBank sul MTA, 1a nomina dei membri deilorgane di
controlio & stata effettuata sulla base del meccanismo del voto di lista, cosi come disciplinato nello
Statuto, nonché in conformita alle disposizioni in materia di equilibrio tra generi nella composizione
dell’'organo di controllo {ai sensi dell'art. 148 del TUF e in conformitd a guanto previsto dalla Legge
n. 120 del 12 luglio 2011) ed ai principi del Codice di Autodisciplina. In pari data it Consigiio di
Amministrazione ha attribuito al Collegio Sindacale le funzioni dell’Organismo di Vigilanza ai sensi
del d.lgs. 231/2001, casl come previsio dal Modello di Organizzazione e Gestione e dalle Disposizioni
dell’ Autoritd di Vigilanza.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Collegio Sindacale ha svolto | propri compiti istituzionali nel rispetio
del Codice Civile, dei Decreti Legislativi 385/1993 (“TUB"), 58/1998 (“TUF™) @ 39/2010 e successive
integrazioni e modifiche, e delle disposizioni emesse dalle Autoritd che esercitano attivita di
vigitanza e controllo. il Collegio Sindacale si & altresi attenuto ai principi di cormportamento del
Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Espertt
Contabili, noncheé alle indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina del Comitato per la
Corporate Governance per le socleta quotate.

Nel corso dell’'esercizio il Collegio Sindacale ha!

- tenuton. 28 riunioni collegiali {22 a valle del rinnovo), alle quali hanno di regola partecipato tutti
i membri in carica;

- partecipato, diregola collegialmente, alle n. 20 riunioni tenute dal Consiglio di Amministrazione,

- partecipato, mediante la presenza del Presidente del Collegio Sindacale e/a degli altri sindaci,
alie n. 16 riunioni tenute dal Comitato Rischi e Operazioni con Soggetti Collegati;

- partecipato, mediante la presenza del Presidente del Collegio Sindacale efo degli altri sindaci,
alle n. 5 riunioni tenute dal Comitato per ta Remunerazione;

- partecipato, mediante la presenza del Presidente de| Collegio Sindacale e/o degli altri sindaci,
alle n. 5 riunioni tenute dal Comitato per le Nomine;

- partecipato all'’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 19 aprile 2018;




- mantenuto un costante canale informativo e tenuto regolari riunioni con la Societa di Revisione,
“al fine del tempestivo scambio dei dati e delle informazioni rilevanti per Pespletamento dei
rispettivi compiti;

- mantenute un costante canale informativo e tenuto regolari riunioni con le Funzioni Aziendali
di Controlle;

- partecipato al periodico scambio di informazioni con i Collegi Sindacali delle Societa Controllate,
agevolato dalla presenza di due sindaci delfa Capogruppo negli Organi di Controllo delle Societs
Controllate.

Nel corso delle riunioni di Consiglio, il Collegio & stato informato dagli Amministratori sulf'attivita
svolta dalla Societa e dal Gruppo cui la stessa & a capo, honché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa e dal Gruppo, anche in conformita
alf'articolo 150, comma 1, TUF. Il Collegio Sindacale di atto altresi che gli Amministratori hanno
previamente informato, ai sensi dell’articolo 2391 del Codice Civile e deil'articolo 136 TUB, sulle
operazioni ritenute in potenziale conflitto di interessi che sono state deliberate con osservanza della
specifica normativa.

L'acquisizione delie infarmazioni strumentali allesercizio dei propri compiti istituzionali  avvenuta
altresi mediante incontri con i vertici della Banca ed i Responsabili di Funzione, nonché mediante
Fesame dei flussi informativi provenienti dalle strutture aziendali, dalla societa di revisione e dai
Collegi Sindacali delle societa del Gruppo.

Il costante collegamento con le Funzioni Aziendall di Controllo ha garantito un importante e
continuo flusso di informazioni che, integrate da. osservazioni dirette e da specifica attivita di
vigilanza, hanno consentito al Collegio Sindacale di esprimere adeguate valutazioni delie diverse
tematiche oggetto della vigilanza e dei controlli di competenza.

Quanto sopra premesso, di seguito si forniscono le informazioni, tra ie altre, richiamate nella
Comunicazione CONSOB n. 1025664 del 6 aprile 2001 e successive modifiche ed integrazioni.

1. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziatio e patrimoniale
effettuate dalla Societa e sulla loro conformita alla Legge e all’ Atto Costitutivo

Sulla base delle informazioni ricevute, anche per il tramite della partecipazione alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale ha monitorato le operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere dalla Banca e dalle societa del
Gruppo nell’esercizio 2018. In esito alle analisi condotte, il Collegio pud ragionevolmente ritenere
che le operazioni deliberate e poste in essere sono conformi alla Legge e allo Statuto ed ai principi
di corretta amministrazione e non manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interessi, in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da compromettere Vintegrita del
patrimonio aziendale ed assistite, ove necessario, da strutturati processi di analisi e valutazione
anche con il supporto di esperti terzi.

Con particolare riferimento ai fatti di rilievo avvenuti nel periodo, nella Relazione sulla Gestione
viene evidenziato guanto segue:

Presentazione del Business Plan 2018-2020 _
in data 19 giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Business Plan 2018-2020

(“Piano”), tra le cui linee guida vi sono il rafforzamento della leadership di mercato nel Servicing di
bad loans e UTP in ltalia, la crescita nel servicing di NPL in Grecia, un significativo piano di
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investimenti ICT e di riduzione dei costi e ta valutazione di opportunita di crescita attrav
con un focus sull’Eurppa meridionale. | target del Business Plan prevedono ricavi lordi di Giwg

crescita tra I'8% ed il 9% in media all'anno tra 1l 2017 ed il 2020 {(CAGR), EBITDA di Gruppe in Creseit—

di altre il 15% in media all’anno tra il 2017 ed il 2020 (CAGR), utile per azione in aumento a tassi
superiori alla crescita del’EBITDA, nello stesso periodo, un'elevata generazione di cassa e un
dividend poyout pari aimeno al 65% dell'utile consolidato ordinaric.

Costituzione della branch doBank Hellas

A seguito del completamento della procedura di passporting della ficenza bancaria, nel mese di
aprile 2018 presso |a Camera di Commercio di Atene (Grecia) & stata registrata doBank Helias, prima
succursale estera del Gruppo doBank. La branch ha avviato la propria operativitd nel mercato locale,
tra i pil rilevanti in Europa per il settore del servicing di crediti non-performing, conseguendo un
primo mandato di gestione con le quattro principali banche greche e continuando a perseguire
opporiunitd di sviluppo con clienti banche e investitor].

Mandato di servicing con le guatirg principali banche greche

In data 31 luglio 2018 doBank ha siglato un accordo con te quattro banche sistemiche greche, Aloha
Bank, National Bank of Greece, Eurobarnk e Piraeus Bank, avente ad oggetto I'incarico per fa gestione
di un portafoglie di crediti non-performing di valore pari a circa 1,8 miliardi di euro {in termini di
grass bookvalue), che avverra a cura delia branch locale doBank Hellas. Nel corso del terzo trimestre
dell’anno doBank Hellas ha aviato Fattivita di on-boarding delle pratiche oggetto del’accorda, fase
propedeutica alla definizione dei business plan, avvenuta nel quarto trimestre, e alla gestione attiva
dei crediti inizizta 2 gennaio 2019,

Nuova struttura societaria del Gruppo

Nelf corso del 2018 doBank ha avviato un complesso progetto di riorganizzazione ("Il Progetto”) volto

a consentire 'ulieriore potenziamento dell’Attivitd di Servicing, che rappresenta il core business

della Societa, ed il consolidamento della posizione della Societs e del Gruppo sul mercato di

riferimento. Le ragioni strategiche sottese al Progetto sono le seguenti:

- razionalizzazione ed efficientamento del Gruppo doBank, al fine di rendere la struttura societaria
coerente con il core business della gestione e recupero di crediti non-performing — avente natura
non regolamentata; '

- maggiore flessibilita nell’utilizzo della dotazione di capitale del Gruppo doBank per finanziare la
crescita del core business.

In attuazione del Progetto, doBank ha avviato un processo volto alla revoca della licenza bancaria ai

sensi degli artt. 18 della Direttiva Europea 2013/36, degli articoli 4 primo comma, lettera a) e 14 del

Regolamento (VE) n, 1024/2013, 80 ¢ ss. dell’articolo 14 TUB. La revoca comportera: (i} la variazione

delo status di doBank da banca a societd non vigilata; {ii) la cessazione del gruppo bancario doBank;

e (i) 12 prosecuzione dell’esercizio, in via esclusiva, da parte della Societd, delattivitd di recupero

dei crediti, per conto di terzi, ai sensi deff’art. 115 R.D. 773/1931 ("115 TULPS") e di servizi accessori

o complementari.

A fronte delle istanze presentate, la Banca d'italia ha quindi autorizzato le seguenti operazioni che

sono state finalizzate il 24 dicembre 2018:

(i} lafusione perincarporazione di doRealEstate S.p.A. in doBank S.p.A. (efficacia dal 1° gennaio
2018);

(ii) la scissione parziale di un compendic di ltalfondiario S.p.A. a favore di deBank, comprensivo
di tutte le attivita di gestione e recupero non regolamentate con la finalita di accorpare ie
attivita di Special Servicing in un'unica societa ~ doBank — (efficacia dal 1° gennaio 2019);




- (ili} 'apporto a Italfondiario S.p.A, del ramo di doBank comprensivo delle sole attivita di Master
~ - Servicing e di supporto dei veicoli di cartolarizzazione per attivita di cash management e di
corporate servicer (efficacia dal 1° gennaio 2019).

Del pari, il processo di “debanking” ha visto I’Assembilea straordinaria dei Soci del giorno 5 marzo
2019 approvare la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione e, conseguentemente,
modificare |’oggetto sociale della Societa, L'iscrizione della delibera assembieare di approvazione
delle modifiche statutarie nel Registro delle Imprese & subordinata, ai sensi di Legge, al rilascio del
provvedimento da parte della Banca Centrale Europea, in esito al'istanza di revoca della licenza
bancaria e cancellazione della Societd dall’Albo delle banche e del gruppi bancari. La nuova
formulazione dell’articolo 4 dello Statuto della Societd comporta una modifica sostanziale
dell'oggetto sociale dell’emittente, determinando, con liscrizione al Registro delle imprese,
Pinsorgere del diritto di recesso in capo agli azionisti ordinari che non abbiano concorse all’adozione
delia deliberazione, ai sensi dell’articolo 2437, comma 1, lett. a}, del Codice Civile.

Accordt per {’ar:qu"rsxmne di Altarnira Asset Management

il 31 dicembre 2018 doBank ha sottoscritto con Altamira Asset Management Holdings, S.I. un
accordo per I'acquisizione dell’85% di Altamira Asset Management S.A., societa leader in Sud Europa
nel mercato della gestione di crediti e di asset immobiliari, con attivi in gestione pati a circa € 55
miliardi e una presenza nei mercati spagnolo, cipriota, portoghese e greco. La quota oggetto di
compravendita potra essere incrementata al 100% qualora Banco Santander S.A., detentore del
residuo 15% del capitale di Altamira, esercitasse il diritto di co-vendita previsto da accordi
preesistenti. E previsto che Altamira nel 2018 consegua ricavi pari a circa € 255 mlhom e un'EBITDA
pari a circa € 95 milioni.

Il perfezionamento dell’operazione & subordinato al verificarsi di alcune condizioni in linea con Ia
prassi di mercato ed & previsto entro maggio 2019, anche a seguito del completamento della nuova
struttura societaria di doBank per effetto della quale doBank cessera di essere considerato Gruppo
bancario.

E previsto che I'operazione venga finanziata con e disponibilita di cassa di doBank e con Futilizzo di
una linea di credito bancario della durata di 5 anni e di ammontare fino a € 450 milioni da parte di
un pool di banche domestiche ed internazionali, da utilizzarsi sia per V'acquisizione del capitale
azionario di Altamira che per il rifinanziamento dell'indebitamento preesistente di Altamira.

Tale linea di credito maturera interessi pari al tasso Euribor a 6 mesi, oltre ad uno spread iniziale di
250 bps legato alta leva finanziaria consolidata.

Non si segnalano altre operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate
dalla Societa e dal Gruppo nel corso dell’esercizio 2018.

2. indicazione dell’eventuale esistenza di operazioni atipiche efo inusuali, comprese quelie
infragruppo o con parti correlate

Il Collegio non ha riscontrato né ricevuto notizia dalla societa di revisione, dal Responsabile Internal
Audit, dai vertici della Banca, dai Collegi Sindacali delle Societa Controliate di operazioni atipiche
e/o inusuali, anche infragruppo o con parti correlate.

3. Operazioni infragruppo o con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera del 17 ottobre 2018, ha approvato una versione
aggiornata della Policy di Gruppc per la gestione delle operazioni con parti correlate di doBank S.p.A.
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conformita a guanto stabilito dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, deji ifcol
di Banca d’ltalia n. 263 del 27 dicembre 2006 & dell’articoln 136 TUS. '

La revisione della precedente versione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 25 maggio
2017, ha riguardato un intervento di razionalizzazione del contenuto alla luce della normativa
Consob e Banca d'ltalia applicabile, nonché il recepimento delle indicaziani ricevute dalls Furzicne
di Revisione Interna ad esito di una verifica ad hoc effettuata.

In data 11 ottobre 2018 il Collegio Sindacale ha espresso parere favorevole sulla complessiva
idoneita della rinnovata policy di Gruppo a conseguire gli obiettivi stabiliti dal Regolamento Consob
adottato con delibera n. 17221/2010, dalla Disciplina Banca d'italia e dail'articolo 136 TUB.

il Collegio Sindacale evidenzia che gli Amministratori hanno fornito nefla Relazione sulle Gestione
un'illustrazione dell’unica operazione infragruppo o con parti correlate di maggiore rilevanza,
conclusa a condizioni equivalenti & quelle di mercato, afferente |a controparte Angera Securitisation
SPV, veicolo di cartolarizzazione ai sensi della Legge 130/1999 i cui titoli sono stati in parte
sottoscritti de affilizti del Gruppo Fortress.

Gli Amministratori hanno dato conto nella Nota Integrativa - parte-H delle operazioni compiute con
parti correlate, con indicazione delle informazioni sulla natura delie operazioni e delle controparti e
sull’incidenza delle operazioni sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico.
Gl Amministratori hanno altresi dato evidenza che tutte le operazioni con parti correlate compiute
nel corso del 2018 sono state concluse nell’interesse del Gruppo e a condizioni di mercato o
standard. Le indicazioni fornite dagli Amministratori sono adeguate, tenuto anche conto dells
dimensione delle cltate operazioni,

Mediante Iz partecipazione alle riunioni del Consigiio di Amministrazione, il Collegio Sindacale d&
atto che, in conformita alla policy di Gruppo, con cadenza trimestrale PAmministratore Delegato ha
fornito V'informativa periodica avente ad oggetto le operazioni compiute con parti correlate dalla
Sorieta e dalle societd del Gruppo,

Per parte sua, Il Collegio non ha rilevato violazioni di disposizioni di Legge e di statuto owvero
operazioni posie in essere dagli Amministratori che siano manifestamente imprudenti o azzardate,
in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o comungque tali da compromettere integrita
del patrimonio aziendale.

Per quante noto al Collegio Sindacale, dette operazioni sono state concluse nellinteresse della
Banca e non determinano osservazioni in merito alla loro congruitd, rientrando nell’ordinaria
operativita deila Societa,

Il Collegio Sindacale attesta altresi che le operazioni ex art. 136 TUB sono state approvate
allunanimita dal Consiglio di Amministrazione e con il parere favorevole di tutti i componenti del
Collegio Sindacale, nel rispetto delle specifiche prescrizioni hormative.

4. Osservazioni e proposte sui rilievi e sui richiami di informativa contenuti nella Relazione della
Societd di Revisione

La Societa di Revisione Ernst & Young 5.p.A. {“E&Y”) ha rilasciato in data odierna le seguenti
Relazioni:

- le relazioni di revisione ai sensi dell'art. 14 del D.Igs. 39/2010 e dell'art. 10 del Regolamenio UE
n. 53772014, nelle quali si attesta che il Bilancio d'esercizio di doBank ed il Bilancio Consntidato
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- del Gruppo doBank sono conformi agli international Financial Reporting Standards {IFRS),
honché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del d.lgs. 38/2005 e dell’art. 43 del
d.lgs. 136/2015, sono redatti con chiarezza e rappresentano in modo veritiero e carretto la
situazione patrimoniale e finanziarig, il risultato economico ed i flussi di cassa della Societa e del
Gruppo; '

- |a relazione aggiuntiva aj sensi dell’articoio 11 del Regolamento UE n. 537/2014, rilasciata al
Collegio Sindacale in qualita di Comitato per il Controlic interno e la Revisione Contabile, che
illustra i risultati della revisione legale dei conti effettuata ed include {a dichiarazione relativa
all'indipendenza di cui all’articolo 6, paragrafo 2 |ettera a) del citato Regolamento.

La Societa di Revisione ha altresi attestato che la Relazione sulla gestione e le informazioni della
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, TUF,
sono coerenti con il Bilancio di esercizio di doBank ed il Bilancio Consolidato del Gruppo doBank, e
soho redatte in conformita alla Legge.,

Con riferimento alla Relazione sulla gestione, E&Y ha dichiarato, per quanto concerne I'eventuale
presenza di errori significativi, di non avere nulla da rilevare.

Le relazioni di revisione, che non evidenziano né richiami di informativa né rilievi, indicano gli
"aspetti chiave” emersi nel corso dell’attivita di revisione contabile, gia segnalati al Collegio in
occasione dell'incontro periodico nel corso del guale & stato esaminato il piano di revisione. -

Nel corso degli incontri e dei contatti intercorsi con la Societd di Revisione non sono emersi fatti
censurabili a carico degh Amministratori.

In aderenza a quanto previsto dal D.Lgs. 254/2016 attuativo della Direttiva 2014/95/UE, in data 12
marzo 2019, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato la Dichiarazione consolidata
di carattere non finanziario relativa all’esercizio 2018, La Societa di Revisione Ria Grant Thornton
S.p.A. ha rilasciato in data cdierna la propria relazione rilevando come non siano pervenuti elementi
tali da far ritenere che la suddetta Dichiarazione non sia stata redatta in conformita alla Legge e alia
metodologia di autonoma rendicontazione prescelta dalla Societa. Il Collegio Sindacale ha vigilato
sul processo di predisposizione della Dichiarazione, in linea con le vigenti disposizioni normative.

5. Indicazione dell’eventuale presentazione di denunce ex art. 2408 c.c., delle eventuali iniziative
intraprese e dei relativi esiti

Nel corso del 2018 e sino alla data della presente Relazione il Collegio Sindacale non ha ricevuto
denunce ex art. 2408 c.c..

6. Indicazione dell’eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative intraprese e dei
relativi esiti

Nel corso del 2018, il Collegio Sindacale ha ricevuto un esposto anonimo che lamenta la presunta

violazione da parte di doBank, nell’ambito delle convenzioni stipulate con i legali esterni, della

normativa in materia di equo compenso, cosi come introdotto dalla Legge di Bilancio 2018 {Legge
27 dicembre 2017 n. 205).

Su tale segnalazione il Collegio ha svolta, con il supporto dei competenti uffici della Societs, gii
opportuni approfondimenti. Sulla base defle informazioni raccolte, anche mediante la
partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale segnala che la
Societa ha avviato con tempestivita un piano di azioni volto al recepimento della suddetta normativa
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che tiene conio del core business dalla Societd e che vede coinvolte, per la parte’

giudiziali nel recupern dei crediti non perfarming, le societd mandanti gli SPV titolari d§\ie\ ":(')43
creditorie.

Il Collegio Sindacale d2 atto che, in seguito all’11° aggiornamento della Circolare 285/2013, §6Bank
ha implementato un sistema di whistleblowing dedicato alla raccolta detle segnalazioni da parte del
personale, di atti e faiti che possano costituire una violazione delle norme disciplinanti Vattivith
bancaria. La Societd ha provveduto ad emanare apposita normativa interna che prevede, tra i canali
di comunicazione, oltre all'invio cartaceq, anche una piattaforma IT, la cui implementazione risulta
tuttora in corso, con accesso dal sito web della Banca riservato ai soli dipendenti e collaboratori
autorizzati dl doBank, garantendo 'anonimato nelle fasi iniziali.

I Consighio di Amministrazione ha deliberato di individuare nel Chief Complinnce Officer il
Responsabile delle segnalazioni di comportarmenti illegittimi. Nel corso del 20018 non sona pervenute
segnalazioni.

7. Indicazione dell'eventuale conferimento di ulteriori incarichi alls societd di revisione ¢ a
soggeiti legati alla societd incaricata della revisione e dei relativi costi

Il Collegio Sindacale segnala che, in allegato al Bilancio d’esercizio e al Bilancio Conselidato al 31
dicernbre 2018, gli Amministratori hanno fornito informazioni analitiche in ordine al compensi

attribuiti alla societd di revisione e alle entita appartenenti alla rete della societs di revisiong, come
riportato nella tabella seguente:

£
( } Tipoiogia @ servizi Bnsi & Young S.p.A. Ritr Grant Tharmion
Corelspetiivi in Eure fVA & spese gselese) dobank $.p.4 Socield contolicts {7} dabonk §.p.A,
Revisione fsgole del Bilarcio i05.383 108574 "
At sy {2 ) ) 18.421 - -
Venbchs persatioseirione dichiarezion fiscol 3581 - !
Dichiargzione Nen Rnanzikana - 350
Toigie 127 585 105614 9. &50

{*) sociefd del Gruppo Bancorio e alire sociefd confrolale consoldots integraiment=

Oltre a guanto sopra indicato non risultano conferiti, alla data di riferimento del Bitancio, altri
incarichi né a ERY né alla sua rete.

Al sensi dell'art. 19 D.lgs. 38/2010, nel 2018 il Collegio Sindacale ha verificato & monitorato
lindipendenza della societd di revisione E&Y. A tal riguardo il Collegic evidenzia come non sia
emerso alcun aspetto critico e conferma di avere ricevuto, come poc’anzi enunciato, la dichiarazione
di conferma della propria indipendenza dal Gruppo doBank.

8. Indicazione dell'esistenza di pareri rilasciati ai sensi di Legge nel corso dell esercizio

Nel corso delt’esercizio 2018 e sine alla data odierna, il Collegie Sindacale ha provveduto a rilasciare

il proprio parere - quando obbligatorio - in ossequio a previsioni di Legge, dello Statuto e della
normativa di Vigilanza.




Tra'i pareri-espressi e le osservazioni formulate in osseguio a disposizioni o richieste di vigitanza si
segnalano: - '

- valutazioni relative al processo di valutazione ICAAP e ILAAP e ai refativi Resoconti 2018 (in
conformita alla Circolare della Banca d’italia n. 285/2013, Parte Prima, Titolo |l, Capitolo 1 ed
alla Circolare della Banca d'italia n. 263 del 27 dicembre 2006, Titolo V, Cap. 7};

- asservazioni in merito alla pianificazione delle attivita delie Funzioni aziendali di controllo e sulla
rendicontazione delle medesime funzioni ai sensi della Circ. Banca d’ltalia n. 285/2013 (Titolo V

- Capitolo 3) e del Provvedimento Banca d'ltalia de) 11.03.2011;

- osservazioni in merito alla pianificazione ed alla rendicontazione delle preposte funzioni ai sensi
della delibera CONSOB 17297 del 28 aprile 2010; .

- osservazioni in merito alla pianificazione e rendicontazione delle attivita del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari;

- parere favorevole alla nomina del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, confermando il precedente titolare dell'incarico ai sensi dell’art. 154-bis TUF;

- parere relativo alla policy di Gruppec per la gestione delle operazioni con parti correlate di
doBank $.p.A., con i soggetti coliegati del Gruppo bancario doBank e delle operazioni in conflitto
di interessi; :

- valutazione sul complessivo sistema dei controlli interni in materia di riciclaggio e finanziamento
al terrorismo.

8, Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

I| Collegio Sindacale ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione mediante la
partecipazione alie riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitati Endoconsiliari, incontri
con i Responsabili delie Funzioni di Controllo,  Amministratore delegato, nonché mediante le altre
attivita di vigilanza in precedenza citate.

Dali’attivitd di vigitanza e dalle informazioni assunte il Coliegio Sindacale pud ragionevoimente
ritenere che I"attivita dei predetti Comitati ed Organi & stata improntata al rispetto dei principi della
corretta amministrazione e di tutela del patrimonio della Banca, Per quanto concerne i procedimenti
deliberativi de!l Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale ha vigilato sulla conformita degli
stessi alla Legge e allo Statuto sociale ed ha verificato che le scelte di gestione fossero conformi alla
disciplina applicabile, adottate nell'interesse della Societs, compatibili con le risorse ed il patrimonio
aziendale e adeguatamente supportate da processi di informazione, analisi e verifica, anche con il
ricorso, ove ritenuto necessario, dell’ attivita consultiva dei comitati e a professionisti esterni.

10. Osservazioni sull’ adeguatezza della struttura organizzativa

Come gia enunciato nel paragrafo sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, nel 2018 doBank ha avviato un rilevante processo di riorganizzazione societaria che
vedra la Societa, nel 2018, subordinatamente alle prescritte autorizzazionl di Legge, prendere |a
forma di una societa regolata dal’articolo 115 T.U.L.P.5,, con il conseguente venir meno del gruppo
bancario e della sua funzione di Capogruppo.. In coerenza con le linee strategiche del Gruppo
esposte nel contesto del processo di riorganizzazione societaria, ed in seguito dell’autorizzazione
rilasciata daila Banca d’lItalia ai sensi dell’art. 57 D.lgs. n. 385/1993, sono state realizzate alcune
operazioni di aggregazione aziendale aventi ad oggetto cessione o acquisizioni di rami con societa
sottoposte a comune controllo, meglic descritte nef sopracitato paragrafo.
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Cio premesso, anche per il 2018 sono rimasti vigenti ghi Accordi Quadro che regola o\l

corporate, guelle delle funzioni di controllo, nonché | servizi per 1 locati locati, da doB\&i}]kav
altre partecipate italfondiario, doSolutions, doData. E rimasto inolire vigente I'Accordo @lugffifr
regola i servizi di information technology e back office da parte di doSolutions verso le altre S
del Gruppo ivi compresa doBank. tn seguito alle operazioni di aggregazione aziendale citate in
precedenza & in corso la rivisitazione degli Accordi Quadro intercompany che regoleranno i servizi
adsttati alla nuova realtd del Gruppo.

In tale contesto, il Collegio Sindacale ha monitorato con atienzione — e continuera a monitorare -
Fevoluzione dellassetto organizzativo mediante regolari incontri con i vertici della Societd, i
responsabili delle principali strutiure aziendali ed i responsabili delle funzioni di controllo.

Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta, il Collegio Sindacale ritiene che non vi siang criticity di
particolare rilevanza da segnalare e/o rilievi significativi da formulare in relazione alla struttura
organizzativa della Societa, Il Collegio Sindacale ha potuto riscontrare Pesistenza di una struttura
organizzativa adeguata in relazione alle dimensioni, alla struttura dellimpresa e agll obiettivi
perseguiti, nonché idonea a consentire il rispetto della normativa applicabile alla Societi. Non sono
state riscontrate particolari carenze ovvero situazioni da riferire in guesta sede in ordine all’effettivo
funzionamento di Organi, funzioni sziendali, sistemi e procedure. Il Collegio da conto della costante
azione in essere di consolidamento del corpo normativo interno aziendale, resosi necessario al fine
di adeguare la struttura e I'organizzazione al nuovo scenario evolutivo ed alle nuove disposizion.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretia applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottate del Consiglio di Amministrazione per valutare Vindipendenza dei propri
componenti. 1 Collegio ha attresi verificato Ia sussistenza dei requisiti di indipendenza in conformita
con le disposizioni previste dal combinato disposto degli articoli 147-ter comma 4 e 148 comma 3
del TUF e ai sensi del Codice di Autodisciplina.

It Collegio Sindacale da conto di aver condotto il processo di autovalutazione per Vesercizio 2018, al

termine del quale & stata prodotta la “Relazione relativa all’esito dell’Autovalutazione del Collegio
Sindacale”, che ha evidenziato guanto segue:

- il funzionamento dell'Organo di Controlio, risulta essere, sostanzialmente, corretto ed efficace;
la sua composizione, in termini qualitativi, risulta essere adeguata al ruolo che detto Organp &
chiamato ad attendere; i Sindaci, benché gravati da incombenze professionali ulteriori a guelie
discendent! dall'incarico ricoperto in doBank, assicurano la propria costante disponibilita, in
termini sia temporali che di materiale presenza fisica, ad attendere zlle impegnative attivits della
Banca e del Gruppo;

- il Collegio, a dimostrazione della piena consapevolezza del ruolo ricoperto e delle connesse
responsabilita, si & fortemente impegnato nel dispiegamento delle attivith e funzioni ad esso
demandate, anche attraverso la partecipazione attiva dei singoli Componenti, rafforzando al
contempa i rapporti di collaborazione e di fiducia tra i singoii Componenti e, pili in generale, tra
lo stesso Consesso e le Funzioni di Supervisione Strategica e di Gestione.

Mediante la partecipazione alle riunioni del Consigiio di Amministrazione e dei Comitati
Endoconsiliati, il Collegio Sindacale da atto che, ad esito del processo annuale di 2utovalutazione
condotto, il Consiglio di Amministrazione ha vaiutato positivamente la composizione quali-
guantitativa e e funzionalita proprie e di quelle dei Comitati Endoconsiliati. Le aree di
miglioramento individuate ad esito del suddetto processo attengono V'aggiornamento del Piano di
Successione della Societa con riferimento alle Risorse Chiave, nonché specifiche iniziative di
induction favore dei Consiglieri, che sono state pianificate per I"esercizio 2018,




11. 0§§éévéii6ni suil’adeguatezza del sistema di controllo interno, in particolare sull’attivita svolta
Lo dai preposti al controllo interno, ed evidenziazione di eventuali azioni correttive intraprese
.e/o di quelle ancora da intraprendere

Come indicato nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietar, il Sistema dei Controlli
Interni del Gruppo doBank si fonda su organi e funzioni di controllo, flussi informativi e modalita di
coinvolgimento tra i soggetti coinvolti e meccanismi di governance di Gruppo. In particolare, esso &
strutturato nel seguente modo:

- |a respansabilita primaria della completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita & rimessa
agli organi di poverno, coinvolgendo, ognuno per le rispettive competenze, il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Rischi e Operazioni con soggetti coliegati, 'Amministratore
Delegato in qualita di amministratore incaricato di sovrintendere alle funzionalita del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, ed il Collegic Sindacale;

- 1 controli di terzo livello, affidati alla funzione Internal Audit, sono mirati a valutare
periodicamente la completezza, la funzionalita, I'adeguatezza e IVaffidabilita in termini di
efficienza ed efficacia del Sistema dei Controlli Interni in relazione alla natura e all'intensita dei
rischi delle esigenze aziendali, individuando, altresi, eventuali violazioni delle misure
organizzative adottate dal Gruppo;

- i controlli di secondo livello perseguono Pobiettivo di assicurare la corretta attuazione del
processo di gestione dei rischi, di verificare il rispetto dei limiti assegnati alle varie funzioni
operative, di controllare ia coerenza dell’'operativita delle singole aree produttive con gli
obiettivi di rischio-rendimento assegnati nonché di garantire la conformita dell operativita
aziendale alle norme, incluse quelle di autoregolamentazione; sono svolti, per le aree di
rispettiva competenza, dalle funzioni Compliance, Antiriciclaggio, Risk Management e dal
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

- i controlli di primo livello sono diretti ad assicurare il corretto svolgimento delie operazioni, a
capo delle funzioni aziendali cui competono le attivita di business/operative e che sono chiamate,
nell'ambito dell’operativitd giornaliera, ad identificare, misurare, monitorare ed attenuare i
rischi derivanti dal’ordinaria attivit3 aziendale in conformita cen it processo di gestione dei rischi
e e procedure interne applicabili.

in data 19 dicembre 2018 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato la nuova
versione del Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni Integrato del Gruppo bancario doBank,
che Hlustra il modello organizzativo det controlii interni che caratterizza lo 5CI, volto a presidiare
costantemente i principali rischi connessi alle attivita di Gruppo, al fine di poter garantire una sana
e prudente gestione d’'impresa coerente con gli obiettivi prefissatl. Stante 'esercizio dell’attivita di
direzione e coordinamento nei confronti delle Societa Controllate ex art. 2497 ss. c.c., la Capogruppo
ha accentrato presso di s& ie Funzioni Aziendali di Controllo in una logica di Gruppo e neli'ottica di
assicurare effettivita, 'integrazione e il coardinamento dei controlii, ricorrendo, per la societ3
vigilata controllata Italfondiario S.p.A., ad appositi accordi di esternalizzazione infra-gruppo, in
coerenza con le disposizioni normative in materia. | referenti delle Funzioni Aziendali di Controilo,
nominati ¢ individuati come previsto dalle Disposizioni di vigilanza, hanno il compito di coordinare
il lavoro svolto dalle Funzioni di Controllo esternalizzate e sono parte integrante del complessivo
Sistema dei Controlli Interni del Gruppo.

Sulta base delle informazioni acquisite, e come peraltro indicato nella Relazione sul Governo
Societarfo, il Collegio Sindacale segnala che nel corso del 2019 tale assetto del sistema dei controlli
interni sara interessato da un'attivita di revisione volta a valutare eventuali interventi che, in piena
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conformita con i principi sanciti dal codice di Autodiscipling, ne garantiscano nel conti Lg)gl' f
e la coerenza con gl scenari evolutivi di natura strategica ed organizzativa che coinvolg r%d;\‘
Nel periodo di riferimento il Collegio Sindacale ha vigilato sul sisterna dei controlii interni fie i3
regolari incontri con le sopracitate Funzioni di Controlio e I'analisi dei flussi informativi provir
dalie medesime e si & attivato per richiedere approfondimenti o stimolare interventi, soprattutio
con riferimento al tema dello smakimento dei findings individuati dalle Funzioni di Contrallo, A tal
riguardo, il Collegio Sindacale da atto che nel 2018 la Societds ha proseguito nellattivits di
rafforzamento dei presidi di controllo, che ha permesso di ottenere risultati pil efficaci rispetto
allesercizio 2017. In particolare, anche mediante 'implementazione di uno specifico tool che
garantisce un'interazione diretta tra le funzioni coinvoite nella gestione dei rilievi ed una pill
puntuale tracciatura e riparcorribilita delle attivita svotte, nel corso dell’esercizio 2018 le attivith di
audit hanno posto in eviderza un aumento dell’efficacia delle azioni correttive poste in gssere dal
management per mitigare | rischi sottostanti e una progressiva diminuzione dei rilievi scaduti e dei
tempi medi di risoluzione.

In data 12 febbraio 2018 il Consiglio di Amministrazione di doBank ha approvato il nuovo Modalio
di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs 231/2001 di doBank, aggiornato al fine di garantire
lallineamento al mutato assetfo societario, operativo e organizzativo del Gruppo, nonché al
contesto normativo, Le funzioni di Organismo di Vigllanza, come indicato in Prermessa, sono
attribuite al Collegio Sindacale che vigila sull’efficace attuazione del Modello Organizzativo con il
supporto delle funzioni Compiiance e Internal Audit e riferisce al Consiglio di Amministrazione, ed
ha durata in carica coincidente con guella del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’attivita di vigilanza espletata nel 2018, 'Organismo di Vigilanza non ha evidenziato
carenze significative e fatti rilevanti tali da poter compromettere Vefficacia del Modello
organizzative. Cid premesso, I'Organismo ha segnalato per il 2019 la necessity di aggiornare il
Modello 231 e il Sisterna dei flussi informativi, in considerazione dello scenario evolutivo di Gruppo
e delle intercorse modifiche del contesto normativo di riferimento, nonché degli ambiti di

rafforzamento dei Modello risuttanti dalle specifiche attivita di verifica di terzo livelio condotte nel
2018.

Con riferimento alle politiche retributive, conformemente alle disposizioni in materia di politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari emanate delle
competenti Autorit?, il Collegio Sindacale ha vigilato sull’ adeguatezza e sulla rispondenza al quadro
normative delle politiche retributive consuntivate per il 2018 e di quelle proposte all'Assemblea
degli Azionisti per il 2019. A tal riguardo il Collegio ha incontrato i Responsabili delle Funzioni di
Controllo ed esaminato i relativi report che hanno attestato, per guanto di competenza,
Fallineamento con gli obiettivi ed i valori aziendali, le strategie di lungo periodo e le politiche di
prudente gestione del rischio. Il Collegio ha peraltro preso atto del report emesso dalla Funzione di
Internal Audit che ha riscontrato talune difficoltd nella tempestiva ed efficace implementazione
delle Politiche di Remunerazione per il 2018, derivanti dal carattere di straordinarietd assunto
dall'anno 2018 e riconducibile allo scenario di continua evoluzione che sta interessando il Gruppo.
In relazione alle aree di miglioramento individuate, it Management ha definito un piano di azioni
sulla cui effettiva e tempestiva implementazione il Collegio sta svolgendo attivita di monitoraggio

Il Collegio Sindacale ha preso atto della Relazione per I'anna 2018 del Responsabile deila Funzione
di Internal Audit che, sulla base della valutazione delle risultanze degli incarichi di audit e tenuto
altresi conto del contesto evoiutive che ha uiteriormente interessato il Gruppe doBank nel corso del
2018, ha complessivamente valutato i sistema dei controlli interni come adeguato, pur in presenza
di ambiti di miglioramento che confermano l'esigenza di proseguire if percorso di rafforzamento del
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processo di rinnovamento organizzativo e procedurale intrapreso, soprattutto con riferimento ai
processi di supporto.

_ Nel condividere Ia valutazione di complessiva adeguatezza espressa dal Responsabile Internal Audit,
il Coliegio Sindacale, stante il contesto di evoluzione strategica ed organizzativa del Gruppo, auspica
fa prosecuzione nel processo di miglioramento del sistema di controllo interno, con focus sul
funzionamento dei principali processi amministrativi e sull’integrazione dei sistemi informativi, di
modo da minimizzare 'esposizione ai rischi operativi e garantire la completa adeguatezza ed
efficacia di tutti | processi aziendali,

It Collegio Sindacale ha preso atto altresi del processo di rafforzamento dei presidi di controlio nel
2018 in ambito privacy, volte all’aggiornamento del modello organizzativo sulla base della struttura
attuale del Gruppo e all’adeguamento dello stesso rispetto a quanto previsto dal GDPR (“progetto
GDPR"}. Sotto il monitoraggic del DPO, risulta in corso di implementazione il Piano delle azioni da
implementare (“Action Plan GDPR"} ai fini def completo adeguamento allz normativa vigente.

Il Collegio da atto di essersi espresso favorevoimente sull’adeguatezza del processo di controllo delia
Societa sulla pianificazione patrimoniale in relazione ai rischi ritenuti rilevanti (ICAAP), nonché
sull’adeguatezza del sistema di governo e gestione dei rischio di liguidita rispetto all’ operativita,
dimensione e segmento di mercato della Societa (ILAAP), in coerenza il Risk Appetite
Framework(RAF) e |e strategie aziendali, in termini attuali e prospettici.

Il Coliegio da infine atto di aver monitoraio, nel corso dell’esercizio e sino atla data della presente
Relazione, I'attuazione degli interventi correttivi individuati a valle della verifica ispettiva
dell’ Autorita di Vigilanza def 2017, vigitando sul rispetto delle tempistiche definite.

12, Osservazioni sull’adeguatezza del sistemma amministrativo-contabile e sull'affidabilita di
questo a rappresentare correttamente i fatti di gestione

{I Coliegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo contabile e
sull’affidabilita di quest’ultimo ai fini di una corretta rappresentazione dei fatti di gestione, nonché
per | compiti attribuiti al medesimo sul processo di informativa finanziaria, mediante: (i} periodici
incontri con 'Amministratore Delegato, if Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, la Direzione della struttura Administration, Finance & Control; (ii) acquisizione delle
informazioni dal management; (ii} periodici incontri ai fini dello scambio informativo con ia societa
di revisione; (iv) analisi delle risultanze delle attivita svolte dalla societa di revisione.

Il Collegio Sindacale ha preso atto delle attestazioni rilasciate dall’ Amministratore Delegato e dal
Dirigente Preposto in relazione al Bilancio d'esercizio e al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
previste dall’art. 81-ter del Regolamento Emittenti, approvato dalla Consob con Deliberazione
11971/1999 e successive modifiche. Il Collegio Sindacale ha preso atto altresi della Relazione del
Dirigente Preposto per 'anno 2018 avente ad oggetto la campagna dei presidi di controlio ai sensi
delia Legge 262/2005, presentata al Comitato Rischi ed Operazioni con soggetti collegati e al
Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2019. Nella suddetta relazione non sono state
evidenziate criticita tali da rendere inaffidabile 'informativa contabile e finanziaria. Dalla campagna
di attestazione sono emerse aree di miglioramento sulle quali Il Collegio svolgera un’azione di
monitoraggio.

Il sistema dei controlli interni nell’ambito dell'informativa finanziaria & stato oggetto di un
significativo rafforzamento nel corso dell’esercizio 2018, anche in considerazione defl’avvio di un
processo di indirizzamento dei rilievi individuati nell’ambito dell’attivita di verifica svolta nel 2018
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