dalla funzione Internat Audit avente ad oggetto la valutazione del framework di gov * ;
defla gestione del processi contabili ed il sisterma dei controlli implementato dal Dirigedte Pre
Tenuto anche conto di guanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha approvato in dé‘ka\?@
2018 e 25 gennaio 2019, rispettivamente, il Regolamento della Funzione dei Dirigente Prepp&te
il Metodologico della Funzione di Controlio del Dirigente Preposto. Il Collegio ha costantemente
monitorate limplementazione delle azioni correttive individuate e tal riguardo di atto che, sulla
base delle informazioni acquisite, anche nell’ambito degli incontri con la Societh di Revisione, non
sono emersi rilievi sull’ affidabilits delle procedure amministrative e contabili.

13, Osservazioni sulladeguatezza delle disposizioni impartite alle Societd Controllate ai sensi
delfari. 114 del TUF -

I Colizgio Sindacale ritiene che le disposizioni impartite dalla Capogruppo alle Societd Controllate,
al sensidell’art. 114 TUF, siano adeguate e non ha osservazioni sull'adepguatezza dei flussi informativi
dalle controllate alla Capogruppa per il tempestivo adempimentao degli obblighi di comunicazione ai
sensidi Legge.

Il Collegio d& conto che il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato indata 11 febhraio
2019 la versione aggiornata della Policy del gruppo doBank per la gesiione interna e la
comunicazione all’esterno delle informazioni privilegiste e lz tenuta dei Registi, nonché le misure
atiuative della predetta policy, che si applicano a tutte le societd del Gruppo.

14. Osservaziont in ordine agli aspetii rilevanti emersi nel corse delle riunioni tenuvie con i revisori
ai sensi dell’art. 150, comma 3, del TUF

In confermita a quanto disposto dall’art. 19 del D.Lgs. 39/2010, il Collegio Sindacale, in gualita di
Comitato per it Controllo Interno e la revisione contabile, ha vigilato sul processo di informativa
finanziaria, sull'efficacia del sistema di controllo interno della qualitd, di revisione interns e di
gestione def rischi, sulla revisione legale dei conti annuali e consolidati e sulfindipendenza della
Societd di Revisione.

Come gia enunciato nella presente Relazione, il Collegio ha incontrato periodicamente Ja societd di
revisione, attivando un proficuo scambio di informazioni in conformita a quanto disposto dall’ar.
150 TUF. Nel corso delf'incontro avvenuio nel mese di dicembre 2018, il Collegic Sindacale ha
discusso con E&Y il piano di revisione per il Bilancio di esercizio ed il Bilancio Consolidato 2018,
I'impianto metodologico, I'approccio di revisione utilizzato per le diverse aree significative, e
I'applicazione dei principi contabili. Il Collegio ha informato la Societa di Revisione sulla propria
attivita e riferito sui fatti rilevanti a conoscenza.,

Complessivamente dallo scambio informativo con la Societa di Revisione non sono emerse anomalie,
griticita od orissiont. '

15. Adesione della Societd al Codice di Autodisciplina del Comitato per la Corporate Governance

A seguito della quotazione, avvenuta nel mese di luglio 2017, la Societd ha aderito al Codice di
Autodisciplina delle societa quotate del Comitato per la Corporate Governance, ed il Collegio
Sindacale ha vigilato sulle modalita di effettiva applicazione delle relative regole di governo
societario.
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Il Coliegio Sindacale ha preso atto delle infarmazioni fornite nella Relazione annuale sul governo
societario e gli assetti proprietari, redatta secondo le istruzioni al Regolamento dei Mercati
organizzati gestiti da Borsa Italiana e al TUF, e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
12 marzo 2019.

Il Collegio Sindacale da atto che nella suddetta Relazione sono state iliustrate in dettagiic le modalita
con cui il Codice di Autodisciplina & stato applicatc dalla Banca, ed & stata data altresi evidenza dei
principi che hanne trovato piena adesione nonché di quelli da cui la Banca, anche se solo in parte,
ha ritenuto di discostarsi {e cid secondo il principic del “comply or explain”). In particolare, non
ricorrendone i presupposti, it Consiglio di Amministrazione non ha designate alcun Amministratore
indipendente guale lead independent director, Con riguardo all’effettivo grado di adesione al Codice
di Autodiscipling, il Collegic Sindacale da peraltro conto che nella citata Relazione viene indicato che
il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 25 gennaio 2019, ha valutato le raccomandazioni
pervenute dal Comitato per la Corporate Governance con la comunicazione dei 23 dicembre 2018
rispetto al modello di Governance adottato, ed ha ritenuto che doBank & sostanzialmente gia
“compliant” alle sollecitazioni pervenute.

16. Valutazione conclusiva in ordine all’attivita di vigilanza svolta nonché in ordine alle eventuali
omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate

Signori Azionisti,

richiamando quanto esposto nella presente Relazione, a seguito dell'attivitd svolta e delle
informazioni assunte, non sonoc emersi fatti censurabili, irregolarita od omissioni che richiedano
menzione nella presente Relazione. Sulla base delle informazioni acquisite attraverso la propria
attivita di vigilanza, il Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di operazioni poste in essere
non improntate al rispetto dei principi di corretta amministrazione ovvero deliberate o poste in
essere non in conformita alla Legge o allo Statuto Sociale, in contrasto con le delibere assunte
dall’Assemblea, manifestamente imprudenti o azzardate o tali da compromettere I'integrita dei
patrimonio aziendale.

Attraverso {"attivita di vigilanza, svolta mediante verifiche dirette e I'acquisizione di informazioni -
dalla Societa di Revisione e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
il Collegio Sindacale ha accertato Vosservanza delle norme di Legge inerenti la formazione e
Fimpostazione del Bilancio d’esercizio di doBank 5.p.A. e del Bilancio Consolidato del Gruppo
doBank e delie relative Relazioni degli Amministratori, inclusa la Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario. Sia il bilancio d’esercizio che if Bilancio Consolidato sono stati redatti
nell’ottica della continuita aziendali e senza il ricorso a deroghe nell’applicazione dei principi
contabili e criteri di valutazione.

Con riferimento al Bilancio d'esercizio e al Bilancio Consolidato del Gruppo doBank chiusi al 31
dicembre 2018, il Collegio conferma che 'Amministratore Delegato e 1l Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari hanno sottoscritto, con apposita relazione, le
attestaziont previste dall'art, 81-ter del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14.05.1999 e successive
maodifiche e integrazioni e dall’art. 154 bis comma 5 dei D.Lgs. 58/1998, che confermano in ogni loro
parte la regolarita degli adempimenti, come normativamente richiesto, senza osservazioni o
esistenza di problematiche efo anomalie.

La Societa di Revisione Ernst & Young Spa, cui sono affidati, ai sensi del'art. 14 del D.Lgs. 39/2010,
if controllo sulla contabilita e sui bilanci, nelle proprie relazioni, ha espressc giudizio positivo, senza
rilievi, eccezioni e/o richiami di infermativa, sia sul Bilancio d'esercizio che sul Bilancio Consolidato
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Coliegin Sindacale non rileva maotivi ostativi all’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018 ¢ alie
proposte di delibera formudate dal Consiglio di Amministrazione, ivi compresa quella di distribuzions
di un dividendo parl ad Euro 0,469 per azione,

Milano, 25 marzo 2019

I Collegio Sindacale di doBank S.p.A.

,U‘\OWQ/ Q%ﬁ% Chiara Molon

TPV / L}Mifesm Mariano Bonifacio

[\, /’\,/\ Nicola Lorito
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Il seguente grafico mosira ka composizione del Gruppo doBank alla data del 31 dicers
2018:
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doBank nasce ddlia combinazione, sotto la leadership di Forlress, dei due pia grandi
Servicer italiani indipendsanti: UCCMB, poi ridenominaia doBank ed arginariamente parie
del Gruppo UniCredit, e Italfondiario.

Nel 2016 doBank acquisisce # 100% di lialfondiario, fra i principall operator in Halia nella
gestione in outsourcing di crediti perferming e non-performing. In seguito all' ocquisizione,
viene a crearst | Gruppo doBank leader di mercato che conta su oltre 18 anni di esperienza
nel settore in italia.

A luglio 2017 1 tfitolo doBank debutia in Borsa, grazie ad un'efferta di collocamento
riguardante le azioni ardinarie e rivolta a investitori istituzionail, italiani ed internazionali,
cohclusa in anticipo per 1l forte inferesse dimostrato dagii investitor. Le azioni doBank sono
identificate con codice ISIN [TOD01044996 e codice alfanumerico DOB [Bloomberg: DOB IM].

Otire alla conferma della posizione di leadership nel setiore del credit management in Italia,
il 2018 segna l'ingresso di doBank nei mercati internazionali, prima in Grecia atftraverso un
mandato per ko gestione di un portafogilio di €1,8 miliardi affidato dalle guatiro banche
sistemiche locali in luglic, pol nel pit ampio mercato del sud Europa, con I'accordo per
I'acquisizione di Allamira Asset Management, societd presente in Spagna, Porfegallo, Cipro
e Greciq, raggiunio il 31 dicembre 2018. L'espansione nel mercato Greco e I'accordo per
I'acquisizione di Alamira rappresentane importanti passt in avanti nelia redlizazione det
Business Plan 2018-2020 presentato da doBank a giugno 2018,
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sono Utiizatl nell'ambito del monitoraggio delle performance da parie de @Qnag
nel reporting direzionale. Essi sono aliresi coerenti con le metriche di- f'
maggiormente diffuse nel settore di riferimento, @ garanzia della COI’I"IpCJFCIinITCl dei valori
presentati,

Il Gruppo doBank & leader in ttalia e Grecia nell' atfivita di gestione di crediti prevalentemente
non-performing a favore di banche, investifori e istituzioni finanziarie pubbliche e private
(Servicing}, con un portafoglio in gestione di oltre 82 mifiardi di euro [Gross Book Value) a fine
2018. I Gruppo doBank fomisce anche prodotti e servid ancillad di natura commerciale,
immaobiiiare e legale (Prodotti Ancillar) oltre ad altre atfivitd minor di natura bancaria che
riguardano principalmente la gestione, I'acquisto e la vendita di crediti non-perfarming.

All'interno ael Gruppo, doBank & specidizata nelle attivitdr di Special Servicing e Real Estate,
la sua societa confrollata ltalfondiario svolge invece primariamente attivitd di Master Servicing,
mentre |'offerta di Prodotti Ancillari connessi con 1'aftivita di recupero & completata da
dobData e dalla strutture interna di Judicial Management.

Nel 2018 & siato avviato unrilevante processo diriorganizzazione societana che vedré doBank,
nel 2019, subordinatamente dlle prescritte autorizzazioni di legge, prendere la forma di una
sociefa di servicing regolaia dall'articolo 115 T.U.LP.S., cessando dungue di essere un Gruppo
bancario. |l processo di riorganizzazione e di "debanking” awiato, ha la finalité di rendere la
siruttura del Gruppo pib coerente con il business mix di doBank, che regisira la quasi totalité
dei suoi ricavi da attivild di servicing e svolge in maniera residudie attivitd bancaria e permette
un piv otfimale e flessibile utilizzo delle sue risorse finanziarie, attualmente sotioposte ai vincol
patrimoniaii previsii per i gruppi bancari.

Nell'ambito del Servicing, tservizi offerti dal Gruppo doBank includono, fra I'altro:

= "Riscossione e Recupero™ attivitd relative alllamministrazione, alla gestione e al
recupere del credito in via giudiziale e stragiudiziale per conto e su mandato di ferz, su
portafogh di crediii performing, UTP (unlikely-to-pay] e non-performing (NPL, Bad
Loans);

= "Due Diligence": servizi di raccolta e organizzazione dati in ambienti ai data room,
‘ nonche di consulenza per I'analisi e la vaiutazione dei crediti per ia predispesizione di
business plan riguardanti I'atiivitd di Riscossione e Recupero;

o “Strutturazione™: servizi di strutturazione di operazioni di cariolarizazione, regolate dalia
legoe 130/1999, offre all’esercizio del ruole di "soggetto incaricato™ nell'ambite di
operazioni di cartolarizzazione;

« "Co-nvestimento": attivitd di Co-investimento in poriafogl di crediti con primari
investitfori finanziari, ove fale attivitd sia sirumentale all'oftenimenio di contraiti di
servicing. Tale afiivita viene svolta sottoscrivendo, in quote di minoranze, fitoli emessi
da veicoli di carolarizzazione disciplinati dalla legge 130/1999,

| Prodotti Ancillari connessi all'atfivitd di recupero includono, tra I'alfro, la roccolta,
I'elaborazione & ia fornitura di informazioni commerciali, immeoebiiar e legall aventi ad oggetto
i debitori e ta prestazione di servizi legall. Tra le alfivitd minor, i Gruppo doBark si occupa
anche dell'offerta di selezionali prodotti bancari, principaimente in relazione alla propria
affivita nel settore del Servicing, [guali ad esempic I'erogazione di mutul, prevaleniemenie in
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fase di -asta givdiziaria, e la gesfione di conti depositi per clientela selezionaia), insieme
denofminati Prodotti Ancillari e Altre Affivitd Minori. Tale offerta di prodotti bancar &
attuaimenie in corso di dismissione a seguito del processo di riorganizazione societaria sopra
citato.

Sia deBank sia lialfondiario, in qualitd di special servicer, hanno ricevuto 1 seguenti giudizi di
rating: “RSS1- / CSS1-" da Fifch Ratings e “Sirong” da Standard & Poor's. | giudizi di Servicer
Rating di doBank e di alfondiario costituiscono i pib elevati giudizi di Servicer Rating fra quelii
assegnati agli operatori italiani del settore. Inoltre, fali giudiz sono statfi aitribuiti a doBank & a
ltalfondiario sin dal 2008 prima di ogni altro operatore del settore in lidlia. Nel 2017 a doBank &
stato assegnato anche il Master Servicer Rating di RMS2/CMS2/ABMS2 da Fitch Ratings.

I Gruppo doBank & storicamente il principale partner di primari istituti finanzian e investitori
istituzionali nazionali ed esteri. La base clienti del Gruppo, che nel 2018 si & ulteriormente
diversificata, pud essere suddivisa in due principali categorie di clienti anche in funzione del
fipo di attivitd svolta: {i) Clienti Banche, per i gudli it Gruppo svolge principaimente atfivita di
“Riscossione e Recupero” e (i) Clienti Investitori, per i quali doBank si occupa, oltre che della
aftivita di "Riscossione e Recupero”, anche dell’ attivit di “Due Diigence” e “Strutturazione™;
ad enframibe le categorie di clienti doBank offre 'intera gamma di Prodotti Ancillari connessi
all'attivita di recupero.

CONTESTO MACRO ECONGOMICO GENERALE

La crescita dell'economia globale nel 2018 & staic influenzata da significative tensioni sul
fronte del commercio internaziondle e dal riacutizzarsi di crisi finanziarie nei paesi emergenii.
Dopo it +3,7% del 2018, le ultime previsioni fornite dal’OCSE: vedono il PIL globale in
rallentamentc nel 2019 al +3,5% (stime di novembre 2018, riviste al ribasse Tispetto al +3,7%
previsto in maggio 2018). Le inceriezze del quadro congiunturale hanno avuto ripercussioni sui
mercati finanziari, causando anche una maggiore volatilitd dei corsi azionari nel 2018 rispetio
al recente passato.

Non immune da guesto frend globale, & previsto che I'Unione Europea? cresca al +1,9% nel
2019 dopo il +2,1% del 2018, con tassi di crescita disomogenei fra i 28 stafi membri e segnali di
debolezza sul fronte della produzione indusiriale e della minore inflazione, guest’ulima per
effetto dell'andamento dei prezzi dei beni energetici. In tale contesto, la BCE ha ribadito di
voler mantenere a lungo gli stimol monetari.

La crescita limitata dei consumi privati e dei livelii occupazionali, insieme ai fimori sulla fenuta
delia domanda esterna e degli investimenti, fanno prevedere per I'ltalia, dopo 1| +1% del 2018,
it protrarsi di un fasso di crescita del PIL inferiore alla media europea anche nel 2019, La
moderata crescita del PIL dovrebbe perd permettere un'ulteriore riduzione del iasso di
disoccupazione, aftesc al 10,4% nel 2019 dat 10,7% del 2018. Prosegue, inolire, il trend positivo
del seftore immobiliare italiano, legato intrinsecamente alla gestione del crediti assistiti da
garanzia, che ha registrato una crescita dell'indice dei prezzi del +1,5%2 nel 2018 dopo 1 +1,4%
del'anno precedenie,

Il settore bancario italiane nel 2018 ha proseguito nell'attivita di raffozamento degili indici
patrimoniali e di miglioramento della quaiitd dell'attivo, riducendo le esposizioni non-
performing anche grazie ad un continuo interesse degii investitor intemazional, che hanno
contribuito allo sviluppo del mercate del credit servicing nel guale doBank si conferma leader.
Si prevede che tale interesse si profragge nel medic fermine a partire dal 2019,
accompagnando le principall banche ifaliane al percorso di avvicinamento agili standard
europei. Tra le esposizion non-performing, ie sofferenze lorde si sono attestate a circa 120

' QECD Economic Outiogk, novembre 2018,
2 European Commission European Economic Forecast ~ Autumn 2018,
3 Bloomberg, Scenari immobiliar SpA, daii a dicembre 2017,




investitor internciziondli si shono concentrando anche su quesm classe di attivo. Tro\d
attenzione per il settore bancario italiano continuane ad esserdi, fra ghi ativ, la reddifivi 5
inferiore ai benchmark europei e una elevata esposizione i titcli di stato domestic
rendimenii hanno subito un aumento sensibile nel 2018.

L'approccio sistematico dlle esposizioni problematiche del sistema bancario figliono e i
supporio di strurnenti innovativi come la GACS [Garanzia Cartolarizazione Sofferenze) hanno
continuato d sostenere 1o sviluppo del mercaio del credit servicing, stimata da PWC in oltre
260 miliardi a fine 20185 e atteso in crescita nel medio termine, rappreseniando, insieme a
guelic spagnalo, uno dei principali mercati o fivello europeo.

4 Banca d'talia - Banche e isfituzioni finanziarie: condizioni e rischiosiié del credito per setiori & teriton - gennaio
2019,

5 PWC - Updc:te_ on the ltalian NPL servicing market - June 201 8.
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Frincipoli datt del Gruppo

{€/200)
- ¢ L B . Esercigio 7 7" Vorlarione
‘Principali dafi economici consolidafi T L
L CIlTLiTa018 Y o 2017 .. Assolta %
Ricovilodt - 233508] 213547 19956 9%
Ricavinetti 209.593 193,406 14.187 8%
Costi opercihivi 1283000  (123.304) {4.996} 4%
EBITDA B1.293 70.102 11,191 16%
EBITDA Margin 5% 33% 2% 6%
Elementi non ricomenti (2712) - {2712 n.s.
EBITDA esclusi gh elementt non ricomrenti 84005 70,102 13.903 20%
EBITDA Margin esclusi gl elementi non ricorenti 3% 3% 3% 10%
EBT 80.202| 68,134 12.068 18%
EBT Margin 34% 32% 2% 8%
Risultato netto di perfinenza del Gruppo 50.840 44994 5.844 13%
Risutiato netio di pertinenza del Gruppo esclusi gl elementi non ricomenti 52.624 44994 7.630 17%
{€/000)
Principall dafi pairimoniali ¢onsolidott o o 317122018 31/12/2017 :“"m-"’?‘e v
Cassa e ol Iic§ uidahbili 74.443 50.344 24,079 8%
Attivitd finanziare 36,312 25940 10.352 40%
Credili commercial 99.224 $%.337 (113} 0%
Attivita fiscal 87.355 103.941 {14.586} 16)%
Totale Atlive 317.036 297.500 19.536 %
Passivitd finanziare - 11.759 Mz7s9  (100)%
Debiti commercial 21.848 21.072 774 4%
Altre passivitg 15,362 14.928 434 3%
Fondi rischi e oner 20.754 26579 {5.825) (221%
Patrirmonic netto 232,789 208.697 26,052 13%
(€/000)
Indicator] regolamentar ex T.U.B. ' C 3122m8  3112/2017 Veriazione 31/12/2008
€ To  Gruppo CRR
Fondi Propr ' 155656 ]  141.535 14123 10% 115.987
RWA 595,004 535.492 59514 % 598.544
CET 1 capital ratio 26,16% 26,43% {0,27)% % 19,38%
Total capital ratio 26,16% 24,43% {0.27)% % 19,38%

1 Gii elementi non ricorrenti includono costi di awio della branch grece, costi del progetio di riorganizzazions det
Gruppo & aleuni oneri legati al progetto di ocquisizicne del controllo delle sociefd Altamira Asset Management S.A.
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Allo scopo di faciliiare la comprensione dell'andamento economico e finanzighio; J
riassunii nelia tabelia che segue gl indicaton alternaiivi di performance ("lndiccg‘
di performance” o "KPI"} selezionati dal Gruppo.

{€/000)

Indicaten alterndlivi di perforrmance 31/12/2018

Gross Book Value {EoF) - in milioni di euro - 82179

incass di periodo - in milloni di euro - 1.961 183
incassi degli Ultimi 12 mesi (LTh] - in miloni di euro - 1,961 1.836
incassi LTM/GBY (EaP) 24% 2,4%
Incassi LTM Stock/GBY Stock [EoP) 2.5% 2,4%
Staff FTE/Totale FTE 37% 37%
Incassi LTM /Servicing FTE 2,648 2.510
Cost/Inceme ratio 81% 64%
EBITDA 81.293 70102
Eiernenti non ricomenti (2.712) -
EBITDA escius gl elementi non ficarenti 84.0058 70102
EBT 80.202 &B.134
ERITDA Margin 35% 33%
EBITDA Margin esclusi gl elementi non ricorent 36% 33%
EBT Margin 34% 32%
Utile par azione {in euro) 0,65 0,58
Utile per azione esclusl gli element] non ricomanti (in euro) 0,67 0.58
EBITDA - Capex 75.885 63.545
Capitale Circolante Netto 77.376 78.245
Posizione Finanziana Netia di cassa/{debiio) 47.911 38.405
Legenda

Grass Book Valve (EoP): indica il valore coniabile del eredii affidoli in gestione alia fine del periodo di rferimento, al iordo delie retifiche
di valore dovute all'atiesa di perdite su tali crediti.

Incassi di pericde: utiizzall per i coicolo delle commission! ai finl della determinazione dei ricavi dol atfivita di servicing, consentonc
di Hlustrare la capacita det Gruppo di estrare valore dol portafogiio in gestione.

Incasst degii vitimi 12 mesi (LTM): sono | recuperi dei dodici mesi precedenti ¢llo daoja di riferimento & vengono uiilizzali nei periodi
infrannual per consentire un confronic omogeneo con il dato annuale,

Incassi LTM/GBVY (Gross Book Value): rapporto tra I fotale degl incassi LTM Jordi e 1 GBV di fine periodo del porafogio
complessivamente gestito, L'indicatore rappresento uno ulteriore metnca rispetio ogii incassi di periodo e LTM in valore assoluto,
relotiva al fasso di efficacia dei recupen, ovvero il rendimento del portafogiio in gestione in termini di incassi annui e di conseguenza di
cammissioni aftive do gestione,

Incassi 1Tk Stock/GEY Stock {Gross Book Value): rapporte fra Il totale degl incassi LT lordi dfenti al portafoglo di Stock esistente
all'inzio ded'esercizio di dferimento e il GBY di fine periode del relativo porfafoglio df Stock gestito, Rispetio alla precedente metrica
Incassi LTM/GRY, tale indicatore rappresenta il fasso di efficacia del recupern "nomalizato rispetto allingresso di nuavi portafogl nel
carso dell'esercizio diriferimento.

Staff FTE/Tolale FTE: rapporio tra il numero di dipendenti che svoigono atfivité di supporto e it numero di dipendenfi total del Gruppo fulk
time. L'indicotore consente di llustrare Mefficienza deflo strutture operativa e il focus relativo delia stesse sulle atfivité di gestione.

Incassi LTA/Servicing FTE: rapporio fra il fotale degli incassi LTM e Il numero di dipendenti che svolgone aftivitd di servicing. Lindicatrore
fermisce una indicazione relativa al tasse di efficienza del recuperi, ovvero il rendimenic di ogni singolo dipendente specializato
nell’ attivite di servicing in termini di incassi annul effettuati sul portafoglio conferic in gestione.

Cost/income rafio: calcolato come rapporte ira gli oneri operativi e il teidle def ricovi operativi riportati nel conto economico
nclassificate gestionale, £ uno del principall indicaior dell'efficienza gestionale del Gruppo: minore & 1 valore espresso da jale
indicatare moggiore & I'efficienza,

EBITDA ed EBT: congiuniamente ad alii indicator di redditivita relofiva, conseniono di ilustrare je variazoni della perfiormance
operativa e forniscone uiil informazioni in merito clla performance economica del Gruppo.

Elementi non ricarrenti: paniife relafive o operazioni straordinarie quali rstrutturazioni aziendad, ocgulisizioni o cessionl di aziende, avvio
di nuove ctitvitd o ingresso in nuovi mercati,

EBITDA eschusi gli elementi ron ricorrenti. & definito come I'EBITDA riconducibiie allo solo gesiione carattenstica, esciudendo guindi
tutte ie parhite relative o operaziont straordinone quall dstrutturazioni aziendall, acquisizioni o cessioni di aziende, avvio di nuove attiviia
o ingresso in nuovi mercaii.
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EBITDA Margin eci EBT Margin: otienufi dividendo I'EBITDA ¢ 'EBT per i Ricavi lordi (Gross Revenues).

ttile per azlone; calcolato come rappario tra il isultato netto del periodo e Il numers di azioni in circolazione alla fine del perodo di
riferimento.

Utile per.azione’ essclusi gl elementi non ricorrentt; & || medesimo calcolo delfutile per azione, ma il numeratore differisce per il risultato
netto del perodo esclusi gli elementi non rcomenit al netto del relafivo impatic fiscaie; quest'ultimo o sug volia viene caleolalo
utilizando 1 tax raie di periode normalizato, cssia esciudende il canone DTA.

EBIIDA - Capex: & I'EBMDA al nefte di investimenfi in capitale fisso, attivitd moteriali, immaterali e finonziarie ("Capex”),
congiuntomente ad alir indicaton di redditivit reictiva, consente d llustrore | cambiamenti delie performance operafive e fornisce
una indicazione in merito allo capocitd del Gruppe di generdre casse.

Capitale Circolante Netto: & rappreseniato dai crediti per comispettivi fahuratt ed in maturazione al netto del debill verso | forrétorn per
fatture of acquisto contabllizzate e in maturazione nel periodo.

Pesizione Finanziario Netta: & costitvite dalla cassa e dalla liquiditd disponibile nonché da titoli altamente liguidabil, of netto di debiii
verso banche per finanzamenti e di debiti verso la clieniela per | conti corenfi aperti presso il Gruppe.




La tabela che segue espone il confo economico consolidate riclassificato al 31 E;ji_é@

raffroniato con I'anno precedenie. N
\_\f’l-
1€/000)
Conto scanomice gesfioncle consolidaie Eserclzio Eserzltlo VaricZiohe
e 2017 " hssoluta %

Ricavidi Servicing 205,539 194746 10.793 &%
Ricavida co-investimento n 665 246 37%
Ricavido prodotti anclian e alire olfivila mincr 27.053 18.136 8917 49%
Ricawi lordi ‘ 233,503 N354T 19956 9%
e e e e e 0 _.mm._.m R . f;’zd.‘l'e'lﬂ s Yo
Ricavi nefi 20%.593 193.408 16.187 8%
Spese per || personcile " 194.054) 83391} (10.663)  13%
Spese amministiotive {34.244} {32.913) 5667 {(141%
Toldle costi oparativi {128.300) {123.304) (4.996} 4%
EENDA T maesy T wamT T aw e
RS T B —— S ———— e e e

Elementt non ricomrenti inciusi nefEBTDA m {2,712 - {2.712) ns.

EBNDA esciusi gli elementi non ricorrenst 64.005 70.102 13.903 2%

ESTDA Margin esclus gh element| non ricarrent] 65 S asm 3% e
Rettifiche/riprese di valore netie su aftivitd malenak e immateriah {2.750) {2.284) 1466} 20%
Accantonameni netii {318) {4041} 3723 (2%
Saldo rettifiche/fiprese di valore 862 i) 214 {51)%
Utile/perdilo do parlecipaZoni ez 2745 fr.e48  {67)%
EBIF B0.004; 68.318 11.685 17%
interess & commissionl derv anti da aff, inanziaria TTemp T T T has T ey s
EBT a0.202 68.134 12048 18%
imposie sul reddilo T T 29363 DRT50) feela) 9%
Utile/perdiia delle aitivita dismesse e in vie di dimissicne al netto delle impeosie - {3%0)
Risuliale netto dl periinenza def Gruppo 50.8401 44,954

Elementi non ricomenttinclust neirisulloto netlo di pertinenza del Gruppo (1784 [

Kisuliento nete di perfinenza de) Gruppe esclusi gli elemenii nen ticorrent 52.624 44,994 7.630 17%
Uille per azione {In Euro) B (-),-6.5 T . D,SB o '6,'(17_ [

Utile per axione esclusi gli elementi hon ricetrenti (in Evro) 067 .58 0,10 17%

W Gii elementi non ricorrenii includono costi di avvio della branch greca, cosfi del progetto di norganizzazione cel
Gruppoe e dcuni oner legati al progetto di acquisizione del conirollo della societd Aliamira Asset Management S.A.
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La formazione dellEBITDA

Nel 2018 doBank ha regisirato un significative miglioramento delia profittabilita, per effetto di
incassi e ricavi in crescita e di una continua attenzione alio sviluppo della base costi.

Nel detftagiio, I'EBITDA dell'anno si altesta a € 81,3 milioni, evidenziando una crescita del 16%
rispetto a € 70,1 milioni del 2017 che porta il margine sui ricavi oltre il 35%, in miglioramento di 2
punti percentuadli rispetto al 33% del 2017. Escludendo gli oneri non ricomenti, pari a circa € 2,7
milioni e specificafi di seguito, I'EBITDA ha regisirato una crescita di € 13,9 mifioni (+20%)
raggiungendo € 84 milioni e un margine del 3é% dei ricavi, quest'ultimao in crescita di 3 punti
percentuali rispetio al 2017, proseguendo il percorso di espansione previsto dal Business Plan
2018-2020.

Confribuisce a tale irend la crescita dei ricavi lordi, in aumento di quasi € 20 mifioni (+9%)
rispetto al 2017 fino a € 234 milioni, in linea al target di “oltre € 230 milioni* e intferamente
derivante da elementi organici, in primis I'aumento degli incassi conseguente alla positiva
dinamica degli asset under management.

{€/000}
Rit.:a\rﬁr-njeﬂi Do ST : Esercizio - Variazione
T - ' 2017 Assolvta - %
Ricavi di Servicing 194.74¢6 10.793 6%
di cul v/Banche 159.763 {27.957)  {171%
di cui viinvestitor 34.983 38.750 111%
Ricavi da co-inv estimento 645 244 37%
Ricovi da prodott ancilan e altre attivitd minor 18.135 8.917 49%
Ricavi lordi 213,547 19.956 9%
Commission passiv e {23.910) {20.141) {3.769) 19%
Ricavi netii 209.593 193.404 16.187 8%

In fermini di portafogiio gestito, il GBV alla fine del 2018 risulta pari a € 82,2 miliardi {€ 76,7 miliardi
del 2017), in crescita per la progressiva presa in carico, da inizio 2018, di nuovi mandati di
servicing per € 13,2 miliardi di GBV, a conferma del ruole di leadership di doBank nel mercato
italiano del servicing, oltre a € 1,2 miliardi di GBV derivanti dai contratti in essere con previsioni
di nuovi flussi, it pib importante dei quali con it Gruppo UniCredit. Tra i principali mandati presi
in carico nel corso dell’anno, si evidenziano i portafogli affidati al Gruppo da REY Gestione
Crediti 5.p.A. e dall'ltdlian Recovery Fund [gia Atlante ), il portafoglio di crediti in sofferenza
originati dal Gruppo MPS e quello originato da Banca Popolare Agricola di Ragusa.

In aggiunta, | GBV gestito aumenta a € 86,4 miliardi, in aumento di circa € 10 miliardi rispetto
al dato a fine 2017, includendo il mandato di € 1,8 miliardi affidate dalle quattro- banche
sistemiche greche e | mandati acquisiii nell'ultimo trimestre del 2018 il cui onboarding verda
compleiato nel primo fimestre 2019.

La citata dinamica del GBY ha sostenute lo sviluppo del volume dei recuperi che nel 2018 si
atiesta a € 1.961 milioni, +7% rispetto a € 1.836 milioni af 31 dicembre 2017; I'incremento degli
incassi riflette inoltre la crescita organica nella capacita direcupero, espressa come rapporto
traincassi e GBV difine periodo, al 2,5% nel 2018 rispetio al 2,4% del 2017, escludende INimpatto
dei nuovi mandati non ancora pienamente riflessi negli incassi di periodo (stock collection
rate). Il miglioramento di tale indicatore & principalmente funzione dei continui sviluppi nella
piattaforma IT a supporto dell'attivita di recupero e di un'allocazione dinamica degli asset
manager volia ad oftimizzare i carichi diiavore. Includendo i nuovi manaati progressivamente
presi in carico nel corso del 2018, il rapporto tra incassi e GBY di fine periodo risulta stabile al
2,4%.

in linea con le atiese, il volume del recuperi nel corso del 2018 s & sviluppaisc con una
significativa stagionalitd, per il consueto andamento dell' aftivitd del sistema giudiziario italiano
che tende a concenirarsi in alcuni mesi dell'anno e per la tempistica di presa in carico dei
nuovi portafogii gestifl. Pib nel dettaglic, il tasso di crescita dedii incassi & stato maggiore nelia
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milioni, rispetio a € 194,7 milioni [+6%) del 2017, in crescita prmcmpc:xlmenie per |é”
performc:mce fee, comelate al'andamento di incassi e porfafoglio gestito, e perier
corresponsione di indennizzi da cessiont di poriafoglh do parie dei clienti mandaton. Il livello
medio di base fee e performance fee risulta stabile nel 2018 rispetto all'anno precedente,
fronte di una politica di selezione dei nuovi mandati che ha favorte gueli o maggior
potenzicle commissionale. Sirleva, in parficolare, come le base fee rappresentino olire il 19%
del totale dei ricavi di servicing, in linea con it 2017, I significativo aumento del segmenio
Investitor {(+111%) e la flessione del segmenio Banche (~17%), si spiega contingresso, a partire
dai terzo timestre 2017, del ricavi sul mandato dei due poriafodli Fino 1 e Fino 2 Securitisation
originaii dal perimetro UniCredit gid in parte gestito dal Gruppo nel contesto del contratto
MSA, da operazioni di cartolarizzazioni con e senza struttura GACS [es. MPS, Berenice, Banca
Popolare di Ragusa, REV).

| ricervd da co-investimento e | ficavi da prodeti ancillar e afiivitd minerd, complessivaments
pori a € 28,0 milioni, in aumento del 49% rispetto ol 2017, raggiungono i 12% dei ricavi. Allg
crescita contribuiscono 1 proventi del titoli ABS delle cartolarizzazioni Romeo SPV e Mercuzio
Securitisation, i icavi da Data Remediction, con I'atfivazione di nuovi contratii con clienti non-
captive e legati ai recenti mandati di gestione di portaiegl assistiti da GACS, per Ja Business
Information, la cresciia della divisione Judicial Management, le attivita di Due Diligence e
Master Servicing, nonché il rimborso dei costi incorsi dalla branch greca doBank Helias in
connessione alla gesfione del confraito con le quatro banche sistemiche part a € 3,2 milioni,

Rispetic all'esercizio precedente, le comimissioni passive rilevano un incremento del 19%,
dovuto sia af maggior volume di incassi (+€ 2,5 milioni), sia alla maggiore erogazione di serviz
ancilkar (+€ 1,2 milioni).

| ricavi nettl, pari a € 209.6 milicni at 31 dicembre 2018, sono in crescita del'8% rispetto al 2017
(£ 193,4 milioni).

[€/000)
Cosli aperalivi Eserctzuo Vqriuz\one
TTams T T Amolle %
Spese peril pesonale {94.054) {83.391} {10.663) 13%
Spese amministrative [34.246) 139.913} 5.667 (4%
dicullT {13.529) {16.486) 2957  (18%
ai cui RealEstate 8.459} {8.086) {373} 5%
di cui altre spese general {12.258) {15.347] 3.083 [200%
Toiule casii operalivi (128.300) (123.304} {4.996) 4%
Elementi non ricarrenti inclusi nel'EBITDA 2.712) - {2.712) ns.
EBITDA esclusi gli elem=ni non ricorment! 84,005 70,102 2.710 4%

| costi operativi, pari ¢ € 128,3 milioni, risuttanc in aumento del 4% rispetto a € 123,32 milion del
2017, nonostante la cresciia dei ricavi del % e 'avvio di nuove iniziative in Grecia e Itglia, o
testimonianza della leva operativa di cui beneficia il Gruppo. Le maggior spese del personale
{da € 83,4 miioni al 31 dicembre 2017 a € 94,0 milioni del 2018) sono riconducibili al i
rafforzamento del Top Management e dll'introduzione del nuovo sistema incentivante post
guotazione che peria prima volta nel 2018 ha riguardato l'intero esercizio; tale incremento & |
mitigato dalla riduzione dei costi [T, per i minori costi running & per la non ripetizione di attiviia
progetiuali present! nel 2017, & dalle efficienze di cosio nelle spese generali.

Tra i costi operativi del 2018 sono statl individuati aicuni elementi non ricorrenti che vengono ,
proposti a rettifica del’indicatore EBITDA i fine di favorire la confrontabilité tra periodi e ‘
lindividuazione delia profittabiiita strutturale del Gruppo. E' stato perianto definito I'indicatore ‘
EBITD A esciusi gli elementi non ricorrenti che viene calcolato come differenza tra I'EBITDA e dii

elementi non ricomenti inclusi nel' ERITDA,
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Tdii elementi non ricomrenti, la cui fattispecie non & presente nel 2017, ammontanc a € 2,7 miiioni
e sono riferibili a:

iy . dll'avvio delle attivita in Grecia, con il sei-up della branch doBank Helias, operativa

- ddl ferzo trimestre del 2018 con un primo mandato di gestione di un portafoglio di
. € 1,8 miliardi,

(i) al progetto di riorganizzazione del Gruppo previsio nell'ambito del Business Plan

2018-2020 che include, fra ie principali direttive di crescita, una maggiore
focalizzazione sul servicing di UTP e

(i) uha parte dei costi relativi al progetto di acquisizione del servicer Alfamira Asset
Management, societd leader in Sud Europa nel mercate della gestione di crediti e
di asset immobiliari, con attivi in gestione par a circa € 55 miliardi e una presenza
nei mercatli spagnolo, cipriota, portoghese e greco, di cui all'accordo annunciato
il 31 dicembre 2018.

La formazione dell’ERIT e dell’EBT

L'EBIT del Gruppo & pari a € 80,0 milioni contro € 68,3 milioni def 2017 (+17%) e I'ERT, ammonta
a € 80,2 milioni contro € 68,1 milioni dello stesso periodo dell'esercizio precedente {+18%) come
dettagliate nella tabella che segue,

(€/000)

EBN edEBT. - - A Esercizio. . . - " Variazione
o R o ‘ ; Ca0B - W7 Asata %
EBFDA ' ' o ) s 70102 MK 8%
Retiiche/riprese div alore nette su atiivitd materich e immateniok ' {2.750) {2.284) [466) 20%
Accantonamenti nett {318) {4.041) 3723 (92)%
Saldo reffifiche/rprese divalore 862 1.776 914} [51)%
Utlle/perdita da partecipazioni ' 217, 2.745 (1.848}  [{67]1%
EEBI BO_DO4 48,318 11684 17%
Interessi & commissioni derv anti da attivita finanziana 198 [184) 382 rLS.

EBT an.zmi 46B.134 12.048 18%

Le reftifiche/riprese di valore nefte su affivitd materiali e immateriali si riferiscono
prevalentemenie agli ammortamenti di licenze software ed evidenziano un incremento del
20% rispetto al 2017 per effetto dedii investimenti tecnologici effettuati dal Gruppo net periodo
findlizati al miglioramento della piattaforma IT e all'uniformazione del sistema informativo
nell'ambito di tutte le socieid del Gruppo.

Cli accantonamenti netti a fondi rischi & oneri risultano in netto miglioramento rispetto al 2017,
con una varazione pesitiva di € 3,7 milioni principaimente per effetto della riattribuzione di
eccedenze rispetio alla definizione di alcune posizion.

Il saldo reftifiche/riprese di valore presenta un valore positivo di € 862 mila inferiore del 51%
rispetto all'esercizio precedente per effetto della significativa componente positiva del 2017
per € 1,8 milioni legata ad incassi intervenuti su paosizioni relative al portafoglio di proprietéd nel
témpo radiate.

L'ufile/perdita da partecipazioni al 31 dicembre 2018 & pari a € 0,9 milioni, per un plusvalore
economico conseguente dlla cessione della partecipazione par al 45% in BCC Gestione
Crediti S.p.A., societd appartenente al Gruppo bancario lccrea,

Gl interessi e commissioni derivanti da altivita finanziaria includono 'effetio economico
complessivo derivante dalla valutazione al fair value delle atfivitd finanziarie (titoli ABS Romeo
& Mercurzio Securfisation e quote OILC.R. del fondo IRF), olire a oner finanziar legati alla
disponibilita di linee di credito.
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Lo formazione del risubiato di periodo

[€/000}
Risuliato di periado Esercizic
T T
EBT 80.262) 6B.134
Tmposie sul reddito Toeeneat a7
Utlle/perdiia delle attivitd dismesse e in vio di dismissione alnetio delle imposie - (390]
Risutioto di periedo ] 50.840 A44.994
Ulile per azlone {in Euro) e YT Tass  por 3%
Elementi non ficorrenti incius nel fisuliato netfo di pertinenza del Gruppo 1.784) B {1.784] 2%
Risultato nelto di perlinenza del Gruppe esciusi gli elemanii non ricarrent! £2.624 44,954 4062 9%
Ule per Gzione eschusi gii elermnexdl nen rcorrendl {in EL;F::T ' '0,67 ' ' 0,58 G130 7%

Le imposte sul reddito del periodo rsultane guantificate per competenza in € 29,4 milioni con
un tax raie complessivo del 36,6%. Tale importo include la gusta di competenza del canone
DTA per I'esercizio pari a € 1,9 milioni, quota che nel 2017 non era presente in quanto gia posta
a carico dellessercido precedente, per effeffo di un infervento legisiativo (Legge di
conversione del Decreto “Salva-banche™ n. 15 del 17 febbraio 2017) che ne aveva posticipaic
la decomrenza. Il tax rate calcolato escludende I'importo del canone DTA risulta pari al 34,2%.
L'utite netie dell’esercizio, che in assenza di ulili di terdi & interamente riferibile al Gruppo,
ammonta a € 50,8 miioniin aumenio dell'13% rispetto a guello del 2017, Al nelio degli elementi
nen ricorrenti, fenendo conto del relativo effetto imposte calcolato ad un tax rate del 34,2%, 1
rsulfato consolidate rsulia invece par a € 52,6 milioni, con un incremento del 17% rispelto
all'esercizio precedente.,
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modelio: di busiress del Gruppo doBank & declinabile secondo due principali dimensioni di
Canglist e

i eesClienti;

s linee di Business.

La base clienii del Gruppo & stata suddivisa in due principall categorie: Banche ed investitori.
Le linee di business rappresentanc I'aggregazione dei prodotti/servizi offerti dal Gruppo, e sono
rappresentate da due categorie: Servicing e Prodotti Ancillari e alire attivitd minor.

Sulia base di questi criter, nelio seguente tabella sono riportati i icavi e I'EBITDA di periodo dei
segmenfi di business indicati.

{€/000)
- " Esercizio 2018 _

. . - L . prodofi

Conto economico riclossificato consalidaio T Totale . anclllari e : T -
- . ’ . " Banche . Investitari .. % o % - Tolale
. " Servicing : © aiive alivila IR
o ! . . o ’ _' . minor -_ .

Ricavi i Servicing 131.806 73733 205.539 ' L 205.539

di cui v/Banche 131.806 - 131.806 - 131.806

ai cui v/investit ori - 73.733 73.733 - 73.733
Ricavida co-inv estimento - - - 1 211
Ricavi da prodotti ancillan e clire attivité minori - - - 27.053 27.053
Ricavi lordi 131.806 73.733 205.53% 8% 27.9464 1274 233.503
Commissioni passive 13.278) {4.864) [18.141) (5.769) 123.210)
Ricavi neHl 118.528 68.84% 187.398 89% 22,195 M% 209.593
Spese perll personale [54.683) {30.590} (85.273) (8.781} {924.054)
Spese amminisfrative {19.748} {11.048) (30.794) (3.452} (34.244)

diculiT {7.637) {4.272) {i1.908) {1.621) [13.529)

di cui RealEstate [4.747) {2.856) 17.402) [1.057) {8.459)

di cul alire spese generoll {7.364) {4.120) {11.484) {774) {12.258)
Totale costl aperativi {74.4371) (41.438) {116.067} (12.233) (128.300%
EBMTDA 44.097 27.231 71.331 88% §.942 12% 81,293
YTy e - S e e B 7 - e
Condribuzione EBTDA 547 RB% 88% 12% 1007

Nel corso del 2018 iricavi lordi (€ 205,5 milioni} e 'EBITDA (€ 71,3 milioni) del segmento Servicing
rappresentano 1'88% dei rispettivi totali. Il portafoglio FINO, a partire dal terzo trimestre 2017, &
stato riciassificato dal segmento Banche al segmento Invesiitor in comispondenza della
variazione delia maggioranza della proprietd del portafoglio. Sia per tale riclassifica che per
I'apporto del new business di lfalfondiario {MPS, Berenice e REV), |l segmento Investitori &
crescivto in termini di ricavi dai € 35,0 milioni dello scorso anno ai € 73,7 milioni di guest'anno.

| prodotti ancillari e altre attivita mineri presenianc un EBITDA Margin pari al 36%, superiore di 5
punti percentudli rspetto dllo scorso esercizio.
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Spese ammintsiralive

Esercizio 2018 119.748) {11.048) 130.796} {3.452)
Esercizio 2017 (29.222) 18.39%) {35.621) 14.292)
Variazione 9.474 {4.649} 4.825

EBTDA

Esercizio 2018 44097 2723 71.328 9.962
Esercizio 2017 572,843 11.563 64.406 5.6%6
Varigzionhe {8.746) 15.668 6.922 4,266
EBIDA Margin

Eserclzio 2018 33% 37% 35% 36%
Esercizio 2017 33% 33% 3% 30%
Varigzione 0% 4% 2%

/
[£/000)
prodofti { ..
L Totale ancillri & =
Banche invesfitori Servicing alire atfivitd ¢
rinari
Ricavl di Servicing
Esercizio 2018 . 131.806 73,733 205.539 -
Esercizio 2017 159.743 34.983 194746 -
Varigzione {27.957] 38.750 10.793
Rlcovi do co-investimento, prodofi onclllat! & alve ailivitd mined
Esercizio 2018 - - - 27.9¢4
Esercizio 2017 - - - 18.801
Variazione - - - #3163
Spese pet il personale
Esercizio 2018 154.4683) [30.590) [85.273) (8.781)
Esercizio 2017 {£3.082) {13.822) [76.504) 16.487)
Yariazione §.399 {16.768) {8.369) {2.294)

840

TSk 74

5%

10.793

27.964
18.803
?.163

(94.054)
{83.391)
{10.663)

(34.248)
{39.913)
5.665

81.290
70.102
11,188

35%
33%
2%
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Sttuazione Bolrimonicle e Finangorie ded Gruppo

A partire dall'ultimo Resoconio intermedio di gestione consolidato al 30 settembre 2018, i valori
pairimoniali sono stati riclassificati sotto un profilo gestionale, maggiormente in linea con la
rappresentazione del conio economico riclassificato e con la posizione finanziaria netta del
Gruppo, anche in considerazione del processo di riorganizzazione in atto alia conclusione del
quale 1| Gruppo cesserd di essere considerato un Gruppo Bancario.

Al termine delia presente Relazione sulla Gestione del Gruppo, in linea con la medesima
modalité espositiva del conte economico, viene inserito uno schema di raccordo tra lo
schema patrimoniale gestionale di seguito riportato e lo schema regolamentare previsio dalia
Circolare di Banca d'lialia 262/2005 vigente.

(€/G00)

Sido:pafrimpnialg ‘gesht.:nclile‘ . o 31/‘1_2/20.‘_@_ 31{12/201:7 ‘.. o
Cassa e tirol liquidabil o 74,443 50,364 24079 48%
Attivita fina nziarie 36.312 25940 10.352 40%
Partecipazioni - 2.879 (2.879) {100/%
Attivita' material 2.810 2772 38 1%
Aftivita immaterali 8.327 6,041 2286 38%
Attivitd fiscai 87.358 103.941 (16.586) (16}%
Crediti commerciali 99.224 99.337 M3 (o%
Atfivita in dismissione 710 10 700 ns,
Adtre attivita 7.855 6,194 1.659  27%
Tofale aftivo 317036 297.500 19.536 %
Passivite finanziarie: depositl della clenfela - 11.75% {11.759) {100)%
Debiii commerciali 21.848 21.072 774 4%
Passivits fiscal 10,174 6.1C5 4069  67%
TFR $.577 10.360 (783} (8]%
Fondirischi € oneri 20.754 26.579 (5825} (221%
Passivitd cssociate a gruppi di attivita in via di dismissione 6.532 - 46532 ns
Altre passivita 15.362 14.928 434 3%
Totale passivo 84247 90.803 {6.558) (7%
Capitale 41,280 41.280 - NS
Riserve 140.915 120.700 20215 7%
Azioni proprie ' (244) (277) 3N (1%
Risultcto di pencdo 50.840 44994 5844 13%
Totale pairimonic nefto 232,789 206.6%7 26092 13%
Totale passivo e patrimonio netto 317.036 2%7.500 19.538 7%

La cassa e | fitoli liquidabili, la cul composizione viene esposta nella tabella sotio, si attestano
a € 74,4 milion, rispetto a € 50,4 milioni al 31 dicembre 2017 con un miglioramento di tale posta
{(+48%) in termini significalivi, nonostante nel periodo siano intervenuti I'esborso di € 30,9 milioni
a fronte del pagamento dei dividendi e I'esborse netto di circa € 13 miioni derivante
dall’investimento nel fonde Halian Recovery Fund.
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{(€/000)
Cassa e fitoli liguidabili 3171272018 31712720107
Cassa 15 21
Atfivité finanziarie ol cosio ammertizzato - crediii v erso banche:
confi comrenti e depositi a vista 73,429 49,340
Altivita finanziane al fair v alue con impatto a PN
fitol iquidabil 999 1.003 4 (0%
Totale 74,443 50364 24077 48%

La componente delle atiivita finanziane vaiutate al fair value con impatto a patrimonio netto,
ossiar sulla reddifivitd complessiva, include esclusivamente l'investimenio in fifoli di Stafo (BOT)
per un importo di € 1,0 milioni, finalizzato a garantire il rispetio del requisito regolamentare
Liquidity Coverage Ratio {LCR) in termini di coperiura di liguidita a breve fermine.

Un trend in aumento viene evidenziato anche neila voce delle aitivit finanziarie (+40%)
passando da € 26,0 milioni ad € 36,3 mifioni.

1€/000)
Adfiviter finanziarie 31/12/2018  31/12/2017 \;mmo"ey
Al feir vedue con impaifo o CE
Titol di debito 5240 7.734 [2.494) (32%
QICR 28.963 15.222 13741 90%
Titol di capitale 47 42 5 1%
Totale 34250 22.998 11.252  49%
Al costo ammoriizzate
Credifi v erso banche diversi da conti comenti e depositi a vista 78 109 (h 10%
Crediti v erso clentela 1.964 2.853 (889) {31)%
Taiale ‘ 2,042 2.942 {900) (30)%

La componente valutata al fair volue con impatio a conto economico si & incrementaio
dellimporto versato a fronte delle quoie O.LC.R. soffoscritte di ftalion Recovery Fund [ex
Atlante Il). Al 31 dicembre 2018 residua inolfre un impegne pari a circa € 1,5 milioni da versare
a fronte di un ulteriore "“richiame” delle quote da parte di Quaesiio SGR S.p.A.

Lta voce include inclire it iair value di £ 5,2 milioni, a fronte dell'importo residuo del fitoli ABS
tiferibili alle cartolarizzazioni Romeo SPY e Mercuzio Securitization. La tiduzione del valore
rispetto all'anno precedente & dovuta all'incasso delle notes intervenuto in occasione delle
paymeni date previste nonché ogli effeifi dell'adeguamento del modello di valutazione e
al'adozione di un nuovo tasso infemo di rendimente atteso che ha recepito anche le
variazioni intervenute in corse d'anno nelle curve degli spread degli ABS di NPL.

La componente del crediii verso ko clientela delle attivitd finanziarie al costo ammoriizzato risutia
in iduzione di € 889 mila rispetio dllo scorso dicembre principalmente per effetto della riclassifica,
ad Ativita in dismissione, delle atiivita relative a confi comrenti alla clienfela, in conformita aghi
steps redlizativi previsti nel progetio di riorganizzazione del Gruppo doBank esposto nel Business
Pian 2018-2020 pubblicato a giugno 2018. Parallelamente & stata classificata fra le passivita in via
di dismissione anche la voce puassivitd finanziarie: depositi della clientela che include confi
correnti e depositi liberi riferiti a professicnisti & legali convenzionati.

Le Partecipazionirisulfano nulle a sequito della venditaintervenuta nel corso del terzo fimestre
dell'esercizio della pariecipazione al 45% di BCC Gestione Crediti i quale ha porato a
realizare un plusvalore economico di € 0,9 milioni.

Le aftivita materiali e immateriall registrano un incremento rispettivamente del'1% e del 38% a
fronte diinvestimenti tecnologicl prevaientemente sul fronte degli applicativiin uso peria gestione
dei portafogl, per il set-up della filicle greca nonche per I'infrastruttura software & per la business
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inteligence di Gruppo.

Le atiivitd fiscall subiscono un decremento compiessivo di € 16,6 milioni -16%) derivante
principalimente dal reversal sulle perdite fiscali pregresse a fronte dell'imponibile fiscale di
. periodo, nonché dal rilascio di alcuni accantonamenti a fondi rischi.

La componenie degii aliri crediti di natura fiscale include prevalentemente la posizione IVA
verso I'Erario.

{€/000)
s e . : ) . : : ks " Voriozione ..

- Aftiviter fiscalt _ o o ) RS 3112/208 7 3112/2017 - - .E - o
Aftivita’ per hmposte correnti ' S
Accont 192 165 27 %
Passivita fiscal {159) - (159)  ns
Totale 33 145 (132} (80)%
Aflivita’ per imposte anficipate
Svalutazioni su crediti 55.407 55.582 (175} (0%
Perdite fiscalli riporfabill in future 19.397 29.933 (10.536} (35)%
Altre atiivita / Altre passivita 205 284 181} (281%
Accantonament 6.395 8218 {1.823} (22)%
Altre poste 2 3 M (33%
Tolale 81.406 94.022 (12616) (13)%
Aliri credifi di natura fiscale 5914 9.754 {3.838) (3%
Tolole aftivita fiscali 87.355 103.941 {14.586) (18)%

| crediti commerciali, cosi come | debiti commerciali, vengono successivamente esposti
nell'ambito della tabella dedicata al Capitale Circolante Netto,

Le aftivita in dismissione, come rilevato sopra, comprendono € 710 mila di conti corenti dlla
clientela.

La componente residudle delle altre ativita pari a € 7,9 milioni, include principalmente risconti
attivi e anticipl a fornitor.

Come si evince dalla tabelia sotto, le passivita fiscali si riferiscono prevalentermente ai debiti
perimposte cormrenti, L'impatto fiscale sulla riserva da valutazione dei fitoll ABS pari a € 427 mila
iscriito tra le imposte. differite al 31 dicembre 2037, a seguito dell’applicazione del nuovo
principio contabile IFRS 9, & stato oggetto dirigiro a fondo imposte correnti. A partire dal 1
gennaio 2018 le variazioni di fair value hanno infatti impatto sul conto economico e non pid
sulla redditivita compiessiva.

Gli attri debiti di natura fiscale includono prevalentemente i debiti per ritenute d'acconto e la
posizione IVA a debiio.




Relazione sulla gastione del Gruppo s s

{€/000}

P assivitd fiscali 31/12/2018 31/12/2017

P ossiviid fiscali corrent

Impaoste dellesercizio 19.936 15.232

Al netfo acconti v ersati {11.768) {11.827)

Totale B8.168 3.405

Passivitd par impaste ditferite n 447 {428) {95)%
Alirt debiii di notura fiscale 1.985 2,253 {268) (12)%
Tolale possivikd fiscall 10,174 4.105 4069  67%

| fendi per rischi e oneri registrano una complessiva riduzione del 22% rispetto ai saldi di fine
2017 per effetto di rniatinbuzioni di eccedenze su confenziosi definifi e per minor
accantonamenti sulla componente degli oner del persondle che include gli stanziamenti
necessar a finanziare i premi MBO da erogare nel futur esercizi sulia base delle politiche di
remunerazions vigenti,

L'ultime componente residuale del fondo rischi accoglie stanziomenti su controversie per le
quali non sono aitivate dal momento azioni legaili.

{€/0600)
Fondi rischi ¢ oneri 31/12/2018 311272017 \;ﬂrlauone7
Controv ersie legali 7.420 10,313 {2.893) (28)%
Oner del personale 9.627 8.839 788 9%
Altri 3.707 7.427 {3.720) (50|%
Tatale 20.754 26.579 (5.825) (22)%

Le alire passivitd sono sostanzialmente stabili rispetto al 2017, con un incremento del 3%. Esse
soho cosfituite principalmente aal debifi verso il personale e da partite di transiio legaie
all' ativitd di recupero.

i Capitale Circolanie Netto

Siriporta di sequito il dettaglic della composizione del capifale circolanie netto al 31 dicembre
2018 e al 31 dicembre 2017,

|
{€/000) I

Capitale circolante netio 31/12/2018 31 12/2007
Crediti commerciall 99.224 § 99.337
Debiti commerciali i 121.848) (21.072)
Total 77.376 ¢ 78.245

L'aggregaio ammonta a € 77,4 milioni, in miglioramento rispetio a € 78,3 milioni al 31 dicemibre
2017 nonostante i maggior ricavi. L'andamento positivo del capitale circolante, in linea con
le atiese, & legato allc maggiore presenza nel portafoglio di clienti Investitor, caratterizzati da
un ciclo gel circolante pit favorevole,




a. Posmone Flnanzmrla Neita

- gieBank

Si. fiporta, d‘_ seguﬁo il dettaglio della composizione della posizione finanziarna netta positiva al

31 dlc:embre 201 8 e al 31 dicembre 2017.
(€/OOO]
: Posmone ﬁnanziurlc neﬂu

Cossc

Disponiblitd quide di conto comente
Titoli iquid abil

Liquidita {(A)+(B)+(C)

Debiii bancar comrenti

Depositi delia clientela

Aliri debiti finanziar comrenti

Posizione finanziaria nelta comrente {D)}+(E}+(F)+{G)

Debiti bancar non comenti
J Alid debiti finanziar non comenti

K Posizione finanziaria netta (H)+{{}+(J}

31/12/2018

15
73.429
999
74,443

(4.532)

67.91

87.911

31/12/2017
21
49.340

1.003
50.3464

(11.759)

38,605

38.4605

La Posizione Finanziaria Netta & positiva (cassa) per € 67,9 milioni ¢ fine 2018, in significafivo
miglioramento rispeffo a € 38,6 milioni a fine 2017 e carotterizata dall'assenza di
indebitamento bancario. La peosizione finanziaria netta risulta parficolarmente elevata anche
in considerazione del pagamento dei dividendi per € 30,2 milioni e dell'incremenio
dell'investimento nelle quote O.1.C.R. di ltalian Recovery Fund [ex Atlante ll) per € 13 milioni,
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i Cash Flow geslionale

{€/000)

Cash Flow 31/42/2008  31/12/2007
EBITDA ‘ 81.293 70102
Inv estimenfi (5,408} {6.557)

EBIMD A= (‘apex 75,885 43,545
%oh S s s e e, o2 oo
Aggiustamenta accrual per sistema incentiv onte basalto su azionl 5814 2195
Variazione de! CCN g% 1055
Varazione di alire attivitd/passiviia ' {6.454) 4,666

Cassh Flow Operdtive 76134 73.441
Imposte pogate (IRES /IRAP) - o ' (104801  (1.170)

Free Cush Flow 65.654 72291
linvestimenti/disinv estimentiin attivita incnziase (8051 (12.509)
{inv estimenti) /disiny estimenti pariecipativi 2.610 1,694
Dividendi iquidati (30.907) {52.230}

Cash Flow nelfe del periodo 29.306 9.146
Posiziche finanziana netta allinizic del percdo 38.405 29.459
Poszione finanzigrna netia alla fine del periodo 67.911 38.605

Variazione della po;izior?? fift»qqz}gﬂq neﬂra e ‘ ; 29.306 9,144

Il 2018 evidenzia un miglioramento nella generazione di Cash Flow Operativo, superiore ailo
stessc periodo del 2017 per circa € 2,7 milioni (€ 74,1 milioni verso € 73,5 milioni). Cid & stato reso
possibile dalla citafa dinamica di spostamente del mix clienti a favore dei clienti Investitori,
nonché dalla progressiva oftimizazione gelia gestione finanzaria legata anche al pagamento
del forniton.

La capacita di generare cassa, evidenziaia da un Free Cash Flow di € 65,6 milioni e pari all'80%
dell'EBITDA, ha conseniito al Gruppo di erogare dividend per € 30,9 milioni e di finalizare
I"investimento finanziaric nelle quote O.L.C.R di lfalian Recovery Fund [ex Atlante 1) nsultando
in un cash flow netto di periodo superiore di € 20,2 miiioni rispetto al 2017 & pari g € 29,3 miliont.
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it Fatrimonido e | coeflicient] patrimoniall

1 -pq.‘r'ri;'nf}'o_rﬁ'o netio consolidato al 31 dicembre 2018 si attesta a € 232,8 milioni, contro € 204,7
mifioni @l 31 dicembre 2017. La compaosizione € la variazione rispetto all'esercizio precedente
sono di seguito rappresentate.

{€/OOO}

) w - o R . 'Variatione
Con'posmone dai patnn'bnio netio consohduto e 31/12/2018 - 31/12/20%7 - € [ 7
CGDITCJIe ' 41.280 41.280 ‘ - n.s. ’
Riserv e da valuiazione 591 1.350 (759)  (54)%
Riserve 140.324 119.350 20,974 18%
Azioni proprie (2448) (277) 3] %
Risultato netto di periodo 50.840 44,994 5,844 13%
Pairimonio nefto 232.78% 204.697 26.092 13%
{€/000)
Variazioni del pafrimonio neffo consolidato
Pahrimonio netto ol 31 dicembre 2017 206,697
Modifica saldi di aperiura (IFRS 9) {21}
Aumenfi: 57.020
Utile del periodo 50.840
Variazioni delle riserv & da v alutazione (+} 346
Attribuzione di propn strumenti 5814
Diminuzioni: (30.907)
Dividendi pagatl (30.907)
Variazioni delle riserve da valutazione (-) -
Patrimonio netto al 31 dicembre 2018 232,789
(€/000)
Fondi propri e coefficlenti palrimoniali ex CRR 31/12/2018  31/12/2017 . ariesiene -
Capitale primaric di classe 1 {CET 1} 115.987 169.066 (53.073)  |31)%
Fondi Proprt 115.987 169.064 (53.079) (3%
Afiivitl ponderafe per il rischio (RWA) 598.544 566.518 32.026 &%
CET 1 capital ratio 19.38% 29.84% {10.5)% (35%
Total capital ratio 19,38% 29,84% (10.8)% (5%

La tabella sopra esposta riepiloga i valori di fondi propri, attivitd ponderate per il rischio e
metriche patimeniali consolidati al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 che sono stati
caicolali con riferimenio @i principi regolomentari dettati dalla Diretfiva 2013/36/UE {CRD V)
& dal Regolamento (UE) 575/2013 {CRR) recepitfi nelle Circolari di Banca d'Halia n. 285 e n. 284
del 17 dicembre 2013.

Si ricorda che a partire dal primo frimestre 2018, con effetto anche sui dati ol 31 dicembre
2017, 1l perimetro di consolidamento prudenziale del Gruppo include anche la casa madre di
partecipazione Avio 8.a r.l. non consolidata nel patrimonio netio contabile.

Al 31 dicemlbre 20181 Fondi Propri consolidati ammontano a € 114,0 milioni, a fronte di un attive
ponderaio di € 598,5 milioni, derivante in misura prevalenie {64%) dai rischi operativi & in misura
minore dai rischi di credito.

La diminuzione del Capitale primaric di Classe 1 rispetto al 31 dicembre 2017 {(-31%), &
conseguente in misura prevalente ad una riduzione di capitale in capo ad Avio pari ad € 30
milioni; contribuiscono incltre ¢ tale riduzione anche la minore computabilitd degli interessi di
minoranza e gli importi legati al processo di consolidamento in capo ad Avio.
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Capital Ratio pari ¢ 19,4%, che, nonostante la riduzione di 10,5 punii percentu
2017, confinua ad attestorsi at di sopra del requisiti minimi regoiameniari valevoli p

in oggetto pari al 10,125% per | medesimo indicatore.

Tali requisiii minimi sono  esposti nella fabella che segue: e tengono confo delia
comunicaziohe dell’ 11 luglio 2018 ricevuta da Banca d'ltdlia in merito all'esito del processo di
revisione prudenzale (Supervisory Review and Evaluation Process — SREF) svolto da Banca
o'ltalia con riferimento af requisiti minkimi patrimoniali del Gruppo doBank,

Requisiii rrinimi
Riservo o N

Requisili wanimi indusivi

. Requisili manivd . inciusivi defig dello S%EP e della Riserva i e
Indicdiori di adeguaterza conservazione o . ) Requisi# minirri

. . regolarnantari Rlservao di Requisiii SREP Riserve di capilaie .

paimonicle del caplidie . ~ corplassivi

{orl. %2 CRR) 1 2018 conservadone del conservazione del arficiciica
2r
F coplidie capltale

Camman Equily Tier 1 Raiio 4,50% 1,875% 6,.38% 0,14% 6.52% 0.00% 6,527
Tier 1 CaplralRatlo 4.00% 1.875% 7.88% 0.19% 8.06% 0.00% 8,08%
Totdl Capltal Ratio 8,00% 1875% 9.88% 0,25% 10.13% 0,00% 10,13%

Al soli fini gestionall e di collegamento con i dati contabili espost nella presente Relazione, si
espongono di seguito anche i fondi propri & coeflicienti patrimoniall del Groppo ex T.U.B. che
avidenziano un CET1 rafio sostanzicimenie stabile rispette al 31 dicembre 2017 attestandosi al

26,2% (-1%).

1€/000}

Fondi propri e coefficient] patrimoniali ex 7.4.B. 31/12/2018 31/12/2017
Capitale pimario di classe 1 (CET 1) 135,658 141.535
Fondi Propri 155.458 141.535
Afiivitd ponderate per il rischio (RWA) 595.006 535.492
CET 1 capitalratio 26,16% 26,43%
Tolal caphal rafio 26,16% 26,43%

& Aj sensi defla Comunic_qzi_c_)r)_e C_l_ons_q__b_ _n_.é del_

15marzo 2017

Variazione

14,123
14.123
59.514
10.27)%
0.21%

T
10%
10%
1%
)%
Mm%
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FATEL DI RILEVO INTERVENUT! REL PERIODO

Presentazione del Business Pian 2018-2020

in un evento tenutesi a Londra e tfrasmesso in live webcast sul sito internet della societd, il 19
giugno 2018 it iop management di doBank ha ilusirato agli stakeholder del Gruppo, fra cui
analisfi, investitori, giomnalisti, clienti e dipendenti, i Business Plan 2018-2020, approvato dal
Consigiio di Amministrazione nelia stessa data.

Tra le principali linee guida del Business Pian vi sono il rafforzamento della leadership di mercato
nel Servicing di bad loans e UTP in talia, la crescita nel servicing di NPL in Grecia, un significafivo
piano di investimenti ICT e di riduzione dei costi e la valutazione di opportunita di crescita
attraverso M&A con un focus sull’Europa meridionale. _

| target del Business Plan prevedono ricavi lordi di Gruppo in crescita tra I'8% ed it 9% in media
all'anno tra il 2017 ed il 2020 {CAGR)}, EBITDA di Gruppo in crescita di oltre 11 15% in media
all'annoe fra il 2017 ed il 2020 (CAGR), utile per azione in aumento a tassi superior alla crescita
dell'EBITDA, nello stesso periodo, un'elevata generazione di cassa e un dividend payout pari
almeno al 65% dell’ utile consolidato ordinario.

I comunicato stampa e la presentazione del Business Plan 2018-2020 sono disponibili sul sito
internet della societd, www.dobank.com, alla seziohe “Investor Relations”.

Acquisizione di nuovi mandati di servicing e avvio delia gestione di nuovi poriafogli

Nelia priima parte del 2018 il Gruppo doBank ha progressivamente avviato la presa in carico e
la gestione di nuovi portafogli di crediti di ammontare significative, pari a oltre 13 miliardi di
euro.

Nel dettaglio, sono stati presi in carico:

e i portafoglio affidato al Gruppo da REV Gestione Crediti S.p.A., crediti in sofferenzg
originati da Banca delle Marche, Banca dellEtruria e del Lazio, Cassa di Risparmio di
Ferrara e Cassa di Risparmio di Chieti;

» il portafoglio affidato al Gruppo dall'ltalian Recovery Fund (gid Atlante 1l), credifi in
sofferenza originati dalla Cassa di Risparmio di Rimini, Cassa di Risparmic di Cesena e
Cassa di Risparmio di San Miniato {operazione Berenice};

+ i portafoglic di crediti in sofferenza originati dal Gruppo MPS, il cui mandato & stato
acquisito dall'italian Recovery Fund;

« il portafoglio di crediti originati da Banca Popolare Agricola di Rogusa, oggetto di
un'operazione di cartolarizzazione assistifa da garanzia GACS;

« | portafoglio di crediti originati dat Gruppo UniCredit e riferiti af “Progetto Milano”,
insieme ad aitrl portafogl di minore entita,

Nelig seconaa parte del 2018 it Gruppo ha inoltre raggiunto accordi con il Gruppo bancario
lccrea e con Banca Carige per la gestione di portafogli di crediti di valore complessivamente
pari a circa 2,4 miliardi di eure il cui on-boarding avverd nel primo trimesire del 2019.

Caoslituzione delia branch doBank Hellas

A seguito del completamento delia procedura di passporting delia licenza bancaria, nel mese
di aprile 2018 presso la Camera di Commercio di Atene (Grecia) & siata registrata doBank
Hellas, prima succursale estera del Gruppo doBank. La branch ha avviato la propria
operativiia nel mercato locale, tra i piu rilevanti in Europa per it settore del servicing di crediti
non-pertorming, conseguendo un primo mandaio di gestione con le quattro principali banche
greche [cir. paragrafo seguente) e confinuando a perseguire opportunitd di sviluppo con
clienti banche e investitori.

Mandato di servicing con le qualiro principali banche greche

In data 31 luglio 2018 doBank ha siglato un accordo con le quaitro banche sisterniche greche,
Alpha Bank, National Bank of Greece, Eurobank e Piraeus Bank, alla luce del quale il Gruppo
doBank riceverd l'incarico per la gestione di un portafoglio di credifi non-performing di valore
pari acirca 1,8 miliardi di eure {in termini di gross book value).

L'accordo, ottenuto in seguito alia posifiva conclusione di una procedura competitiva che ha
visto la partecipazione di 30 tra i principali servicer in Europa, rappresenta il primo contratio di
gesiione ofienuio dal Gruppo nel promettente mercato greco e sard gestito dalla branch
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locale doBanl Hellas. Come previsto, nel corso del terzo timestre dell' anno doB n
c:vvncﬁo ! on’rhvﬁa dli on-boardmg delle pratiche oggeﬂo delt'accordo, fcise prop de

imziata o gennono 2019.

Cessione della partecipazione BCE Gecre

Nel corso del terzo frimestre alfondicrio S.p.A. ha ceduio al Gruppo bancano lccrea id
pariecipazione al 45% in BCC Gestione Crediti S.p.A. {"BCC GeCre"), societa appartenente
al Gruppo bancario lccreq, per un conispeltive di € 2,6 miioni e con la rilevazione di un
plusvalore economico di € 0,9 milioni.

La cessione della partecipazione in BCC GeCre & 1n linea con quanic previsio nel Business
Plon 2018-2020 presentato in giugno 2018 da doBank. doBank confinua o collaborare
proficuamente con il Gruppe bancario iccrea in qualita di Special e Masier Servicer e prevede
di ampliare I'ambito di fale collaborazione con l'assegnazione di nuovi mandati di gestione di
credifi.

Nuova strutivrg societaria del Gruppo

Nel corso del 2018 doBank ha delineato una nuova strutiurg societaria del Gruppo, con la
finalité di renderla pil coerente con il business mix di doBank, che registra la quasi toidlitd dei
sUol nicavi da aftivita di servicing, per permettere ol Gruppo di rafforzare 1o propria
competitivitd dspetio agli aitd players del mercaio di riferimento.

Per effetto delle operazioni di forganizazions e, neflo specifico, dell'operazione di fusione in
doBank della societd doRe, deil’operazione di trasferimento a Halfondiario del ramo master
servicing di doBank, honché del ramo special servicing di Italfondianio in favore di doBank, a
mezzo, rispetiivamente, di una operazione di apporio e scissione sotto descritie, la
capogruppo doBank si distingue oggi per una maggiore specidlizzazione in attivita di special
servicing e servizi di real estate.

In paralielo, doBank ha avviato 1 processo di "debanking” volto a consentire |'utteriore
potenziamento dell'atiivita di Servicing, che rappresenta il core business della societa, ed il
consolidamento della posizione della societd e del gruppo sul mercato di fferimento. In fale
logica & sfato quindi predisposio il Business Plan 2018-2020, che si basa su una strategica
ridefinizione societaria del Gruppo tesa ¢ far s che, dal 2019, lo stesso prenderd lo forma di
una societd di servizi di servicing quoiata {ex. An. 115 del T.U.L.P.S. che regola il seftore del
recupero creditl). La nuova siruttura che il Gruppo andrd od implementare, da un lcfo aliinea
doBank ai peers europel, dall'alfro rmucve rlevanti limiti al'ufiizo del capitale e
all'otfimizzazione della struttura finanziaria di Gruppo, fornendo dungue un'ulteriore leva di
crescita e permetiendo importanti efficienze di costo, anche in termini di oneri fiscall.

A fronie delle istanze presentate, la Banca d'ltdlic ha quindi autorizato le seqguenti operazioni
che sono state finalizzate il 24 dicembre 2018:
{f) la fusione per incorporazione di doRealEstate S.p.A. in doBank S.p.A. (efficacia dal
1° gennaio 2018);
(i) Iy scissione parziale di tfalfondiario S.p.A. in fovore di doBank S.p.A. con la finaliza di
accorpare le atfivita di Speciat Servicing in un'unica societd - doBank - {efficacia
dal 1° gennaio 201%);
(i) I'apporto a lalfondiario S.p.A. del ramo di doBank relativo all'aftivit di Master
Servicing e di supporto dei veicoll di cartolarizazione per ottivitd di cash
management e di corporate servicer (efficacia dal 19 gennaio 2019).

Accordo per 'acquisizione di Alflamirg Asset Managgement

I 31 dicembre 2018 doBank ha softoscritfo con Altamira Asset Managemeni Holdings, S, un
accordo per l'acquisizione dell'85% di Altamira Asset Management S.A., societd leaderin Sud
Europa nel mercato della gestione di crediti & di asset immohbiliari, con attivi in gestione pari o
circa € 55 milliardi e una presenza nel mercafi spagnole, cipricta, portoghese e greco. La quota
oggetto di compravendita polra essere incremeniata al 100% qualora Bance Santandsr S.A.,
detentore del residuo 15% del capifale di Altamira, esercitasse il diriffo di co-vendita previsto
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dd'dCf:é?di}j;ﬁSréesis‘ren’ri. E' previsto che Alfamira nel 2018 consegua ricavi pari a circa € 255
milioni & Ur* EBITDA pari a circa € 95 milioni,

L'accordo permettera a doBank di diventare leader nel mercato europeo dei servizi di credit
management, raggiungendo asset in gestione per olfre € 140 milliardi (Gross Book Value) e oltre
2.200 dipendenti; la combinazione di doBank e Altamira creerd una piattatorma indipendenie
di pure servicing, asset-light, in gradoe di offrire ai clienti investitori ' accesso di principall mercati
del sud Europa, caratterizati da olfre € 650 miliardi di Non-Performing Assets.

L'acquisizione del 100% del capitale di Altamira & staia valutata € 412 milioni in termini di
Enterprise Value, oltre alia previsione di un earn-out di massimi € 48 milioni legato allo sviluppo
delle attivita nei mercati internazionaii.

Il perfezionamento dell'operazione & subordinate al verificarsi di dicune condizioni in linea con
la prassi di mercato ed & previsto entro maggio 2019, anche a seguito del completamento
della nuova struttura societaria di doBank per effetto della quale doBank cesserd di essere
considerato Gruppo bancario.

E' previsto che 'operazione venga finanziata con le dispenibiitd di cassa di doBank e con
I'uiiizzo di una linea di credito bancario della durata di 5 anni e di ammontare fino a € 450
milioni da parte di un pool di banche domesiiche ed internazional, da utilizzarsi sia per
I'acquisizione del capitale aziohario di Altamira che per i rifinanzicmento deli'indebitarmento
pre-esistente di Altamira.

Tale linea di credito maturerd interessi pari al tasso Euribor a é mesi, olire ad uno spread inizicle
di 250 bps legato dlla leva finanziaria consolidata. Considerando lintero capitale azionario di
Altamira, si prevede che per effetto dell’operazione la leva finanziaria consolidata di doBank,
rapporto tra indebitamento netfo ed EBITDA, rimanga al di sotto di 3x, per poi fidursi
rapidamente in conseguenza dell'elevata generazione di cassa prevista.

FATT Df RILIEVO INTERVENUTI DOFO LA CHIUSURA DEL PERIODC

Nuova struttura societaria del Gruppo: aagiornamento
Come evidenziato sopra, il processo di riorganizzazione posto in essere da doBank ha visto

alcuni effetti a cavalio degli esercizi 2018 e 2019. Nello specifico, la scissione operata da
Italfondiario a favore di doBank e I'atio di apporto da doBank a ttalfondiario, vedono gli effetti
a deconrere dat 1° gennaio 2019.

Del pari, it processo di “debanking” avviato da doBank nel corso del 2018, e volto a consentire
Pulteriore potenziamento dell’ Aftivita di Servicing (che rappresenta il core business della
Societd, ed il consclidamento della posizione dello Societd e del Gruppo sul mercato di
riferimento) ha visto I' Assemblea straordinaria dei Soci del gioro 5 marzo 2019 approvare la
proposta formulata dal Consiglio di Amminisirazione e, conseguentemente, modificare
'oggetto sociale della Societd. Siricorda che con I'attuazione di tale progetio, peraltro in
attesa delle previste autorizzazione da parte del regulator, doBank ha inteso redlizzare una
maggior razionadlizazione ed efficienza del Gruppo in quanto T progetto mira a rendere la sug
struttura societaria coerente con il core business delia gestione e recupero di crediti non-
performing.

EVOQLUZIOKNE PREVEDIBILE DELLA GEETIONE

I isulfati 2018 confermance gii obiettivi del Business Plan 2018-2020, preseniato a giugno 2018,
che prevede il rafforzamento della leadership di doBank nel mercato europeo del credit
servicing.

In particolare, st prevede una crescita dei ncavi di Gruppe fra l'8% e # 9% in media fra il 2017 e
it 202C (CAGR}, un'EBITDA di Gruppe in crescita olire 1l 15% all'annc in media nello siesso
pericdo, un aumento dell'Ufile per azicne a tassi superior di guelli previsti per I'EBITDA e un
dividend payout ratio pari almeno al 65% dell'utile consolidato.

In considerazione delia rievanza def'aoccorde per ['acquisizione di Altamira  Asset
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Management ([comunicato stampa del 31 dicembre 2018), il Gruppo prevedequf,;éﬁ@“g_i@
gli obietiivi di Business Plan successivamenie al completamento dell’ocqu'rsiziorIei‘hT-l‘és'o-er}' 0"

maggio 2019, ol

in considerazione dell’ attiviid svolta e delisubtati conseguiti, la posizione finanziaria del Gruppo
goBank risulta adeguaiamente dimensionald dlie propne esigenze.

La politica finanziaria perseguita e infatti volta a privilegiare o stabilitd del Gruppo, il quale in
ragione della propric operativitd non persegue ativalmente e prospetficamente finalitd
speculative nella propna attivitar di investimento.

| principali dschi e incerfezze originati dalle attuall condizioni del mercatl finanziar non
presentono elementi di particolare crfficita per I'equilibrio finanziario del Gruppo e come iali,
non sl rifiene possanc generare dubbi sulla continuitd aziendale.

Strinvia a guanto esposio nellka parte E delia Nota Integrativa per lMinformativa relativa ai rischi
finanziar ed operativi.

R R N L
: S IRl A O A R

L'andamento del fitolo doBank dadl'PO di luglic 2017 o fine febbraic 2019 & rappresentato nel
grafico di seguito, in comparazione all'indice dei fitoll a media capitalizzazione delia borsa di
Milano.

o BaAk === ETSE Italiz Mid Cap Indicizzate

Prezzo Azions

Le azioni doBank sono guotate dal 14 luglio 2017 sul Mercato Telematico Azionaro gestito da
Borsa fraliana {MTA], in seguito ad un'offerta di collocamento che ha riscontrate molto
interesse da investitori istituzionali italiani ed internazionali.

Dal prezzo di IPC a € ¢ per azZione, 1l titolo, nonostanie I'andamento volatile della seconda
parte del 2018, ha segnato un progresso significativo fino agli attuali € 13 ad azione {valore ¢
fine febbraio 2019}. A tale frend hanno coniribuito sia la crescita dei risuliali del Gruppo sia
['apprezzamento degli investiion per il Business Plan 2018-2020 con le iniziofive di crescita
organica e atfraverso M&A in esso contenute.

Nel periodo, ad cumeniare ulferiormente la remunerazione cegli azionisti, € siato distribuito un
dividendo di € 0,394 per azions.

Le principali statistiche dell'andamenteo del titolo doBank sono riporiate nella tabela seguente.
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Dati di sintesi Euro Data
Prezzo di IPC 9,00 14/07/2017
Prezzo minimo di chiusurg 8,73 22/11/2018
Prezzo massimo di chiusura 14,27 18/10/2017
Ultimao prezzo di chiusura 2018 9,25 31/12/2018
Ultimo prezze di chivsura a febbraic 2019 12,50 28/02/2019
Numero di azioni in circolazione 80.000.000 31/12/2018

di cui azioni proprie 1.554.353 31/12/2018
Capitalizazione 739.600.000 31/12/2018
Capitalizzazione (escluse azioni proprie) 725.230.007 31/12/2018

doBank presidia I'atfivitd di comunicazione e di gestione delle reiczioni con il mercato
finanziario atiraverso la direzione Invesior Relations, il cui obiettivo é faciiitare la comprensione,
da parte della comunita finanziaria della strategia e degli obietiivi del Gruppo, in modo che

pOssano essere apprezzati appieno.

Per assicurare unha comunicazione frasparente, tempestiva e completq, i1 team Investor
Reictions e il fop management aziendale hanne partecipane a numerosi momenti di incontro
cor andlisti e investitori, principalmente afiraverso conferenze settoriali, road shows nei
principali centri finanziari intemazionali, incontri ad hoc e frequenti conference calls.

Per ulterioni informazioni sull'andamento del fitolo doBank e per approfondimenti circa Ia
strategia ed i risultati del Gruppo, §i invita & visitare 1 sito web istituzionale www.dobank.com,

sezione Invesior Relations.
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5.4 r.l., societd di dirtto lussemburghese, dffiiata pariteticamente al Gruppo FQH'
dicembre 2017 gcquisito da Softbank Group Corporation) e a Eurocastle Invesimet
che rileva quale azionisia di maggioranza.

Dopo la guotazione alla Borsa di Milano e dopo 'assegnazione di azioni nell'ambito delle
politiche rafibutive 2017, it 48,0% delle czoni risulta coliocate sul mercate e il residuo 1,9% &
costituifo da n. 1.554.353 azioni proprie, valorizzate ol costo, per un totale di€ 244 mila detenute
dalla Capogruppo medesima.

Il socio di maggiorenza non esercita nel confronti di doBank alcuna attivita di Direzione &
Coordinamento ai sensi deli'art. 2497 e seguenti del Codice Civile in guanto non imparfisce
direttive o doBank &, pib in generale, non si ingerisce nella gestione del Gruppo. Perianio, ia
determinazione degll indirizz strategici e gestionali del Gruppo doBank &, pil in generale,
"intera aitivitas svolta, sono frutto di libera autodeterminazione degli organi socidli e non
comportano eterodirezione da parte di Avio.

La Capogruppo dobank esercita nei confronti delie proprie controllate diretie I'aftivita di
direzione e coordinamento prevista dalia normatfiva sopra citata.

ot B

Tinifed

Crpausl ol el ponnyts

Nel corso dell' esercizio Il numero delie azioni proprie & diminuito o fronie del pagamenio in
azioni previsto dalle polifiche retribufive 2017,

Al 31 dicembre 2018 risultano in portafoglio n. 1.554.353 azioni proprie, pari al 1,9% del capitale
sociale complessivo. Il loro valore di carico & di € 246 mila e sono esposte in bilancio o diretia
riduzione del patimonio netio nella voce 180. Azioni proprie. La voce 150. Riserve include la
prevista riserva patrimoniale di pari imporio.

Pr g T et o e s TS

Nel corso del 2018 1| Gruppo ha awiaio alcuni progettt di innovazione tecnologica, in primis
legati alla piaitaforma di gestione del crediti, che si ritiene possanc essere in grado di
apportare nel futuro un vantaggio competitivo.

In conformité al terzo comma dell'art. 123 bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 {TUF), & stata
predisposta una relazione distinta dalle presente relazione sulla gestione, che & approvata dal
Consiglio di Amministrazione e pubblicata congiuntamente ol progetto di bilancio
dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2018. Taie documento viene inoltre messo a disposizione
nella Sezione "Governance” del site internet aziendale www.dobaonk.com.

Unitamente a tale Relazione viene messa ¢ disposizione Ja "Relazione sulla remunerazione™
redatta ai sensi dell'art. 123 ter del TUF.

Il decreto legisiativo 30 dicembre 2016, n, 254 e il D.Lgs. n. 32/2007 impone a doBank in quanio
Ente di Inferesse Pubblico (Banca con azioni guotate e dimensioni superiori alle soglie minime
de! decreto) la pubblicazione a cadenza annuale di informazioni in mertto af principali rischi
ed incertezze ai quali ia socieid & esposta, agl indicatori di fsultato anche non finanziar,
perinentt all' atiivitd specifica della societd, e dlie informazioni atfinenti all'ambiente e al
personale. La prima data diriferimento per taie documento & stata il 31 dicembre 2017,
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per Ia: no - preceden’re doBank si & avvalsa della facoltd previsia dal Decreto di

[ "pred:sporre un-dacumento separato dalla presenie relazione sulla gestione, che & approvato
daly C@nmgh {!Ammlnls’rmznone e pubblicato congiuntamente al progetto di bilancio
dell'ese iZIOJChJUS@ al 31 dicembre 2018. Tale documento viene messo ¢ disposizione nella
seﬁdne_ lnves’r@r Relations / Documenti finanziari e presentazioni™ del sito Internet aziendale
www . dobahk.com.

Informativa of Pubblice do parfe degll Enli

In conformitd alla Circolare Banca d'lidlia n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi
aggiomamenti, & stata predisposta I'informativa al pubblico da parte degli Enti al 31 dicembre
2018, che & approvata dal Consiglio di Amminisirazione e pubblicata congiuniamente al
progetto di bilancio del'esercizio chiuso af 31 dicembre 2018. | documento viene messo a
disposizione nella sezione "Investor Relations / Documenti finanziar e presentazioni” sul sito
internet azienddie www.dobank.com.

Operaziond con porlf comrekobe

in conformit& a quante stabilito dal “Regolamento Operazioni con Parti Correlate™ oggetto di
delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, successive modifiche, nonché dalle disposizioni
di Vigilanza prudenziale per le banche di cui alla Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006, Titolo
Y, Capitolo V in tema di “Attivita di rischio e confiitti di inferesse nei confrontt di soggetti
collegati” emanate dalla Banca d'ltalia, le eventuali operazioni con parti correlote e soggetti
connessi sono approvaie nel rispetio della procedura approvata dal Consiglio  di
Amministrazione, il cui pit recente aggiormamenio & stato deliberate nella seduia del 17
oftobre 2018,

Tale documento & a disposizione del pubblico nella sezione “"Govemance" del sito internet
azZiendale www.dobank.com.

Con riferimenio al petimetro delle parli comelaie del Gruppo si rende noto che esso si &
modificato in prossimita della chiusura del precedente esercizio per effetto dell’acquisizione
da parte di SoftBank Group Corp. ("SoftBank” o “SBG") di Foriress Investment Group LLC
["Foriress”}. Grazie al completamento dell’operazione, SBG e le sue societd interamente
controllate, sono venute a delenere la litolaritd delle azioni Fortress la quale a sua volta &
riconducibile al socio di maggioranza di doBank, Avio S.arl.,

Al sensi del Regolamento Consob sopra citato, sono di seguito riportate le informazioni sulle
operazioni con parti correlate effettuate nel corso dell’esercizio,

Operazioni di maggiore rilevanza

ANGERA SECURITISATION

Nel corso dell'ulfimo trimestre del 2018 il Gruppo doBank ha stipulaio contratti di Special
Servicer, Master Servicer nonché contratti ancilian di Administrative Services Provider e Cash
management con la controparte Angera Securitisation SPV, veicolo di cartolarizzazione ai
sensi delia legge 130/19991 cui fitoli sono stati in parte sottoscritti da affiiati del Gruppo Fortress.
L'operazione & stata conclusa a condidoni equivalenti a quelle di mercaio e, come tale,
beneficia dell’esclusione dall'applicazione degii obblighi di pubblicazione del Documento
Informative previstc dal Regolamenio CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivi
aggiomamenti.

Sirinvia inoltre a quanto descritto nella Parte H della Nota Integrativa per I'informativa ai sensi
dello 1AS 24 In merito alle operazioni con parti cormrelate.
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Si comunica che doBank S.p.A. aderisce al regime di semplificazione préﬂvigf ¢
comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regolamento CCONSOR in materia di emittgnim
come successivamente modificato, avvalendosi, pertante, della facolit C‘:{Ii’ia:ero
obblight di pubblicazione dei documenti informativi previstt dagli artf. 70, ¢o ‘ 6! ,
comma 1 del citaio Regolamenio in occasione di operazion significative di fusiche, scissione,
aumenti di capiiale medianie conferimento di beni in natura, acguisizioni & cessioni.

Roma, B 12 marze 2019 i Consigho di Amminisirazione
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Frospelio df roccorde o il conto economice consolidats riclassificato 2

. . - Essrolzio’
Roccordo fra conto -ecanorico gesfionale & civilistice B -

R : Lo : 2008 . oL 2017
Ricawl di Serviclng ' ' 205539 194,74
40 di cuit commissioni affive 205,539 194.746

di cui v/Banche 131.806 159.763

di eui v/investitor 73.733 34.983
Ricavi da co-invesfimento m 445
10 ol cull interess] attiv] e provent assimileti N 665
Ricavi da proadoll anclllari e alire aivité miner 27.053 18.136
10 df cul: interessi attivi e prov enfi assmillat] 101 75
20 dicut inferess? posivie prov ent! assimilsti {2) {135}
40 di cul cormmissioni attive 996 489
230 di cui: alti oneri/prov enti di gestione 25.958 17.507
Ricavi lordi 233.503 213.547
Conrissionl passive {23.910) (20.141)
53 di cul commissioni passive {18.445) (18.088)
190b di cui spese a mminisirative: b) alire spese amministrative {5.132) {1.873)
230 di cui: ot onen/prov enti di gestione {333 {180)
Ricavi netii 209,593 193.406
Spese peril personale {94.054) (83.297)
190a di cui spese a mministralive: a) spese peril personale {24.054) (83.391)
Spese amminisirative (34.244) (39.913)
190a di cuispese a rmminisitativ e: a) spese per il personale {802} -

di cui alfre spese general (802} -
190b di cul spese o mministrative: b} clire spese omminisirative {35.777) (41.742}

di el iT {13.529) {16,488}

di cul Real Estate {8.£20} {8.074}

di cul altre =pese general {13.828) (17.182)
230 dicut alii oner/prov enti di gestione 2.333 1.82¢

di cut Real Estate {39} 1y

di cui alire spese generall 2372 1.840
Tolale costi operafivi (128.300) {123.304)
EBMTDA 81.293 70.102
Redtifiche/iprese di valore nette su affivita matericll e immateriali {2.750) {2.254)
210 reftifiche/rorese divalore nette su alivita malerak {694] 364}
220 rattifiche fiprese di v alore nette su attivitad immateral {1.706} (1.651}
230 di cuit alii onear/prov enti di gestione {348} (269}
Accantonamenti neth (318) {4.041)
190a di cuispese o mministrolive: o) spese peri personale {2.235) {780)
200 occantonamenti neiti ai fondi perrischi e oner 2,046 {3.243)
230 di cul aliti oner/proventi di gestione {129 {18}
Saldo reffifiche/riprese di valore 862 1776
130 retiifichefiprese divakye nette perfischio di credite {44] 1.601
230 di cul: alti oneri/prov enti di gestione 208 175
Uflke/pardlia da partecipazioni N7 2765
250 util {perdite) delle parecipazioni 17 1.271
280 ufil {perdite) da cessicne dl inv estimenii - 1.494
EBY 80.004 48.318
Interesst e commissioni derivan!i de ali. finanzaria 198 {184)
20 di cul interessi passiv| e prov enti assmilati {14) {139)
5¢  di cul commissioni passiv e {205} {44)
100 ulli (perdile} do casione o RGCQUIso - 3
110 rsuliato nelo atftivitd e passiviia finonzianie v alutate al fv con Impatto o CE 417 14
EBT 80202 4B.134
Imposte sul reddite {29.342) (22.750)
190b di cuispese amministrative: b) clire spese amministrotive {1.913) (24)
300  imposte sul reddite dellesercizio delfoperativila corenle {27.449] {22.724)
Utile/perdifa delie attivita dismesse e in via d] dismissione ol nefte delle imposte - {290)
320 uille [perdiia) dele attivitd cesaie al netio delle imposie - {350}
Risultalo di periodo 50.840 44,994

Risuliale netic di perfinenza de! Gruppo 50,840 A44.9%4




Relazione sulla gestions del Gruppo -

1€/000}

Ruccordo fra stalo pafrimoniale gesiionale e civilistico consolidaio A31/12/2018 3171272007
Cassa « litoh Tiquidabill 74,443 50,364
W Casso e dsponibifita fquide 15 21
30 AHivita' fnanzicre v aluiaie al foirv alue con impaiio sulla reddiivita complessiva 999 1.063
400 Attivite' inanzarie v aluiaie al costo ammortizzate aj crediti v erso banche 73.429 49.340
Affivita finanziarie 36.312 25.960
20 AdHivita' finonziaie v alutate alidiry glue con impatio o conio economico 34.250 22.998
400 Affivita' finanziane v alutate al cosic ammoritzato a) creditl v erso banche 98 109
40b  Atfivita' finanziane v alutate al casto armmoriizzate b) crediff v eso clienisia 1.964 2853
P arfecipaziont - 2879
70  Paitecipazion - 2.87¢
Ativite' materiali 2,810 2372
20 Ativila' maienal 2.810 2,772
Aftivile irnmestaricli 8.327 6.041
100 Aftivita' immaiedai 4,847 4.504
130 dicul Altre aftivita’ - miglione su beni di ferz 1.480 1.535
Aliivit fiscali 87.355 103.941
110 Afiivita' fiscall 81439 94,187
130 dicui Alfre aftivita' - partite fiscal 59146 9.754
Credlli comrnerciali 99.2%4 99.337
130 di cui; Altre attivita' - credifi comrmercial per fatture emesse e da emetiere 99.224 $9.337
Alliviles in dismissione 7D 10
120 Attivita' non comenii e gruppi di attiviia' in via di dismissione 710 10
Alire cilfivita 7.855 &194
130 dicuir Alire attivita' - ratel e fsconii oiiivi e alire parfite residuali 7.855 4,196
TOTALE ATTMO 317.034 97.500
Passiviti finanziarie: depositi della clieniela . 11.759
10b  Pasivite finandarie v alutete al cosio ammortizzato b) debiti v ensc cientelo - 11.75¢
Debili commercioll 21.848 21.072
80 dicui Altre passivita' - debiil commercial per fotture ncev ute e da icev ere 21.848 21072
Passhviti fiscall ) 10.174 £105
60  Passivito' fiscal 8.189 3.852
80 dicui: alire passivita' - partite fiscaf 1.985 2253
TFR 9.577 10.340
20 Tratiamenio difine rapporfo del peschole 9.577 10.340
Fandlrischl e onerl 20.754 28.579
Y00 Fondifischi e onen 20.754 26,579
Possivitd in dismissione 4.532 -
70 Passivite associate o gruppi di ottiviid in vie di dismissicne £.532 -
Alire passivita 15,362 14,928
80 dicul: Altre passivite' - deblti vemso il personale e altre partife residual 15.068 14,581
10b di cul; Passivitd finanziare v alutate al costo ammenizate b} debiti v erso clientela 294 347
TOTALE P ASSNO B4.247 90.803
Capiidle o 41.280 41980
i70 Capitale 41.280 41,280
Riserve 140.915 120.700
120 Riserve da v alutazione 521 1.350
150 Riserve 140.324 119.350
Azioni proprie {248) (277}
180  Azioni proprie (-} [244) [277)
Risuitato di periodo 50,840 44.994
200 Ullls {perdita) di perfodo (+/-} 50.840 44904
TOTALE PATRIMONIO NETTO 232.78% 206,697
TOTALE P ASSVO E PATRIMONIO NETTO

317.036

297.500
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Schemi del bilancio consolidato e

T EE TR [
{£/000)
Voci dell'afiivo 371/12/20%8
10 Cassa e disponibilitd kquide 15
20 Aftivite' finanziare v aluiate ol fairvalue con impatto o confo economico 34.250
¢} Altre aitivitd finanzicide obbligatoriamenie v alutcie al fairvalue 34.250
30 AHivita' finonziane valutate al foir v alue con impatio sulia reddifivitd complessiva 999
40 Afivita' finanziaie v alutate al costo ammeritzaic 75.491
a) Creditl verso banche 73.527
b} Crediti verso clieniela 1.964
70 Parecipadoni -
90 Aftivita' maienal 2810 ¢
100 Aftivita' immaternial 6.847
ai cui: - avwiamenio _ .
0 Attivita fiscall - 81.439 94.187
a} Correnti 33 165
b) Anficipaie 81.404 94.022
120 Adivita' non comentl e grupii di ativita'in via dl dismissione 710 0
130 Altre oftiviig’ 114.475 116.822
Toiale dell'aifive 317.0361 297.500
Voci del passive e del polimonio nefic 31/12/2018 31 /1272017
10 Passivita fingnZiane v ajutate al costo ammortizaio 294 12.106
b) Debiti versoe clentelo 24 12,104
40  Passivita' fiscal 8.18% 3.852
o) Comenti 8,165 3.405
b) Difetite 21 447
70 Passiviia' ossoclote ad attivita' in vio di dismissicne 4.532 -
80 Altre passvita' 38.901 37.906
90 Trottamenio di fine rapporte del pesonale 9.577 10,360
100 Fondi rischi e oner 20,754 26.579
al Impegni & garanzie rlasciote 2 -
c) Altri fondi perfischi e oner 20751 26.579
120 Riserve do valtazione 591 1.350
150 Riserve 140,324 119.350
170 Copiiale 41.280 41.280
180  AZioni proprie (-] (246)F 1277)
200 Utile (perdita} di perddo (+/-) 50.840 ¢ 44,994
Totale del passivo e del pakrimonio nelto 317.036¢ 297.500




Schemi del bilancio consolicaio doBank

Conto eConemEcs conselidato

1€/000) .
Vaci 317127238 . 3171272017
1 0 T l.n:‘r-eresi.cﬁivi-e prov erﬁi .c:ssim.iiciii o - o o 1.012 T 740
di cui; inferessi atfivi calcolati con il mefodo dellinteresse effettivo - -
0 interessi passivi e oneri assimikyti {14) (274)
30 Margine di interesse 994 Abé
40 Commissiont attive 206.535 195.435
50 Commisslory passiv e 118.650) {18.132)
&0 Conwrissioni nette 187.8B5 177.303
100 UtH (perdiie} da cessione o Facqulsio di: - 3
b) Attivitl finanziorie v alutate al fairv alue con impatto sullo redditivitd complessiva - 3
110 Risukiato netic delle aftivita & passivita fincnzane v alutate al fairvalue con impatio o conto econamice 417 {4}
b} altre attivita finanziarie obbligatoiamente valutate ol fair v alue 417 {4}
120  Mcrgine di intermediazione 189.298 177.768
130 Reffifiche/Mprese di vakore netie perrischio di crediforelativo a: (44) 1.401
] Attiviid finanziare v alutote al costo ammertizato (44) 1.401
150  Risuliato nefto della gestione finanziaria 189.252 179.369
180 Risuliaio netto della gestione finanziaria e assjcuralive 189.252 179.349
190 Spese amminlstrativ el {139.913) (127.810)
a) Spese perll personale {97.09) {B4.171)
b} Altre spease amministrative {42.822} {43,639)
200 Accantonamenti netli ai fondi per rischi & oneri 2046 (3.243)
b) Alti occantonamenti netti 2.046 (3.243)
210 Redilfiche/riprese dl v akore nette su otiivita' materal {494) 1364)
220 Retfifiche/riprese di v alore netie su atfivita' immaterich {1.708) {1.651}
230 Altr oneni/prov enti di gestione 28,389 19.044
240  Caoshi aperatfivi {111.880)F (114.024)
250 Uil (Perdite) dele parecipazioni N7 1.2
280 Utk {Perdite) do cessionsa di inv estimentl - 1,494
290 . Uttie (perdita) delfia operativiti corrente ot lordo delle imposte 78.28% 48.110
300 mlmposfe sul reddito dell esercizio dell operativitd corente [27.449)F (22.726)
310 Ufile {perdita) delia operafivita’ corrente al nette delle inposte 50.840 45,384
320 Utlle {Pardita) dal gruppi di atfivitd in vie didismissione ol netto delle imposie - {390}
330 Utile (Perdita) di periodo 50.840 44,994
350  Ulile (perdifa) di periodo di perlinenza della Capogruppo 50.840 44,994




Schemi del bilancio consalidate -

{€/000)

Yocit

10.

70.

140,
170.

Biile {perdita) di pariods
Alle cormonenti reddiluall ol heffo delie imposie senza figiro o copio economico
Pianl & benefici definlti
Alire camponendi reddlfval @l netio delle imposts eon rigire o cenie ecananico
AitivRé finanziane (div erse dai tilol di capitale) valuicie al falr v alue con impatio sulla reddlfiviid complessiva
Tolale afife componenti reddiuali ol nelfo delle bmposie

180,

Reddilivita complessiva (voce 10+ 170)

190,
200.

Reddifivid consolidata complessivo ol perfinenza di terz
Reddifiviil complessiva consolidaio di perfinenza dall Capogruppo




Schern? del bllancie consolidato ZoBank

Prosratto Jalle voriozient del nottimonis mefo Sonsodidate

pahlmonte e feref of

3/r2/2018

AL 5128058
{€/000) . .
. fisulito . . Vorlaxion| delf'esercizio
esercide precedante N . Dpayoripni sul palimokic hefo . o
- BT - . .® B
- = ] E- = H
[ g ] L E &
E £ ® ‘ . £ F5 2 % £ 2 =
3 % 8 : R - RO S £ : H
£ B . K] H 2. ¢ £ E E- . K 13 r
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v 4 T C ps 8 E_s & g IE. =% s
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£ & 2 ] i ] k] T 5£FE B 2 FE 0 R [
£ - ) z ) 3 E 2 EE 8 . ] s T8 - E=
- 2 2 £ K i ] T 3 EZE £ 33 e 3T
Lo & k3 K] B R £ & -« @6 B H s 2 .28 [
Coptloks
~ aelon] ordfnarne 41280 - 41280 - - - - - - - - - - - 1280
Riserve:
-diuiE 10,478 L340 11.616 - - - =1 I 2408 . .. 12008
- alre 108.874 136) 108838 14087 . . - . . - - 3,404 . _ 126331
Risarve da valladone 1,350 1.125) 5 - - - - - - - - - - 346 Eid]
Axipni proprie 1277 - 27 - - - 3 - - - . - - - {248)]
Utie tPerdio} o peiiodo 44.994 - 4454 {14,087} {30.907) - - - - - - - - 50840 50840
Patimonio netto oel Gruppao 206,697 {2} 28678 - {20.207) - - - - - - 5814 - 51206 parkl ]
J Paitimionio netlo di lerz - - - - - - - - - - - - - -




Schemi del bilancio consafidaio ™
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chemi-del bilancio consolidato doBank

Rendiconts fingndarie consolidate - metodo indiretin-

(€/000)
Rendiconito finonziaric consdlidaio (metodo indiretia) = . R S 3171272008 31/12/2017 W
A ATTIVIA' OPERATIVA ' '
1. Gestione 73.98% 71.826
- Risultato di pefiodo [+/-) 50.840 44994
R Plus/minusv alenze su atfivita inanziane detenulie per o negoziczione e sulle alire 7 )
attivita/passivita v aiutate al fair v alue con impatio o conto economico (-/+)
- Reftifiche/iprese di v alore netie perrschio di crediio (+/-) 46 {1.401)
- Rettifichefiprese di v alore nette su immobilzzazioni materiall & immaterali {+/-) 2.750 2.279
- Accantonamenti nettl a fondi rischi ed oner ed alti costificayi [+-) 12.046) ‘3,243
- Imposte, tasse e crediil dimposta non kquicati [+/-) 17.085 22,125
- At aggiustamenti {+/-) 5731 784
2. Liquiditd generala/assorbita dalie offivite finanziarie {32409 34,674
-~ Altre attiviid finanziarie obbligatoiamente v alutate ol kiirv olue 10.832) {22.998)
- Attivitd finanziara v alutate al fair v alue con impatto sulle redditiv itd complessiva 4 44
- Attivitd finanziarie v alutate al costo ammorfizzaio {23.138) 12.7558
- Altre atfivita 1.557 46.873
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivila finanziarie (8.482) {51.308)
- Passivita finanziane v alutate at costo ammertizato 111.812) (12.174)
- Altre passivita 3.330 [39.132)
Liquidith nelta generata/assorbita dall'alfivitd operativa - A (+/-)f 33.098 57,192
B. ATTIVITA’ DEINVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 3212 1.498
- Vendite di partecipazioni 1.693 1.694
- Dividendiincassati su parecipaziont . 1.184 -
- Vendite di chivita materali 333 4
2. Liquidita assorbita da [5.408), (6.557)
- Acquisti di attivitd motenali (1.235) 12.43%}
- Acquisfi di atfiv itd immaterial {4.173) 14118}
Liquiditd nefa generata/ossorbito dall'attivith dlinvesfimento - B (+/-) {2.194) (4.859)
C. ATINAA’ DIPROVVETA
- Distribuzione dividendi e alire finalid {30.908) [52.330)
Liquidita netta generata/assorbita dall'oftivita di prowvvista - C (+/-)] (30.908) (52.330)
LIQUDITA’ NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIODO - D=A+/-B+/-C {4) 3
RICONCRIAZIONE
CASSA EDEPONBERA’ LIQUIDE ALUNEIO DEL PERIDDO - E 21 18
UQUDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIDDO - D (4) 3
CASSAE DISPONBLITA' LKIUIDE: EFFETTO DELLE VARIAZION] DE] CAMBI - F - -
CASSA E DEPONBLITA' LKQUIDE ALLA CHIUSUR A DEL PERKODO - G=E#/-D+/-F 15 21

{1 Al fine di agevelare [a comparazione degli aggregati finanziar dei due perod di ferimento , gii accrual di fatture da emettene & fathure da ricevere non vengona pil ilevat], Tale
nuavalegica espo sitiva consente una miglio re rico nducibilila del dati con quelli presenti nel "Cash-fic wgestionale” incluse nelis Relazione sulla gestione cel Gruppe.
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI




- Parie A - Politiche confatil P g et

Il presente Biancio consolidato al 31 dicembre 2018 & redatto in conformitd ai principi contabili
internazionali 1AS/IFRS emanati dall’infernational Accounting Standards Board (IASB) ed alle
relative interpretazioni dell'infernational Financial Reporting Interpretation Committee {IFRIC),
omologali dalla Commissione Europeda e vigenti al 31 dicembre 2018 recepiti nel nosiro
ordinamento dal Dlgs. n, 38/2005 che ha esercitato 'opzione prevista dal regolamento
comunitaro n, 1606/2002 in materia di prancipi contabill infernaziondaii.

A livello inferprefativo e di supporio nell' applicazione, sone stati utiizzati | seguenti documenti,
seppure non Tuth omaologati dalla Commissione Europea:
¢ The Concepiual Framewaork for Financial Reporting;
¢ Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuall alii documenti
predisposi! dallo |ASE o dallllFRIC a complemento deil principl contabill emanati;
- | documenil interpretativi sull'applicazione  degli IASAFRS in Halia  predisposti
dall’Organismo Italiano di Contabilitd {OIC) e dall' Associazione Bancaria ltaliana {ABI):
« | documenti ESMA (European Securifies and Markets Authority] e Consob che
richicgmano I'applicazione di specifiche disposizioni negli IFRS.

i Bilancio consolidato & coredato dall' Atlestazione del Dingente Preposto ai sens! deil’ airt. 154-
bis del D.Lgs. 58/1998 ed & sotfoposto a revisione contfabile da parte della societd di revisione
EY S.p.A. disensi del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39,

Il Bilancio consolidato & redatto utilizzando 'ewro quale monetfa di conto, in conformita a
guanto disposto dall'art. 5, comma 2, del D.Lgs n. 38/2005, ed & cosiituito da:
e gl schemi di Bilancio consolidate che includono o Stato patrimonicle consolidato, il
"~ Conto economico consolidato, it Prospetto della redditivitd consolidata complessiva,
il Prospetto delie variazioni del patrimonio netto consolidato ed it Rendiconio
finanziario consolidato {elaboratc applicondo il "mefodo indiretto”);
+ la Nota Integrafiva;
ed & coredaio della Relazione sulla gestione del Gruppo.

| valori ivi presenti sono espressi in migliaia di euro, se non diversamenie indicato.

Gli schemi utilizzati e le connesse regole di compilazione sono coerentt con quanto previsto
dalla Circolare n, 262 emanata dalla Banca d'ttalia con provvedimento del 22 dicembre 2005
(5° aggiormamento del 22 dicembre 2017). Detti schemi presentano, olire al dato contabile al
31 dicembre 2018, I'analogo informazione comparativa al 31 dicembre 2017, Tali dati
comparativi seno stati rclassificali e riesposti secondo le nuove voct degli schemi del 5°
aggiomnamento della Circolare n. 262 sopra citata.

Si precisa inoltre che non vengone indicate le voci e le sezioni della Nota Infegrativa non
applicabili per il Gruppo.

I Biiancio consolidato & stato predisposto nel presupposto della continuitd dell’ attivita
aziendale in conformita a quanto previsto dal principio contabile 1AS 1, nonché secondo il
principio delia contabiizzazione per competenza, nel rispette dei principl di rievanza e
significativita dell'informazione contabile, della prevalenza della sostanza economica sulla
forma giuridica e nell'otfica di favorire la coerenza con le future presentazioni.




fPol_’tg_A - Politiche contabili gigBank

.| criteri di iscrizione, valuiazione e cancellazione delie posfe dell'attivo e del passivo, e le
modalita- di- iconoscimento del ricavi e del costl, adottali nel Bilancio consolidato al 31
dicembre 2018 sono stali oggetto di aggiomamento rispetto a quelli uliizzati nella redazione
del Bilancio consolidato per 'esercizio chiuso af 31 dicembre 2017 a seguito dell'entrata in
vigore a partire dall'1 genndio 2018 dei nuovi principi contabile IFRS 2 “strumenii finanziar” e
IFRS-15 “Ricavi provenienti da confratti con i clienti®.

Si rinvia a quanto esposto in dettaglio nei paragrafi "Effetti dellg prima applicazione dell'IFRS
9" ed “Effetli della prima applicazione dell'lFRS 15" riportati di seguito.

SEZIONE 3 - AREA E METOD! DI CONSOLIDAMENTO

Per la predisposizione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 sono state ulilizzate le
fisulfanze contabili al 31 dicembre 2018 delle societd incluse nell' area di consolidamento, la
quale & imasta invariata rispetto alla fine del precedente esercizio, ad eccezione dell'ingresso
nel perimeiro di consolidamento della societd New Bank SC S.p.A. costituita dalia
Capogruppo doBank e non ancora operaiiva.

Le risultanze contabili delle societd rientranti nel perimetro di consolidamento al 31 dicembre
2018 sono slate opportunamente riciassificate e adeguate al fine di tenere conio delle
esigenze di consolidamento e, ove necessario, per uniformarle ai principi contabili del Gruppo.

Tutte le societd utiizzano I'euro come moneta di conto e pertantoc non rsulta necessaria
alcuna conversione di valuta estera.

Di seguito si espongone i principi di consolidamento adottati dal Gruppa nella predisposizione
del Bilancio consolidate al 31 dicembre 2018,

Socletd confrolicte

Sono controllate le entitd nelle quali doBank dispone di controllo direito o indiretto. Il controlio
su un'entita si evidenzia attraverso la capacita della coniroliante di esercitare il potere al fine
di influenzare i rendimenti variabili cui il Gruppo € esposto attraverso il suo rapporto con la
stessa.

Al fine di verificare I'esistenza di conirollo vengono considerati | seguenti fattori:

« o scopo e la costituzione della partecipata al fine diidentificare guali sono gii obiettivi
dell'entitd, le atfivitd che determinano i suci rendimenti e come tali afiivita sono
governate;

+« || potere al fine d comprendere se la confrollanie ha diiti contraftudii che
attribuiscono la capacitd di governare le attivild rilevanti; a tal fine sono considerati
solamente diritti sostanziali che forniscono capacitd prafica di governo;

» |'esposizione detenuia nei confronii della parecipata dl fine di valutare se la
controllante ha rapporti con la partecipata i cui rendimenti sono soggetti a variazioni
dipendenti dalla performance della partecipata;

s esistenza di potenzidii relazioni “principale - agente™.

Il valore contabile delie interessenze partecipative in societd consolidate integralmente,
detenute dalia Capogruppo, & eliminato — a fronfe dell'assunzione delie attivitd e passivita
delle panecipate - in contropartita della corispondente frazione di patrimonio netto di
pertinenza del Gruppc.

i rapporti patrimoniail atfivi & passivi, le operazioni fuorn bilancio, | proventi e gii oneri, nonché i
profitti e le perdite intercorsi fra societd inciuse nelllarea di consolidamento sono elisi
integralmente, coerentemente alle modalita di consolidamento adotftate.

| costi e 1 ricavi di una controliata sono inclusi nel consoiidato a partire dalla data di
acquisizone del controlle. | costi e i ficavi di una controliata ceduta sono inclusi nel Confo
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costo sostenuto per ottenere il controllo di tale partecipazione, inclusive degl oneri acgessai
& misurato alla data di acquisizione.

Qualora la cessione non comporti perdita di confrollo, la differeriza fra il comispetiive di
cessione di una guota defenuta in una controllata e il relativo valore contabile delle atftiviia
nefte & rilevata in confropartita del Patrimonio netio.

Una societd collegata & un'impresa nella quale la parfecipante esercita un'influenza notevole
e che non & né controllata in maniera esclusiva né controllata in modo congiunto. Linfluenza
notevole sl presume guando la partecipante:

« defiene, direffamenie o indireffamenie, almeno il 20% del capitale di un'alira socieid,
oppure

= & in grado, anche attraverso patti parasociall, di esercitare un'influenza significativa
affraverso:

o la rappresentanza nell'organo di governo dell'impresa;
o la portecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa o

partecipazione nelle decisioni relative ai dividendi oppure ad dltre distribuzioni;
o I'esistenza di fransazioni significative;

o lo scambio di personale managericle;
o la fornitura di informazioni fecniche essenziall.

Si precisa che possono essere classificate fra le societd ainfluenza notevole solamente quelle
entitd 1l cul governao & esercitato otfraverso i dinitti di voto.

Le pariecipazioni in societa collegate sono valutate secondo il metodo del patimonio netto.
Il valore di bilancio delle societd collegate & fesiato ai sensi delle 1AS 36 come un singolo asse?,

comparando lo stesso con | valore recuperabile (definito come il maggiore tra valore d'uso e
fair value al netto dei costi di dismissione}.

Mefodo del palrimonio nelie

La partecipazione nelle societa valutate secondo il metodo del patimonio netto include
'awicmento (ol nette di qualsiasi perdita di valore] pogate per I'acguisizione. La
partecipazione agli utili e alle perdite post-acquisizione dele collegate & rlevata in Conto
economico alla voce 250. Uil {Perdite) delle partecipazioni. L'eventudie distribuzione di
dividendi & portata a riduzione del valore diiscrizione della partecipazione.

Se la quota di inferessenza nelle perdife della partecipaic eguaglia o supera il valore di
iscrizione della sfessa non sono rilevate ulterior perdiie, a meno che non siano state contratte
specifiche obbligazioni a favore della societd o non siano stati effettuati del pagamenti a
favore della stessa.

Gii utili e le perdite rivenienti da fransazioni con socieid collegate o a controllo congiunto sono
efiminati in proporzione della percentuale di pariecipazione nella societd stessa,

le variazioni delle riserve da valutozione delle societd collegate o a controllo congiunte,
registrate in contropartifa dele variazioni di valore dei fenomeni ¢ tal fine rilevanti, sono
evidenziate separatamente nel Prospetio della redditivitd complessiva,

Al 31 dicembre 2017 risultava valutata col metodo del patrimonio netio la parfecipazione in

BCC Gestione Credifi la guale & stata oggetto di cessione a terz nel corse del terzo timesire
2018.
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1. Partécipazioni in societd controliate in via esclusiva

Nella fabella seguente sono elencate le societd incluse integramente nell'area di
consolidamento:

-“Rapporto di parlecipazione -

Sede © . Sede . Tipodl . . Disponibliita

: De“?’“‘“‘““’ﬁe impress : q.perfti_va - __alegalf= :; E{QPPO!_fOi_{I) ._ Impresu.pdrieélpunte_f ‘Quéta %! 'Vd'i'?.,m).—'
1. doBank S.p.A. Verono Varona Controlienie
2. halfondiaro S.p.A. Romo Roma 1 doBank S.p.A. 100% 100%
3. doData Sl Roma Roma 1 doBark S.p.A. 100% 100%
4. doScluiions S.p.A. Romao Rorma 1 doBank S.p.A. 100% 100%
5. New Bank SC S.p.A. n.d. Miiano 1 doBank S.p.A. 100% 100%
legenda

{1} Tipo di rapporto:
1 = maggioranza dei giritti di voto nellassembleo ordinaria.
2 =infiuenze dominante nell'assemblea ordinaria.
3 = accordi con alts soci.
4 = alfre forme di conirollo.
5 = direzione unifaria ex ort. 3%, comma 1, del "decreio legislaiivo 134/2015".
6 = direzione unitaria ex art. 39, comma 2, del "decreto legisiativo 1346/2015"

{2} Disponibilita voli nell'assemblea ordinara. | dintti di voto riportoti s consideranco effetfivi.

Variazioni nell’area di consolidamento

Le variazioni intervenuie nell’area di consolidamento nel corso dell’esercizio sono di seguifo
elencate:
= nel corso del 2018, in linea con le previsioni della nuova struttura del Gruppc e del piano
industriiale 2018-2020 descritto nelic Relazione sulle gestione del Gruppo, & stata
avviaia nel la nuova riorgonizzazione del Gruppo framite la costituzione della societd
New Bank SC S.p.A., non ancorg operativa essendo in attesa di approvazione della
icenza bancaria da parte del Regulator;
« |1 24 dicembre 2018 & stalo stipulato I'atto di fusione per incorporazione della societd
controliata infegralmente doRealEstate S.p.A. in doBank S.p.A. con data di efficacia
contabile e fiscaie 1 gennaio 2018,

2. Valulazioni e assunzioni significative per determinare 'area di consolidamento

I Gruppo doBank determina l'esistenza di controlle e, conseguentiemente, 'area di
consolidamento verificando se ricorrono i requisiti previsti dall'iFRS 10 con riferimento alle entita
nelle guali detiene esposizion, ossia:

s {'esistenza di potere sulle attivita rilevanti delie entitd;

s l'esposidone alla variabilitd dei risultati;

s o capacitd diinfluenzame i risultati.

| fattori considerati al fine di tale valutazione dipendono dalle moddaiitd di governo dell’entitd,
dalle sue finglitd e dallg struttura patrimoniale.,

L'analisi condotta ha portato ad inciudere nell’area di consolidamento al 31 dicembre 2018
ie societ& controllate elencate al precedenie paragrafe.
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chiusura dell’ esercizio non si sono veriiicati eventi significativi tali da compoﬂ‘are !{fl /5; F
delle risulianze esposte nel bilancio consolidato. ;ﬁ

Si nnvia alle specifico paragrafo della Relazione sulky gestione gel Gruépéﬂ,
descrizione dei fathi dirilevo piu significativi intervenut dopo la chiusura del pe Gdo.

-+

L'applicazione dei principi contabill implica tatvolta il ricorso a stime ed assunzioni che hanno
effetto sui valor iscritit in bilancio e sull'informativa fornita in merito alie attivitd e passivitd
potenzicli. Al fini delle assunzioni alla base delle stime formulate viene considerata ogni
informazione disponibile alla data di redazione del bilancio nonché ipofesi considerate
ragionevol alle luce dell'esperienza storica & del parficolare mormenio caratterizzonie i
mercati finanzian.

in particolare, sono stafi adoftati processi di stima g suppeoro del valore dilsarizione di alcune
poste iscritte nel bilancio consofidate al 31 dicembre 2018, cosi come previsio dai principi
coniabill. Deti processi si fondano sostanzialmente su stime di recuperabilité futura dei valori
iscrittl € sono stati effettuati in un'oftica di confinuitd aziendale. Tdli processi confortano i vatori
diiscrizione al 31 dicembre 2018. Le stime e le ipotesi sono riviste regoiarmenie.

In considerazione delia presenza di elemenii diincertezza nel contesto macroecenomico e di
mercato non st pud escludere che le ipotesi assunte, per quanto rogionevoli, Possano non
frovare conferma nei futur scenar in cul il Gruppo st froverd ad operare e pertanto i risultati
che si consuntfiveranno in futuro potrebbero differire dalle stime effetfuate ai fini delia
redazione del bilancio con conseguente probabile necessita di apporfare rettifiche od oggi
hon prevedibii ng stimabili dspetio al valore contabile delle atiivitd e passivitd iscrifte in
bilancio.

Di seguito si iliustrano le politiche contabili considerate maggiormente critiche al fine della
rappresentazione veritiera e coretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
del Gruppo, sia con riferimento alla materialitd dei valori in bilancio sia per 'elevato grado di
giudizio richiesic nelle valutazioni.

Stima  della guola in malvrazione del vicavi di sevicing e degli effelli derivanti
dall'applicazione dei contrati di servicing

| icavi di vendita legati ai contraiti di servicing per Il recupero dei crediil gestiti in mandato
vengono rlevati per competenza sulla base dell' attivita svolia dal Gruppo tempo per fempo,
tramite I'uiilizzo di procedure informatiche gestionali e di complessi processi di consuntivazione
che iengone conte delle differenti specificiié conirattudli di ciascun mandafto. | contratii di
servicing prevedono ariicolate clausole di dirittl & doveri in capo a doBank nel rapporti con le
banche aderenti, che possono generare da una pdrie proventi atlivi e dall'altra anche
passiviid potenziali derivanti da eventuali mancati assolvimenti di obblighi confrattuali.

Alla fine dell'esercizic vengono rilevaii quindi icavi maturati nel pericdo non ancora oggetic
di una manifestata acceitazione do pare del cliente che, g seconda delle previsioni
conirattuali e dalla prassi consolidata, si pud esplicare framite 'emissione di fattura o di
esplicita comunicazione.

Alla dota di redczione del presente bilancio la quota di ricavi di servicing privi di tale
manifestata accettazione ammonta al 46% rspetto al iotale delle fafture da emettere al 31
dicembre 2018 ed & par al 18% della voce 40. Commissioni attive dello schema di conto
economico consclidate. incltre, devonc essere prudenzialmente determinate le eveniual
passiviia certe o potenziali al fine di misurare la conformitd agli obbiighi complessivi previsti dal
contratio di servicing, considerata anche la fisiologica diclettica delie interpretaziont sulle
clausole confrattuall nel coniesto della effettiva operativitd dell’ attivita di recupero.

NG ETR




arfe-A - Palifiche contabil - : GoBank

Determinazione del fair value di altivitd finanziarie

in presenza di strumenti finanziari non quotati su mercati attivi o di stromenti iliquidi e complessi
si rende. necessario atfivare adeguaii processi valutativi carafterizati da una certa
componente di giudizio in merito alla scelia del modelli di valutazione e dei relativi parametn
diinput, che pofrebbero talvolta non essere osservabiii sul mercato.

Margini di soggettivitd esistono nella valutazione in merifo all' osservabilitd o meno di taluni
parometr e nella conseguente classificazione in comspondenza dei livelii di gerarchia dei fair
value. 7

Con particolare riferimenio alle metodologie valutative, agli input non  osservabili
eventualmente utilizzafi nelle misurazioni di fair value, si rinvia alla specifica sezione A4 —
Informativa sul fair value.

Stima della recuperabilita delie attivita fiscali per imposte anficipate

I Gruppo presenia ira le proprie attivitd patrimoniali significative attivita fiscall per imposte
anficipate principaimente derivanti da differenze temporanee tra la data di iscrizione nel
conto economico di determinati costi aziendaii e la data nella guale | medesimi costi potranno
essere dedotti. Le attivita per imposte antficipate vengono svaiutate nella misura in cuile stesse
vengono ritenute non recuperabill in relazione alle prospettive reddituali ed ai conseguenti
reddifi imponibili attesi, tenuto aliresi confo della nomativa fiscale, che consente la loro
frasformazione in crediti di imposta, al ricorrere di determinate condizioni, a prescindere quindi
dalla capacitd del Gruppo di generare una redditivita futura. Nella Sezione 11 - Le attivitd
fiscall e le passivita fiscali contenuta nell’ Attivo della presente Nota Integrativa viene fomita
informativa sulla natura e sulle verifiche condotte in merito all'iscrivibifitd delle attivita per
imposte anticipate.

Stima dei fondi per fischi e oneri

La complessita delle situazioni che sono alla base dei contenziosi in essere, unitamente alle
problematiche interpretative riguardanti la legislazione applicabile, rende difficiie la stima
delle passivitd che pefranno emergere al momento della definizione delle il pendenti. Le
difficolta di valutazione interessano sia il guanium sia i tempi di eventudle manifestazione della
passivitd e risultano particolarmente evidenti qualora il procedimento avviato sia nella fase
iniziole e/o sia in corso la relativa istruttoria.

Per 'informativa sulle principdili posizioni di rischic del Gruppo relative a confroversie legali
{azioni revocatorie e cause in corso) si fa rinvie alla Sezione 10 — Fondi per rischi ed oneri
confenuta nel Passivo della presente Notfa integrativa.

—_f
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Il Gruppo ha adoftato peria prima volta alcuni principi contablli e modifiche che sonoin vigore
per gl esercizi che hanno inizio dal 1° gennaic 2018 dei quali si riporiano di seguito gl effefti di
prima applicazione.

Effelti della prima applicazione dell'lFRS ¢ — Strumenti fingnziari

I 29 novembre 2016 e staio pubblicato nella Gazetta Ufficiale dell'Unione Europea il
Regolamento UE 2016/2047, che ha infrodotto It nuovo standard intermazionaie IFRS 9 Strumenti
finanziarl, Questo principio sostituisce, a partire dal 1° gennaio 2018, lo 1AS 39 che, peri bilanai
chiusi fino al 31 dicembre 2017, discipiinava la classificazione e misurczione degl strumenti
finanziari.
Il nuove standard infroduce un modello per cui la classificazione delle attivita finanzione &
guidaia, da un lato, dalle caratterisfiche coniratfuali dei flussi di cassa dello strumento
medesimo [criterio SPPI — Sclely Payments of Principal and interests) e, dall'altro dall’intenio
gestionale {Business Model} col guaie lo strumento & detenuto,
Le nuove disposizioni sulle attivita finanziarie sostituiscono le 4 classi previste dallo 1AS 39 con le
seguenti categorie determinate sulla base del due driver sopra indicofi;

»  Aftivita finanziarie valutate al fair value con impattoe a conte economico;
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e AMiviia finonziarie valuiate al fair vaiue con impatto sulle redditivitd compledsiss
& Attvita finanzarnie valulate al cosio ammaortizato. Ci]
te aftivits finanziarie possono essere iscritte al costo ammortizato o al fair Vilbe
imputazione a pafrimonio netto solo se & “superato” il fesi sulle caratteristiche cont ‘1‘3\1 defl
flussi i cassa dello strumento (Test SPPI). * G
| titoll di capitaile sonc sempre misurall al fair value con Impuiazione a conto economic
meno che Penlitd scelga imevocabiimente, in sede di iscrizione inizigle, per le azioni hon
detenute per la negoziazione, di presentare le vanazioni di valore in una fserva di patimonio
netto che non verrd mai frasferita o conto economico, nemmeno In caso di cessione dello
strumento finanziario (no recycling).
Con riferimenio alle disposiziont sull'impaimment, viene sostituito il crterio delle perdite subite
{incured osses) con quelle delle perdite attese [expected losses), anficipando i
riconoscimanto delle svalutazioni ¢ confo economice dal momento del deierioramento ¢
quello che lo precede, ovvero del significativo incremento del rischio di crediio e richiedendo
comungue una rettifica di valore comispondente olia perdita atiesa a 12 mesi su futio i
partafoglio in bonis prive di segnaili di significativo incremento del rischio. In parficolare, 'IFRS ¢
richiede di contabiltzzare le perdite attese secondo un metodo di iduzicne di valore arficolato
in fre stage di deterioramento:
« perdita olfesa a 12 mesi {sfage 1): si applica a tulte le esposizioni in assenza di un
incremento significative del rischio di credito; %";i
= perdita attesa sulla vita residua (stage 2 e stage 3): st applica dlle attivitd finanziarie :
perfiorming guando si & manifestato un incremento significative del rischio ai credito :
(stage 2) e alle ottivitd finanziarie deteriorate (stage 3}, a prescindere che esso sia
rlevaio su base collettiva o analitica.

I Gruppo ha intrapreso nel corso del 2017 un apposito progefto con una fase di assessment
inizicle per l'identificazione dei principali gag, una fase di design findlizzata od individuare gii
step necessari alla conversione ¢ fale nuove principic contfabile ed infine una fase
implementativa conclusasi nel prime frimestre del 2018,

L'infero progetto & stoto sviluppaio con it direfto coinvolgimento delle Funzioni di
Amministrazione, Finanza e Confrollo e Risk Management per la gefinizione delle linee guida e
le policy propedeutiche allimplementazione dell'lFRS 9 le quali sono state sotioposie
all'approvazione del Consiglio di Amminisirazione. Considerati gli impatti pervasivi dell'lFRS @,
sono state inolire coinvolte nel progetic alire sirutture del Gruppo nell'ambiio di gruppi di
lavoro tematic, prevalentemente di business [Funzione Banking) e di matrice organizzativa e
IT.

Di seguito viene fornita la sintesi sia degl effetti dirnesposizione dei saldi comparativi economici
e patimoniall al 31 dicembre 2017, sia degli impatti derivantt dalla prima applicazione dell'lFRS
¢ sul patrimonio netio consolidato del Gruppo doBank al 1° gennaic 2018.

Riesposizione def dafi comparativi

In linea con le norme di fransizione dell'lFRS 9, il Gruppo non ha rideterminato | valori
comparativi al 31 dicembre 2017 e pertanto tutti i valor comparaiivi periodici sono misurati e
valutati in linea con i principi contabili utilizzati per la predisposizione del Bilancio consolidato
2017.

Al soli fini di consentire un confrontc omogeneo dei dati di pefiodo, glii schemi di stato
patrimonicle e di conio economico sono stati quindi riciassificati e riesposti nelle nuove voci in
coerenza alla composizione delie stesse per 'esercizio 2018 ed in linea con gl schemi di stato
patrimonicle e conto economico previsti dal 5° aggiornamenic delia Circolare Banca d'ltalia

n. 262, come di seguito deftadliato.

I portatoglio delle gttivitd finanziarie valutate al fgir value con impatto sulia redditiviig
complessivg comprende i titoll di debiio [BCT) per € 1 milione | quali sono caratterizzati da flussi
di cassa costituiti solo da rimborso di capitale e inferessi e sono detenutl esclusivamenie con
la finalita di rispettare il requisito regolamentare Liquidity Coverage Ratio (LCR). Tall fitoli erano
precedeniemente classificati fra le Attivita Disponibill per la vendita (AFS).
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Il poriafodiio delle atfivita finanziarie valutate al fair vaiue con impatio a conjo economico
include i restanti e pis cospicui attivi in precedenza allocati tra le AFS. Si tratta infatti (i) delle
quote di O.1.C.R.in ialian Recovery Fund (ex Atlante Nl) per € 15,2 milioni, i cui i flussi di cassa
deferminati dalla cessione della quota non sono rappresentativi solamente del rimborso del
capiiale investito e degli interessi, (i} dei fitoli ABS riferibill alie cartolarizzazioni Romeo SPV e
Mercuzio Securifisation per € 7,7 milioni, i quali non hanno superato il Test SPPI e (i) il titolo di
capitale rappresentato dalio strumento finanziario partecipativo in Nomisma S.p.A. di € 43 mila,
per il quale 1l Gruppo non ha esercitato la c.d. "OCI option™.

It portafogiio delle attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato comisponde at portafoglio
IFRS ¢ denominato "Hold io collect [HTC)", detenuto a scopo di investimento durature, ed &
costituito dalla totalita degli assets precedentemente classificati fra i crediti verso banche (€

49.4 milioni) e clientela {€ 2,9 milioni} | quali sono detenuti a scopo di investimento durature ed
hanno superate il Test SPPI.
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Tabelle di raccordo fra Prospetii Conlobill come da Bilancio 2017 e Prospettt Contabili {FRS ¢ (5° oggiormamenio Circolore 262) ol 31 dicembre
2017 per lo stalo paitimoniale e per il confo economice (riclossifica del soidi 1AS 39)

{€/000}
185 37 - 47 Agp e Clicolure 247 CONSETENZE FRS % - 5 Apgle Circojare 242
n . i} /12,707 . .
Vaci delf'alfive 31270007 Clu::ﬁzuﬁune RESPOSTO Voci dell'atfive
10 Case ¢ dieponip@la quide 21 - 2k 10 Cassa e duponloBid kqulde
na. - 22998 72998 20 atiivile’ inanziaie v aluiale al fok volue conimpalie o canio ecanamice ¢} Allie altivia
fnonzans obbigotoiamenle v dkiale al far vakle can mpalia o tonle econemico

40 Altiviia® finongiode dsponlol per lo vendiia 24001 {22,948} 1003 30 Alitvie' finanzianie v elulale ol kar value con impatio subo red dilivilé complessiva
&0 Credil verso bonche 49.44% - 48,44% 40 Alfivila' finanzions v oulale al cosle ammertizato o) Credii v ero banche
70 Credili verso cheniela 2853 - 2853 40 Althlle' Fnanzisne valuioie al casio ommartzzoio by Crediiv eno cienlela
100 Porleclpaziont 2879 - 2879 70 Porecipozioni
120 AHivia' maledal LBIg 953 2772 90 Atlivlla materiab
133 ahivha' immeleiak 4506 - 4,50 100 Atfivila’ imenaleniali
140 Atiiviia’ fscall 94.187 - 94,187 110 AMivite' fscal
150 Afliviie' non comenti e gruppi dl allivila'n via di demisiene 10 - 10 120 Altivite' non corenti e guppi dl ottiviia® in vio dl dimisdone
160 Altre otthviie’ N7775s {253 116872 130 Alfre allviio’

Totale delfaifive 277500 - 297.500
537 - 4° Agg le Circolors 287 CONSBTENZE RS 7 - 5 Aggdo Clicolore 242
Vod del possiva e del patimanto nelta F 22017 Clus:::;ﬂ:":iune ::(:::’(‘32:‘:; Voc| del possivo & del pokimonle nelle
20 Debiliverse cliantel 12104 - 12108 10 Passiv 14 finanzians v alulate ol cosla ammadizzalo by Debii vese diantsla
80 Posivio' fscalf 3857 - 3852 &0 Passivia fscol

a) carrenti 3.405 - 3.408 a) earrentl

b differile 447 - 447 b differlie
160 Alire possiviia’ 37906 - 37506 BQ Alfre posivile’
116 Traliomenio difine rappoia dal pesanals 10380 - 10.360 90 Tratlomento dl fine rapporio del penonale
120 Fondirschie oneri 26579 - 28579 100 Fandtrischi & oner
140 Rierve da vahlozons 1350 B 1350 123 Riserve da valiozione
170 Rberve 119.350 - 119.350 150 Rberve
190 Copllok: 41.280 - 41,280 170 Capilake
200 Agioni proprie H 2N - 277 180 Azionk praprie {-}
220 Uile [perdila] d'eserchio {+/+) 44.994 - 44,994 200 Uie (perditd} dlesercmio (+/-)

Toldle del pozsive & del pahimenio netio 257500 . 297.500
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Interess aitivi e prov ent] ossimied!
Interesi pasivi e orer ossimiati
Margine di interexse

Commissioni atiive

Commissioni passive

Cammirssioni nele

Risuliato netio dele alfiviia’ € passiviia' inanziaie vallale al fair valve

Margine di infermedarione
Ratificha/riprese divalore natie car delercramenio dl: a} Credlil

Riulialo netlo dela gesiione finanzlano

Risuftaio netto della gesti | curati

Spese amminisirafive:

a} Spese perl pesonals

b} Altre spese amminisiiativ e

Accontonomeni] netil ol fondi per dschi e oneri
Retlfichefrprese divolore nelle su otlivia’ molesiali
Retlfiche/riprase divalore netle su aliviio’ immaieniol

Alif onerifprovenl di gesflone

Carll oparafvi

Ui {Perdile) deke parlecpazioni

UIE Ferdlie) do cessiene di inveslimenli

Uiile (pardita) delic eperativita’ comente d lorde delis Imparte
tnposie sulreddilo def eserciic del eperafivila’ conenie
Ufile (parcio) defla oparofivite’ comante ol nefto delle imposie

Uie [perdila) del gruppi di alfivita in via di dismissione al netio delle inposie

URe {perdiia) d'esercizio
WHiie {perdita) & e i pert della

" CONSETENZE
bpals N 22007

:1”1}”"‘7 Hanticmdone  RESPOSIO
740 - 740
274} - 274}
i - 464
195,435 - 195435
K- - f1g1a
17ram - 177,803
- a 3
til 3 4
177,768 . VT

160} -
1.601
179,365 - 179.369
179349 - 175349
1278100 - (r27eo
{84.171) - 184171}
143.635) - 143.639)
[a243) - (3:243)
{364 - {354
{1,651 - [1.681)
19:044 . 19,044
(1aaze - (114.024)
1271 - 1271
1.494 - 1,404
#5110 . s.110
{22.724) B {22.726)
45384 - 45.384
3%} - 2%0)
44,994 - AL94
44974 - 44,994

Bk

7 FRS'3 -5 Agplo Chrcolore 242

10 Interess oflv] e provenii assmiati
20 nhieress passivi & onar assirmllali
30 Mergine di intaresse
40 Commissioni allive
50 Commissioni passiv e
40 Conrissioni nwite
UIE [perdiie) do cesione ohiocquislo di b) Atlivild fmanzare vahdatle alfar
value con impollo sulo reddifivila complessvo
Riuliato nello dele atlivilé e pasivild inonziake valulate gl lor value con
110 ¥mpalio e tonle economica b} alire afivlla finanzicrie obhblipateromanle
vaiutale alfai value
120 Margine di intapmediarione
Ratlifiche/riprese di vakre netle per fichio di eredilo rekliv o ; a} Alivie
finanzlare vokiale ol coslo ommorizzaio
150 Risullolo netio delio geslione finanziafic
180 Risultatc netio dafio gesk ki ) ] | corativ
150 Spese amminisirofive:
4} Spese pari pesonale
b Allre spese amministrallv e
20 Accenianatmenii netli oi fondi per ischi e ehed b) Altd accanlonamenli netli
210 Relifficheforesa di valore nelie su atliviio’ maieral
220 Rediffichefiprese di valore natle w ativiio' mmolarial
230 Altii enari/proventi di gesfione
240 Caosti oparativi
250 U1 [Pardils) debe poredipazion
280 UIE [Perdile) da cessions dl Inv estimenti
290 Utile {pardita) della operativits comenie a lorde delle imporle
A0 Imposle suireddiio daf esercizio dell aperoiivitd comenle
2190 Ufile {pardita) dello oparchivila’ corante of nefo dells iposia
3L Utte [Perdlia} del gruppi di alfivila i vie di dismisione g netlo dele Impaoste
330 Ufke {perdiia] d'esercizio
350 Ufile (perdile) daaerclie d perfinenza deflo Capogruppo

130




' Parte A - Pofitiche contabl S U —

Effetli di prima applicazione (First Time Adoplion = FTA) {/

Si rappresentano di seguito gl efietti dell’ applicazione dell'|FRS ¢ derivanti dol

v

di calcolo dellimpaiment e dalla misurazione delle atfivite finonziarie in\ ey weg

dell'effetivazione del Test SPPl e dell'individuazione del Modelio di Business. S
Tali effett], che impattane sal’ ommoni’ore sia la compasizione del patrimonio ne‘tha,\ﬁ
principalmente: >

&

dall' obbligo dirideterminare le retfifiche di valore sulle atiivita finanziarie in portatoghio
utilizando 11 modello delle "expected credit losses” in sosiituzione del previgente
modello delle “incured credit losses”. In parficolare, relativamente dlle esposizion
performing, l'incremenio/decremento delle reftifiche di valore deriva da;
o la clossificazione in Stage 2 di una quota di poriafoglio con conseguente
rettifica “lifefime";
o l'applicazione di rettifiche anche a portafoglh  precedeniemente non
assoggetiati ad impdirment {crediti verso banche, titoli di Stato);
dall'esigenza di riclassificare alcune attivitd finanziarie in portafoglio sulla base del
risultciio combinato def due driver di classificazione previsti dal principio, ossia il Modelio
di business sulla base del quale Toli strumenti sono gestiti e le caratieristiche contfratiual
dei relafivi flussi di cassa (Test SPPI),

U'effetio complessivo di guanio sopra ha determinato un impaito negative sul pattimonio
netto consolidato del Gruppo pari a € 21 mila, al netto del relativo impatio fiscale che risutta
essere inferiore al miglicio di euro.

L'impatio fiscale piu significativo, pari a € 427 milg, & relativo al rigiro a fondo imposte corenti
della discalitd sulla riserva da volutazione dei titoli ABS la cul variazione di fair value, dal 1°
gennaio 2018 ha impattc a contc economico & non piu sulla redditiviic complessiva,
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doBank

Riconciliazione ira stato patrimoniaie ai 31 dicembre 2017 {ex I1AS 39) e stato patrimoniale aj

1° gennaio 2018 (IFRS )

{€/000)

FRS §-5°Aggto Ciredlare 262 -~ =7 0 0 a ST e R : CONSKTENZTE ' CONSKTENTE
. kS ) Co R Co . - Lee o Eleftodi
. e ‘. . . Tt - - o e s R .3'|u."‘|21‘10|7 - Hransiione m;/o:,fzuuﬁ

Vool deflalivo ST S T 0. RESPOSTO . aFRS®  (C)=(A)+
10 Cosa e dsponibllié lqdide . S o o 21 . 21
20 c) Alire aftivita finanziarie obbligaioiamente valutate al ior value con Impatio a conto economico 22998 2 23.000
30 Atiiviia' finanziarie v alutate al fair v alue con impatio sullo redditiv itd complessva 1.003 - 1.003
40 ARivita' finanziare v aluiate al costo armmerttzoto o) Crediti v erso banche 49,449 m 49.448
40 Ativiia' inanziarie v alutcte al costo ammertizato b) Crediti v erso cllentelo 2.853 1é 2.869
70 Panecipazion! 2,879 - 2.87%
70 Aftivita' matedal 2,772 - 2772

100 Attivita’ immaterial 4,506 - 4.504
110 Aftivita' fiscal 94187 - ?4.187
120 Aftivita' nen comentl e gruppi diatlivita'in via di dismissiane 10 - 10
130 Alfre otfiiviia’ 116.822 {35) 116.787
Toldle dell'atiivo 297.500 (18 297.482
ERS §- 5" Aggle Circolare 262 . ~. . i . : " CONSKTENZE CONSBTENZE
- - - - : - . - Eftetio di' ——meoo—
- _ | 31/12/2007  ‘hansizione’ 01/01/2018

Vocl del passive & del patrimonio nefio e R s : . RESPOSTO . clFRSY  (C)=(A)+
10 Fassivita finanzare valutate al costo ammortizzato b) Debiti v ersa clientela 12.106 - 12106
&0 Posivita' fiscal 3.452 - 38352

a) corenti 3.405 427 3.832

b) difierite 447 f427) 20

80 Altre passivita’ 47,906 - 37.906

90 Trattamento di fine rapporio del personale 10,340 - 10.360

100 Fondi rischi e oneri a) impegni e goranzie rilasciaie - 3 3
00 Fondi dschi e onerd b) Al fondi per rischi & oner 26.57% - 26.579
120 Rerve da v aluiazione 1.380 {1.125) 25
150 Riserve 119.350 1.104 120,454
170 Copltale 41.280 - 41.280
180 Azloni progne (-) (277} - 1277)
200 Uthe [perdita) d'eserclzio [+/-) . R 44,994 - 44,994
Toldle del passive & del pafrimonio netio 297.500 (18) 297.482
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Rieconciliazione ira poifimonio nelio 1AS 39 e poitmonio netto IFRS ¢

{€/000]
Palrimonie Melfo 145 39 208497
CLASSIFICATIONE E MBUR ATIONE ]

Adeguomanio del valore di carico delle afivitd Ananziotte derlvante dalle modifics del "Business Model”
2deguamenio ol falr velve delle uliivitd Gnonziorie 6 seguike del fulllinente del iest SPPI

Riclassifica do riserve di voluiodone ariserve di uiii:

- vandzione hetla nserv e di valutazione per applicazione nuov e regole di classiicazione e misurazione (1.125)
- vanaziong nefta riserv e dl utit per appiicazione nuov e regale di clessiicazions e misurozione 1125
AP AIRMENT {23)
Applicozione del nuove madello di impairment (ECL) of credifi valuigl ol costo ansnariizalo (t9)
- perfoming {Stoge 1 e slags 2} (1%}

- non peiforming {Siage 3} .
Applicazione del nuovo madello df impairment (ECL) alte garanzie concesse ed mpegnl {irevocabill e revocobili) ad erogare
fondi {3}
Apphcazione del nwovo modello di impairment {ECL) a filoli < debifo of coste amomortizzale N

Ricinssifica do riserve di valulazrone a riserve di vl
- vaonazione netia rsarve di valutazione per impainnent su attivita finonzicrie valutate al falr v olue con impatio sulla
redditivild complessiva .

- vonazione netto rserv e di util perimpainment su otiivita finanziarie v alutaie atfair v olue con Impatio sully redditivia
compiessiva -

Effefio Escale -
- vafiazone Imposte differie per applicazione nuov & regole di classificazione & misurazione (427}
- varozZione imposte corent! per applicazione huov e regole di classificazione ¢ misurazione 427

Aftribyiione al pakimonio di terd degli effeli di ransizione RS ¢ -

Tolale effeifi fransizione IFRS ¢ (21)

Palrimonio Netio FRS ¢ 208.676

Effieili della prima applicazione dell’lFRS 15 = Ricavi provenienti da conltrati con | clienti

L'IFRS 15 stabilisce un nuovo modello diriconoscimento deiricavi che si applica a futtii contratti
sfipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rienfranc nell'ambito di applicazione di alir
IAS/IFRS come i leasing, | contratti di assicurazione e dli strumenii finanziari.

Dall'assessment svolio q livello di Gruppo € stata rilevata la sestanziale assenza di impatii
gquantitativi e di processo derivanti dall' applicazione del nuovo principio.

Per la predisposizione del presente Bilancio consolidato, oltre ai principi IFRS 9 ¢ IFRS 15 sopra
indicati, il Gruppo ha adottato per la prima volia alcuni altri principl contabiil e modifiche che
sono in vigore per gli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2018 di cui si riporta di seguito un
elenco, evidenziondo che tdli novitd non hanno determinate effetti sostanziali sui valor
patrimoniali ed economici espost;
o [FRIC Interpretation Z2 Foreign Curency Transactions and Advance Consideration;
« Amendments fo |AS 40: Transfers of Investment Property;
s Amendments fo IFRS 2: Classificafion and Measurement of Share-based Payment
Transactions;
« Annual Improvements o IFRS Sfandards 2014-2016 Cycle, il ciclo di miglioramenti &
volio a chiarire dicune disposizioni relative ai seguenti principl contabill IFRS:
- IFRS 1 First-fime Adopfion of International Financiol Reporting Standards;
- IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures,
«  Amendments fo IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance
Confracts;
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éfdnﬂcaﬁ ns 10 IFRS 15 Revenue from Contracts with Customer.

Lo Comrmssnon : Uropeo ha inoltre omologato i seguent pnnc:|p| contabili che non frovano
Oppllcazone &3 drcémbre 2018 1in quanto Il Gruppo non si & avvalso, nei casi eveniuaimente
prevustl detl applvccwone anficipata:

. IFRS 16 Leoses (applicazione dal 1°.gennaio 2019, non & consentita I'applicazione
anficipata);

» Amendments fo IFRS 9. Prepayment Features with Negative Compensation
{applicazione dal 1° gennaio 2019);

e IFRIC 23 Uncertfainty over income fax freatment {applicazione dal 1° genndio 2019);

Lo standard IFRS 14, applicablle agli esercizi con decomenza a partire dal 1° gennaio 2019,
sostituird fo 1AS 17 e tutte le interpretazioni ad esso legate {IFRIC 4 Determinare se un accordo
confiene un leasing, SIC 15 Leasing operativo - incentivi, SIC 27 La valutazione della sostanza
delle operazioni nella forma legale del leasing).

La norma prevede che la rilevazione e la presentazione delle voci venga effettuaia tenendo
conto delia sostanza dell’ operazione o del contratto.

Si prevede, quindi, che tutfi | contrattl di locazione vengano segnalati dall'entité nello siato
patrimoniale, come attiviia e passivitd, & non piv fuor bilancio corme oggi il caso del leasing
operative. Al momento dell'iscrizione iniziale detta atfivitd & valutata sulla base dei flussi
finanziari associati al contratto di leasing, comprensivi, oltre che del valore attuale dei canoni
di leasing, dei costi iniziali diretti associati al leasing e degli eventuaii costi necessari per
procedere al ripristino dell'attivitd al termine del contratto. Successivamente all'iscrizione
iniziale tale aifivitd sard valutata in base a quanto previsto per le immobilizazioni materiali. A
fivello di conto economico, 1l principio richiede la registrazione dell'ammortamento del bene
e lo scorporo della componente di interessi presente nel canone che verrd contabilizata a
voce propria.

Un'analisi di impatto prefiminare sull’applicazione deil'lFRS 16 dll'interno del Gruppo é sfata
realizzata nel corso del 2018 con it coinvolgimento di diverse funzioni del Gruppo.

Il Gruppo appiicherd il metodo retrospettivo modificato previsto dal par. C.5 b) del principio
IFRS 16 contabiizzando l'effette cumulafivo dellapplicazione inizicle del Principio alla data di
transizione (1 gennaic 2019); di conseguernza non si attendono impatti significativi sul
pairimonio netio del Gruppo.

It Gruppo ha scelfto di utilizzare le due esenzioni contabill previste per la prima applicazione
dalia norma per | seguenti conirattic

- Confratti di noleggic a breve termine (inferiore o ugudle a 12 mesi);

- Leasing per beni di basso valore (inferiore a € 5.000).

Tenuto conto del grado di utiizzo da parie del Gruppo di contratti di locazione i s attende
che |'adozione del nuove principio contabile determinera un incremento sia delie attivitd sia
delle passivita conseguenti alla rilevazione dei menzionati diritti di utiimo e delle associate
passivitd per un importo complessivo siimato pari ad € 22,3 milioni a fronte di 17 immokbili ad
uso funzionale e € 947 mila relativi a immobili ed auto in dotazione ai dipendenti e in pool.

Il 6° aggiornamento della Circolare di Banca d'lialia 262/2005, pubblicato 1 30 oftobre 2018,
recepisce, a parfire dai bilanci 2019 le novitd infrodotte dallo standard IFRS 14.

Al 31 dicembre 2018 sirlevano infine i seguenti nuovi principi, emendamenti e interpretazioni
coniabili emanati dalle [ASB, ma non ancora omologati dall’ Unione Europea:
s Amendments to IAS 28: long-term Inferests in Associates and Joint Ventures
{applicazione dal 1° gennaio 2019).
o IFRS 17 Insurance confracts (applicazione dal 1° gennaio 2021, & consentita
I'applicazione anficipatay);
» Annualimprovements fo IFRS Standards 2015-2017 Cycle it cicle di miglioromenti & volio
a chiarire alcune disposizioni relative ai seguenti principi contabill IFRS {applicazione
dal 1° genndio 2019):
- IFRS 3 Business Combinations;
mTArrcfn ements;
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- AS 12 Income Taxes;
- 1AS 23 Borrowing Costs,
= Amendments fc IAS 19: Plan Amendment, Curtailment
12 gennaio 201%);
«  Amendments 1o References io the Conceptual
{applicazione dal 1°¢ gennaio 2020); Lher”
«  Amendment fo IFRS 3 Business Combinatfions [applicazione dal 1° gennal® 2020); -
«  Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of Material {applicazone dal 1° gennaio
2020}.

Criten di isciizione

L'iscrizione inizicle delle attivird finanziarie avviene dlia data diregolamento per i titoll di debito
per i fitoli di capitale e di quote di O.LCR., alla data di erogozione per i finanziamenti.

All'atto della rilevazione iniziole ke attivitd finanziarie valutate al fair value conimpatio a conto
economice vengono filevate at fair value, senza considerare T costi o proventi di fransazione
direttamente atiribuibili allo strumento stesso.

Criteri i classificarione

Sono classificate in quesia categoria le attivitd finanziarie diverse da quelle classificate tra le
Attivita finanziarie valuiaie al fair value con impatte sulle redditivité complessiva e trale Attivitd
finanziare valutate al cosio ammortizzato. La voce, in particolare, include le atiiviid finanziarie
obbligatoriomente valutate al fair value, rappresentate dalle atftivitd finanziarie che non
soddistano i requisiti per la valutazione al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivitl complessiva. Si tratta di attivitd finanziarie i cui termini contrattuali non prevedono
esciusivamente rimborst del capitale e pagamenti dell'interesse sull'importe del capitale da
restituire (cd. “SPP| fest” non superato) oppure che non sono detenute nel quadro di un ?
modelle di business il cui obiettivo & il possesso di attivita findlizzato allo raccolta dei fluss
finanziari contratiuali (Business modet “Hold to Collect") o il cui obieftivo & conseguito sia
medianie lc raccolta dei flussi finanzian contrattuall che mediante la vendita di atfivitd
finanziarie (Business model "Hold io Collect and Sell*).

Trovano, quindi, evidenza in questa voce:

- titefl dif debito e t finanziamenti che sono inclusi in un business model “Hold to Collect™ o “Hold
to Coliect and Sell" ma i cui flussi di cassa non rappresentanc sclamente le comesponsione di
capifale e infergssi (in attre parcle, che non superana il test SPPI;

- le quote di O.IL.C.R.,;

- gl stfrumenti di capitaie non detenuti per la negoziazione - non quaiificobili di controlic,
collegamento e conirollo congiunto - per cui il Gruppo non applica 'opzione prevista, in sede
diriievazione iniziale, per ia designazione al fair value con impatto sulla redditiviid complessiva.

Il principio contabile IFRS 9 consente riclassifiche tra le diverse categorie solo in caso in cui
entita modifichi il proprioc modelio di business per ia gestione delle attivitdy finanziarie (IFRSS
par. 4.4. e 5.6}.In tali casi, che si presume siano infrequenti, la riclassifica deve essere applicaia
prospetiicamente dalla data di riclassifica e non si deve procedere alla ideterminazione di
utili, perdite e inferessi nlevati in precedenza.

Criteri di valutazione

Successivamente allariievazione iniziale, le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico sono valorizzate al fair value, Gli effett! dell'applicazions di tale criterio di
valutazione sono imputati nel Conto Economico.

Fer i critert di la determinazione del fair value, si rinvia dlla Sezione *A.4 Informativa sul Fair
Value™,
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Criteri di cancellazione

Le attivita finanziane sono oggetto di cancellazione nel caso si verfichi una delle seguenti
casistiche: :

«i diritti contrattuali sui fiussi finanziari derivanti dalie medesime sono scaduti;

« "attivitds finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed | benefici dervanti
dalla proprietd della stessa. Per contro, gualora sia stata mantenuta una guota pare
prevalente di rischi e benefici relativi alle atfivitd finanziare cedute, queste continuane ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la fitolaritd delle aftivitd stesse sia stata
effettivamente frasferita. Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanzidie frasferimenio
deirischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono canceliate dal bilancio qualora non sia stato
mantenuio alcun fipo di controllo sulle stesse. In caso contrarnio, la conservazione, anche in
parte, di tale conirolio comporta I mantenimento in bilancio delfle attivita in misura pari al
coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delie affivita
cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse;

«'entitd mantiene 1 diritto contrattuale a sicevere i flussi finanziar derivanti dalle stesse, ma
contestualmente assume |'obbligazione coniratfuale o pagare | medesimi flussi ad un
soggetto terzo.

2 - Affivitd fnonzarle validate of fol value con impafte sulla redditivitd complessiva
Criteri di iscrizione

Le aitivita finanziarie valutate al fair value con impaito sulla redditivitd complessiva sono
inizidimente rilevate al fair value alla data di regolamento peri titoli di debito o di capitale ed
alla data di erogazione nel caso di finanziamentl. Il fair value normalmente comisponde al

comspetiivo dell'operazione comprensivo dei costi e ncavi di fransazione direttamente
attribuibili alio strumenio stesso.

Criteri di classificazione

Un'atiivitd finanzioric € classificata fra le atfivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva gualora:

« |'obiettivo del suo business model sia perseguito mediante sia la raccolta dei fiussi finanziar
contrattuali sic la vendita delle atfivitd finagnziare (“Hold to Collect and Sell");

« i relativi flussi di cassa rappresentino solamente la corresponsione di capitale e interessi.

In guesta categoria pertanto sono iscritti titoli di debiio e finanziamenti per i quali il business
model definito & "Hold to Collect and Sell” e che hanno superato i test SPPL Sono inoltre iscritte
gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale, non detenuti ai fini di negoziazione, per
i quall & state esercitatq, al momenic di prima iscrizione, I'opzicne irevocabile per la
designazione dl fair value con impatto sulla redditivitid complessiva.,

t principic contabile IFRS 9 consente riclassifiche ira le diverse categorie solo in caso in cu
['entitd modifichi il proprio modelio di business per la gestione delle atiivita finanziarie {IFRS?
par. 4.4, e 5.6). In tali casi, che si presume siano infrequenti, la riclassifica deve essere applicata
prospeiticamente dalia data di riclassifica e non si deve procedere alla ridetermingzione di
utili, perdite e interessi rilevati in precedenza.

Criteri di valulazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, per quanto concerne gli interessi maturati sugli
strumenti fruttiferi di interessi sono rilevatli a confo economico secondo il criterio del costo
ammortizato.

Gl utili e le perdite derivanii dalle variazioni del fair value sono rilevati nel Prospetto della
redditivitd complessiva ed esposte nella voce 120. Riserve da valutazione del patrimonio nettfo,
Tali stfrumenti sono oggetio di calcolo di perdite per riduzioni durevoli di valore, secondo
quanto ilustratio nella specifica sezione.

Tali perdite durevoli di valore sono registraie a conto economico con in contropartita il
prospeito della redditivitd complessiva ed anch'esse esposte nelia voce 120. Riserve da
valutazione del pairimonic netto.
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Criteri di conceliazione zl

Le attiviia finanziare sono oggetto di cancellazione nel caso st verifichi una delie ?&éde‘
casistiche: B
«1 diritti contraifudii sui fiussi finanzian derivanti dalle medesime sono scadutt;

dalla proprietes della stessa. Per contro, qualora sia stata manienuta una guota ,;,-;.;'

prevalenie di rischi e benefici relativi alle aitivita finanziarie cedute, queste continuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la fitolaniid delle ativitd stesse sia stata
effatiivameante frasferita. Nel caso in cul non sic possibile acceriare i sostanziale frasierimento
deirischi e benefic, le atiivitd finanziarie vengono cancellate dal bilancic guatora non sia stato
manienuto alcun fipo di controlio sulle stesse. tn caso contraric, la conservazione, anche in
parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivitd in misura par of
coinvolgimento residuo, misurate dall'esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita
cedute ed alle variazioni dei flussi finanziar delle stesse;

»I'enfitd mantiene il dirfto confrattuale a ricevere i flussi finanziarn derivanti dalle stesse, ma
contestuatmente assume 'obbligazione contratfucie o pagare | medesimi flussi ad un
soggetto terzo.

&
%
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Criteri di iscrizione

Le attivita finanziarie al costo ammoriizato song inizicdlmente rilevate allo data diregoiamenio
ot fair value, che normalmente comsponde of corspetiivo dell’ operazione comprensivo del
costi e cavi di fransazione diretftamente atinbuibili allo strumento stesso.

Criteri di classificazione

Un'attivita finanziara & classificata fra le attivitd finanziarie vaolutate al cosio ammoriizaio
qualora:

» ['obiettivo del suo business modet sia il possesso di attivitd finglizzato dila raccolta del flussi
finanziari contratfuall ("Hold fo Collect™);

= i relativi flussi di cassa rappresentino solamente la coresponsione di capitale e interessi.

PiU in parficelare, formano oggetio dirlevazione in questa voce:

- gl impieghi con banche nelle diverse forme tecniche che presentanc 1 requisiti di cui o
paragrafo precedente;

- gli impieghi con clientele nelie diverse forme tecniche che presentano | requisiti di cui al
paragrafo precedente;

- i titoli di debito che presentano i requisiti di cui al paragrafo precedente.

Il principio contabile IFRS ¢ consente riclassifiche fra le diverse categorie solo in caso in cui
I'entitd modifichi 1| propric moedello di business per la gestione delle atfivita finanziarie {IFRS?
par. 4.4. e 5.6). In tali casl, che si presume sianc infrequenti, la rickassifica deve essere applicata
prospetticamente dalla data di riclassifica e non si deve procedere alla rideterminazione di
utili, perdite e interesst rievati in precedenza.

Criteri di vaiutazione

Dopo linizicle rilevazicne al fair value queste attivitd sono valutate ol cosic ammortizzato che
geterming la rilevazione di interesst in base al criterio del tasso di interesse efiettive pro rata
temporis lungo la durata del credito.

I valore di bilancio delle aitivitd finanziarie al costo ammortizato & rettificato al fine di tener
conto di iduzioni/riprese di valore risulfantl dal processo di valutazione meglio specificato nel
paragraio “Perdite di vaiore delle attivita finanziare”.

Criteri di canceliozione
le attivita finanziarie sono oggetto di cancellazione nel caso si verfichi una delie seguenti
casistiche:

i diritti confrattuali sui fluss finanziar derivanti dalle medesime sono scaduti:
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«|' attivita finariziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivandi
dalla proprietd delia stessa. Per conire, qudiora sia stata mantenute una quota parte
prevalente di rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie ceduie, queste contfinuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivitd stesse sia stata
effetiivamente trasferita. Nel caso in cui non sia possibile accertare i sostanziale frasferimento
geirischi e bbenefici, le atlivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato
mantenuto dlcun fipo di controlio sulle siesse. In caso contraric, la conservarzione, anche in
narte, di tale controllo comperta 1 mantenimento in bilancio delle affivitd In misura par al
coinvolgimento residuo, misurafo dall'esposizione dl cambiamenti di valore delle attivita
cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse;

«|I'entitd mantiene it diritto contfrattuale a ricevere i flussi finanziar derivanti dalle stesse, ma
confestualmente assume ['obbligazione confraftuale a pagare | medesimi fiusss od un
soggetto terzo.

& - Partecipazion

| critert di rilevazione inizidle e valutazione successiva delie partecipazioni sono regolati dagli
IFRS 10 — Bllancio Consolidato, IAS 27 - Bllancio separato -, 1AS 28 — Partecipazioni in societd
collegate e joint venture - e IFRS 11 = Accordi a controllo congiunto -.

Tali principi sono esplicifali nella precedente Sezione 3. Area e metodi di consolidamento dove
& anche fornita l'informativa sulle valuiazioni e assunzioni svolte per stabilire 'esistenza di
controllo o influenza notevole.

Le restantt interessenze azionarie — diverse quindi da controllate, collegate e joint ventures e
da guelie eventualmente rilevate nelle voci 120. Aftivitd non comenti e gruppi di attivitd in via
di dismissione e 70. Passivita associate od attivitd in via di dismissione - sono classificate quaii
attivitd finanziare a seconda delia categora di appartenenza (si vedano i precedenti
paragrafi 1 € 2).

& ~ AbEvEG moterich

Criteri di iscrizione e di classificazione
La voce include:

tereni e fabbricati

mobili ed arredi

impianti € macchinar

altre macchine € atfrezature

ed é suddivisa nelle seguenti categorie:

o qttivitd ad uso funzionale;

o qttivitd detenute a scopo di investimento.
Le attivitd ad uso funzionale hanno consistenza fisica, sono detenute per essere utilizzate nelia
produzione o nelia fornitura di beni e servizi o per scopi amministrativi e siritiene possano essere
utilizate per pid di un periodo. Le migiiorie su beni di terzi sono migliorie e spese incrementative
refative ad attivitd materiali identificabili e separabili. In tal case la classificazione avviene nelle
sottovoci specifiche di rferimento {es. impianti) in relazione alla natura dell' attivitd stessa.
Normaimente tali investimenti sono sosfenuti per rendere adatti all'utiizo atteso gii immodbili
presi in affitto da terz.
Le miglorie e spese incremeniative relative ad aftivitd materiali identificabill € non separabili
sono invece incluse nella voce 130. Altre aitivita,
La voce accoglie anche attivitd materiali classificate in base allo IAS 2 - Rimanenze, che si
riterisconc al portafodiio immeobiliare del Gruppe, detenuto in un'oftica di dismissione.
Le atfivitd detenute a scopo d'investimento si riferiscono agli investimenti immobiiiari di cui allo
IAS 40, cio& a quelle proprietd immobiliari possedute (in proprieta o inleasing finanziaric) al fine
dincavame canoni di locazione e/o conseguite un apprezzamento del capitale investito,
Le attivitd matendli sono iniziaimente iscritte af costo, comprensivo di tutti gii oneri direttamente
imputabiii alla “messa in funzione™ del bene (cosii di fransazione, onorari professionali, costi
diretti di trosporto del bene nella localitd assegnaia, costi di installazione, costi di
smantellamento).
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Le spese sostenute successivamente sono aggiunte al vaicre contabile del b{ nc@
come affivitd separaie se & probabile che si godranne benefici economici futurr
quelli inizicimenie stimati ed il costo pud essere attendibilmente rilevato.
Tuite le altre spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione ord\?n\’ ‘
rilevaie nel conto economico, nel periodo nel quale sono sosienute, alla voce: )

® 190.b) Alire spese amminisirative, se riferite ad atfiviid ad use funzioridle;
ovvero
° 230. Altri onerifproventi di gestione, se riferife agl immobili detenuti ¢

scopo di investimento.

Criter di valutazione

Successivamente alla rlevazione iniziale, le atfivita matencal sono iscritte al costo al neto degh
ammortamenii accumulati € delle perdite di valore per deteriorameanto.

Le immobilizzazioni @ vita utile definita vengono ammortizate a quote costanti durante laloro
vita utile.

Non sono, invece, ammortizzate le immobilizzazioni materiali aventi vita ulile Hlimitata.

La vita ufile delle immobilzzazioni materiali viene rivista ad ogni chiusura di periodo tenendo
confo delle condidoni di ulilizo delle atiivita, delle condizioni di manutenzione, della
obsolescenza attesa ecc. e, se le aftese sono difformi dalle stime precedent, la quota di
ammortamenio per il periodo comente e per quelll successivi viene retiificata.

Qualora vi sia obieftive evidenza che una singola aftivitd possa aver subito una riduzione df
valore si procede alla comparazione fra | valore contabile dell'attivitd con il suo valore
recuperabile, par al maggiore tra i foir value, dedotti | costi di vendiia, ed il relativo valore
d'uso, infeso come Il valore afttuale dei flussi finanzian futud che st prevede origineranno
dall’attivitd. Le eventuali rettifiche di valore sone rievate dlla voce 210, Rettfifiche/Riprese di
valore netie su attivitd matenall di confo economico consolidaio.

Qualora venga ripristinato il valore di un'attivitd precedentemente svalutata, il nuovo valore
confabile non pud eccedere il valore netto confabile che sarebbe stato determinato se non
si fosse rilevaia alcuna perdita per riduzione di valore dell' attivitd negh anni precedenti.

Criteri di cancellazione

Un'aitivitd materiale & eliminata dallo stato pairimoniale all'atto delia dismissione o quando
per la stessa non sono previsti benefici economici futur dat suo ulilizzo o dalla sua dismissione
e I'eventuale differenza tra 1l valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto
economico alla voce 280. Uil {Perdite) da cessione di investimenti.

Criteri di iscrizione
Le aftivitd immateriali sono attivité non monetarie ad utilita pluriennale, idenfificabiii pur se
prive di consistenza fisica, controliate dalla Societd e dalle quali & probabile che affluiranno
benefici economict futur.
Le gttiviid immateriali sono principalmente relative ad avviamenio, software, marchi e brevetti.
Le afttivitd immateriali diverse dall'avvicmento sono iscrifte af costo d'acquiste, comprensivo
di qualungue costo diretto sostenuto per predispore 'aftivitd all'uliizzo, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle perdife di valore eventudimente registrate.
Le eventudii spese sostenute successivamente all'acquisto:
= sono portate adincremente del costo inidale, se accrescono i benefici economici futur
delle attiviia sottostanii {ciog se aumentang il loro valore o ia jore capacitd produttiva);
e sono imputate in un'unica soluzione al conto economico dell'esercizio in cui sono state
sostenute negli aliri casi {ossia quando non producono increment del valore originario
delle attivita, ma sono destinate unicamente ¢ conservame le funzionalita eriginarie).
Le immobilizzazioni immaterial aventi durata definita sono ammortizzate a guole costanti in
base allka stima della loro vito utile.
Non sono, invece, ammortizzate le attivitd immateriali aventi vita utile indefinita
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Criteri di valutazione
Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola attiviid possa aver subito una riduzione di
valore si procede alla comparazione tra il valore contabile dell’atfivitd ed il suo vaiore
- recuperabile, pari al maggiore tra il fair value, dedotti | costi di vendita, ed it relativo valore
d'uso, infeso come i valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede origineranno
dall'attivitar. Le eventuali reftifiche di valore sono rilevate alla voce 220. Rettifiche/Riprese df
valore nette su aftivita immateriali di conto economico consolidato.
Per le aftivitd immateriali aventi durata indefinita, anche se non si rlevano indicazioni df
riduzioni durevoli di valore, viene annudimenie confrontato it valore contabile con it valore
recuperabile. Nel caso in cui il valore contabile sia maggiore di quello recuperabiie s rileva
alla voce 220. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali di conto economico
consolidato una perdita par allg differenza tra | due valor,
Qualora venga ripristinato il valore di un'attivitd immateriale, diversa dall’ avviamento,
precedentemente svalutata, Il nuovo valore contabile non pud eccedere il valore netto
confabile che sarebbe stato determinato se non si fosse rilevala alcuna perdita per riduzione
di valore dell'attivitd negli anni precedenti.

Criteri di canceliazione

Un'attivita immateriale & eliminata dallo stato pairimoniale all'atio delia dismissione o quando
non sone previsti benefici economici futur dal suo utilizzo ¢ dalla sua dismissione e I'eveniuale
differenza tra il valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto economico alla
voce 280. Utili (Perdite} da cessione di investimenti.

g - AHNVEEG non corenti e gruppl d e:tf*ﬁf*if«:z i via Jf dismissione

Vengono classificate nella voce dell’ o?hvo “Attivita non correnti e gruppi di atfivitds in via di
dismissione” e in quella del passivo "Passivitd associate ad attivitd in via di dismissione” ativitdy
non correnti o gruppi di aftivita/passivita per i quali & stato avviato un processo di dismissione
e la loro vendita & ritenuta altamente probabile (IFRS 5).

Le singole attivita {o i gruppi di attivitd in via di dismissione), sono iscritte rispettivamente alle
voci 120. Attivitd non comenti e gruppi di attivitd in via di dismissione e 70. Passivits associate
ad attivita in via di dismissione al minore ra il valore contabile ed it fair value ol netto dei costi
di cessione,

il saldo pesitivo o negativo dei proventi (dividendi, m‘reresm ecc.) e degdli oneri (interessi passivi,
ecc.} relativi al gruppi di ativita e posswl’rc in via di dismissione, al netto della relativa fiscalita
corrente e differita, qualora significativo, € rilevato alla voce 320. Utile (Perdita) dei gruppi di
atfivita in via di dismissione al netto delle imposte di conto economico.

& sl corenie ¢ diffeddio

Criteri di iscrizione

Le attivitd e le passivita fiscali sono rilevate nello stato patrimoniale del bilancio rispettivamente
nelle voci 110. Attivita fiscali dell attivo e 60. Passivita fiscali del passivo.

In applicazone del “balance sheet method" le poste contabili della fiscality comente e
differita comprendono:

. attivita fiscali comrenti, ossia eccedenze di pagamenti sulle obbligazioni fiscali da
assolvere secondo la vigente disciplina tributaria sul reddito di impresa;

, passivita fiscali corenti, ossia debiti fiscali da assolvere secondo la vigente
disciplina tributaria sul reddito d'impresa;

. attivita fiscali differite, ossia gli importi delle imposte sul reddito recuperabili negli

esercizi futur come conseguenza di:

- differenze temporanee deducibili {rappresentate principalmente da oneri
deducibili in futuro secondo la vigente disciplina fributaria sul reddito
d'impresa);

- riporto a nuove di perdite fiscali non utilizate:

- riporfo a nuovo di crediti di imposta non utilizzati;

. passivita fiscali differite, ossia debiti per imposte sul reddito da assolvere in periodi
futuri come conseguenza di differenze temporanee tassabili {rappresentate
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competenza economica dei costi e deiricavi che le hanno originate. In par“hc:olcsreal
corrente IRES ed IRAP & stata coicolata applicande le dliguote di imposia stobilite dalle
disposizioni di legge in vigore, recependo ai fini IRES la nuova dliquota al 24% e per doBank &
ltalfondiario I'addizionale di 3.5 punti percentuali previsia per gii enti crediid e finanziar (Legge
28 dicembre 2015, n. 208).

in generale, le attivita e le passivita fiscall differite emergono nelle ipotesi in cul la deducibiliid
o 'imponibilita del costo o del provenio sono differife rispetio alla loro rilevazione confabile.
Le poste delia fiscalitd comente includono gii acconii versati (atfivita comenti) e debiti da
assolvere (passivita comente) per imposte sul reddito di competenza del periodo. | debifi per
impaoste correnti e i relaitvi crediti per acconti versatl ancorg in essere a fine esercizio sono
iscritti in bilancio in un'unica voce per il oro ammontare netffo.

Le imposte anficipaie e quelle differite vengono contabilizate a livelio patrimoniale ¢ saidi
aperti e senza compensazion.

Criter di vaolutazione

Le attivii@ fiscali e le passivitd fiscall differite sono rilevaie in base alle alicuote fisedli che, ala
data di riferimento del bilancio, si prevede saranno applicabili nell’'esercizio nel guale sard
reglizzaio 'attivitd o sard estinta la passivitd, sulla base della vigente legislazione fiscale e sono
periodicamente valutate al fine di fenere conto di eventuali modifiche normative.

Le attivita fiscali differite vengono contabilizate soltanto net caso in cul vi siaia probabilitd del
loro recupero da parte dei futuri redditi imponibili attesi valutati sulla base della capacitd del
gruppo di produrre redditi imponibili nei fuiur esercizi. Le passivitd fiscali differite sono sempre
contabilizzate. Presupposto per la rlevozione di iali aftivitd per imposte anficipate & la
considerazione che nspetio alle possibill evoluzioni societarie, s rifiene con ragionevole
certerza che sard redlizzato un redditc imponibile a fronte det quale poiranno essere utilizzote
le differenze temporanee deducibili, In cssequio a guante previsto dallo LAS 12, la probabilita
che esista reddito imponibile futuro sufficiente all'utiizzo delle attivitd fiscali difierite sara
oggetto di verfica periodica. Qualora dalla suddetia verifica risulti l'insufficienza di reddito
imponibile futuro, le atiivita fiscali differite sono comispondentemente ridotte,

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico alla voce 300, Imposte sul
reddito dell'esercizio dell'operctivitd comente, ad eccezione di auelle imposte che si
riferiscono a partite che sono accreditate o addebitale, nell'esercizio stesso ¢ in un aliro,
direitamente a patrimonio netto, qudli. ad esempio, quelle relative a profitti ¢ perdite su attivita
finanziarie disponibiii per la vendita, le cul variazioni di vaiore sono rilevate diretfamente nel
Prospetio della redditivitd complessiva tra le riserve di valutazione.

Criteri di concellazione
Le iImposte differite attive e passive sone canceliate al momento del loro recupero/realizzo.

Criteri di iscrizione
| fondi per rischi ed oneri sono costituili da passivita rilevate quando:

° I'impresa ha un'obbligazione attuale (legale o implicita) quale rsultato di un
evento passato;

o & probabile che saré necessario I'esborso di risorse atte a produrre benefic
economici per adempiere 'obbligazione;

. pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell'obbligazione.

Se guesie condizoni non sono seddistatie, non viene rilevaia dicuna passivités.

La sottovoce del fondi perrischi ed oneri in esame accoglie [ fondi per rischio di credito rilevati
a fronte degliimpegni ad erogare fondi ed dlle garanzie rilasciate che rienfrano nel perimetro
d| apphccmone deile regole sull’ mpowmenT ai sensi dell IFRS 9. Per 10!! fCIﬁISpeCIG s0n0o
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odoﬁa‘re m Itneo di principio, le medesime modalitd di allocazione tra i tre stage (stadi di
' ‘ e-di calcolo della perdita attesa esposte con riferimento alle atfivita
",,'c[ costo ammortizato o al fair value con impatto sulla redditivita
schl ed oneri accolgono gl accantonamenti relativi ad obbligazioni legali o
conne céh r:apporh dilavoro o contenziosi, anche fiscal, originati da un evento passato per
i QUGII Si r@bablle I'esborso di risorse economiche per I'adempimento delle obbligazioni
stesse, sempié che possa essere effettuata una siima attendibile del relativo ammontare.
Laddove I'elemenio temporale sia significative, gli accantonamenti vengono attualizati
utilizzando i tassi correnti di mercato. L'accantonamento & rilevato a conto economico nella
voce “200. Accantonamenti netti per fondi rischi ed oner” ed include gli incrementi dei fondi
dovuii ol trascomrere del tempo.

Nella voce sone inclusi anche i benefici a lungo termine ai dipendenti, i cui oneri vengono
determinati mediante criteri attuariali. Gli utili e le perdite attuariali vengono rlevati per infero
immediaiamente nel conto economico.

Criteri di valulazicne

Gli importi accantonaii sono determinati in modo che rappresentino la migliore stima delia
spesa richiesia per adempiere alle obbligazioni. Nel determinare tale stima si considerana i
rischi e le incertezze che attengono ai fotti e dalle circostanze in esame. '
In particolare, laddove I'effetto del differimento temporale nel sostenimento dell'onere sia
significativo, I'ammontare dell'accantonamento & determinato come it valore attuale della
miglior stima del costo che si suppone sard necessario per estinguere |'obbligazione. Viene in
tal caso utilizzato un tasso di atfudiizazione tale da riflettere le valutazioni comenti di mercato.
f fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere
la migiiore stima comrente. Quando, a seguito del riesame, i sostenimento del’onere diviene
improbabile, I'accantonamento viene stornato.

Criteri di cancellazione

Un accantonamento & utilizzato solo a fronte degli oneri per i quali & stato originariamente
iscritio.

L'accantonamento dell’esercizio, registrato alla voce 200. Accantonamenti netfi ai fondi per
rischi ed oneri del conto economico, include gii incrementi del fondi devuti al frascormrere del
tempo ed & al netto delle eventuali riattribuzioni.

11 = Fassivitd finanziode vahdote of coslo amenonis

Criteri di iscrizione e di classificazione

Le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato rappresentate da Debiti verso banche,
i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione, comprendono gli strumenti finanziari (diversi dalle
passivitd di negoziazione e da quelle designate al fair value) rappresentativi delle diverse
forme di provvista di fondi da terz.

Sono inoltre inclusi | debiti iscritti dall’impresa in quaiitd di locatario nell’ambite di operazioni di
leasing finanzario.

Tali passivita finanziarie sono registrate secondo il principio della data di regolamento e
inizialmente iscritte al fair value, che normalmente conisponde al cormispettivo ricevuto o al
prezzo di emissione, aumentato degii eventuali costi/proventi aggiuntivi dlref?czmen’re
attribuibili alla singoia operazione di provvista o di emissione.

Sono esclusi | costi interni di carattere amminisirativo.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col
mefodo del tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivitd a breve termine, per le quali il fattore temporale risulta
trascurabile, che rimangone iscritte per il valore incassato.
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Criteri di concellazione
Le passiviia finanziarie sono cancellate dal biloncio guando risultano s¢g
differenza fra vadiore contabile delia passivitd e Fammoniare corrisposio beé
registrata a Confo Economico.

Altre aitivita

riconducibill od alfre vodi dello siato patrimoniale, fra cul si ricordano | credifi derivanii da
forniture di servizi non finanzion, le partite fiscali diverse da quelle rilevate o voce propria [od
esempio, connesse con 'atiivitd di sostituio di impesta), e i ratel attivi diversi da quelli che
vanno capitalizzati sulle relative atfivitd finanziarie, ivi inclusi quellt derivanti da confratti con i
clienti ai sensi dell'lFRS 135, paragrafi 116 e successivi.

Sono inoltre comprese le migliorie e le spese incrementaiive sostenute sui beni di terz in affitto,
diverse da auelle riconducibili alla voce “90. Atfivitd materiali”, in guanto non separabili dai
beni cui si iiferisconc e guindi non ytilizzabili in modo autonomeo.

Azioni proprie

La movimentazione delle azioni proprie presentiin porfafoglio & rilevata in contropartita diretia
del pafrimonio, ossia in riduzione di quest'ultimo per il confrovalore degli acquisti e in aumento
per il conirovalore delle vendife.

Cidimplica che, in case di successiva cessions, la differenza ira il prezzo di vendita delle azioni
proprie e 1l relativoe costo di nacquiste, al netto del’eventuale effetio fiscale, & rilevaia
integralmente in coniropartiia al patrimonio netto.

Rafel e riscondi

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturali su
attivitd e passivitd sono iscritti in bilancio a rettifica delle attivita e passivites a cui si riferiscono.

Spese per miglionie su beni di terz

| costi di ristrutturazione di immobili non di proprietd vengono capitalizzati in considerazione del
fatto che per o durata del confratto di offitto la socieid utiizzatrice ha it conirolio dei beni e
pud trarre da essi benefici economici fuiuri, | suddetti costi, classificati fra le Atire attivitel come
previsto dalle Istruzioni cella Banca d'lfdlia, vengonc ammortizati per un periodo non
superiore alla durata del confratto di affitio.

La contropariiia economica di tali accantonamenti viene iscritta tra g citrl oneri di gestione.

Trattamento di fine rapporto del personaile

Il fohdo frattamento difing rapporto [TFR) del persondle & da intendersi come Una presiazicne
successiva alrapporte dilavore a benefici definit, pertanio jo sua iscrizione in bilancio richiede
la stima, con tecniche offuariali, dell'ammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti e
I'attuaiizzazione delle stesse:

La determinazione di tali prestazioni & stata effeftfuata da un attuario esterno utilizzando il
“Metodo della Proiezione Unitaria del Credito™. Tale metodo distribuisce il costo del beneficic
uniformemente durante la vita lavorativa del dipendente. Le obbligazioni sonc determinate
come il vaiore attudlizzato delle erogazioni medie future riproporzionato in base al rapporte
tra gli anni di servizio maturati e I'anzianita complessiva raggiunta al momento dell*erogazione
del beneficio.

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decreto legislativo 5

dicemibre 2005, n. 252, le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2004 (o sino alla data df

scelfa del dipendenie — compresa fra il 1° gennacio 2007 e il 30 giugno 2007 - nel caso di
destinazione del proprio TFR al forme di previdenza complementare) rimangono in azienda e
confinuano ad essere censiderate come una “prestazione successiva al rapporio di lavoro a
benefici definiti” e sono perfanto softoposte a valutazions attuaricle, seppur con una
semplificazione nelle ipotesi attuariall che non tengone pit conto delie previsioni sugli aumenti
retributivi futun.

Le guote maturate dal 1° gennaio 2007 (o dalla data di scelta — compresa fra il 1° gennaic
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2007 e il 30 giugno 2007), destinate, o scelta del dipendente, (i} a forme di previdenza
complementare o (i) lasciate in azienda e dalla stessa versate al fondo di Tesoreria dell’ INPS,
soNo invece considerate come un piano a “contribuzione definita®.

Gli utili e le: perdite attuariall, definiti quall differenza fra 1l valore di bilancio delia passivita e il
valore attuale dell'obbligazione a fine periodo, sono iscritti a patimonio netto nell'ambito
della voce 120. Riserve da valutazione in applicazione delle previsioni delic 1AS 19 Revised.,

Pagamenti basali su azioni

Si tratta di pagamenti a favore di dipendenti o altri soggetti assimilabili, come conispetiive
delle prestazioni di lavoro o dltri servizi/beni ricevuti, basali su azioni rappresentiative del
capitale che consistono nell'assegnazione di diritti o ricevere azioni al raggiungimento di
cbiettivi guanti-gqudlitativi,

Il fair value dei pagamenti regolati con 'emissione di azioni € basato sul loro valore di
quotazione in Borsa ed & rilevate come costo a conto economico alia voce 190.a} Spese per
il personale in coniropartita della voce 150, Riserve del patimonio netto, secondo il criterio di
competenza in proporzione al periodo in cui viene fornita la prestazione.

Valutazione degli immobili

Gl immobili considerati Rimanenze vengono classificati all’interne della voce 20, Attivitd
material, come previsto dalle Istruzioni della Banca d'ltdlic. Tali imanenze sono costituite
principalmente da immobili da ristrutturare e/o in fistrutturazione e immobili di frading.
Gliimmobili in corso diristrutturazione sono valutati al minore fra it costo, aumentato delle spese
incrementative del loro valore e degii oneri finanziari capitalizzabii, ed i comrispondente
presunto valore direalizze al netto dei costi diretti di vendita.

Gl immobili di frading sono valutatt al minore tra il costo e il valore di presunto readlizzo che di
noma & rappresentato dal valere di mercato, desunto da transazioni immobiliari similari per
zonao e fipologia. Il presunto valore di redlizzo e i valore di mercato sono determinati sulia base
di perizie indipendenti ovvero di valor inferiori cui la Direzione aziendale & disposia a vendere
in forza di situazioni urbanistico/catastali non corrispondenti allo stafo effettivo dei luoghi e
problematiche di natura legale [guali 'occupazione abusiva dei beni).

Le eventuali svalutazioni, derivanti dalla vatutazione sopra descritta, sono imputate allarelativa
voce di conto economico.

Se vengono meno le ragioni che hanno comportato la svalutazione delle rimanenze, le
svalutazioni iscritte in periodi precedenti sono ripristinate attraverso accredito al conto
econcmico fino a concomrenza del minore tra il costo e il valore di presunto reaiizzo.

RECONOSCIMENTO DEl RICAVI E DEI COSTI

| ricavi possono essere riconosciufi;

-in un momento preciso, quando I'entita adempie I'obbligazione di fare trasterendo ol cliente
il bene o servizio promesso,

o

- nel corso del tempo, mano a mano che 'entitd adempie F'obbligazione di fare trasferendo
al cliente il bene o servizio promessa.

It bene & frasferito quando, o nel corso del periodo in cui, il cliente ne acquisisce il conirolio.

Commissioni di servicing e ricavi da prodotti ancillari

Tali ricavi sono valutati al fair value del comispetiivo ricevuto o spettante e sono rilevati in
contabilitad quando passono essere attendibimente stimati. | ricavi contabilizzati a fronte delia
prestazione di servizi sono iscrithi coerentemente alla fase di completamento dell' operazione
e sono rilevati solo quando & probabile che i benefici economici derivanti dall’operazione
saranno fruiti dalla societd. Tuttavia, guando la recuperabilita di un valore gid ricompreso nei
ricavi & connotata da incertezza, It valore non recuperabile o il valore 1l cui recupero non & pil
probabile, & rilevate G retfifica del ricavo originaramente rilevate.

Dividendi
| dividendi sono rilevati g conto econcmice nell'esercizic in cui ne viene deliberata g
distriibuzione
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Siilustrane, qui di seguv’ro alcuni concetti rlevanti al fini dei principi contabil intermozerei
IAS/IFRS, olire a quelil gid fratfati nei capitoll precedenti.

Costo ammeriizzato

i costo ammortizato di un'attivitd o passivitd finanziaria & il valore o cui quesm & stata misurata
al momento della rilevazione iniziale, ol netio del rimborsi di capitale, aumentato o diminuito
dall'ammortamento complessive calcolato utilizzando il criterio dell'inferesse effetiivo su
qualsiasi differenza tra il valore inizidle e quello a scadenza e dedoita gualsiasi svalutazione A
seguito di una riduzione di valore o diimecuperabilitd impairment).

Il criteric dell'interesse effettivo & il metodo diripartizione dedgii interessi atfivi o passivi lungoe la
aurata di un'attivitd o passivite finanzaoria, 1 iasso di interesse effettivo & il tasso che attualiza
esattamente | pagamenti o incassi futuri atiesi lungo la vita delle strumenio finanziario al valore
contabile netto dell' attivitd o passivité finanziana. Esse include tutti gli oneri e punii base pagali
o ricevut] frale parti diun contratio che sone parte integrante di fale tasso, | costi i fransazione
e tuthi gii altri premi o sconfi.

Tra le commiissioni che sono considerate parte integrante del tasso di interesse effettivo visano
le commissioni inizidli ricevute perl'erogazione o 1'acquisto di un'attivitd finanziaria che non sia
classificate come valutata al fair value, cuali, ad esempio, guelle ricevute G titolo di compenso
per la valutazione delle condizioni finanziarie del debitore, per la valutazione e la registrazione
delle garanzie e, pib in generale, per i perfezionamento dell'operazone.

| costi di transazione, aloro volia, includono gl onorari e le commissioni pagati ad agenti (inclusi
i dipendenti che svolgono la funzione di agenti di commercio). consulenti, mediatori, e
operator, i contributi prelevati da organismi di regolameniazione e dalle Borse valorn, le tasse
e gl oneri di trasfermenteo. 1 costi di transazione non incitdono invece costi di finanziamenio o
costi intermi amministrativi o di gestione.

Riduzione di valore (impoirment) di affivitd finanziorie

Ad ogni data di biloncio, i sensi dell'lFRS 9, le attivita finanziarie diverse da guelle vaiutate al
fair value con impatto a conto economico sonc softoposte ad und valuiazione volla a
verificare se esistano evidenze che possano far ritenere non inferamente recuperabile il valore
di iscrizione delle aftivitd stesse. Un'analisi analoga viene effettuaia anche per gl impegni ad
erogare fondi e per le garanzie rilasciote che rienirano nel perlme‘fro da assoggettare ad
impairment ai sensi dell’iFRS 9.

Nel caso in cui tall evidenze sussistano [c.d. “evidenze di impairment™), le attivita finanziarie in
questione — coerentemente; ove esistenti, con tutte quelie restanti-di- pertinenza--della
medesima controparte — sono considerate deteriorate (impaired) e ceonfluiscone nello stage
3. A fronte di tali esposizioni, rappresentate dalle attiviia finanziarie classificate — ai sensi delie
disposizioni della Circolare n. 262/2005 della Banca d'ltalia — nelle categorie delle sofferenze,
delle inadempienze probabili & delle esposizioni scadute da oltre novanta giomi, devono
essere rilevate reitifiche di valore pari alle perdite attese relative alla loro infera vita resicdua,

Per le aftivita finanziarie per cui non sussistono evidenze di impairment (strumenti finanziari non
deteriorati), cccorme, invece, verficare se esistono indicatori tali per cui 1l rischic crediiizio della
singola operazione risulfi significativamente incrementato rispetfo al momenteo di iscrizione
iniziole. Le conseguenze di tale verfica, dal punio di vista della classificazione {o, piu
propriamente, dello staging) & della valuiazione, sonc le seguenti:

- ove tal indicatori sussistano, I'attivitd finanziaria confluisce nello stage 2. La valuiazione, in ol
caso, in coerenza con il deftaio dei principi contabili infemazionall e pur in assenza di una
perdita di vaiore manifesta, prevede la rilevazione diretiifiche di valore pari alle perdite atiese
junge l'intera vita residua delio strumento finanziaric;

- ove tali indicator non sussistano, I'attivita finanziaria confluisce nelio stage 1., La valutazione,

_in tal caso, in coerenza con i detfato dei princip! contablli internazionali e pur in assenza di




' ammor‘ruzzc: ol o-ol: fair value con impatto sulla redditivit complessiva, che comprendono:

presh‘rr érédm

orhmercrch attivi patrimoniaii derivanti da coniratto, titoli di debito, garanzie

finanzians; ;mpegm Irevocabili ad erogare.

Peri crediti commerciali, in considerazione di quanto previsto dall'{FRS 9 (par. 5.5.15-1 4] & della
scarsa significativita della componente finanziaria di tali crediti, it Gruppo ha optato per
Approccio Semplificate” che prevede sostanzialmente il calcolo delle perdite totali attese
sulla base delia vita residua deil' attivitd finanziarna. Considerato che la vita residua del crediti
commerciali & generaimente inferiore all'anno, il calcolo della Perdita attesa a dodici mesi e
fife time coincidono.
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Con l'intento di massimizzare o coerenza e la comparabilité delle misurczioni dei fair value e
della relativa informativa, RS 13 stabilisce una gerarchia gel fair value che suddivide in fre
iivelii 1 parametr utlizati per misurare il fair value:

¢ Llivelle 1: 1 fair value dello strumento & determinato sulla base di prezz di quotazione
osservall su mercati attivi;

¢ Livelle 2: 1 iair value dello strumento & determinato in base o modelli valutativi che
utiizzano input osservabili su mercati attivi, quall ad esempio:

o prez quotati su mercai attivi per strumenti similari;

o parametn osservabill guall tassi di inferesse o curve di rendimento, volatilitd
implicite, rischio di pagamento anticipato, tassi di default e fattori di liquiditd;

o parametrt non esservabill ma supporiati e confermati da dati di mercato,

s livello 3:1 fair value dello stfrumento & determinato sulla base di modelll valuiativi che
utiizzano  prevalentemente  input non  desumibili dal mercato che pertanto
comporiano I'adozione di stime ed assunzicni inteme.

Tale classificazione hal'obiettivo di stabilire una gerarchia in termini di oggettivitd del fair value
in funzione del grado di discrezionalitd adottato, dando ia precaedenza ol utilizzo di parametr
osservabili sul mercato. La gerarchia del fair value & inohire definita in base ai dati di input
utilfizzati nel modelil di determinazione del fair value & non in base ai modelli valuiativi stessi.

=
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Di seguito si fportano le informazioni richieste dall'iFRS13 con riguardoe i portafogli contabili sia
valutati al fair value su base ricorrente, sia non valutali al fair value o vaolutali al fair value su
base nhon ricomrente.
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Asset Backed Secuiities

Gli ABS vengono vaiutati framite il modelio valutativo discounted cash flow che si basa sulla
sfima dei flussi di cassa pagati dal tijolo e sulla stima di uno spread per I'attualizazione.

Titoli di capitale

[ itoli di capitale sono assegnati dl Livello 1 guando & disponibile una quotazione su un mercato
aifivo considerato liguido e al Livello 3 quando non vi sono gquotazioni o le guotazioni sono
state sospese a tempe indeterminato. Tali strumenti sono classificati come Livello 2 solo nel
caso in cui it volume di atfivitd sul mercato di quotazione & significativamente ridotto,

Per i fitoli di capitale valutati al costo, un impairment & previsto qualora il costo superi il valore
recuperahile in modo significativo e/c prolungato nel tempe.

Fondi di Invesfimento

i fondi sono classificati come Livello 1 in caso essi siane quotati su un mercaio atiivo; in caso
cid non si verifichi, essi sono classificati come Livello 3 e sono valutati aftraverso un credit
adjustment del NAV basato sulle caratteristiche specifiche del singolo fondo.,
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Gli strumenti finanziard non valutati al fair value, compresi debiti e credii verso la clienteia e
verso banche non sono gestifi sulle base del fair value.




dﬁeg} Po :lé:h&’:;;(;‘én‘tcsbili doBank
onibilita liquide

Qro: orizzonte a breve ed il loro frascurabile rischio di credito i valore contabile della
ellé d]SpOhiblllTC‘l liguide approssima i fair vaiue.

' Credltl verso bcmche e clientela
il fair value del credifi verso banche e clieniela, contabilizafi al costo ammortizato, &
principaimente determinato utiizzando un modelio di valore attuale aggiustaté per il fischio e
perfanto i valore contabile dei crediti verso banche e clieniela & ritenuto un'adeguaia
approssimazione del fair value, aspetto che comporta la classificazione net livello 3 della
gerarchia.

Descrizione delle tecniche dl voitlozions

Al fine di valutare posizioni per le quali e fonti di mercaio non forniscono un prezzo di mercato
direftamente osservabile vengono utiizate specifiche tecniche di valutazione diffuse sul
mercato e descritte di seguito.

Discounted cash flow

Le tecniche di valutazione basate sul discounted cash fiow, generaimente consistono nella
determinczione di una stima dei flussi di cassa futur attesi lungo la vita dello strumento. |l
modello richiede la stima del flussi di cassa e 'adozione di parametri di mercato per lo sconto:
il tasso o il margine di sconto riflette ic spread di credito e/o di finanziamenio richiestt dal
mercato per strumenti con profili di rischio e di liquiditd simili, al fine di definire un “valore
attualizato™. I fair value del contratto & dato dalla somma dei flussi di cassa futuri attualizzati,

Market Approach
Tecnica di valutazione che utiiza i prezz generate da fransazioni di mercato che coinvolgono
affivitd, passivitd o gruppi di attivitd e passivita identiche o paragonabili.

NAV

i NAV {NeT asset value) & la differenza tra il valore fotale delle alfivita del fondo e le passiviia.
Un aumento del NAV coincide con un aumento nella misura del fair value. Solitamente per i
fondi classificati a Livello 3 il NAV rappresenta una valutazione risk-free, quindi in questo caso il
NAYV viene aggiustato per considerare it rischio di default dell'emitiente.

542 - Processt e sensibilitd delle voiutaziond

Come richiesto dall'lFRS 13, i Gruppo verifica che il valore assegnato ad ogni posizione rifletta
il fair value corrente in modo appropriato. Le misurazioni al fair value delle attivitd e delle
passivitd sono determinate utilizzando varie tecniche, fra cui {ma non solo) modelii del tipo
discounted cash flow e modelli interni. Sulla base dell’ osservabilita degli input utifizadi, futte le
misurazioni sono classificate come Livelio 1, Livelio 2 o Livello 3 della gerarchia del fair value.
Con riferimento agli strumenii finanziar oggetic di valutazione al fair value e classificati nel
livello 3 delia gerarchia del fair value (titoli ABS Romeo SPV e Mercuzio Securitisation), viene
prodotta I'analist di sensitivitd perché la modalitd di quantificazione del fair value - il modello
discounted cash flow — non consente di sviuppare alternative in merito agli input non
osservabili utilizzati ai fini delia valutazione.

Con riferimento alla gquota OLC.R. in ltalian Resolution Fund (gid Afiante 1), non & stata
prodotta alcuna analisi di sensitivita in guanto la valutazione del fair value & stata effettuata
framite I'applicazione del vaiore unitario delle quote al 31 dicembre 2018 comunicato da
Quaestio SGR.
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Agilii strumenti finanziar viene associato un cerio fivelio di foir value sulla base dell'Pgsés
degli input utilizzati per la vaiutazione. ERAN
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Quanda il fair value & misurato diretiamente utiizando un prezzo osservabile & quold®inor”™
mercato attivo, Il processe di atifbuzione della gerarchia assegnerd i Livello 1. Quando il fair

volue deve essere misurato attraverso un comparable approach o atiraverso I'utilizzo di un

modello di pricing, il processo di aftribuzione della gerarchic assegnerd il Livelle 2 ol Livello 3,

a seconda dell’ osservabilita di tutti gl input significativi utifizzati nelio valutazione.,

Nella scelia fra e diverse tecniche di valutazione viene ulilizata guella che massimizza ' uiilizo
degli input osservabil.

Tutti | frasierimenti ira i livelll di gerarchia del iair value vengono effetfuati con riferimento alla
data di chivsura del pernodo di bilancio.

| principdli fattor che contribuiscono ai frasterimenti ra i livelii di fair value (sia fra il Livello 1 ed
il Livello 2, che dll'interno del Livello 3) comprendono cambiamenti nelle condizioni di mercato
e dffinamenti nel modelll valuialivi e nei peast relativi degli input non osservabill utiizati nella
misurazione del fair value,
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A4.5 Gerarchia del fair value

Le tabelle seguenti fiporianc pertanio la riparizione dei portafoglh di {i) aftiviid e passivita
finanziarie valutati al fair value nonché di (i) attivitd e passivitd non valuiate al fair value o
valutate al fair value su base non ricomente, in base ol menzionati livelii.

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate alfair value su base ricorrenie: riparfizione per livelli
di fair value

All'interno del Livello 1 sono classificati, nella voce " attivitd finanziarie valutate ol foir value con
impatto sulla redditivitd complessiva®, i titoli di Stato (BOT} acquisiti o fine di garantire it presidio

sul requisito regolamentare europeo in fermini di copertura di liquiditd a breve termine, i -

Liquidity Coverage Ratio (LCR).

il Livelio 3 della voce " Attivita finanziarie valutate al fair value conimpaito a conto economico"
include principaimente {i) il valore residuo delle notes emesse dalle socistd veicolo di
cariolarizazione Romeo $PV e Mercuzio Securifisation, pari ol 5% del fotale dei titol, per un
importo complessive di € 5,2 milioni e (i) per € 29,0 milioni, il controvalore dell'importo versato
nel 2017 e a giugno 2018 a fronte della sottoscrizione di 30 quote del fondo di investimento
attemativo. mobiliare. chiuso riservato Halion Recovery Fund [gid Aflante I},

[€/000)

Canzewe L Bzeer

Attihvita /Passtvita Enanziarie misurale of fair value Uvelle] Gvelloz Lveliod [ivallol Livello 2 livello 3

1. AMHivita finanziorie vaiutate al fair value con impatte a conio ecanomico - - 34,250 - 97998

a} atiivitd finanziane detenute perla negoziazions - - - -

b} atiivitd finanziarie al foir value - - - - -

c} attivita finanziarie obbligatariamente valuigie al tair vaiue - - 34.250 - 22998

2. ativiia finanziane valutate di fair value con impatto sulia redditivité complessiva 999 - - 1.003 - -

3. Dervall di copertura - - - - .

4. Attivita matenall - - - -

5. affivita immateriali 3 - - - - -

Tolale 99 - 420|140 - 29m

1. Passvita finanzare deienule per la negoziazions ] - . | L o
2 Passivitd finonziarie designaie al fair value - - -
3. Derivall di copertura 4 - - _

TQ"GIE . P 4 e LR AU AaoA et R et e b n o ekt cae g ae . N - - -
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A.4.5.‘2-~'-Variazjiohi annue delle dltivita valutate df fair value su base ricomente (livello 3)

{€/000)
T Affivita finantiore yalutate ol foir value conimpatio o.conts )
: economice . e s T Aftivi

. - . finanziaiie L

i P S S R L o

g . altivitds o attivifa - . - Dedval di ~ .Afivita . . Alfvita -

N L - alivite fair value - : B :

R finanziane e finanziarie N coperura - terioli -immaienall

. Tolale - N . finanziane - . conimpafie T " . - - X
- . .". delenute per. obblgooriame .
- L - -designdie at i iriate ol sulla -
: foirvahse T OB S At
-; hegoriazione ;- - fairvalue « - - -
L . . e . ‘comples_slvu R .

1. Esistenze iniziglf 23000 - - 23.000 « . - .
2 Aumenti 14.349 - - 14.34% - - - -
1. Acquisti 13.170 - - 13.170 - - - -
22 Profitti impulati a: 1.17% - - 1179 - - - -
22.1. Conio economico 1179 - - 1,179 - - - -
di cui: plusvalenze 1,179 - - 1.179 - - - -
22.2. Patrimonio netto - X X X - - - -
2.3. Trasferimenti da oltr livelli - - - . - - - -
2.4, Altre varazioni in gumento - - - - - - - -
3. Diminuzien] (3.099) . - {3.099) - - . -
31, Vendite - - - - - - . -
3.2, Rimborsi (2.284) - - {2.284) - - - -
3.3. Perdite imputate a: {759) - - {759 - - - -
3.3.1 Conio economico {759) - - {759 - - - -
dl cui: minusvalenze {759 - - {759 - - - -
3.4.2 Patrimenio nelic - X X X . - - -
3.4, Trasterimenti ad altr lvelli - - - - . - - -
3.5, Alire variaziont in diminuzions {54) - - {54) - - - -

4 Rimananze finali 34250 - B 34,250 - - -
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A 4.5 4 Aftivitds e passivitd non valutate al foir value o valutote al foir valu

ricorente: ripartizione per livelli di fair value [
1€4000)
31/12/2018 174 (g
Affiviid e passivita non volilale al loir value o misurase al lair
value su base non ricarenie Valme.di tivella 1 Livelio 2 Lvello 3 Valore _d" Livellol
bilencio bllancio
1. Attivita finemelade valutoie ol costo ammoriizzoto 75.491 - - 75471 52302
2. Attivitd rmgiedall detenuie o scopo diinvestimenio - - - - -
3. Atfiviié non correnti e aruppi di ativitd In via di dsmissione 710 - - 710 W
Totale 76.201 e M 7623_] . B2z
1. Passlivitd finanderie valuiate al coste ammorizaio 294 - - 294 12108
2 Posmivitd associate od aftivitd Tn via di dismissione 4.532 - - 6,532 -
Tofake 6.828 - - 4,826 2
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1€/000}

al Casa

b} Depoesitl o vista presso Banche Ceniral

Totale

31/12/2018

15

15

31/12/2017

21

21

1€/000}
Voci / Valori

1. Tiiok di debito
1.1 Titol sirutiurati
1.2 Alti titol di debito
2. Titoh di capitale
3. Quote diO4C.R.
4. FAnanziamenti
4.1 Pronti contro femmine
4.2 Alti

31/12/2018
livelio 7 lvello? | livalles
- - 5240
- - 5240
. - a7
- - 28,963
. . 34250

317122017

Clivelle i Livalle2  ivelio 3

7734
7734
42
15.222
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2.4 »ii:‘”a aftivitd finonzioie cbbligaforiaments valutate ol folr value: compositione per
debitar Ez’ Sastat ey

(€/000)

Voci/Valor . o _ o - I : _31}1;725@ ay12/2017
1. Ti*oli df ;:clpilule 7 ' ” - . o - . 47 .42

di cul: banche ' - -
di cui: alire sacietd finanziarie - -
di cul: societd non finanziarie 47 42
2, Theli di debiio 5,240 7.754
a} Banche Central - .
b} Amministrazioni pubbiche . -
c} Banche - R
dj Altre societd finanziarie 5.240 7.734
di cui: imprese di assicurazione . R
&) Societd non fingnziane - -
3. Quote di OLCH. 28.943 15,222
4. Finanziamenti - N
a) Banche Central - -
b} Amministrazion] pubkliche - -
c} banche - -
d) Altre societd finanzicrie - .
di cul: imprese di assicurazione - -
e} Societa non fincnziane - .
f) Famiglie - -
Totdle 34,250 22.998

L'ammontare dei titoli di debiio & rappresentato dal confrovalore residuc dei titoli ARS riteribili
alle cartolarizazioni Romeo SPY e Mercuzio Securitisation. L'ammontare softoscritto da
doBank contsponde al 5% del totale delle notes emesse dai due veicoli. La riduzione del valore
rispetto ali'annc precedente & dovuta all'incasso delie notes intervenuto in occasione delle
payment date previste nonché agli effefli dell'adeguamento del modello di valutazione e
ali'adozione di un tasso interno di rendimento aiteso che ha recepito anche le variazioni
intfervenute in corso d'anno nelle curve degli spread degli ABS di NPL.

| titoli di capitale sono riconducibili a pariecipazioni di minoranza per le quali il Gruppo non ha
esercitato I'opzione concessa dal nuovo principio IFRS 9 che consentirebbe di valutare questi
strumenti al fair value con impatto sulla redditivita complessiva. St fratta della parecipazione
in Nomisma 5.p.A. e, per un importo inferiore al migliaio di euro, della quota di adesione al
Fondo Interbancarnio di Tutela dei depositi.

Le quote di O.LC.R. siriferiscono all'importo versato in parte a fine 2017 e in parte nel mese di
giugno 2018 a fronte della sottoscrizione di 30 guote del fondo di investimento afiernativo
mobiliare chiusc riservato itafian Recovery Fund [gia Aflante II}. A fronfe dei due versamenti
effettuati, al 31 dicembre 2018 residua una quota minima iscritta fra gl impegni poiiad € 1,5
milioni.
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31/12/2018 31 /12/2017
Voci / Volori ' oo
Livelle 1 Livelie 2 Livello 3 Livallo 1 livello 2 Livello 3

1. Titol di debito 959 - - 1.003 - -

1.1 Tol strutturafi 3 - “ “ . .

1.2 Aliri tiof di debito 999 - - 1.003 - -
2. Titol di capitale - - - - - -
3. Fnanziomenti - - - - . R

Tataie 999 - = 1.063

La voce & cosfituita esclusivamente dai titoli di Stato (BOT) detenudi ai fini del presiciio sul

requisito regolamentare in termini di coperiura della liquiditd a breve termine, 1l Liguidity
Coverage Ratio {LCR).

::,;r.;s ’_t.,-'_ Y Ty gl oo i
SEIENETY =
[€/000)
31/12/2018  31/12/2017

1. Tiieli di debito 299 1.003

a) Banche Centraf . -

b} Amministreizion] pubbliche 999 1.003

c) Banche - -

d} Atre societd inanziare - -

di cui: imprese di assicurazione - .

e] Societd non finonziane . -

2. Titoll di capitale - N
al Barnche - R

b Alti emittenti: - -

- altre socield fnanziare : 8 N

di cul: imprese di assicurazione 3 - -

- societd non fingnziane 3 - -

R ] ; : - -
3. Finanzlamani . .
a) Banche Central j - -

b Amminisirazioni pubbliche i - -

c) Banche - -

d] Alire sacietd finanziane - .
di cui: imprese di assicuraziane - .

e] Societd non finanziare - 4 .

f} Farmigle . -

Totalel 799 1.003
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teifes fin fue con impotio sulla reddiiivitd complessive

valore lord o @ redfi ore complesshva
1€£/000)
e - Valore lordo 7 - - Rilﬁ_ﬁeha d :valore coﬁﬂusive .
: eyt . : ; _ “Wilte-off
" :Prirms strument ‘Seacondo Targs . :Pr‘lrrn _Secnndq'_ Terzt_:' pariicdi
-.stad_ln. - con basse © osladie - stadie . stadie’ " shadie 7' -stadin _:F:ﬁlfrpleuivf'
rischie i C ’ SR ’
- . R crech . T : .
Titol dl deblio 999" L ~ . . N ST e
Finanziamenti . - . . . . . -
| Tatale 31/12/2018 999 - - - . B . |
Totale 31/12/2017 1.003 - - . . . - .
di cul: attivitd fnanziarie impeired ocquisite a originate X X - - X - . -

: * Vaore do esporre a fini infarmativi
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tEe £
¢
e by s !
fero00f
3122008 a2/t
Valora & bllancio Foir value " Vabsre di blloncio Fair valve
Tipelagia
operazloni/Valori Pmee e ek Pdmoe e -
secandn Hado impaired secands sadie impelra
siadie - o Lid stadio i b L4
acquksie 2 L 2 acguisite o 2 2 2
o offginge g S E orfginata 5 g g
S o ] =] = E]
A. Credii verso Bonche Cenfroll 1 - - - - t - - -
1. Depeosiii g scadenzo X X X - X X X
2, Riserv o obbfigotona 1 X X X ¥ % X
3, Pronfi contro lenmine X X X X % X
4, At - % % X - - % b3 ¥
B. Credili varse bonche Fak2e - . - . 73526 49,449 - - . - 49.44%
1. Fhanzlamenti 73,429 - - - . 73,429 49340 - - - - #9340
1.1 Conli coneniie depasiii a vista 73.429 X X X 49.340 X ¥ b4
1.2 Depostio scodenzo x X b3 X X X
1.3 M Finanziament - - X X X - % ¥ X
- Pronii condro lemmine attivi X X X X X b
- Leasing finanziario b3 X ¥ X X b4
- At - X % b3 - - - ¥ X X
2Titel di deblo 97 - - - - 97 109 - - - - 169
2.1 Titok struiturali - - - - " = - - - - - -
2.2 Altrl ok di debite 97 - - - " 97 ‘o9 - - - - 0%
Tokile 73.527 - - . - 73.527! 45,449 - - v - 59,449

| Credifi verso banche, che totalizono € 73,8 milioni, accolgono la liquiditd disponibile sui conti
comenti aperti prevaleniemente presso UniCredit $.p.A e Banca Intesa.

Un'attenta gestione della liquiditd e I'effetto di una maggiore clientela Investitori rispetto a
auella del segmento Banche, hanno comportate un significative incremento del solde di
guesta voce rispetto al periodo precedente (+49%), nonostante nel periodo siano intervenuti
P'esborso di € 30,9 milioni ¢ fronte del pagamento dei dividendi e 'asborse netto di circa € 13
milioni derivante dall'investimentc nel fondo Italian Recovery Fund.

In considerczione della durata a breve termine delle esposizioni, nonché del tasse variabile o
cui fanno riferimento, & ragionevole ritenere che il fair value di tali voci comisponda al relativo
valore di bilancio.

BRI o B R et e
31127208 31/12/2017.
Valare dl biende Fairvalue Vdore di blanclo F oir value
Tipotagla
operazian Valori Prima & Terzo o evi: fAmoe L dl cuk
secondo slodie impaired _ - - secando stadio impaired . ~ "
stadis acquise o ® = L stadio acquisile o K] = £
originoi % é :g anginale é .—% é
1, Finenziamenk 1.498 26¢ 284 - - -] 2.538 5 265 - -
1. Conii camend 264 12% 12e b3 X X 1204 134 134 X » X
2, Pronli conire tenrmini attivi - - - 4 ¥ X| - - - X % X
3. Mutui 1021 122 122 X ® X 1.082 i ne X % X
4. Care di credio, presfifi pesonoh e cesiont del quinto - X ¥ X ¥ % X
5, Leasing finanziatio b4 % X - X % X
&_Fociaing - B - b4 x ¥ - X X ¥
7. Alli inanziamanii am 15 £ X X Xt 22 X1 14 X X ®
2 Tl d debita - . - - - .
2.1, Thot siuttuiofl ~
2.2, Alid 1ol dl gebile - - - B - - -
Totale 1.498 244 264 - - - 2588 25 245

Al 31 dicembre 2018 ia voce include conti corenti e mutui verso la clientela prevalentemente
classificati al primo e secondo stadio. In particolare, un importo par a € 700 mila relative a
conti correnti performing originafi da atiivitd bancarig, & stoto oggetic dinclassifica all'interno
della voce 120. Aftivitd non correntl e gruppi di affivité in via di dismissione, in conformitd agl
steps rediizzativi previsti nel progetto di riorganizzazione del Gruppo doBank esposio nel
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siness' Plan 2018-2020 pubblicato a giugno 2018,
&4 BN nanziade valulale of coste ommeotizzalor composizEiohs per
(=t # del credili verso clentela
T 311272018 3112527 ©
S 2 ¥ 2 B
Tipologla operaziont  Valori SE g R £ 2 %o
“ES RBe BED EL 8 3EE
L E 8 2 5 5% £ 8 2 5 8F-
1. Tioli di debite - . - - - .
a} Amministrazioni pubbliche - - - - - -
b} Afire societd finanzarie - - - - - -
di cul: imprrese di assicurazione - - - - - -
<} Societd non finanzicie - - - - - -
2. Finanziament verso: 1.498 266 268 2.588 265 265
a) Amministraziceni pubbliche 3n - - 293 - -
b] Altre societ & finanZiarie 79 - - - - .
di cuil imprese di gssicurazione - - - - - -
¢] Societd non inandarne 187 200 200 1.202 20 201
d] Famighe 1121 &6 b 1.093 64 64
Tolale 1.698 248 266 2538 265 255
4.5 Aiivid finoreiaris volulate of codto ammaortizzate: valore lordo e retifiiche dl valore
complessive
{€,/000}
S S Reflifiche di valore . .
Valore lorde r:orrplé:s‘wé .
! dl-eul: - .\I_Uriie‘-ofi
; . . ) ) parzidli
Prime ,sirucr::nh Secondo  Tezo . Prmo  Seconde Terro complessivi
stadio \ basse stadio stacdio stadio - stadio - stadio © -
_Aischic di ' '
| credic
Thol i debito 97 - - - - - - -
finanziament! 75132 - - 718 (4) -~ {452) -
[ Yolale 31/12/2018  75.22% ; X 718 @ . [As2) ]
Tolole 31/12/2017 52044 32012 15 725 {15) O [4s0) .
di cui: attivita finonziorie impaired acquisite o originate X X 718 718 X - (482 N

* Vaore da esporre a finl informativi
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{£/000)

Denaninazioni

A, nprese conbrallale n modo cangiunio

B. Imprese soffoposie ad influenza nefevole
1. BCC Gesliohe Credill S.p A

{€/000]

A, Esistenze inzlail
B. Aumeanii

B.1 Acqguisti

B.2 Riprese di v alore
B.3 Riv alutazioni

B.4 Altre v ariazion!

Totale

Valore di
hilancio

Fair value

Dividenc
percepifi

1.186
19846

3j/eame

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

(.2 Retfifiche di v olore
C.3 Svalutazioni

C.4 Altre v ariazioni

D, Rimanenze finali

E, Rivalutazion] tolall
F. Refifiche tokali

La voce C.1 Vendite siriterisce alla cessione della partecipazione nella societa collegata BCC
Gestione Crediti defenuta al 45% ed include un utile derivante dalia vendita di € 917 miia

2.87%

(vedere anche ia Sezione 17 di conlc economico).

La voce C.4 Altre variazioni rappresenta la diminuzione della stessa partecipazione a fronte

del dividendc erogato nei 2018.

31/12/2037

1.608
1271




Ativiidfvdlort

" Foiale

/127208 -

1. Alfiviia di propriefd
a} Tereni
b} Fabbricati
¢} Mobii
d} impianti elettronici
e} Altre
2. Afivitds acquisite in leasing finanziaric
a} Tereni
b} Fabbricafi
c) Mobifi
d} Impiarti eletironici
e} Alfre
Tolale
di cui: oHtenute framite l'escussione delle garanzie ricevieie

1.897

772
1.113
12
349

349

2244

'!'oiule

: 31/12/2017 '

1.354

727
405

455

465

1.81%

#.& Rimanenze di oifiviia motedali disciplingte doilo 145 2: composizione

{é/GDO)
AHrvata/Vulon

1. leanenze di athwfa matertali oﬂenufe warrite lescussione delie gurunzne ricevute
a) temeni
b} fabbrcati
¢} mabii
d} impianti elettici
e] altre

- 2, Alire rimanenze di atfivitd materiali

di cui: valutate al fair valve al nette dei costl di vendita

- Tolale -
31/12/2078

Totale;

564
544

Tolcle

. 32/2017

953
953

La voce include il valore di 19 immobili. Nel corso dell' esercizio sono stati ceduti 6 immobili con
una riduzione delle rimanenze dal 31 dicembre 2017 di € 333 milla. L'ultericre decremento delia
voce (di € 55 mila), € dovuto alle svalutazioni effettuate sugli immobili, sulla base delle perizie
fomnite da societa di valutazione indipendenti esterne.




" Parte B - Informaziont sullo Stato Patrimeonicie consclidato

{€/000)

A Eslsienze Iniziall iorde

A1 Riguzioni di v alare total nefle

A2 Esisfenze iniziali nette

R, Aumenii:

B.1 Acquist

B.2 Spese per miglote coplicizale

8.3 Riprese di valore

B.4 Variazon! posltive difair value impuicte a:
a) patimonio netio
b} conto ecanoirico

8.5 Diffierenze positive di cambio

8.4 Trasfarimenti ca immobil delenuti a scope dilhv estimenio

B.7 Altre v ariazioni

C. Dlripuziani:

C.1 Vendiie

C.2 Ammoriamenti

€ 3 Reltifiche di valore da delencramento impuiate a:
a} pattimonic netio
b) conio ecanomico

C.4 Vaviazioni negoiiv e di fair valve imputate a:
a} patimonio netfo
b} conto economico

.5 Differanze negallv & di cambio

C.6 Trasterimanti a:
a) aftivith materiali detenuie o scopo dlinvesiimento
b atiivita in vio di dismissione

C.7 Altre v aniazion!

D, Rimanenze finall nefie

0.1 Riduzioni di v alore total netie

0.2 Rimanenze fincil lorde

E. Volutazione a cesio

Teireni

Fabhriccli shabil

- . 2140
E - 12.433)
. . 707
- - 1259
- - 185
. - ¥

. . 1074
. . 1.212
- . 140
. - X

- . 1.072
- - 774
- - {1.500)
. . 2274

rgianti
elefironici
4,897
{3.826)
14071
a2
754

1,481
(4.317)
5778

234
it

1481)
472

1304

2348
16.278)
u.524

Gli acquisti dell'esercizio sono prevalentemente legati al set-up delia branch greca doBank

Hellas.

Gl ammortamenti sono stati calcolati in quote costanti sulla base della residua possibilitd o

utiizzo delie immobilizzazioni materiali,

§ Ty
[€/000)
Rimanenze d atiivita materiali olienule framife Y'escussione delle goranzie ricevule Alire
) R — i Totule
Tarreni Fabbricali Moblli o Albe
elefiranici materniail

A. Esistenze infzicii . . . . 953 953
B. Avmenii: - - - - . N
B.1 Aceuisti . - R N N N
8.2 Riprese di v alore - . - - - N
B.3 Differenze posiiive di cambia - - . . _ .
B.4 Altre v ariazion! - - - - - -
C Diminuzianl: - - - - 389 389
C.1 Vendite - - - - 333 333
¢.2 Refifiche divalore do deferoramento - - - . 56 58
.3 Diflerenze negafive dl cambio - . - . R R
C.4 Aire v anazioni - - - - . .
. Rimanenze finall . . - - 564 564
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SETIONE 10 - ATTIVI

A FARATERIALL - VO

S

oF

'vmf

100

0. sk, vitd mmglericll composizione per tipologia & oifive
ooyt
Tatale T Totale
| 3 I'IZ/ZO'IB R 33 /12/2017 .

. . o Duro’ro Durc_rla o Burcia Duruia
Aftivita/Valor , definita  indefinita” -~ definita " indefinita_
A1 Avviamenio X X -

A1.1 di pertinenza del guppo X X -
A1.2 di pertinenza di terzi X X . -
A2 Allre aitivita inmateriali 45.847 4,506 -
A2.1 Atlivitd valutate al costo: 6.847 4.506 -
a) Affivitd immaterial generate intemamente - - -
b) Alire ativitd 4,847 4.506 -
A22 Ativitd valutate al forr value: - - -
a) Attivitd immateral generate intemamente - - -
b} Alire attivite - - -
Totale 6.847 4.506 -
La voce siriferisce principalimente ad applicativi software,
$0.2 Alvird immcierioll voriaziond onnus
te/o00 | .
Alire affivifa immalericli:  * Alive altvit immateriall:
. g generate mfern amente. . . “olire | .
Avilamento Durata Duraka Duraia Durato:, I.ohle
Definita  Indefinite Definita Indefinita
A. Esistenze iniziali - - - 14,754 . 14.754
A1 Riduziont df v alore fotaii nette - - - [10.248) - {10.248)
A2 Esistenze iniziali nette - - - 4,504 . 4,504
B. Aumenfi - - - 4.173 - 4.173
B.1 Acguisii . - - 4.173 - 4173
B.2 incrementi di attivita immatenal inteme X - - - - -
B.3 Riprese di valore X - - - _ B
B.4 Variazioni positive di fair v alue - - - - - -
- a pafimenio netto X - - - - -
- o conto economica X - - - - -
B.5 Differenze di cambic posttive - - - - - -
B.4 Aftre v ariazoni - - - - - -
£ Diminuzioni - - - 1.832 - i.832
C.1 Vendite - - - - - .
C.2 Reftifiche di v alore - - - 1.704 - 1.706
- Ammortamenti X - - 1,706 - 1,704
- $valutazoni - - - - - -
+ paftimonia natto X - - - - -
+ conto ecanomico - - - - - -
C.3 Vaariazioni negativ e di fair vaiue X - - - - -
- @ patfimonio netto X - - - - -
- a contc economico X - - - - .
C.4 Trasferiment] alie attiviid non corentiin vie df dismissione - - - - - -
.5 Differenze di cambio negative - - - - - .
C.4 Alfre v ariazioni - - - 126 - 126
D. Rimonenze finali nette - - - 6.847 - 4847
0.1 Rettifiche di v alore jotal nette - - - 11.261 - 11.261
E. Rimanenze finali iorde - - - 18.108 . 18.108
F. Valitazione dl coste . - - . - .

Gli investimenti del periodo si riferiscono prevdientemente allo sviluppo degli applicativi per la

doBank
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- s L
1€/000)
31/12/2038 I1N2207
IRES RAP Totale RES  WAP  ioiale

Allivita fiscali andiclpate relalive o
immobil, impianti e macchinar / attivila Immeternak C 148 - 68 238 48 286
Accantonarmentiin contropartifo C.E. - spese amministrative 288 - 288 308 - A8
accanionamentiin contropantita C.E - fondo rischl e onert 5.792 - 5792 7.450 13 7.463
Accanionamentiiin confropartita P 315 - 35 447 - 447
Sv alutozion su credii 42747 7.460 55.407 A7 922 7.660 55.582
Alire attivild /passiviid 37 - 37 - - -
Perdite fiscalf nporatliin fuluro 19.397 - 19.397 29.933 - 29.933
Altre pasle - pi 2 1 2 3

Totale 73,744 7.462 81,404 86.25% 7.723 94.022

La voce evidenzia la fiscaliid anficipata per differenze iemporanee deducibill nei futur
eserciz.

La voce Adtivita fiscali anficipate ricomprende le guote relative alle svaluiczioni del crediti e
le attivita fiscali anficipate determinate puntuaimente sulla base delle consistenze mantenute
delle componenti alle quali si riferiscono {cause, stanziomenti sul personale).

Si rappresenta in argomenio che la Capogruppo ha esercitato 'opzione sul mantenimento
della possibiiita di trasformazione in crediti di imposta di atfivita per imposte anficipate ai sensi
gell'art. 11 D.Lgs. n. 59 del 3/5/2016 convertito dalla Legge n. 119 del 30/06/2014. Tale norma
ha introdotto il regime opziondale con lg finglitd di imuovere le crificitd emerse in sede
comunitaria circa l'incompatibiitd della discipiina di frasformazione delle DTA con o
normativa in materia di aiuti d Stato, facendo si che la convertibilita in crediti d'imposta delle
DTA qualificate sia garantita solo a fronte di uno specifico canone da cormrispondersi
sulllammaontare diiali DTA

La Legge di conversione del Decrefo "Salva-banche™ n. 15 del 17 febbraio 2017 ha medificato
ia decorrenza di tale canone posticipandola dal 2015 al 2014 con conseguente proroga
dell'impegno alla comesponsione di una quota annua fino all'esercizio 2030. L'esercizio
dell'opzione consente di manienere sia la possibiiita di trasformare tali DTA qudlificate (nel
caso specifico le DTA rivenienti da rettifiche di valore su crediti) in crediti d'imposta,
proporzionalmente all'eventuale perdita civilistica risultante dal bilancio approvate, sia la
possibilitdl di non procedere alla deirazione di tall importi dai Fondi propri ai fini prudenziali, in
quante rimangono soddisfatti | requisiti ichiesti dali'art. 3% defla CRR 575/2013 che ne prevede
I'assoggettamento al calcolo del rischio di credito con ia ponderazione del 100%.

Con riferimento dlle imposte anficipate di cui alia Legge 214/2011, per espressa previsione
normativa di cui al'art. 56 del Decreio-legge n. 225 del 29/12/2010, noh sono deducibilt i
componenti negativi corrispondenti alle attivita per imposte anficipate irasformate in credito
d'imposta, procedendo ad annullare prioritariamente variazioni in diminuzione a scadenza
iU prossima per un ammoniare cul corrisponde un'imposta pari alile DTA frasformaie. Per

effetto della disposizione dilegge di cui sopra, I'ammontare delle imposte anticipate iscritte a
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bilancio inizierd a “movimentarsi” soltanto a partire dal 2021.

Con riferimento a quanto previsio dallo |AS 12, e aftivitd per imposte anticipate sono
sotioposte a probability test tenendo conto di proiezioni economiche prevedibili per gli
esercizi fufuri e al fine di verificare che vi siano redditi imponibili futur a fronte dei quali sia
possibile Utilizzare le medesime.

in parficolare, per i dati al 31 dicembre 2018 il test eseguifo, che ha tenuto conto del Piano
industriale 2018-2020 presentaio il 19 giugno scorso, ha evidenziato una base imponibile
capienie e in grado di assorbire la fiscalitd anticipata iseritta.

b critert utiiizzati per 'iscrizione della fiscalita differita "atfiva®™ possono essere cost riassunti:

+  le attivita per imposte anticipate comispondono agli importi delie imposte sul reddito
recuperabilli negli esercizi futur riferibili a differenze temporanee;

+  presupposto per la rilevazione di tall atiivitd per imposte anticipate & la considerazione
che, rispetto alle possibill evoluzioni societarie, si ritiene con ragionevole cerezza che sard
realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potranno essere ufilizate e differenze
temporanee deducibili.

La fiscalitd IRES ed IRAP & stata calcolata applicando le dliquote di imposta stabilite dalle
disposizioni dilegge in vigore, recependo ai fini IRES la nuova dliquota al 24% e per doBank e
ltalfondiario 'addizionale di 3,5 punti percentuali prevista per gii enfi creditizi e finanziari
{Legge 28 dicembre 2015, n. 208).

11.2 Fossivitd per imposte differlfe: composizions

€000}
31/12/2018° - o o asz/amy
"RES .. RAP Totdle - RES RAP . Toldle-
Passivitd fiscal differite relafive a:
Ahi strumenti finanziorn 7 ottivitd / passivita 1 - 1 427 - 427
Atreposte 2 . 20 20 - 20
) Totale 2 - 21 447 - 447

La voce nel 2018 noh comprende pib la componenie relativa alla riserva di valuiazione sui
fitoli ABS la quale il 1 gennaio 2018 (FTA) & stata girata @ imposte correnti per effetto delia
classificazione di taii titoli tra le atiivita finanziarie valutate al fair value con impatio a conto
economico, secondo guanto previsto dal nuovo principio IFRS 9.
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LB Ve ronmlest eeie s il g i inale

ol o el
[£/000)
31/12/2018
1. bmpaorto inizigle 93.574 105.227
2. Aumendi 3681 3.682
2.1 imposte anficipate rilev ate nell esercizio 3.618 3.572
a) reiativ e a precedenti eserclz 205 275
i} cov ute al mutamenio di crited contabll - -
<} rprese di valore - -
cl} akire 3.413 3.297
2.2 Nuov e imposte o incrementi di aliquote fiscal 43 -
2.3 Alii gumenti - 110
3. Divinuzieni 16.145 15335
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 16,145 15.225
Q) rigit 15.875 14.705

b} svalutazion per sopravy envla irecuperabilié - -
¢) mutcmente di crifed contabil . -

dj alire 270 520
3.2 Riduzioni di aliquote fiscal - -

3.3 Affre diminuzioni - 110
a) trasformezione in crediti diimposta di cui alla Legge n. 214/2011 - -
b) alire - 110

4, irparta finale 81.0%0 93.574

La voce 2.1 degli Aumenti - d) alire, riguarda principalmente la componente di fiscalid
anficipata inerente agli accantonamenti a Fondi Rischi.

Lo voce 3.1 delle Diminuzioni - a) rigin comprende principaimente il recupero defla
componente di fiscalité anticipata relativa alle perdite fiscall pregresse per € 12,7 milioni,
nonché il recupero delia fiscalitd ¢ seguite della riduzione di valore delle differenze
temporanee per stanziomenti di fondi rischi @ fronte di cause possive e a fronte di oneri per il
personale.

o ot e g .
{€/000}
Totale joiale
_3if'|2.;'2018' 322007
1 krportoiniziale 554061 55404
20 Aurrenti ‘

3. Diminuzioni .1 .

3.1 Rigid - .

3.2 Trasformazione in credifi d'impesta - -
o) deriv ante da perdite di esercizio - -
b} deriv ante da perdite fiscol - -

3.3 Altre diminuzioni -k -

4. imporio finale 55406 55.406

Le imposte anticipate di cul alla legge n. 21472011 si riferiscono a svalutazioni dii crediti non
ancora dedotte ai sensi dell’art. 106, comma 3, del T.UAR., | cui compenenti negativi sono
deducibili ai fini delle imposie sui redditi in piU periodi di imposta: 'art. 16 del D.Lgs. 27/06/2015
n. 83 ha infrodotto una nuova forma di deducibiiita delie retfifiche di valore su crediti di
carattere valutative che riformula di conseguenza i reversal delie affivitd fiscali anficipate
pregresse. |l vaiore esposto rappresente la quota che puUd essere considerata frasformabile in
credito d'imposta secondo la richiamata legge, qualora ne sussistano | presupposti previsti
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dalia stessa.

Lavoce 3.3 Altre diminuzioni — a} comprendeva nel 2014 la componente di imposte anticipate
relafiva alla trasformazione in credito di imposta sulla base delie condizioni rilevaie con
fiferimento alle risulianze del Bilancio 2015 della Capogruppo doBarnk.

11.5 Variozioni delis imposdle differite {in conbroparifia del confo goonomicay
{€/000)

Toldle. . T-éiql'e o
7 RN ST e : e 31/12/2008- 0 31/12/2017
1. Imporio iniziale 20 20
2. Aurnendi - -

2.1 Imposte differite rlev ate nel’ esercizic - -
a) relative o precedenti esercizi - -
b] dovute al mutamento di citer contabili - -
c) altre - .
2.2 Nuov & imposte o incrementi di aliquote fiscal - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni - -
3.1 Imposte differite annullate nel’ esercizio - -
aj rig - -
b) devute al mutamentio di citer contablli - -
c) alire - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscall - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Imporio finale 20 20

1.6 Vanaziont delle imposte antleipate (in confropatita del patimonio netfo}

{€/000)
o Totale Totale
_ 31/12/2008 . 31/12/2017
1. imporio inixiaie 448 81
2. Aumenti mL 367
2.1 imposte anficipate rlev ate nell esercizio - 367
a| relafive a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutarmente dei criter contabili - -
c| alire - 347
2.2 Nuov e imposie o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Alti gumenti (1) .
3. Diminuzioni 131 .
3.1 impaoste anticipate annullate neall' esercizio 128 -
a) rigir 105 -
b} svalutazioni per soprav v enuta imecuperabilita - .
¢} dov ute al mutamento dei erited contabili - _
d} aitre 23 -
3.2 Riduzioni di aliguote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 3 -
4. mporio finale 316 448
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S Werimoo g

£/000)

1. brporio iniziale
2. Aumenii
2.1 Imposte differite rlev ate nell'esercizio
a) relative a precedenti eserciz

b] dovute al muiameantc del criferl contabil

¢} alire

2.2 Nuov e impaste o incrementi di cliquote fiscal

2.3 Al aument

3, Biminuzioni

3.1 Imposie differite annuliate nell’ esercizio
a) ngid

b} dov ute ol mutamento del criter contabil

c) alire
3.2 Riguzioni di aliquote fiscal
3.3 Alfre diminuzioni
4, krporio finale

Tolale

31/12/2018

427

427
t

427

ta voce 3. Diminuzioni & inferamente riconducibile al rlascio delia fiscalité anficipata sulla
riserva fitoli ABS la cui variazone di fair value, dal 1° gennagio 2018 con l'infroduzione del nuove
principio confabile IFRS 9, ha impatfo a conte economice e non pib sulla reddifivita

complessiva,
(R S T
Aliivitd per imposte correrti: composiziene
1£/000)
anz/iz2ne 31/12/2017
JRES RAP Toidle IRES RAP Totale
Acconti dellesercizio 121 73 192 84 81 145
Passivitd fiscal 198} 61} {159} - - -
Totale 23 10 33 84 81 165
Passivita per imposte correnti: composizione
1£/000)
31/12/2018 31/32/2017
IRES IRAP Totale IRES RAP Tolale
Imposie dellesercizio 14.500 5.436 19.936 11.085 4.144 15.232
A netie accenti v esati (7.858) (3.910) {11.7¢8) (7.820)  (4007)  (11.827)
' Totdle 6.442 1.526 £.148

3.266

139

3.405
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SEZIONE 12 ~ ATTIVITA NON CORRENT! E GRUPFI DI ATTIVITA IN
VIA DI DISKAISSIONE E PASSIVITA ASSOCIATE - VOCE 120
DELLATHIVO E VOCE 70 DEL PASSIVO

12,1 Aftivied non correrdl e gruppl dif oftiviid in via &l dismisslens: composizione per

fipologho df affivitd

A Ativitd possedute per I vendita . . -
Al pitivita fnanziarie 710 10
A2 Partecipazioni ) - .
AJ Attivites materich - -
ai cul: ottenute tramite lescussione delle garanzie ricevute - -
Ad Aftivitd immateriai - _
AS Alfre attivitd non comenti - -

Totdle A 710 10
di cui valutate al costo - -
di eul valutate al fair value livello | - .
di cul valutate af fair value jvello 2 - -
di cui valutate al fair value livello 3 710 10

B. Allivita operafive cessale N _
B.1 Attivita finanziare v alutote ai fair v alue con impatio a confo economico - -
- atfivita finanziare detenute per la negoziazione . , .1 - - . T
- attivitd finanziarie designate al far v alue - -
- altre attiv itd finanziane obbligotoriamente v alutate al fair v clue - -
B2 Aftivid finanziane v aluiate al fair v alue con impatto sulka redditiv ka1 complessiv a - -
B.3 Attivita finanzare v alutate al costo ammartizato - -
B.4 Porecipazoni - .
B.5 AHivita materiol - -
di cui: ottenute framite l'escussione delie garanzie ricevute - .
B.4 AHivita immatenal . _
B.7 alire attivita - _

Tolale B - .

di cui valuloie al costo - -

di cui valutole al fair value livello | - -
di cui valulote al fair value livello 2 - . —
di cuf valutate al fair vaive livello 3 - . -

C. Passivité associale ad alfivita possedute per la vendita - -
C.1 Debi! [6.532) -
C2Titok - -
C.3 Altre Passivita A N

Totale C (4.532)] .
L . i di cuf vaivtate al costo B o - — R
7 di cui valutate al fair voive lvélio | T .
ai cuf valulate al fair value vello 2 - .
di cui valutate al fair value livello 3 #%.532) -

D. Passivitd associote od attivild operative cessate N .
D.1 Passivitd finanziate v aluiate al costo ammortizzato - -
D.2 Passiviid finanziarie di negoziazione . -
D.3 Passv #ia finanziarie designate al fair value - -

D.4 Fondi - -
D.5 Alfre Passivitd - .
Toldle D - -

di cuivabiate alcosio] . N

di cui valutate al fair valve livelis | - R

di cui valuiate al fair value fivelio 2 - R

dl cux vciufate dl Icnr vaiue ffveﬁcn 3 - .

AI 31 dlc:embre 2018 ie voci ALl A’r‘nw’fo finanziarie e C.1 Debifi includono 1 conti comrenti verso
la clientela rispettivamente con saldo a credito e a debito, originati da aftivita bancaria in via
di dismissione in conformita con gii steps realizzativi previsti nel progetio di riorganizazione del
Gruppo doBank.

ot




P Fy
% &
o g4

.
[
1

1€/000)

3121272008 3tAR2017

Alire aliivifa do deliegliore

Raiel aliivi diversi da queli che vanno caphaimati sulle relaiiv e ofttvita ihanziare 15 -
Risconil atfivi 2,699 1.686
Pariite In corso di lov orazione 52 17
Patite definitive ma non imputdbf od allre vod 104.081 103.773
- Credfiiin maturazione reletnd alfattivita di gestione e recupero crediti (Fatture do emetiers) 82,445 45815
- Credifi per fatiure emasse nonh ancoro incassale, relaliv e alflattivila di gesfione e recupera 15029 31.048
- Credift perfatiure emesse non ancoere incassale, diverse dalfatiivita di gestione e recupero 1.730 2.455
- Anticipi a fomilar 14 85
- Alire opercziont 4.643 4.350
Partie fiscal diverse da quelie imputale alla voce 140 5718 9.754
Alire parthie 1712 1,592
- Mighaorie sy beni di terzd {atiiviid non scindibil) 1.480 1.534
- Alfre pariite - Allre 232 58
Tofede; 114475 116.822

La voce Parlite definifive ma non impuiabili ad alire veci comprende creditt cerivanti
dall'attivitd core verso UniCredit, Banca Intesa e dlin clienti per servizi di recupero resi in
mandato e aitre attivitd di servicing.

Si fg presente che tali servizi non st reputano ricompresi nela definizione “Serviz Finanziar”
come avidenziate nelia Circolare Banca d'lialia 262/2005 e perfanio non sonc classificati
all'inferno della voce 40. Attivitd finanziarie valutate al costo aommoriizzato,
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PASSIVO

SEZIONE 1 - PASSIVITA™ FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO
AMMORTIZZATO - VOCE 10
1.2 Possivitd finonziarle valiode of costo ammoritzzafo: composizione mercesiogicy

gad debil verse clientely

[€/000}

31/12/2018,

PR . e - o - T o - ~ -
Tipokogle: cperaiion / Vdlari ] o ry 2 =] D, K 0
T . >3 = = - >3 5 = =
i. Conti corentie depasitia vista - X X X 11.759 X X X
2 Depositi o scodenza - X X X - X X X
3. Aincnziamenti - X X X i X X X
3.1 Pronti confro temmine passivi - X X X - X X X
3.2 Al - % % X 1 X X X
4, Debifl pernpegni di iccquisio di propr srumenti patimeniak - X X X - X X X
4, Alfri debiti 204 % X X 346 % X X
Tolde 294 - - 294 12308 - - 12.106

Alla fine del'esercizio precedente, la voce Conti correnti e depositi a vista verso clienteia
ordinaria e costituita da rapporti nei confronti dei legali convenzionati, i quali al 31 dicembre
2018, per un importo pari ad € 6,5 milioni sono stati classificati nella voce 70. Passivita associate
ad Attivita in via di dismissione a seguito degli steps reclizzativi previsti nel progetto di
riorganizzazione del Gruppo doBank; per ulterori informazioni si imanda anche alla Sezione 12
dell’ Attivo,

SETIONE & - PASSIVITA FISCALI - VOCE 40

Siimanda alla Sezione 11 dell' Attivo.

%

SEZIONE 7 - PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA Ei“% Via Di
DISMISSIONE - VOCE 70

Sirmanda allaSezione 12 dell’ Attivo.
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Voci/Componenti .. _ S . 31/12/2018 31/12/2017
! Fdndi parrischio di eredito fek:‘riv oa impegﬁi € garanzie finanziarie lasciate 3 ‘ -
2. Fondi su altd impegni e alire garanzie rilasciate - -
4, Fondl di gulescenza aziendali - -

4, Altrl fondi fischi ed onen 20,751 26.579

4.1 Controv ersie legal 7421 10,313

4.2 Oneri per il persondle 9,627 8.839

4.3 Altrd 3,703 7477

Totale 20.754 26.579

Lo voce Controversie legali confiene principalmente il fondo a presidic dei rischi per cause
passive rinvenienti dall' attivite core del Gruppo.

La voce Onen per il personale occoglie gl stanziamenti contabilizzati necessan o finanziare
eventuall premi che non rispondono ad accordi preesistenti o a meccanismi di quantificazone
determinabil e premi MBO. Il dimensionamenio di auesta componente ol 31 dicembre 2018
risente anche delle nuove politiche retribulive che prevedono, per seledonate categorie di
manager, una differenfe modulazione della retribuzione variabile, che fiene confc di
differimenti temporali ed assegnazione di strumenti di capitale.

La voce 2.3 Alli comprende principalmente stanziomenti effettuati a fronte di rischi per i qudii
non sone affivate al momento azioni legaii.

Rischi connessi ¢i contenzosi legdli in essere

It Gruppo opera in un contesto legale e normativo che lo espone ad una vasta fipologia di
verienze legali, connesse al core business relativo all'attivita di servicing di recupero credifi in
mandato, a eventudi iregolaritd amministrative ovvero dlle liti giusiavoristiche.

| relativi rischi sono oggetto di periodica analisi al fine di procedere ad effettuare uno specifico
stanziamento al “Fondo rischi ed oner”, qualora |'esborso sia ritenuto probabile ¢ possibile sulla
base delie informozion; di volta in volta disponibil, come previsto da specifiche policy inferne in
argomento.

Con rferimento al contraddittorio tuttora in corso circa Finterpretazione puniuale di falune
clausole contrattuali, riferite ad obblighi reciproci di comunicazione e condivisione, nell'ambiio

di contratti di servicing, si renge noto che nel corso dell'esercizio sono proseguite ira le parii ia

discussione e la valutazione delle argomentazioni presentate. In tale contesto, quale altemaiiva
al ricorso presso la camera arbitrale, risultano in corso di definizione accordi transatiivi mirati a
finegoziare per il futuro alcuni aspetii della sirutiura diistituti contrattuali che coinvoigono le parti.
Alla dota di redazione del presenie bilancio si valuta non probabile 'emersione di passivita o
carico del Gruppo dervanti da tall accordi transattivi.
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1€/000)

Voci/Camponend

re A e A o 2 b i T A M PR

Fondi st it
ond s | Fondi &

irpegni & alire )
mesg quiescenza

goronzie flasciaie

lc-i
7
SN
Ajri fend per,

g :
N
rischi ed oneri \\\ e

\

A Esistenze iniziall 3 26579 24.582
B. Aurmznfi 12714 T2.714
B.1 Accanionamenio del'esercizic - 12224 12224
B.2 Viarazion! dov ute al passare del iempo - - -
1.3 Variazion dov ute ¢ modifiche det fasso di sconio - - - -
B.4 Altre v ariczioni - 488 488
. Dirvinuzion - 18.542 18.542
C.1 Ullizo nellesercizio - - 18.510 18.510
£.2 Variazioni dov ute a modifiche dellasso disconio - - -
C.3 Mire variczion . - a 42
D. Rimanenze finali 3 20,75 20,754

Al 31 dicembre 2018 it Fondo rischi ed oneii st atiesta a un valore pani o 20,8 milioni evidenziando
una riduzione complessiva dli € 5,8 milioni in dipendenza di:

- aumenti per € 12,7 milioni legati ad accantonamenti su contenziosi e couse e per le nuove
politiche retributive che prevedono, per selezionafe cafegorie di manager, una differente
modulazione della retibuzione voriabile, che tiene conio di differimenti tempordli ed
assegnazione di sfrumenil di capitale;

- diminuzioni per € 18,5 milioni derivanti dall'ufiizzo di fondi del personale ¢ fronte dell'erogazione
dei premi rferiti af sistema incenfivante dell’ anne precedente e per il fiascio di stonziamenti su
controversie effettuati in esercizl precedenti, divenuti insussistenti.

Limporte Tnizidle di € 3 mila & relativo dlle retfifiche di valore complessive sulle esposizioni fuor
bilancio iscritie in quesia voce d seguito dell'applicadone dell’iFRS? e della huova circolare di
Banca d'ltalia.

Fandi per rischio di credito relalivo a impegni e
gEanzie finanziarie rilasciaie

Primo stadio Secondo stadio “Terzo stadic Tofale

Impegni.c erogare fondl X . - - - -
Garanzie finanziane flasclale ’ 7 3 - - 3
Totale 3 - - 3
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sfed f el

18,6 Fondll per fschi ed oned

{€/000}

Voci/Componenti 31/12/2018 3171272007,

Rischisuglimmobli S ' 7]

Caontroverie v ersc fomitor - 1.305

Controv ersie stragiudiziali 3.624 6.011
Tolale 3.703 7.427

La voce Controversie siragiudiziali pari o € 3,6 milion, include stanziamenti a fronte di rischi
connessi a prevedibil esborsi su posizioni in mandato per le quali vi & una pretesa di controparie
al momento non sfociata in un contenzioso legale & per eventudii confestazioni su credifi
commerciali verso ke mandanti,
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B et
31/12/2018 311272007
Yoce 170, Capitale {in miglicia di euro) £1.280 £1.280
Numero di azioni ardinarie 80.000.000 80.000.000
Valore norminale azioni ordinarie 0,516 0,514
Voce 180, Azion proprié {in mighoia di éuro) 246 § 277
Numero di gzioni propne 1.554.353 1.750.000
Voci/Tipologie Ordinarie Alire
A. Azion] esistenii all'inizio del'esercizo 78,250,600 “
- inferamenie berate 80.000.000 -
- non interamente liberate - -
A1 Azioni proprie (-} {1.750.000) -
"h 3 AZionl in circolaione: esistenze miziol ' R TR 250,000 -
B. Aumenii o - 195.647 .
B.1 Nuov e emissicni - -
- o pagamenio: - -
- operazioni di aggregazioni di imprese - -
- conv ersione di obbligazioni - -
- eserclzo di wanant - -
- ajtre - -
- a titclo gratuito: - -
- a favore dei dipendenti - -
- a fov ore deglh amministratod - -
- alire - -
B.2 Vendita di azioni proprie - -
B.3 Alire v ariazicni 195.647 -
C. Dirfinuzioni . ' o . o - -
C.1 Annulamento 7 - -
C.2 Acquisto di azionl proprie - .
C.2 Operazion di cessione dimprese - -
C.4 Alfre v arigzion] - -
D, Azioni in circolazione: rimanenze finali ) 78,445,647 -
D.1 Azioni proprie {+ 1.554,353 -
D.2 Azioni esistenti alla fine del esercizio 80,000,000 .
- interamente liberafe 80.000.000 -

- nen interamente Tberate - -

La voce B.3 Alfre variazioni rappresenia il numero di azioni attribuite nel corso del 2018 a talune
categorie di manager, @ seguiio della nuova politica di remunerazione post IPO che prevede
['aftribuzione di compenst softo forma di azioni.

Il capitale socicle & composto da n. 80.000.00C azioni ordinarie di nomindli 0,516 euro cadouna
per le quali non sono previsti dirith, privieg e vincoli, inclusi i vincoll nella distribuziones dei dividendi
& nel rimborse del capitale.
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13.4 Biserve di vl allre normoziont
(€/a00) S SO .
Riserve da ullli /o/in sospensione dimposia - © 311272018 31/12/2017
Riserv a tegole 8.256 8256
Riserva art, 7 L. 218/90 2.305 2.305
Riserv a in sosp, d'imposia da aggreg. aziendal (UniCredit Credit Management Service S.p.A) 3 3
Riserv o da FTALAS ort. 7 ¢7 D. Lgs. 38/20054 8780 8.780
Riserva da FTAIAS IFRS ¢ 1.140 -
Riserv a utili ipartati a nuov o - Share Based Fayments 2,408 -
Riserv a statutoric acqguisto azioni proprie 244 e
Riserv o da ufif a nuovo IAS art. 6 €2 D.lgs. 38/2005 [9.145) {9.145)
Totale 13.993 10.474
Alire riserve 3171272018 U syzam7
Riserv a siraordinaria 95.880 92837
Riserv a Dlgs, 153/99 6.103 6103
Riserv a legole a fronte di util distibuiti 44 44
Riserva art, 7 1. 218/90 4179 4.17%
Riserv a da ogoregazioni aziendal 578 4
Riserv a connessa a Share Based Payments 5.602 2195
Riserv a di consobdomento 13.965 3512
Tolale 126.331 108.874

Le Riserve da Uili si sono incrementate nell’ esercizio per effetto dell'impatio FTA IFRS 9, descritto
in detftaglio nella parte relativa dlle polifiche contabiii (€ 1,1 milioni) e per 'importo relativo al
pagamenio basato in azZioni assegnate nel periodo a seguito della consuntivazione delie
politiche retributive 2017 (€ 2.4 milioni) al 31 dicembre 2017 incluse nella specifica posta Riserva
connessa a Share Based Payments classificaia tra le Alire riserve. Si fleva inolire un contestuale
impatto negativo sulla Riserva statutaria acquisto azioni proprie per € 31 mila.
Fer quanto atfliene alle Alire riserve, sileva un incremento di € 3 mifioni della Riserva siraordinaria
a fronte della destinazione di quota parte del risultato 2017 deliberato in sede assembleare.

E' stata inoltre adeguata per € 3,4 milioni ic Riserva connessa a Share Based Payments per la
quota di competenza dell'anno riferita o pogamenti basati in azioni e contabilizali ai sens

dell'IFRS 2.

shoBank



{€£/000)

1. pegni o erogare fondi

a) Banche Central

b} Armrninisirazion; pubbliche
c] Banche

dj Altre socletd finanzicre

e} Societd non finanziare

f) Famigle

2. Guranzie ingnziarie rilasciaie

a1} Banche Ceniral

b} Amminktrazionl pubbiche

¢} Banche

d) alire societa finanZiare

e} Societd non inanziare
f} Famigle

1. Allre goranzie rilascidie

di cui: esposizioni creditizie deferiorate
o) Banche Centrali

b) Amministrazioni pubbliche

c) Banche

d) Alfre societd finonziare

e) Societd non finanziane

) Farmiglie

2. Alirf impegni

di cui: esposizioni creditizie deteriorate
a) Banche Central

b} Amministrazioni pubbliche

<) Banche

arfe B - Informazioni sulls Stato Patrimonidle consclidato

Valore nominale su impegni e gorenzie finanzidarie

Primo siadic

595

rlasciate

Secondoe stadio

Terzo siadio

Tolale

31/12/2018 3171272017

595

595

Valore nominale

31/12/218

311272007

Tolale

1881

d} Alire socletd finanziare

e] Societd non finonziane
f} Farmighe




Pare B - Informazioni sullo Sfato Patrimonicie consclidate

4. Gestlone ¢ Intenmedicrione per conto ferz

{€/000}

‘i'lpa!égii: servizi

1. Bsecuzioni di .ard.lnl per co“rlic della ciiénfeln
a) Accuist!
1. regolati
2. non regolaf
b) Vendite
1. regolate
2. non regolate
2, Gesfioni di poriafogli
a) individuali
b) collettive
3. Cusiodla e aneviniskazione di ol
a) Titol di ferzi in deposito: connessi con lo sv olgimento di banca depositatio {escluse le gestioni di portafogil
1. Titol emessi dalle societéd incluse nel consolidamento
2. Alfr fitoli
b) THol di terzi in depaosiio {escluse ie gestioni di poriafogh): altri
1. Titoll ermessi dalle socield incluse nel consolidamento
2. Altr thioll
c) Titoll di terzi depositati presso teri
d] Tiel di proprietd depositat presso terzi
4. Allre operazioni

soBank

imporio
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.

1. AHlivita finanziarie v aivtaie al fair value con Impatto o conto economico: 211
1.1 Atfiv i finanziare defenuie perla negoziazione -
1.2 Ativitd finanziorie designaie al for value -

1.3 Allre: attiviia fnanzkaie obbigotoiaomente v aluiate al far value 1

2. Attivita inanziarie valutate at far vealue con impatio sullc reddifivilé complesiva -

3. Attivita finanziarie vaolutate ol costo ammortzzate: 3
3.1 Crediti verso banche 3
3.2 Crediti versa clentela -

4. Denivail di coperturd X

5, Alire ativite X

6. Pasivita firanziare X

Tolale 4

di cuk interessi attivi su attivitd finonziarie impalred -

Hivi & proventt cssimilalh composizions

Thef di dlel;;[!e Flﬁunﬂmnenﬁ

78
5

Alfre:
aperazioni

sioBank

3AZWIB '31/12,'201_‘.5 .

bl

Eall

645
665
75
23
52

740

ta voce 1.3 Altre aftivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value accogiie la
remunerazione dei titoli ABS delle societd di cartolarizozione Romeo SPV S.rl. e Mercuzio
Securitisation cosfituite ai sensi della Legge n. 130 del 1999 (“Legge sulla cartolarizazione™) di

cui il Gruppo detiene il 5% del jotale dei fitoli emessi.

°

1.3 Inferesst possil & onert assimiiod: composidions
[€/000}

Voclfforme tecniche - . - Debiti THall Alhe 31/I2am8  31/12/2007
= o . - ) operdrionf . A .

1. Pasivit fnariiare vakiale al costo ammarizato né - - 8l (146
1.1 Debit! verss bonche centrak - X X - -
1.2. Debit] verso banche Yy ¥ X n {139}
1.3. Debitl verso clientela {13 X X 15) N
1.4. ol in cicolazione X - X - .

2 Passivita finanziane di negoriazione - . - - .

3. Passivita finanziarie designale al far value - - - - -

4. Alire pasivite & fondi X X - - {128}

5. Deriv afi &l copartura X ¥ - . -

&. Afttivitd finonziare X ¥ X - -

Tolole (18 - - 116 (274




- Pare C - Informaziont sul Comto Economico consolicato

1€/000)
Tipolegia servizi / Valori

a) Garanzie rlosciate
b} Deriv aft su credifi
¢} Serviz di gestione, intermediazione & consuienza:
1. Negozigzicne distrumenti finanziar
2. Negoziazione divalute
3. Gestion! di poriafogl
2.1 Individugl
3.2 Colletfive
4. Custodic e amministrazicne di fitol
5. Banco deposifaria
4. Collocamento dififoli
7. Attivita diicezione e frasmissione di ordini
8. Attivitd di consulenza
8.1. in matena diinv estimenti
8.2, In matera distruttura finanziardo
9. Distribuzione di servizl diterz
9.1, Gestioni di portafogli
9.1.1. individuali
9.1.2. Coliettive
9.2. Prodotti assicurafivi
9.3, Altri prodotti

T ey e
L \.”: L o L

31/12/2018

d) Serviz diincasso e pagamenic 40 47
e} Servizl di servicing per operazioni di canolarizazione 78922 36.955
f] Servizi per operazioni difactoring . .
Q) Esercizio di esattorie e ricevitone - -
h) Attivita di gestione disisterni multloieral di scambio - -
ij Tenuta e gestione di conti coment] iy 42
i) Altd servizi: operazion! su mandate 127.534 158.391
Tolalef 204.535 ‘

195.436

Complessivamente la voce delle commiissioni atfive rileva un incremento del 6% rispetio dl
2017. Tale rsultato & 1l frutto di un migloramento nelle performance fees fraingie da un

maggior volume di recuperi (+7%), nonché da un significativo apporto delle indennita di

cessione (+€ 4,2 milioni rispetfo al 2017). In tfendenza inversa incidong negativamente minori
base fees (-0,9%) nonosianie si rilevi un incremento in termini di portafoglio gestito (+6,8%)
giustificato dallo sfasamento nelle tempistiche dei flussi di portafogiio in entrata e in uscita
durante I'anno.

Dal punto di vista della composizione delle commissioni, si segnala una modifica rispetto al
2017 dovuta principalmente al mandati delie cartolarizzazioni Fino 1 e Fino 2 acquisiti nel corso
del 2017, con la conseguenza di una riduzione nella componente j) aliri servizi - operazioni su
mandate nella quale frovano iscrizione le commissioni attive maturate per la gestione e il
recupero dei crediii in mandate da clienti non cartolarizazioni; tale riduzione risulta quind! piv
che compensaia dall'incremento della componente e) servizi di servicing per operazioni di
cartelaiizzazione.




arte C - Informazioni sul Conto Economico consolidato doBank
2.2 Comemissiont possive: compasizione
(€/000)
Servizi/Valori 3171272018 31 /12/2017
a)l Ga ranzie ficev ute 13 (24)
b] Deriv oti su crediti - -
c) Servizi di gestione e infermediazione: {21} ]
1, Negoziazione di strumenti finanzian - -
2. Negeziazione divalute . -
3. Gestiont di portafogt: - -
3,1 Proprie - .
32 Delegaie o ferzi - -
4, Cusfodia e amministrazione di fitoli {21} {7)
5. Collocamento di stumenti finanziar - -
6. Offerta fucr sede di stimenti finanziar, prodoiti e servizi - -
d) Servizi diincasso e pagamento (212) (259)
&) Altr servizi; su mandatl e infermediazioni div erse {18.414) {17.842)
Tolale (18.6500 (18.132)

La voce e) Alhi servizi — su mandali ed intermediazioni diverse, che accoglie le competenze
triconoscibili al network dedicato al recupero, evidenzia un mcremen’ro del 3% legato

principaimente al maggior volume di incassi.

SEZIONE & - UTILE (PERDITE} DA CESSIONE/RIACGQUISTO - VOCE

106G

&.1 Gt (P

{€/000)
Vd:l/Corrpnnenﬁ.reddifueﬁ

Afiivit finanziarie
1. Atfivite finanziane v alutote ai costo ammaordizato
1.1 Creditl v erso banche
1.2 Credlti v erso clientela
2. Attivita finanziatie v alufete ol fair v alue con impatto sulla redditivitd complessiva
2.1 Titoli di deblto
2.2 Ananziamenti

Tolale aftivit

‘Passivila finanziorie valukite dl cosio ammorimate
1. Debltl verso banche

2. Debltl v erso clentela

3. Titol in circolazions

Tolale passivita (B)

rcite) do cessione friacguisfor compasizia

e

jp1d

31/12/2008

3 }12}201 7

Uil

Perdiie

Risulkato

Netio - bin

- Perdite

Rlsulhio
Nefio




arfe C - informazioni sul Conio Econemico consolidato

{€/00G)
Risuliato
Ulili da Perdile da nafio
Operarioni/Campanenti seddijuali Plusvalenze redltzzo Minusvalenze redlizzo  31/12/2018
[{a+B)
) ®) < ® ey
1. Aftivitd finanziarie 1.179 - {759) 3 417
1.1 Titol di debito - - [759) {3) {762}
1.2 Titoll di capitale 2 - - - 2
1.3 Quote O LCR. 1177 - - - 1177
1.4 Finandamenti - - - - -
2. Atitvita finonziarie: differenze di cambio X X X X .
Tolole 1179 . (759) (3) 417

La valuiazione di fair vaiue ol 31 dicembre 2018 dei titoli di debito ABS delle cariolarizazioni
Romeo SPV e Mercuzio Securitisation ha determinato un minor fair value di € 759 mila. Cid &
dipeso dall’adeguamento del tasso di atfualizzazione utilizzato che tiene conto della modifica
del tasso medio di mercaic per operazioni similar rispetto al 2017,

Pasifivo invece il fair value legato alie quote di O.LL.C.R. Halion Recovery Fund [€ 1,2 milioni) per
effetio dell'adeguamento al NAV dell’ operazione al 31 dicembre 2018.

{€/000)
Reftifiche di valore (1} Riprese di valore {2)
Corponentl-reddiivali a g o 31/12/2017
U ¢ 3
n - “ B
b4 o L] o
a8 & 2 8 o
EX T 2 ET g
E & E 4 £% 2
A. Credifi verso banche - . - - - - -
- Ananzamenti - - - - - - -
- Titoli di debito - - - - . R
di cul: creditl impaired acquisiii o originati - - - - - - R
B. Credifl verso clieniela (84) (10) - 44 [46) 1.4601
- Ananziamentl {84] (il - 44 {48) 1.601
- Tholl di debito - - - - - -
di cul: eredit] impaired acquisiti o originati - - - - 18 18 -
~ Totdle (B4) {18) 44 4 (48} 1.40%

Net complessc la voce registra un saldo netto positivo per effetio prevalentemente diincassi
intervenuii su posizioni relative al portatoglio non-performing di proprietd nel tempo radiate.




arte C - Informazioni sul Conte Economice consolidato
SETIONE 12 ~ SPESE AMMINISTRATIVE -~ VOCE 120
2.1 Spese por i persongle: compasizione
Tipologic di spesa./Seltori L stzpme 3122007
I} Persanale dipendente (90.037) (80.952)
a} Salari e stipendi {61.855) {57.841)
b} Cneri social {16.708) {14.715)
¢} Indennita difine rapporno (24) (352)
dj Spese preevidenzial - -
e} Accantonamenio al irattarmento di fine rapporic del personale 59 32
fi Accantonamenio ai fondo trattamento di quiescenza e simil; - -
- @ contibuzione definita - -
- a benefici definiti - -
g) Versameniti ai fondi di previdenza complementare estemt; {4.931) (4.713)
- @ contrbuzione gefinita {4.931) {4.713)
- ¢ benefici definii - -
h} Costi deriv anti da accerdi di pagamento basati su propr strumenti patimonicl {1.018) (473}
1} Altit benefici a fav ore dei dipendenti {5.540) {2.8%0)
2} Alfro personale in attivitg {223) {80)
3} Amministraton e sindoci {6.831) {3.139)
4) Personaie collocate a rfiposo _ N
Toldle, {97.091) (84.17)

Le spese del personale evidenziano un incremento del 15% rispetto al 2017 derivanie
dall'aumento del costo medic dovuto al rafforzamento del top management e dalle nuove

politiche retributive attivate post IPO.

31/12/2018

31/12/2017
Personale dipéndem‘e 1.264 . 1077
a) Dirngenti 39 30
b} Quadn direttivi 519 468
¢} Restante personale dipendenie 706 679
Altro perscnale 1 N
Totale 1.274 1.188
12.4 At beneflol o fovore del dibendeni]
{€/000)
3171272018 31272007
Incentiv azione alfesodo {2.235) (781}
Premi di anzianitd (324) 167
Spese servizio sostiivtive mensa dipendenti (1211) ¢17)
Assistenza sanitaria integrativa {1.110) {1.072
Erogazicni b erali a fav ore del personale {30} {48}
Altre spese {450} {239)
Totale {5.560) (2.8%0)

goBank
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v

1€/000}

Tipologia di spesa / Seliori 3112720018 31/12/20
1) brposte indirefte © iasse {2.678) {408)
Liquidaie {746) [405)
Nan liquidate {1.212) -
2} Cosli & spese diversi (40.144) [43.234)
Spese pubbliciia’ marketing e comunicazione (429) {528)
- Spese di Pubblcita - comunicazione su mass media 127} (191
- Marketing & promozion {272) {320}
- Sponsoizazion (85) -
- Conventicn e comunicazione intema {45} 7}
Spese relative al ischio creditizio {1.239) (335)
- Spese recupero crediti {529} 1141)
- Informaziont commercial e visure {710) 1194)
Spase indirette relativ e al pesonale (1.433) {2.004)
- Formazione del personale {22) {114)
- Moleggio aulo e dlite spese personale e PFA {379) {857}
- Spese diviaggio {305} {1.154)
- Fitti passivi per lncazion immobil ad uso del persenale {127} {179)
Spese relativ e alfinformation communication 1echnology {14.085) (18.150)
- Spese hardware: affitio e manuienzione {2.474) {3.230}
- Spese saftware: offtfo e manutenzione [7.474) {3.867)
- Service CT (2.3%91) {9.334)
- Infoprovider inanziar {2.473) [1.353)
- Altre spese ICT {1.253) [344)
Consulenze e serv i professionail (8.031) (7.667)
- Consulenza rekativa ad affiviié ordinaiie (no progetii) 14.305) {4.207)
- Consulenze per progetti one-off di ageguarnento norrmativo 138) [284)
- Consulenze per sirategia; Ev oluzione del business; Ottimizazione orgonzzotiva {358} [1.350)
- Spese legol [3.130) {1.828)
Spese relativ e ogli immobili (7.370) {7.145}
- Service area immobilare 114 {93}
- Manutenzione mobil, macchine, impianti - 1)
- Manutenzione local {383} 1443)
- Fittl passivi per locazioni immaobil {5,302 15.047)
- Pulizia locali 1469) (598}
- Utenze {1.102]F (?53)
Altre spese di funzionamento (5.557) (7.405)
-Servizl disicurezza e sorv eglianza |444) (355}
- Spese postal e frasporto di documentt [1.144} {1.027)
=Servziramminisirativielogisiici {2:427) 4:29:4)
- Assicurazioni {14245~ {1:365)
- Stampati e concelena {104) {108)
- Diritl, quote e cantibut ad associaz. di calegora e Fondi di tutels {214) {154)
- Contrbufl al Fondo di Risoluzione Unico . {54)
- Alire spese amministrativ e - Altre 82} {118}
Tolalef [42.822) {43.639)

Nel dettagilio st evidenzia che la voce limposte indirelte e fasse accogiie solo per il 2018 la =
rievazione del cancne DTA per € 1,9 milioni. La Legge di conversione del Decreto "Salva- r

banche” n. 15 del 17 febbraio 2017 ha infatti modificato la decorrenza di tale canone

posticipandold dal 2015 <t 2014, con la conseguenza che l'imporfo accanfonato nel 2016 e
pagaio nel primo sermestre 2017 esauriva guanio dovuio per il 2017, senza incidere sul conto
economico. Ld voce Cosli e spese diversi registra nel complesso una nduzione del 7% legata
sia ad elementi che-off sul 2017, qudil le spese IT per la migrazione dei sistemi informativi & |

costi legafl alia quotazione alia Borsa di Milano, sic ad azioni mirate al contenimento dei costi,
gudli I'insourcing di alcune attivitd di back-office e la rinegoziazione di alcuni coniratti di

fornitura.




Parte € - Informazioni sul Conto Economice consolidato cioBank

SEZIONE 13 = ACCANION
ONERI ~ VOCE 200

AMENTE NETTE Al FORDI PER RISCHI E

13.3 Accontonament! netli aghl olirt fondl per rischi ¢ onerl: composizione

{€/000}
Coaizame o e /12720077
oo Raiibuzioni .- ' pecante. Halribuzion .
- <, - Tolale | . di - Totale’
‘namenti : ST ... namenfi . S
S ) . eccadenze T " eccedenze -
Alirt accantonamentt netti )
1.1 Conirov enie iegak [2.754) 2,080 {674) 13.751) 1.763 {1.988)
~ Cause in corso [2.382) 1.0%6 11.2846) (3.418) 1.646 {1.770}
- Cause inerendi | personale [372) 984 412 (335 117 {218}
1.2 Oner perl perscnale - - - " - -
1.3 Alti {424) 3144 2720 {1.844) 591 {1.255)
. Tolale| (3.378) 5.224 2,044 {5.597) 2,354 (3.243)

La voce evidenzia un saldo positivo di € 2,0 milioni verso un saldo negativo del 2017. Tale
migloramento & influenzato dalia riattibuzione di eccedenze su controversie inerenti il
personale nonché su contenziosi non atfivali giudizialmente e classificati nella voce 1.3 Al i
quaii sono stati solo pardalmente compensati da nuovi accantonamenti su controversie legaii,

SEZIONE 14 - RETTIFICHE/RIPRESE DM VALORE NETTE SU ATTIVITA

FMATERIALL - VOCE 210
14,7 Reliifiche di voicre nelte sw altivitd moteriall composizions
{€/000)
3 Reffifichedi - - . " Risuligio nefio
Alfivifa 7 Componenti reddituali Armrmortamento de;r:rli::ea :rﬂ . Riprese dl valore . 31 f12/2008
R © @ . favb-g
A, Atfivith materiall )
Al D proprietd {523} {54) - 1579)
- Ad uso funzionale {523) - - {523)
- Perinvestimento - - - -
- Rimanenze X {54) - [56)
A2 Acquisite In leasing finanziario 117) - - {117)
- Ad uso funzionale 7 - - {17
- Perinv estimento - - - -
Tolale {640} {58) - {694}

Le quote di ammoriamento sono state determinate pro-rata temporis in base alla stima della
vita utile dei cespiii.
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{€/000}
Refiifiche di
. Amrnoriomenio valore per Riprese di valore
Ativiia / Cormponenie reddiluale i
delerioramenio
(e} (b) &) (a+b-c)
A Atlivitd tivevateriali
Al Di proprieid {1.706} - - {1.704}
- Generate intemomenie daifaziendo - - - -
- Altre {1.706) - - 11.708)
A2 Acquisite in leasing finanziano - - - .
Tolale (1.708) - . (1.706)
Le quote di ammortamenio sone state determinate pro-rata fempaoris in base alla stima della
vitar utile.
€4 £l g £ ;
(€/000)
31/12/2018 311272017
Refiifiche dl v alore e ammertamenti su mighorie su benl di terzi {348) {264)
Esborsi su onen van di esercld precedent! {150 {280}
Altii aheri delleserclzio comenie s (451) 1414)
Totale (947) (958)
- Svay S ST LG
t€/000)
31/12/2018 3171272017
Recuperc di spese 9235 3.104
Ricavi di serv iz amminktrativi contrattualzati e npetifivi 18.5%1 15.775
Rimb orsi v ari su oneti sostenuti in esercizi precedenti . 477 472
Ricavl da indennizzi - -
Insussistenza di passivita - .
Altii prov enti deffesercido comenie 835 651
Tatale] 29.338 20,002

Gii altri proventi di gestione nel complesso registranc un incremento del 47% rispetio al 31
dicembre 20%7.

in particolare, il miglioramento si evidenzia nella componente Recupero di spese per effetto
dei maggior servizi informativi e commerciali recuperati sui clienti, nonché per il recuperc dalle
Banche Greche mandanti, delle spese sostenute in fase di avviamento del'operativitd da
parte della filiale estera deBank Hellas.

La voce Ricavi di servizi contraffualizzali e ripetitivi include principaimente iricavi per servizi di
servicing amminisirafivi e corporate services provider e Pincremento del'esercizio & legato
anche allo sviluppo dell'attivita giudiziale svolta nei confronti delle mandanti {“judicial”) & dai
servizi di data quality (+€ 1,3 milioni).
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SEZIONE 17 - UTILI {(FERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI -~ VOCE 250

7.1 UHE {perdie} dalle pantecipariont compasizione

¥

(€/000)

Componentiteddiual /Sefioi - R S Lo DU B12p2008 - 31712/2017

1) h"rprese a conirrollérc'oﬁglrl'.l nto
A. Prov enti
1. Riv alutazioni
2. Utili da cessione
3. Riprese di v alore
4, Aliri Prov enti
B. Oner
1. Sv aluiazioni
2, Retiifiche di v alore da deterioramento
3. Ferdite da cessione
4. Altr onert
Risultaio netio
2) Imprese softoposte a infiuenza notevale
A Prov ent
1. Riv alutazion]
2. Utili da cessione
3. Riprese divalore’
4, Aitri Prov enti
B. Oneri
1. Sv altazioni
2, Retfifiche di v dlore da deterioramento
3. Perdite da cessiohe
4. Altri oner
Risulfaio netto
Toiale|

917

917
17

1.271
1271

La voce Ulili da cessione include it guadagno ricavaio dalla vendita delia partecipazione
BCC Gestione Crediti S.p.A. intervenuta nel terzo trimestre del 2018. Tale partecipazione,
detenuta con uha quota del 45%, era classificata tra le partecipazioni ad influenza notevole
e pertanto valutata con il metodo del patrimonio netio, i cui impatto economico nel 2017 &
rappresentato dall'importo rilevato I'anno precedente nella voce Rivalutazioni.

Companenti reddituli / Seftori
A, Immobil '

- Utili da cessione
- Perdite da cessione
B. Alfre attivitd
- Utlli da cessione
- Perdite da cessione
Risultato netio

31/12/2018

317127207

1.474
1,494

1.494

La voce nell’esercizio & pari a zero, mentre al 31 dicembre 2017 accoglieva I'utile derivante

dalla cessione della parfecipazione in Gexira Sr.l..
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s

AT

- ";’:_.' £,
{€/000}
Componanft reddituali/Sefior 3122018 31/12/2007
1. Imposte corenti [ (14.971) {10.839)
2, Vasazionl delle imposte corent! dei precedenti esercizi (+/-) [ {235}
3. Riduzione delle imposie corent! del’ eserczic (4] - -
3.bis Riduzione dele imposte corenti del’ esercizio per crediti dimposta di cui ala legge n. 21472011 (+) - -
4. Vaiazione dele imposte anficipaie {+/-) {12.483} (11.652)
5. Vargzione dele imposte differite {+/-) - -
4 Imposte d competenzo dei perodo (-] {-14/-24343bis+/-44/-5) {27.449) {22,724}

254 ¢ L R CoE s g ¢
{€/000)
Coimponenti reddittuali/Valori 31/12/2018 anNzamy
Uile {perdiia) dell'operativita corrente ol lordo delle irposte {voce 290) 70.28% 48,190
Tasso teorico-applicable 27,50% 27,50%
Imposte feoiche {21.529) {18.730)
1. Aiquote fiscal differenti 104 136
2. Ricavinon tassabili - difierenze permanenii 234 77
3. Cost fiscalimenie non deducibil - differenze permanenti {525) [814)
4. |RAP 15.557) {4.276)
5. Anni precedenti e cambiamenti di aliqueia [156) -
a) Effetto sulle imposie comenti {156} -
- perdite poriaie a nuovo - -
- alii effetti di anni precedenti {154} -
b} Effetto sulle imposie differite - -
- cambiamenti del tax rate - -
- fiprese fiscal da anni precedenti costi deducibill () - -
- rettifiche fiscail iemporanee cosliindeducibil (+) - -
- imposzione di nuov e tasse -} rev oca di precedenti {+) - -
& Reftifiche nelia v alutazicne e non iscrizlone della fiscalita anticipala/differiia - -
- Svalutazione di attivita perimposte anticipaie - -
- Iscizione di attivia perimposte anticipate - -
- Mancata iscrizione di attivita perimposte anficipaie - -
- Mancata iscizione delio fiscalitd anticipata/differia secondo lo 1AS 12.39 ¢ 12.44 - -
7. valutazione delle societd collegate - 349
8. Alire differenze 200 32
Impoesie sul reddile regisirale in confe econamicoe {27.449) (22.726)
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SEZIONE 22 - UTILE (PERDITA} DELLE ATTIVITA CPERATIVE
CESSATE AL NETTO DELLE IMPQOSTE - VOCE 320

23 Uie (Perdiic) delle oltiviG operolive cessale of nefto dafle imposte:

COTIn0 sizione

(é."OODI

Corrponel'lh reddnuati/Seﬂun T R S L maems o 31122007
1 va enﬂ B . . PR — SR - PR, [ — . H FE TR B N " . N mo
2. Oner - {1.153)
3. Risultato delle v alutazion! del gruppo di aftivitd e delle passiviia associate - -

4. Utll {perdite] da realizzo - -

5. imposte e fasse - 137}
Utile (P erdita) - {390)

Al 31 dicembre 2017 la voce accoglieva i proventi e gii oneri riferiti alia partecipazione Gexira
Srl. ceduta I'anno precedente.

22.2 Dettoglie defle Imposte sul
(o0}

dio relatiy

1,

ey

[
=

= gite altiviid operalive cassals

Tspzm0e 3127017

1. Ascafia comente )

1 e
2. Vanazione delle imposte anticlpate {+/-} - -
3. Variazione dele imposte differite {+/-) - -
4. Imposte sul reddifo di eserclzie (-1+/-2+/-3} - (37

SEZIONE 25 — UTILE PER AZIONE

25.% & 28 2 Rumeroe medio delle & o capifele divlie e oltye informaziont
3t/12/208 . 311272007 '
Utle netto consoldato (in mighaia di euro] 50.840 44,994
Numero medio azioni in circolazione 78.375.6%8 78.250.000
Numero medio azionl potenzialmente diitive - 315,455 337.102
Numero medio azioni diluite 78.695.353) 78.418.551
Utile per azione (?n euro) 0,6487 0,5750
Utile per azione diluito {in euro) 0,6460 0,5738

f numero medio di azicni in circolazione & da intendersi al netto del numero medio delle azioni
proprie.
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PROSPETIO ANALTICO DELLA REDI
COMPLESSIVA

CONSCLIDATA

{€/000)
'Vo:;l S . S _ _' Totale - " Totale
o KR - _ _ 31/12/2008 311272007
10. Utile (Perdicl) desercizio ) I B R 50840 ] 44994
Alfre carmponent] reddifualt senza rigiro o canio ecenomico 364 30
20. Titol d! capitale designati af far v alue con impato sulke redditiviid complessiva: - -
a} varazione difar v alus . -
b] irasfeimenti ad altre componenti di potimenio netto . -
30. Fassvita finarnziare designate alfair vaiue con impaito o conlo ecenomico (v arazioni del propria marto crediizio): - .
a) varnazione difar vaive - .
b} trasferimenti ad altre compenenti di patimenio netto - -
4. Copertura di fitol di capitale designaie al fair value - -
o) vanazione difarvolus (strumento copen o) - -

b} vanazione difar value {siiumento di copertuna) R - -
50. Attivita material - -
&40, Attivitd immaierial - -

70. Plani o benefic definiii 472 {31}
80, AttivBd non comenttin vio di dismisione - -
0. Quota delle rserve da valulazione dele partecipazion! v ajutate a patrimenio netio - -
100. Imposte sul reddite relative alle alre component! redditucl senza figro @ conto ecanamico {108) -

Alire componenli reddiluall con rigire a conto econorrico 2 1128

110, Copertura di investiment] esier: - -
a) varazionidi farvalue - -

b) rigiro @ conto economice . -

<} altre variazioni - -

120. Differenze di combio: - -
a} varnazioni dl valore - -

b} rigiro o conte economico - -

<] altre voriazien] - -

180. Copertura Qe fiuss finanzian: - .
a) varigzioni dl ok valve - -

k) rgiro @ conto economico - -

c] altre variazioni - -

dl cui: isullato delle posizioni netle - -

340. Siumenti dui copertura [elementi non designati): - -
o) vangzienidifar value - -

b) rngiro ¢ conio economico - -

c) alire varigzioni - -

158, Attivitd finonzione (diverse datiilol dl copitale) valutate al fair vaive con impatio sullo redditivila complessiva; 2 1.552
a) variazioni dl fair vaive 2 1.552
b} rigiro a conio economico - -

- rettiiche per rischio di credilo - .

- utli/perdite da reafizo - -

c} alre varazioni - .

180, Attivild non comenti e greppl di aftivitd in vic di dismissione: ' - -
a) vanazionidl far v alue . - _

b) rigirc a conle economico - - -

<) altre v ariazion| ' - .

170. Quota celke nserv e do vallazione delle parecipazioni v clutate a patimonio netfte: - -
a) variazioni di for value - -

b) rgro a confo econemico . _
- retiffiche do detericramento - -
- utli/perdiie do realzze . .
<] alire v arazioni N .
180. Imposte sul reddiio relative ale alire componenti reddituak con ge o conto economics - {427)
T7Y50, Tatale offre companent reddiall i ) Y 1.094
7300, Reddifivita complessiva (Voce 10 + 190) T—— - E1.906 4,088
e, Reddiilvlia consolidaia complessiva di pertinenza di terzi ' . .

220, Reddlivitd consolidaia commplessiva d! pettinenza della Capogruppo 51.204 44.088
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3

‘.,dello Bcnca d'ltdlia n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiornamenti, 1l
Gruppo Bdncario doBank atfribuisce un rilievo strategico al Sistema del Controli Injerni,
considerandolo non solo un elemento fondamentale per garaniire un efficace presidio dei
rischi e per assicurare I' alineamenio delle strategie e delie politiche aziendali ai principi di sana
e prudente gestione, ma anche quale presupposto per la creazione di valore nef medio lungo
termine, per la salvaguardia della qualitd, nonché per un'appropriata allocazione del
capitaie.

LV'adozione di un sisiema dei controlii interni e di gestione dei rischi & aliresi coerente con
guanto previsto dal Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana cui la Capogruppo doBank ha
ritenuto di aderire successivamente dlia sua quotazione presso | Mercato Regolamentato
Italiano {MTA], nella consapevolezza che uno degli snodi cruciali della governance di una
societd quotata & proprio rappresentato dal sistema dei controlki interni.

Il Gruppe doBank ha strutturato 1 Sistema dei Controlii Intemi perseguendo |'esigenza di
garantire un elevato livello di integrazione e coordinamento fra gli attori dello stesso, nel
rispetio dei principi di proporzionalitd ed economicitd. Le linee guida del sistema sono definite
in apposita normativa interna, mentre le disposizioni operative e informative di dettaglio circa
i controlli posti in essere ai vari livelli sui processi aziendali sono contenute in specifiche policy,
regolamenti e procedure inteme. Tale documeniazione & oggetto di costante monitoraggio
in punto di aggiornamento e/o revisione al fine di recepire efficacemente le novitd
regolkamentari in materia e le migliori best pratice.

I ruoli dei diversi attori profagonisti del sistema dei controlli iiterni {Consiglio di Amminisirazione,
Collegio Sindacale, Comitato Rischi e Operazioni con Soggetti Collegati, Amministratore
esecutivo incaricato del sistema di controllo intermo, Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs.
23172001, Funzione Intermal Audit, Dirgente Prepoesio alla redazione dei docurmenti contabil
societari, Funzione di Risk Management, Funzione di Compliance e Anfiriciclaggio) sono
dettagiictamente descritii nella “Relazione sul Governo Societaric e gli Assetti Proprietari”
predisposia in conformita al 3° comma dell'art. 123 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF)
e successivi aggiornamenii, la cui ultima versione & approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 13 marzo 2018 e pubblicaia sul sito internet di doBank nelia serione Govemance —
Assemblea degli Azionisti — Documenti e Relazioni.

Cen riferimento all'assetto organizative delie Funzioni di Controllo, & stato adottato un
modello organizzativo che prevede I'accentramento presso la Capogruppo doBank. Tale
scelta & originata dall’esigenza di aftuare un forte ed incisivo coordinamento strategico
complessivo ed in particolare del Sistema dei Controlii Intemi del Gruppo, assicurando una
complessiva razionalizazione operativa e una maggiore efficienza dello  stesso.
Nel'imposiazione del modello si & in ogni caso salvaguardata ia specificita operativa di
ciascuna delie Societd del Gruppo, secondo un principio di proporzionalitd che ha tenuto
conto sia caratteristiche delt’ attivita svolta sia delle relative dimensioni aziendat.

Con riferimento al governo dei rischi, in linea con le disposizioni di vigilanza tempo per tempo
vigenii, 1 Gruppo doBank ne rivede almeno annualmente le direttrici sirategiche nel “Risk
Appetite Framework” oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amminisirazione delio
Capogruppo nonché nelie policy di gestione dei rischi.

E parte integrante del pit ampio sistema di gestione del rischi anche I processo di controllo
prudenziale che il Gruppo doBank effetiua in autonomia mediante attiviid di autovalutazione
del'adeguatezza pairimoniale JCAAP) e del sistema di governo € di gestione del rischio di
iquidita (ILAAP), coerentemente con quanto disposto dal Regolatore e formalizzate in uno
specifico documento annuale (Resoconio ICAAP/ILAAP).




A.1.1 Disiribuzione delle aflivitd finonziarie per
qualita creditizia (valori di bilancio)

1£/000)

portafogk

di appartenenzc & per

T 4
P anlatagh /Qualifa 5 %= T3 e t
5 £2 2 i I N
£ 42 E £ Fi o
H E & Z 48 54 ] 2
1. Al e fmenzkafevaliaie ol coste ammoriizzato 264 - - - 75.22¢4 75.491
2 AHwilé fnenzlare v alsiate al laF volue con mpatto subio redditivit complesiva - - - 949 oy
a4 Ativié finonzione desipnate ol lairv alue - - - - - -
4, Aftiwité finanziore obbligatoriamente v alutcle gl fairv alue - - - - 5.240 5240
5. Affivits finanziare in carso di dismisdone - a - . 97 200
Tobole 31/12/2018 265 3 - « an.)148 B2.430 j
Tolale 31/12/2017 265 - . 5 40.729 61.039

A.1.2 Disibuzione delle esposizioni credilizie per podafogh di appartenenza & per

qualitd creditizio (valori lordi e neti)

{€/000)
Datariorate Hon deteriorate
= g - » ®
o s £ o 5 @ 5 3 & e
‘Poratogh/Qualis B = i H FA] H P H 2
2 S e g 2 R 3 Dut k] P
88 EzE cs £TE 88 EBE R
iz 2% ¥ EL3 35 el ig Ei:
1. Aty finanzianey alutale oi coslo srmmerdizzolo 718 452 284 - 7529 4 75.225 75.491
2. Affiviia finonziosie v alulate al fo¥ v alve con impabe sullo redditiv ita - - - - 999 - 999 999 ‘
A, AHiviid finonziarie designate al lor volue - - - - X X - - .
4. Alfre cHivitd inanzkiie obbkgatoiomenie v aliiaie al fav v ale - - - - X X 5.240 5240
5. Atlivitd finanzisre In coiso di disimssone 13 1 2 - 7a1 3 498 700
Yolale 31/12/2018 731 483 283 - 76.52% 7 82147 B2.430 |
Tolale 31/12/2017 725 440 245 - 53.072 {14) 0,774 41,039
* Valore do espore o finiinformativ]
{€/000)
Alivils d:}(l:ﬁ“z:; Tcurso Alire alfivits
u
Fotlafogh/Guualita guakis crediime .
aefia netia j

1 Affivitd finonziaie disponibli per la negoziazions
2 Deiiv olidi copariara

Totale 31/12/2018 . i

Totale 31 /1272017 - -
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S%Ki@%‘é& P%%C% DEL CONSOURATO PRUDENTZIALE

'i E‘i \MHEG lf.l’Ei Cﬁ:EDi"O

INFORMAZION! DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspeli general

La Capogruppo doBank durante il 2018 ha proseguito, seppur con conferma di volumi limitarti,
nell'esercizio dell'attivita creditizia?, Previa regolare atfivitd di istruttoria, proposta e delibera
nel rispetto del principio della valutazione del meritc creditizio della controparie e in
conformita agli indirizzi dell’ Autoriid di Vigilanza, sono proseguite le attivitd di concessione e
revisione degli affidamenti, sia sotto forma di fidi a revoca in bianco sia sotio forma di
finanziamenti fondiari @ medio-lungo termine finalizzati al’acquisto tramite aggiudicazione in
asta di comypendi immobiliari di natura residenziale ed oggetio di procedure esecutive e/o
concorsudli radicate presso tribunali italiani,

& Folfiche di gestione delrischio dt credife
2.1 Aspelli organizzativi

Si definisce rischio di credito I'eventualitd per il creditore che un'obbligazione finanziaria non
venga assolta né dlla scadenza né successivamente. A fronte di tale rischio, la Capogruppo
doBank si & dotata di processi interni di gestione (misurazione del rischio, istruttoria, erogazione,
controllo andamentaie e moniforaggio delle esposizioni, revisione delle linee di credito,
classificazione delle posizioni di rischio, interventi in caso di anomalia, criter di classificazione,
valutazione & gestione delle esposizioni deieriorate} adeguati e definifi considerando il
principio di proporzionaliid nonché sottoposti periodicamente a verifica.

L'operativita creditizia di cui sopra, residuale rispetto al core business, pud espore it Gruppo al
rischio di default, ossia al rischic di sostenere eventudii perdite a causa dell'inadempienza di
una controparte ai propri obblighi contrattuali o alia riduzione della qualitd del credito
concessa alla controparte stessa. Tale fipologia dirischio & funzione quindi sia della solvibilita
intrinseca del debitore sia delle condizioni economiche del mercato di riferimento al! mTerno
del quale || debiiore opera.

i Gruppe doBank & inoltre esposto al rischio di credito derivante dalia sottoscrizione di contratti
di servicing ai sensi dei quali le societd del Gruppo maturano dei crediti di natura commerciale
verso le confroparti le quali potretbero rendersi inadempienti @ causa di insolvenza, eventi
politici ed economici, mancanza di liquiditda, deficienza operativa o per dltre ragioni.

La Capogruppo si & dotata di strutiure organizzative funzionaii alla gestione e conirollc del
rischio di creditc garantendo la separazione delle funzioni e strutture che, in inea con la sana
e prudente gestione bancaria, sono deputate alla concessione/erogazione del credifo da
quelle incaricate invece di svolgere i relativi controlii. L'Unitéd Organizativa Presidio Crediti,
integrata nella Funzione di Risk Management e indipendente dalle strutture di business
proponent, riveste un ruolo fondamentale nell’ attivita di valutazione del merito creditizio delle
controparii, intervenendo attivamente nelle fasi che caratterizzano il processe del credito
attraverso il rilascio di una “Non-Binding Opinion" che accompagna le proposie di
concessione e/c modifica/revisione di un affidamento bancario prima che la stessa sia
softoposta al vagiio della valutazione decisionale del competente Organo deliberanie della
Banca. L'Unita interviene, inolfre, anche nelle fasi del monitoraggio del credito e soprattutto
nella fase di eventuale deterioramento el merito creditizio della controparte defineando ia
situazione complessiva del cliente e coordinandosi con la funzione commerciale. A sua volta,
la Funzione di Risk Management, nell'ambito della propria aitivitd, garantisce che siano
effettuati | dovuti controlll di seconde livello volti a monitorare le esposizioni creditizie, la loro
classificazione, ia misura dei relafivi accantonamenti determinati coerentemente con quanio
disposto dalla “Policy Impaoirment delle atfivitd finanziare”, che recepisce al suo interno

?In relozione al processo di frasformazione societaria previsto dal Piano Strategico 2018-2020, doBank prenderd ia
forma di una societa di servicing - ex art.115 T.U.L.P.S, cessando di svoigere I'atfivitd bancaria.
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quanio definito dal nuevo principio contabile IFRS ¢ in materda di impairment. (
il rischio di credito frova inoltre la sua collocazone anche aliinterno deliR
Statemeni di Gruppo attraverso la declinazione di un sistema di valori soglia {Ta
Tolerance) 1 cui presidio & rispetto vengono garaniiti dalle atfivita di moniforoggia’e <
svolie dall Funzione medesima.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e confrollo

Al fini della determinazione del requisito prudenziale per il rischio di cradito, il Gruppo doBank
adotia it metodo standardizzaio secondo le regole della disciplina prudenziale (Regoiamento
UE N, 575/2013 del Parlamento Europec e del Consiglio del 26 giugno 2013, CRR) suddividendo
le proprie esposizioni in portafogl e applicando o ciascuna di essi del tratiamenti prudenziali
differenziati, coerenti con le Disposizioni di Vigiianza in materia. In punto, il Gruppo non fruisce,
per la valutazione del merito creditizio, di rafing estemi attribuiti do agenzie esterne di
valutazione (ECAI) riconasciute ai fini prudenziali sulla base di guanto previsio dalia specifica
regolameniaziohe.

Per guanto riguardd ke concessiona di affidamenti — attivitd minore e marginale rispetto dl core
business delic Banca e del Gruppo incenirato principalmentie sull'aftivitd di senvicing - 1a
Capogruppa ha eseguito le atiivitd di controllo sull'intere petimetro di riferimento in relazione
ancord ad una numerosita non eievata. Tale metodoicgia consente, quindi, di intercetiare
tempestivamente eventuall situazioni di possibile deterioramento del merito credifizio di
confroparte, atfuando conseguentemente tutte le affivitd ritenute opportune o necessarie ol
fine di assicurare il nspetto del principio di sana e prudente gestione dell'attivo bancario.

2.5 Metod di misurazione delle perdite altese

I nuovo Standard contabile IFRS ¢ Financial Instruments, entrato in vigore o partire dal 1°
gennaio 2018 in sostituzione del previgente |AS 3% ha generato impaiti sulle metodologie di
classificazione e misurazione degli strumenti finanziar e sulle logiche e moddiitd di calcole delle
rettifiche di valore.

L'IFRS 2 ha infrodotio un modello per cui la classificazione delle ottivitd finanziare & guidata,
da un lato, dalle caratieristiche contraitudli dei flussi finanziar degdl strumenii e, dall'altro,
dallintentc gestionale con it quale tali strumenti sono defenuti (modello di business del L
Gruppo). ;
I Gruppo doBank, o seguito degli approfondimenti eseguiti volfi ad individuare le principali
aree di impatto, ha posto in essere interventi applicativi ed organizzativi che assicurano
un'adozione coerente, organica ed efficace delle disposizioni previste all'interno dei principio
stesso formalizzate al'inierno della “Poiicy sullimpairment delle attivita finanziarie".

i nuovo processc di impairment det Gruppo doBank si applica alle affivita finanziane valutate
al Costo Ammortizato & af Fair Value (rlevato attraverso le dltre componentt di conto
economico complessivo) che comprendono: prestiti, crediti commerciali, attivi patrimoniali
dervarti-da coniratto; fitoli-dirdebito, garanzie-finanziarie, impegni-imevocabiiaderogare;
inciusi saldi intercompany. Restano escluse le partecipazioni azionarie.

Le rimanenti categorie di attivitd finanziarie non menzionate vengonc valutate al Fair Value
Through Profit or Loss e pertanto sono escluse dal processo di impairment,

Coerentemente con guanto definito dal nuovo siandard contabile, | modello diimpaiment
adottato dal Gruppe doBank, prevede la classificazione delle atffivitd finanziarie in tre livelli (o
“stage") cui conispondono distinte metodologie di calcole delie perdite da rilevare.

Nel primo stage {stage 1) rieniranc le attivita "performing”; la perdita atfesa & misurata entro
un ofizzonie femporale di un anno.

Nel secondo stage (stage 2) rientrano le attivitd ancora "performing” ma che evidenziane un
significativo incremento della rischiositd creditizia rispetio alla rilevazione iniziale, La perdita
attesa & misurata in quesio caso life fime, ossia che copre un orizonfe femporaie sine @
scadenza delo strumento. |
Infine, nel terzo stage (sfage 3) sono riconducibill le atfivitd “non performing” {scaduti
deteriorati, iInadempienze probabill & sofferenze) che presenianc un aumento della rischiositd
dal momento delia rilevazione iniziale cosi alio da far considerare attivitd “impaired”, cioé per
le quali si sono verificati eventi tali da incidere negativamente sui flussi di cassa stimati futuri,
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come.un mancato o ritardato pagamento. Anche in auesto caso, la perdita aitesa & misurata
life fime.
in tale amioito, ai fini della determinazione dell'impairment, le esposizioni performing sono
valytaie utiizando un approccio che prevede I'applicazione di parametri di rischio,
differenziati in relazione ala tipologia di controparte e al tipo di esposizione, definiti dalia
Funzione Risk Management e riperiati all'interno dell'apposita Policy.
Al fini defla corretta dllocazione delle esposizioni performing nelio stage 1 o nello stoge 2, e al
fine di idenfificare 1 significativo deterioramento del merito creditizio della confroparte, 1
Gruppoe doBank ha definite i figger events di natura quaiitative e quaniitativa differenziati in
relazione al fipo di confropare e della tipologia di portafoglic nella quale & allocata
I'esposizione,
I trigger events definiti dal Gruppo doBank, sono associati ad elementi oggettivi intercettabiii
nell'ambito dell’attivitd di monitoraggio della posizione quali:
- concessione di una misura di forbearance a fronte di una effettiva difficolta finanziaria della
contropane;
- aggravio delia rischiositd delia controparte a seguito di aspetti non direttamente associati ad
inadempimenti verso il Gruppo {ad esempio, classificazione a Sofferenza di Sistema di una
confroparte pluriaffidaia, classificazione a no invesiment grade nel caso di titoli, ecc.);
guaisiasi informazione disponibile acquisita nell'ambito della gestione del’aftivité di
iferimento, ufile ad intercettare una significativa variazione del merito credifizic della
confroparte;
- ritardo nel pagamenti maggiore ¢ uguale a 30 giorni ovvero presenza di sconfinamenti per
un periodo uguale o maggiore di 30 giorni (Rebuttable presumption).
In relazione a questo ultimo aspetto, coerentemente con quanto definite dal principio
contabile, B Gruppo doBank conferisce alle strutture owner la facolid di confutare fale
presunzione, funziondie al passaggio di stage, qualora abbiano informazioni ragionevol che
dimostrino I'assenza di correlazione tra lo sconfino di deiti 30 giomi e i deterioramenio
significativo della qualita creditizia dello controparte.
Per quanto riguarda la componente associata alle singole posizioni classificate a sofferenza e
dliocate in stage 3 {riconducibii ad un numero marginale anche in termini di valor contabili e
non originate dall'attivita bancaria propria di doBank ma acquistate nel corso del tempo), le
logiche di processo e gli strumenti @ supporto dell’ attiviia delle strutture di workout consentono
sempre ai gestori delle posizioni di predisporre accurate previsioni circa gli ammoniar e le
tempistiche dei recuperi attesi sui singoli rapport, in funzione del relativo stato di avanzamento
nel processo gestionale di recupero. Tali valutazioni andlitiche tengono conto di futh gli
elementi oggettivamenie riferibili alla confroparte e sono in ogni caso effetiuate dai gestori
della posizione nel rispetto del principio di una sana e prudente gestione.
In considerazione di guanto previsto dall'lIFRS 9 e delia scarsa significativitd della componenTe
finanziaria dei creditt commerciali e delle attivita derivanti da coniratto che rientrano nell'IFRS
13, 11 Gruppo doBank per tdli tipclogie di atfivita finanziarie ha provveduto ad optare per
I'Approccio Sempilificato.
L'applicazione di iale approccio prevede sostanziaimente il calcolo delle perdite totali attese
sulla base della vita residua deli’attivita finanziara. Considerato che per i crediti commerciali
la reigtiva vita residua & generalmente inferiore all'anno, il calcolo delia Perdita attesa a
dodici mesi € life fime tendono a coincidere.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Gli interventi creditizi sotto forma di finanziamenti a mediodungo termine, rivolti principalmente
alle famiglie consumatrici ed aventi come destinazione findle I'aggiudicazione in astajvendita
di beni oggetto di procedure esecutive e/o concorsuali, sonc tutti assistiti da idonee garanzie
reqli acqguisite sotto forma di ipoteche voloniarie di prime grado sostanziale che colpiscono i
suddetii beni tutti classificabili in immobili ad uso residenziale.,

Tall garanzie vengono acquisite, sulla base di valutazioni peritali coerenti al modelio adotato
e nel fispetto della regolamentazione di vigilanza in materia.

La Capogruppo doBank ha adeguato le proprie politiche in materia di concessione di
finanzZiamenti garantiti da ipofeca su immobill alic normativa regolamentare vigente
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gorantendo che T'acquisizione e la gestione dell'ipofeca avvenga con mod
garantimes nelio stesso tempo 'oppenibiliid e 'escutibilité in tempt ragionevoli, ‘

Al fine di garantire I'ammissibilita delle garanze ipotecare su immobil res@enzmh k=]
coerentemente con quanto previsto dalla normaiiva di vigilanza prudenziale, i B
verifica 'assenza di corelazione fra il valore dell'immobile e il merito creditizio del mu’raf
accertanao dungue che la capacitd di imborso det debitore non dipenda in misura rlevante
dat flussi finanziar generati gallimmobile che funge da garanzia, ma dalla propra capaciid
di imborsare il debito atfingendo ad alire fonti documentate.

Al fine di assicurare una valuiazione coerente, con Yeffettivo rischio insifo nell’ attiviié oggetto
di garanzig, I Banca sorveglia | valore del bene immobile ipofecato almenc una volia
alllanne in caso di immobili “non residenziali” e una volta ogni fre anni per gii immokbili
“residenziall”, satvo reglizzare verifiche pit frequenti laddove le condizioni di mercato siano
soggette a varazioni significative, provvedendo a rivisitare la valutazione dell'immobile offerto
in garanzia guande le informazioni disponibili, indicane che 1 suo valore potrebbe essere
diminuite in misura rilevanie in relazione ai prezzi generali del mercato didferimenio.

Par assicurare la verifica net confinuo della qualitd ed adeguatezza degl immaobili postt ¢
garanzia, la Capogruppo ha adottato un’apposita procedura in materia di *Assegnazions
Perifi e valutazione, monitoraggic immaobili” che contiene le linee guida da adottare in fale
ambiic perimutulin asta offerfi alla clientela di doBank.

g P L BRI AT

3.1 Straftegia & politiche di gedlione

Il monitoraggio delle posizioni e ia proposia della classificazione a maggior rischio & nella
responsabilitd delle strutture che hanno in carico la gestione della posizione, menire la
Funzione di Risk Management ha la responsabilitd di verificare 1a coretierza e coerenza delle
classificazioni e la congruita degli accanionamenii determinati coerentemente con quanto
disposto dalla "Policy Impairment delle atfivitd finonziarie”, che recepisce al suc intemo
qguanto definito dal huovo principio contfabile IFRS 9 in materia diimpairment, In tale contesto,
la Capogruppo doBank & organizzata con strutture e procedure informatiche per la gestione,
la classificazione e 1l conirollo dei crediti, in funzione della natura e composizione del proprio
porfafodlio credifi.

La Capogruppo doBank & orientata verso una metodologia di volutazione delle proprie
posizioni classificate a stage 3, secondo quanto disposto dal principio contabile IFRS 9, che
segue il c.d. approccio angakitico in funzione delle risultanze che emergono dal processo di
monitoraggic delle stesse.

Quando un debitore appartiene ad un gruppo economico, viene valutata la necessitd di
considerare deteriorate anche le esposizioni delle alire entita del gruppe, qudlora guest'utime
non siano gid considerate in default, ad eccedone delle esposizioni interessate da dispuie
isolate non correlate alla solvibiliid della controparte stessa.

Restano. fermi.i_prncipl per_la _determinazione  delle valutazioni. andiitiche,. con cadenza

periodica € ad ogni occasione in presenza di fatti nuovi significativi, nonché in relazions
al'evolversi delle prospetfive di recupero e dlle sirategie messe in atto.
Gl elementi principali considerati per una corretia valutazione della previsione di perdiia, per
ie posizioni classificate a stage 3, sono i seguenti:
- consistenza pafrimoniale del cliente e degl eveniuall garanti [al netto di eventuali
gravami);
- situgzione patrimoniale ed economico finanziaria attuale e prospettica dell' obbligaio
principdle;
- esistenza di eventuali piani di rientro, debitamente softoscritti anche da tutti | garanti,
e del loro regolare andamenio;
- consistenza ed escutibiiita delle garanzie accessorie in essere;
- garanzie reall {pil spesso) o personali accessorie otfenuie volontanamente o acquisite
attraverse ativita givdizali.
| criteri per la determinazione delle svalutazioni si basano sull’attualizzazione dei flussi finanzian
attesi per capitale ed interessi per l'intera vita utile della posizione (Perdita attesa life time); ai
finl della determinazione del valore aftuale, gii elemenii fondamentali sono rappresentati
dall'individuazione degli incassi stimati, delle relative scadenze e del tasso di aftualizazione

fi
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da Gpphcore Per la stima degli incassi dei crediti problematici si fa riferimento alle previsioni
andilitiche; per quanto riguarda la componente tempo, si fa riferimento ai piani andlitici o, in
mancanza, st utilizzano valori stimaii, se disponibiii.

3.2 Write-off

- It write-off costifuisce un evento che dé luogo all’eliminazione del credito ed € effetfuato
quando non si hanno pit ragionevoli aspettative di recupero, considerando lo stesso credito
irecuperabile. Tale casistica pud verificarsi prima del termine delle azioni legaili intraprese per
il recupero dell'attivita finanziaria.

Il write-off pud rguardare 'inferc ammontare dell’attivita finanziaria o una porzione della
stessa.

Al fine di individuare gli estremi per la configurazione del write-off, considerando I'attuale
composizione del portatoglio a sofferenza del Gruppo, residuale in termini di volumi e di
numero di posizioni, if Gruppo doBank non definisce ulteriori procedure rispetio a guelle sopra
citate per la valutazione delle previsioni di perdita.

Il Gruppo doBank, nel corso del presente esercizio non ha effettuate alcuna attivitél di write-
off.

3.3 Aftivita finanziarie impaired acquisite o originate

Le atfivitd finanziarie che si qualificano come attivitd finanziarie impaired acquistate o
originate consistono in esposizioni creditizie acquisite o originate in una situazione in cui la
controparte soddisfa gid i requisiti per essere classificata come impaired.

Per il Gruppo doBank, al termine del presente esercizio, tali attivitd sono riconducibili
interamente a posizioni che presentano un’anzianitd ulira decennale, acquistaie nel corso del
tempo e classificate a sofferenza, 1l cui prezzo di acqguisto originaric ammeonta a € 907 mila. Al
31 dicembre 2018 |'esposizione associaia a tali posizioni risulta pari a € 718 mila (al lordo delle
svalutaziont andlitiche di ammeontare pari a €452 mila).

Gli accantonamenti comispondono sempre dila perdita attesa sui crediti {lifetime) rlevata a
ogni data di riferimento del bilancio, con accantonamenti par a zero al momenio della
rilevazione iniziale nel caso di attivitd acquisiate impaired. Per le attivitd finanziarie impaired
originate la valutazione avviene andiiticamente gid al momento della rilevazione iniziake.

Le logiche di processo e gl strumenti a supporto dell'attivita delle strutture di workout
consentono sempre di gestori di predisporre accurate previsioni circa g ammontar e le
tempistiche dei recuperi attesi sui singoli rapporti, in funzione del relativo state di avanzamento
net processo gestionale di recupero. Tali valuiazioni andlitiche tengono conto di tutii gl
elementi documentati e/o conosciuti e sono in ogni caso effettuate dai referenti della
posizione nel rispetto del principio di una sana e prudenie gestione e della normativa tempo
per tempo vigenie.

L’ attivitd di incasse, associata ai portafogli acquisiti, evidenzia un ondomemo coerente con i
piani di rientro in essere. La distibuzione dei previsti incassi futuri, ipolizzati nelia forbice
temporale quinquennale 2019-2023, evidenzia una concentrazione maggiore di importi al
termine dell'orizonte iemporale di riferimento.
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Le condizioni contrattuali, originariamenie definite, possono essere oggetio di modifica
durante I'arco di vita del rapporto conirattuale.
Sulla base del quadro regelamentare attuaimente vigente, le attivitd finanziarie deteriorate
sonc classificate in funzione del loro stato di criticita, in tre categorie: “sofferenze”,
“inadempienze probabil” ed “esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate”. E inolire
prevista la fipologia delle “esposizioni oggetto di concessioni — forbearance”, riferita adlle
esposizioni oggetto difinegoziczione e/o di rfinanzicmento per difficoltd finanziaria del cliente
che, di fatte, costituisce un di cui sia dei crediti detertorall (Esposizioni oggetto di concessioni
. deteriorate) che di quelli in bonis {Alire esposizioni oggetto di concessioni). Le Esposizioni
oggetto di concessioni deteriorate cosfifuiscono un attributo delle precedenti categorie di
attivita deteriorate. Nel Gruppo doBank, la gestione di tali esposizioni, seppur di carattere
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estremamente residuale in fermini di volume, avviene in strefia aderenza cop
regolamentard in materia, rispetto a fempi e modalita di classificazione ¢ alle
permanenza nei singoll stadi.

A1l Consolidafo prudenziale - Disiibuzione delle oftiviié finanziarie
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A.1.4 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso
banche: valori lordi e neti
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A5 Consolidoio predenzigle - Esposizioni creditizie per cassa
clientela: valor lordi e nehi
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A7 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verse clientela:
dinomica delle esposizioni deteriorate lorde
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A.1.9 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa deferiorate verso
clientela: dinamica delle rettifiche di valore complessive
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Per la valuiczione del merito creditizic i Gruppo non uliizza raiing interni e non Tigidealc
esterni attribuitl da agenzie esterne di volutazione (ECAI) riconosciute; pertant ‘f@&rg

aleuna classificazione.

A.2.1 Consolidato prudenziale ~ Distribuzione delle altivite finanziarie, degli impegni o
erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate per classi di rating esterni {valori
fordi)

Per quante riguarda ia distribuzione delle esposizioni in base di rafing esterni, questa risulta
poco significativa per il Gruppo, dato che la sua clientela & principaimente composia da
soggetti "unrated” e perianio si nfiene di non esporre alcun dato.

A.2.2 Consolidate prudenziale - Dishribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni o
erogare fondi e delle garanzie finondarie rilasciate per classi di rafing inferni (valor
lordi)

il Gruppo non utiizza rating interni nella gestione del rischio di credito.
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A.3.2 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso

clientela garantite
[€/600)

1. Esposizioni credifizie per cassa garanfite:
1.1 totaimente garantite
- di eul deteriorate
1.2. pardalmente garantite
- di cui deteriorate

" Garanzie personall (2}

) _,Gﬁranzie reali {3}

2. Esposizioni credifizie "fuori bilancio" garantite:
2.1, ieialmente garantite
- di cui deteriarafe
2.2, pardidimente garantite
- di cui deteriorate

(€/000;

1. Esposizioni cre-difizie per cassa garantie:
1.1 tofalmente garantite
- di cui deteriorate
1.2. parzicimente garantite
- di cui deteriorate

Derivali-su credi.
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2. Esposizioni creditizie "fuori bilancis" garanfite:

2.1, totalmente garaniite

- di cui deteriorate
2.2. paialmente garantite

- di cvi deteriorate

wzlone @ concentran

By

B.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione seftoriale delle esposizioni creditizie
cassa e “fuori bilancio™” verso clientela

Tolale (1} + t2)




Parie E - Informazion’ sui rischi e sulle reiative politiche di coperfurg -~

{€/7000)

ArmmEhistraziond
pubbliche

Esposiponi/Coniroparii

Erposizione
nete
Retfiflche
vetlore

A Esposizioni credifidie per cosse

A Sofferenze -

- di cui: esposizioni oggetto di concession] -

AZinadempienze probabli -

- ol cul: esposizioni oggetto df concessiont .

A3 Esposizioni scadute deteriorote -

- di cul: espasizioni oggetio di concessioni -

A4 Esposizioni non delerorale 311

- di cul: esposizion] ogaetto di cancessioni -
Tobale A 3N

complesslve

Esposizione
netia

7018

7.8

feHifiche
velore

Societd fnanodarie

complesslve

Espesidong
nefic

B, Esposizian] cracilide tuor bllancio
B.1 Esposizioni defenonaie -
B.2 Esposizioni nan deiefioraie -
Tetole B -

| Toiole 31/12/2018 {A+R) £

7055

Toldle 31/12/2017 {A+8)  1.257

7.734

{€/000)

Esposizioni/Cenfroparii

A, Esposizion) crediliie per cassa
Al Sofferenze
- o cul esposizioni oggetto di concessioni
A2 Inademplenze probabil
- di cui: espesizioni aggeito di concessioni
A% Esposizioni scaduie deteriorate
- ¢ff cui: esposizion] oggetto di concessiont
A4 Espostzioni non detarioraie
- di cul: esposiziont oggetio di concession!
Tolale A

Sociefé non

finanziade

tsposlzione
nefla

187

387

ReHifiche
volare

complessive

Famiglie

Esposizione
neffa

1.2

1.1%0

Reitifiche
valore

speciiiche

. Esposldoni creditizie fueri bilancie
B.1 Espostioni deterorate
B.2 Espostzioni nen deteriorate
Totdle B

595
595

Fotale 31/12/2018 (A+B)

387

s

1.785

Tokale 31/12/2017 (A+B)

18,099

459

1.168
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Col o’prudenziale - Distribuzione ferritoriale delle esposizioni credifizie per
assa e “fuori bilancio” verso clientela

Hdia ATl Paet] Europel .America Rasto del mando
S Fsg (B 5.4 = oz 5% 3§,
g3 =5 82 "Es:r 'BELZ Eef EEEZE ER2-E:E
& # £E 8 ¢ 2PE 2% E2FES o EDE OSE ETQ
A Esposizioni credifizie per canc
A} Scfferenze 268 (452 - - - - - - -
A2 Inadempienze probablf 3 0 - - - - - . . -
A4 Espostlonl scaduie deterioraie - - - - - - - - . -
A4 Esposizioni non dieterioie B.634 L] - - . - - - - -
Tolale A B.903 (470} - - . . . . R
B. Esposizion crediizie “huor tllancie™
B.} Esposiion deterlorate - - - - - - . - . _
B2 Esposilonl non deeterorate 595 - - - - - - - - -
Joldle B 595 " . . - - - - . -
1 ‘atale 31/12/2016 (4+B) 5495 (470} - . . . . N . .
Tolal= 31/12/2017 (A+B) 11.5%0 {483} 14.706 - - 3 " N -

B.3 Consolidato prudenziale - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per
cassa e “fuori bilancio” verso banche

{€/000)
. Mdla Albi Paes! Europe . Americe Asi Resto del-mondo -
T e o " £ - =z o E._ iy E .
EsposizionljArce geograiche - _gn v 'E ::é H -'_.g.l %‘ —'E % g o % % T E
. e ‘5 ol = f,& 5 F,f£ "5 5,383 £ E
H 'EEE.. 03 EEFF sEE 0§ OSEE 3 it
g £E3 £  £¥E- & . £%F 5 ®ES & Y
A Esposizioni credifizhe per cassa
A Sofferenze : - - - - - - . - - _
AZ Inodempienze probabf - - - - - . - . _ -
A3 Esposizionl scodute deteforate - - - - - - - - - -
A4 Esposzioni non deferiorate 71.145 - 2372 - - - - - - _
Totcle & 71048 . 2.872 - - - . - -
§. Espasizioni credififie fuori bilanclo
B.] Esposiziont deteriocte - - - - - - - . - -
B.2 Esposiziont non delentorale - - - - - - - - . -
Tola)e B . . - - - - - . - .
Totale 31/12/2018 (A+B) 71045 - 2372 M . - . N ; ]
Tetale 31/12/2017 (A+B) 49,449 - . N T . N N =
+ [ .
B.4 Grandi esposizioni
[£/000)
31272018 3112/2007
al Ammoniare v alore di bilancio) 213.621 231.577
b} Ammoniare [v dlore ponderato} 148.499 157.278
¢) Nurrero 15 13




della Capogruppo doBank al veicolo di cartolarizazione Romeo SPV S, {"Romeo™r castituito
gl sensi aella Legge 130/1999. Successivamenie, nel corso del secondo timestre 2017, & stata
trasferiia la quota di portaiogiio unsecured @ favore del veicolo Mercuzio Securtisafion Sl
("Mercuzio") e contestuaimente & stafa portata o termine 'emissione del fitoli ABS da parie di
entrambe le SPV con un unico franching di titoli.

doBank, in gualita di originator, ha sottoscritto una quota nominale di notes par‘i al 5% del

totale titoli ermessi ol fine dirispettare quante previste dalla refention rule di cui al Regolamento
UE 575/2013 [CRR).

In enframbe le operazion doBank svolge il ruolo di Servicer e di Administrafive Services
Provider.

Informaziont sulle cartelarzzaziond

Di seguito si espongono le fabelle disintesi relative alle operazioni di cartolarizzazione originate
aalla Banca i cui fitoli sono stati successivamente ceduti.




arte £ - Informazioni sui rischi & sulle relafive poiiiche di copertura

I'

N OME CARTOLAR EZATIONE: ROMEQ 5PV
Tipologia di operazione: Tradeichale
Oniginatorn - doBank S.p.A
Emittente: Romeo SPVSrl
Servicer doBank S.p.A
ATanger. -
Obisttivi delloperazione: Funding

Tivologia delie attivité cartclanzzate:

credHi ordinarn ~ mutui - inanziamenti [secured)

Qualith delie ativlia carolaizata: Sotterenze
Daia del closing: 30/09/2016
Data dl cessione a Mercuzio Securifisation: 07042017
Valore nominale del portafoglic: 1.305.684.292 €
Ammentare al netto delle pre-esisten’i iprese/reftifiche dl v alore; 90,146.017 €
Ricavio perdite < cessione realizzate: 0€
Prezzo di cessione del portafogka: 201466017 €
Garanzie Hasciate dalla banea: -
Garanzie masciate do ezt -
Linee di Credito rilasciate dalc banca: -
Linee di Credito rilasciate da terzi: -
|pdire forme di Credit Enhancements: Nessuna
Altre Informazioni rliev antl: Nessuna
Agende di Rating: Nessung

Ammaoniare del ischi trasterti framite derv afi su credifi o olira forma:

Ammontare e condizioni del iranching:

JISIN ITOD0S248981
Tipologia Tranche unica
. Classe A
.Raoting nd.

. Borsa di quotazione non guoiata
. Daia di emissione 18/05/2017
.Scodenza legals 27/04/2037

. Call option nessuna

. vita media attesa 11 anni

. Tasso 16,25%

. Grade disubordinazione nessuno

. Valore nominale emessc 128,000,000 €
. Valore neminale in essere a fine esercizio 30.839.515€

. Sottascritiore dei titok

Romeo 5.CS; deBank S.p.A

[Ef




Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di coperfura -

MOME CARTOLAREZAZIONE:

MERCUZIO SECURIT[SATIDI‘?’[

Tipolkogio di opsermzione:

Tradizionale f

Originclor: Romeo SPYS.l |72}
Erritienie: Mercuzio Securfisaiion S, r
Sarvicern doBank §.p.A
Aranger. -

Obiettivi delloperazione: Funding

Tipologia delle attivitd carlolanzate:

credifi ordinan - mutui - finanziomenti {Unsecured)

Quaiita delle atfivite cartolorzzate:

Sofferenze

Data dei closing:

07/04/2017

Valore nominale del portafoglio:

1.871.733.955€

Armmaontare al neto delle pre-esistenti riprese/reftifiche di v alore: 77.136.699 €
Ricovio perdite di cessione realizale: -10.409.726 €
Prezzo di cessione del portafoglio: 46.726.973 €
Goranzie fiasciate dajla banca: -
Gararizie riasciote da ferzi: -
Linee di Credito rlasciate dalia banca: -
linee di Credito fosciate da terd: -
Altre forme di Credil Enhancemenis: Nessuna
Alfre informazioni rilev anti: Nessuna
Agenzie di Rafing: Messuna
Ammeniare del ischi frasferti fromite deriv ati su cradii o alira forma: -
Armmontare e condizoni del franching:

LISIN 10005251126

. Tipologic Tranche unicg

. Classe A

. Ratfing n.d.

. Borsa di quotazione non gquotalo

. Data di emissione 30/05/2007

.Scadenza legale 2440712037

. Cal option nessuna

. Vika media attesa 10 anni

. Tasse 16,25%

. Grado di subordinaziane NESSUNo

. Valore nominale emesso 40.000,000 €

. Valore hominale in essere o ine esercizio 34.009.574 €

. Sotioscrittore dei thioli Fartress Halian NPL

Opportunities Sefes Fund LLC -
Series 7; doBank S.o. A
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infermeziani di nofura quantiic

C-.‘l Consolidato prudenziale

olitiche di copertura

%

l

te g

- Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di

.cartolarizzazione “proprie” riparlite per tfipologia di affivitd cartolarizzate e per

tipologia di esposizioni

(€000 o _
T ’ Exposiziont par cassae ' Gm?'me ﬁ.nunzlclue - - lines. o credite
. Lo e = mlas€iate . o B
Senjor - Mezzonine . Junior Senior .Mezzonin. Juhior :Serior. Mezzamine . Junior
: & - s w L ] » . L L Tt
- .. E- 5 5.5 -8 cE B %
N -8 - ] [ ] i) <] B ]
[ N ca o B > .= > B3 - >
7 oftivita L 5 = B T, E 5 Cm T g
-' IR RIS T R TR T 0 T Sl T S A SR S S TS
E H E B s © & B E 8- 8 L8 E s e
2 i - i 2 E. &£ 5 B 3.3 & 2 B "B g
SR =5 25252 5.2 % $ 2 %5 32%
o H . o R T - B - A -3 L o
5 . ‘B S : T = b 3 = 5 B e
2 e 2 E 2 £ £ £ E -2 F £ 9. F & F
g0 PE 2 : 3T :E :oZos o3 % 32
A Oggefio d Integrae canceliaztone dal bllancha
Atfivity detenorate
- A1 Credifiin sofferenza - - - 5240 f75¢} - - - - - - - - - . - -
Romeo SPV Sl - - - - 3351 e} - - - - - - .. - - - -
Merouzlo Securilisation Sl B - - - 188 [(®¥% - - - - - - - . . - - -

. Oggefia di parsale concellaziane dal bllancio
Tipologic di attivitd

B. Non cancellgie dal bilancle
Tipologia di attivita

C.3 Consolidato prudenziale - Interessenze in societd veicolo per la cartolarizzazione

1€/000)
: A AR P assivitd
. . ) - {onsolida- R
Nome carolarizzarione/ societd veicole Sede legale . Thohidi -
menfo Crediti . Alire Senior Mezzanine  Junior
debile . B ) -
Romeo SPV Ll Verona NO - 3351 - - - .
Mercuzio Securtisation S.r.l Verona NO - 1.889 - - - -

C.4 Consolidato prudenziale
consolidate

1€/0C0)

— Societd veicolo per la cartolarizzazione non

Consistenze al 31/12/2018

Poriafegli contabili
dell'ative

Vocli di bilancio/ lipalogia di
enlita stroburala

Socletd Veltolo di proprie valutate alfair v aive

cartolarizzazioni {Originator) <on impetto a conto

economico: c) altre

._ Difierenta ra
A Esposizione esposizione al
Valore contablle massima al

Totale Affvils Poricﬂ.ogli Toiale‘ : ' rischio di’
) contabill de]  Passivita nefo rischiodi - perdilae
passhve {8) {C=A-B) perdita valare
oy - contabile
{E=D-C)
5.240 - - 5.240 5.240 -




 Parte E -

Informadzoni sui rischi & sulle relaiive polifiche di coperturg -

I"f f

.5 Consolidato prudenziale = Altivitd di servicer - carfelarizzazioni propnecénf

.
crediti cortolarizzoll e rimborsi dei fitoli emessi dalia socield Vélﬁ“@i&r :

carolarizzazione " o\
\ ‘\)
/000
Aliill imete (dato dif Incassi credif reallzzal
Fila caalarizcta (dato difine s cre i reallzal Quota parcenisale dei Hloh imbarst {data df fine e
perinda) aliemne
T Seniar Mezrimine lunlar
sendicer Sociels veizalo Deteriond Non Seterior Non
steriorais
slenorde deleriorate delerlorate Az Alivlianan  Aliviid  Afilanen  Affvile  Athuitanon
deleriorate  daletlorcte dolerlarake  deleriorale  detariorcle  delerlorchy
dobonkSp.A  Romeo SPYS.eL 122508 - 50.560 - . @3
GoBonk 5P Wemo Sscurlsolion Sl 1741042 - 7746 - -

15%




coBank

E C@wwm to prudenzicle - modelll per o misurgzions del rdschia df credito

| Gruppo doBank utiliza la metodologia standardizzata nell'ambito delia quale & prevista la
“ suddivisione delle esposizioni in diverse classi {"portafogli’), a seconda della natura delia
" controparte ovvero delle caratieristiche tecniche del rapporto o delle modalitd
« svolgimento di quest'ultimo e l'applicazione a ciascun portafoglio di coefficienfi di
ponderazione diversificati,
In fale contesto, il Gruppo doBank non ha inteso avvalersi delle valutazioni delle agenzie di
rafing riconosciute.
Con rifefimenio quindi al calcole dei Requisiti Patimoniali e con parficolare riferimento al
Requisifc Prudenziale sul Rischio di Credito, di seguito viene riportata la tabella degli importi
segnalati con evidenza dei valori nomindii e della relativa ponderazione {dati in Euro):

© 8151218

Espesizione ponderaia per il

Valare o .

Softovoce el esposene 16 e T 16

Amminisirazioni centrali e banche centrai : £9.025.353 48.321.103
Enii senza scopo di lucro ed enti del settore pubblico 273.941 75317
Intermediari vigilati 123.044.785 24.608.957
Imprese ed alfr soggetti 59.649.426 62.693.871
Esposiziani al dettaglio 680,267 510.200
Esposizioni garantite da immobili 1.120.727 397.844
Esposizionl scadute 268.333 351.310
Esposizioni o breve verso intermediari vigilati & imprese - -

Esposiziont verso organismi di invesfimento colietiivo del risparmio 31.019.871 46,249,259
Espasizion in strumenti di capitale 52.865 52.844
Allre esposizion 13,894,892 13.880.240
Rischio di Credito - Metodologia Siandard 299,030,480 217.1560.989

Si evidenzia che ftra le aoffivita di rschio rlevanti valutate secondo la metodologia
standardizzata sono incluse anche ie oftivitd fiscali differite cosi suddivise;

quelle che non si basano sulla redditivita futura e per le quali sono soddisfatti i requisiti
rlchlesh dall'art. 3% delic CRR 575/2013. Come sopra citato, per tali componenti, che
ammontano a € 554 milioni, la nommativa prevede 'applicazione di un fattore di
ponderazione del rischio del 100%;

quelie che si basano sulla redditivita futura e originano da differenze femporanee e
per ie quall si applica il faftore di ponderazione del 250% previsto dall'art. 48 della CRR
57572013 in quanto contenute entro la soglia del 10% dei Fondi Propri, pari a € 5,2 milioni.




Parte E - Infarmazioni sul Hschi e sulle reiaifive polifiche di COparmUrG s i sinsisissim e

IR AR S T A T

| ischi finanziar consistono nelle fluttuczioni di valore delle posizioni conseguenti a variazioni
nei prezz / fattort di mercate. | Gruppo doBank non evidenzia esposizioni interessate da fale
rischio. Il Gruppo non nisulia operative nel froding e non detiene portafogl di negeziazione di
titoli azionar o di quote di O.LC.R.

In considerazione del fafio che 1 Gruppo doBank non risulta operativo nel frading e non
detiene portafogli di negoziazione titoli, 1o stesse non ha attivato specificl processi di gestione
o metodi avanzali di misurazione del rischio di fasso d'inferesse e del rischio di prezzo. Viene
periodicamente monitorato il rischio di fasso calcolato con le metodologie standard stabilite
dalle vigenti istruzioni di vigiianza della Banca d'takia.

Nessun dato da esporre.




E;.}nforrncxzioni sui rischi e sulle relative poiifiche di copertura doBank

% Rit-ﬁ@?-{%ﬁ@ DF TASSC DI INTERESSE E RISCHIO DM PREZIZIC -~ PORTAFOGUC

FORE BANCARIO
1&% wintormdziont of naturo qualiioiva
«‘,‘M ‘%‘ .

- &, Bsmetlt oenerall, mrocedure df gestione o medtod df miurgzione del dschio & ioese o
inferstse & oot rschio 4l prezro

La particolare natura delle poste patrimoniali del Gruppo doBank rende poco significativa la
valutazione del bilanciamento delle scadenze temporali di riprezzamento. Tale situazione
giustifica I'assenza di specifici processi e metodi di misurazione del rischio di tasso.




Parte E - informazioni sul rischi & sulle relgiive polifiche di CORSIUITE « st e o s

1. Portafoglic boncario: disiribuzione per durata residua (per data di ripre
delle affivitd e delle passivita finanziarie '

{€/000}

. Naolire 3 Doolire é Daoolrel Daaolve ks
i} Fino a3 ) . Olfre 18
Tipologio/Duraka residva A visia . mesiftne a vneslfinoa onno finca  anni fine

)

Il e, o vz S8
mesi . i . anni indeterminald
& mesi i anno 5 anni ¢ 10 anni

1. Aftivild per casen 74973 as7 3 1017 7 103 5.359
1.1 Tiol di deblto 122 - - 1.010 &0 2% 5118 -
- con opzione di imbarso anfidipato - - - - - -

- altri 12 - - 1.010 &0 26 5118 -
1.2 finanzamenil o banche 73.429 - - - - -

1.3 Ananziamenit a clentela 1.422 857 3 7 57 77 241
-cle 395 - - - - . - -

- altri inanziamenil 1.027 857 3 7 57 77 24) B

- con apziene dl imborso antlapaio 1 857 3 7 57 77 241

- alim 1.026 - - - - - - -

2. P assivit per cassa o8 32 Y 5 ) :

2.1 Debiti v erso clienieln 98 32 32 45 &7 - -
-c/c 98 - - - . - . -

- altr delsifi - 32 32 45 &7 - - -

- con opzione di imbaoso anficipoto - - - - - -

- afii - 32 32 &5 &7 - -

2.2 Debifi verso banche - - - - - R

-cfc - - - - - - -
- altri debiti - - - - -
2.3 Titol o debiio - - - - -
- coh opZions di fmberso anficipote - - - - - - -
- atid - - - _ .
2.4 plfre passivitd - - - - - . N
- con opzione dl imborso anticipato - - - - - .
- alii - - - - -

3. berlvali inanZari - . . . .
3.1 Con titole soitestante - - - -

- Opzioni - . - - N -

+ Posizion! lkunghe - - - - N _ _

+ Posizionl corte - - - - . - _

- Alin deniv atl - - - - . . .

+ Pasizioni junghe - - - - -

+ Posizloni corte - - - - - N

3.2 Senza tiiolo sotostante - - - - -

- Opzion| - - - - - -

+ Postzioni iunghe - - - - - . N
+ Pasizioni corte - - - - - . -
- Al derfv ofi - - - R .
+ Fosizioni unghe - - - - -
+ Posizioni cote - - - - . -

4. Altre operazion] fucti bllancie - . 1.834 1.53¢6 - - - .
+ Posizioni unghe - - - 1.534 - - - -
+ Posiziont corte - - 1.534 - - - - -

La voce fitoll di debito include, olire al fitolo di Stato per € 1,0 milioni, il conirovalore residuo
dei titoli ABS riferibili alle carfoiarizazioni Romeo SPV & Mercuzio Securifisaiion.

La voce dlire operazioni fuori bilancio accoglie la quota ancora da versare frifetite dlla
softoscrizione di n. 30 guote relative al Fondo di investimento alfernativo mobiliare chiuso
talion Recovery Fund [gidi Atlante 1),

3 .

doBank e le sue confroliate non sono soggette a rischio di cambio in quanio non vi sono
attivitd e passivitd in vaiuta,
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Honi i nature gualitetiva

Feie

A&, Aspefit generall, processt di gesfione & metodi di misurazione del tischic di Bouighd

;'.";.

IIrischio di liquidita & definito come il rischio per il quale la banca non sia in grado di adempiere
dlie proprie obbligazioni alia loro scadenza, a causa dell'incapacitd di reperire fondi o per la
presenza di limiti nello smobilizzo delle attivitd, La liquidita & la capacita di una banca di
finanziare 1a crescita dei propri asset e di far fronte ai propri impegni di pagamento, senza
incorrere in perdite o costi inaccettabili.

Facendo riferimento a definizioni condivise in ambito internazionale, si distingue tra Funding
Liquidiity Risk & Market Liquidity Risk,

Per Funding Liquidity Risk viene inteso il rischio che la banca non sia in grado di reperire fondi
per far fronte, in maniera economicamente efficiente, dlle proprie uscite di cassa sia attese
sia inatftese, correnti e future, senza pregiudicare I'operativitd guotidiana della banca stessa.

Per Market Liquidity Risk siintende il rischio che la banca non sia in grado di liquidare un'attivita
finanziaria senza incorrere in perdite in conto capifale a causa della scarsa liquidita del
mercato di riferimento o di disordini nello stesso. Le due forme di rischio di liquidita sono spesso
comelate e possono manifestarsi a fronte dei medesimi fattor scatenanti.

Considerata |'aftuale operativita del Gruppo, i processi volti a controllare e mitigare il rischio
di liquiditd,, si focalizzano esclusivamente sull'aspetto def Funding Liquidity Risk.

Nell'ambito dell'attivita di direzione e coordinamento, la Capogruppo doBank & responsabile
dell' adozione di un sistema di gestione del rischio di liquidita a livello consolidato conforme ai
principi normativi di vigilanza prudenziale. In tale ambito, & rimessa agli organi aziendali della
Capogruppo la responsabilita delle decisioni strategiche sul governo e gestione del rischio di
iquidita, della fissazione della soglia di tolleranza al rischio di liquiditd e la verifica
dell’affidabilitd complessiva del sistema di gestione del rischio di liquidité.

I Gruppo- doBank, in considerazione della sua struttura organizzativa, ha adottato un
approccio unitaric e accentrato nella gestione del rischio diliquidita, prevedendo che I'Unitd
Organizzativa Tesoreria della Capogruppo gestisca la liquiditd del Gruppo e faccia fronte g
tutte le esigenze delle Socieid controllate coereniemente alle procedure inteme, menire &
demandato alla Funzione Risk Management il monitoraggic dell'esposizione al rischio e la
verifica del rispetto det limiti definiti.

Hramework di geshone del rischio di liquiditd prevede strategie e procedure idonee dl presidio
di fale rischio ed & volto ad assicurare, nel breve termine, I manfenimenio di un ammontare
sufficiente di strumenti liquidi idonei a fronteggiare gli impegni del Gruppo anche in presenza
di scenari di stress, mentre nel medicdungo termine & mirato a mantenere un adeguato
equilibrio nella composizione delle attivitd e delle passivita di bilancio del Gruppo.

Tale framework si arlicola nelle seguenti fasi principali:

- identificazione del rischio di liquiditd;

- monitoraggio dell’esposizione al rischio anche in condizioni di stress:
- definizione del piano di intervento al verificarsi di situazioni di crisi

- reporting e flussi informativi.

La Capogruppo doBank identifica e monifora il rischic di liquiditd in un'ottice attuale e
prospetiica. In particolare, la valutazione prospettica fiene conto del probabile andamento
del flusst finanziari connessi con I'attivitd del Gruppo.

Al fini di tale valuiazione, la Funzione Risk Management effettua settimanalmente una
ficognizione dei flussi finanziar mediante la predisposizione della Maturity Ladder (saldi
cumulafi. per fasce di scadenze), basata sui flussi informativi messi a disposizione
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tempestivamenie dall’Unité Organizzativa Tesoreria. In parficolare, tuth | fiyfsy
cassa attesi vengono suddivist in fasce temporali: sia guelll che si avranno B 18

evenii che possono Impatiare la posizione di liguidita det Gruppo nell'orizzonte temporale fino
o 12 mesi con I'obieitivo primaric di mantenere la capacitd di far fronte agli impegni di
pagamento ordinari e straordinar, minimizzando i costi. Per guanto conceme l'orizzonte
temporale olfre I'annao, il monitoraggio avviene atfraverso la rilevazione del'indicatore NSFR
{Net Stable Funding Ratio) dl fine di verificare |'equiibrio finanziario a medio lungo termine
delia struttura del Gruppo.

in aggiunta alla ricoghizione dei flusst di cassa attest, Il gruppo doBank monitora la sostenibilits
dell'equilibrio finanziaro di breve termine mediante un sistema di early warhing indicator,
definito in coerenza con la natura, gii obiettivi & la complessitd operativa del Gruppo che
serve ad anficipare 'eventuale stato di crisi, in modo da permetiere alie siruiture organizative
di atfivare adeguate misure gestionali al fine di mitigare al meglio it rischio. Une del principali
strumenti di mitigazione del rischio di iauiditd e, inoltre, costituito dalla detenzione diriserve di
affivitd liguide. La riserva di liguiditd rappresenta Nmporte delle atfivitd liguide detenute dal
Gruppo e prontamente ulilizzabill in condizioni di siress e titenuie adeguate in relazions alla
soglia di tolleranza ol rischio definiia,

Allo stato attuale, it valore della riserva di liguidita di Gruppo & rappresentato sostanzialmente
da un Titolo di $tato, detenuto dalla capogruppo doBank, caraiterizzato da un elevato profilo
di iquidabilitd {Buono Ordinare del Tesoro) € con un fair value costante nel fempo. in ipotes
manienimente delle condizoni macroeconomiche attuali e previsional, di imporio parn
circa 1 milione di euro.

La Funzione di Risk Management monitora la condizione di adeguatezza della riserve di
iquiditar attraverso uno stretto monitoraggio dell ammontare atteso dei flussi di cassa su diversi
ofizzonti temporali of fine di garantire un livello minimo adeguato delle Aserva che sia
relazionate alle necessitd di funding del Gruppe e/o alla soglia di folieranza at rischio
prescelfa.

La metodologia diidentificazione e monitoraggio del rischio di liguidiid descritia, in particolare
la Maturity Ladder, incorpora gid situazioni di stress nel valort prudenziall adottati; tuttavia, |l
Gruppe rimane comungque esposto al rischio di eventi straordinari, derivanti da problemi
informativi/procedurdii (ad esempic la non cotretta misurazione o previsione di flussi di cassal,
di mancate regolamento di un flusso di cassa significative da parte di una controparie ovvero
di un maggior deflusso di liguidita. La Funzione Risk Management effettua, pertanto, delle
prove di stress di fine di valutare in maniera prospettica limpatio di eventi negativi
sull'esposizione al rischio sotto il profilo guantitative e qualitativo. | risultat] delle prove di stress
sono utilizzati per verificare la capaciid del Gruppe di far fronfe autonomamente ¢ crisi o
fiquiditd impreviste nel primo periodo in cui gueste s verifichino e prima di avviare inferventi
strutturall volti ¢ modificare Ia struttura dell' attivo/passive nonché la coerenza dei livelll delle
soglie di warning e alert degii indicafori definiti.

Talle processo & formalizzate all'internc della “Liguidity Risk Policy”, oggetto di approvazione
da parte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 17 ottobre 2017, I
documento contiene l'insieme dei principl, delle metodologie, delle norme e del processi
necessar a prevenire 'insorgere di siruazioni di ¢ris! di iquiditd nonché le regole da adottare
al verificarsi di 1ali crisi (Confingency Funding e Recovery Plan).

Tale sistema & integrate con il complessive framework di gestione dei rischi del Gruppo ed &
coerente con la propensione dl rischio di Gruppo, definita dal Risk Appefite Framework,
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disfurzione di procedure, risorse umane e sistemi intemi, oppure da eventt esogeni. Rientrano
in tale tipologia, tra I'aiiro, le perdite derivanti da frodi, errori umani, inferruzioni dell operativitd,
indisponibilité dei sistemi, inadempienze conirattual, catastrofi naturali, Nel rischio operafivo
& compreso il rischio legale, mentre non sono inclusi guelli sirajegic e di reputazione.

I Gruppo doBank presta particolare afienzione ai nessi esistendi fra le diverse fipologie di
rischio, individuando ie paossibili ricodute in termini dirischi operativi. In particolare, un puntuale
fspetto delle disposizioni in fema di conformitd alle nome {compliance)] e ai detiali
conhtrativall, assume rilievo anche per la prevenzione & i contenimento dei rischi operativi.

in conformit@ a quanto definito dal Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancania (documenio
Sound Practices for the Management and Supervision of Operationat Risk), per " appropriata
gestione del Rischio Operctive” si infende: individuazione, valutazione, monitoraggic e
controllo/mitigazione del rischio stesso.

Allo scopo di dotare il Gruppo di un complesse esausiivo di principt e di regole finalizati al
raggiungimenio di tale appropriata gestione, ia metodologia adotiata dal Gruppo prevede:
- lindividuazione e la validazione del rischio operative insito in ogni prodotio, attiviia,
processo e sistema;

- un processo periodico di monitoraggio dei profilf di Rischio Operative e delle
esposizioni o perdite filevanti,

- apposite strategie, politiche, processi e procedure per confroliare e/o mitigare irischi
operativi rilevanti.

Con riferimento agll aspetii organizzativi, | Gruppo doBank ha definito i sistema di gestione di
rischi operativil'insierme di politiche & procedure per it controllo, la misurazione e la mitigazione
aei rischi operativi. Le politiche dirischio operativo sono principi comuni che stabiliscono il ruolo
degli organi aziendali, dello funzione di confrolle del rischi, nonché le inierazioni con le alfre
funzioni coinvolie nel processo.

I Gruppo doBank ha impostato la propria strutiura di controllo dei rischi nel rispetto della
normativa di Vigilanza e le relative attivita ed 1 livelli di responsabilitd sonc stati definiti e
formalizzati in modo appropriato nel Regolamento Internc cziendale e nella normativa
aziendale.

La struttura di Governance, in fema di rischi operativi, prevede olire al direfto coinvolgimento
dell' At Direzione anche il Comitato Rischi Operativi, che e stato costituito per:

- proporre interventi sui rischi rilevati o segnalati dalla struttura di Risk Management o
da altre strutiure;

- esaminare i report sui rischi operativi anche delle altre societd del Gruppo;

- proporre procedure di controllo € limifi sui fischi operativi '

- monitorare le azionf di mitigazione dei rischi.

I Comitato rischi Operativi istituito sia nelle Capogruppo doBank sia nella controllata vigilata
italfondiario si riunisce frimestralmente in base ad un calendario fissate ad inzio anno oppur su
richiesta di uno dei membbri.

Per it controlio dei rischi operativi del Gruppo doBank, I'attivitd & accentrata nell'apposita
Unitdr Organizzativa Rischi Operativi e Reputazionali all'inferno della pid ampia Funzione di Risk
Management di Capogruppo.

Infine, con riferimento al rischio informatico definito come il rischio di incomere in perdite
economiche, di repuiazione e di guoie di mercato in relazione alla perdita di riservaterzg,
integrita, disponibilifc, esecuzione di operaziont non autorizzate e firacciabiitac delle
informazioni, in linea con guanto indicatc dalle Disposizioni di Vigianza in matena, it Gruppo
doBank adotta una rappresentazione infegrata dei rischi aziendalt in cui il rischio informatico
& considergic come componente del rischi operativi,

A seguito dei rikevanti cambiamenti aziendali via via intervenuti, ia Capogruppo doBank, nel
corso del 2017, ha ritenuto opporiuno rivedere la mefodologic gic adotata per il processo di
valutazione e monitoraggio deirischi IT al fine di renderia maggiormente adeguata al nuovo
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contesto organizativo. Nel corso del 2018, & stato, pertanto, implementalo il nuovo framework
del processo . di gestione dei rischi ICT per tutio il Gruppo doBank che risulta formalizato nel
documento “Policy per la Gestione dei Rischi Informatici”, approvato dal Consigiio di
Amministrazione di doBank in data 19 dicembre 2017. All'interno di tale documento vengono
definiti i ruchi e le responsabiliid delle diverse funzioni coinvolie e le fasi del processo di
volufcmone, con indicazione dei dafi utilizzati e delle attivita necessarie per determinare il
rischio [T e gliimpati di business ad esso collegati.

Nell'ambito dell’attivita di direzZione e coordinamento, dila Funzione Risk Management di
Capogruppo & demandata ['aftivitd di analisi e monitoraggio del rischio informatico per le
coniroliate.

Il processo di analisi adottalo prevede la valutazione del rischio informatico come
combinazione del livelio di esposizione delle risorse informatiche a determinati scenari dirischio
e degli impatii che potrebbero verificarsi sul business al concretizzarsi deghi siessi. Viene, nel
detfaglio, individuato il rischio informatico potenziale, cicg il rschic a cui il servizio &
potenzialmente esposto, e il rischio informatico residuo, ciog il rischic a cui il servizio & esposto
una volta applicate le misure di sicurezza in essere. Come risultato del processo di andlist del.
rischio informatico vengono prodotti appositi report.

Il framework adottate, in finea con quanto previsto dalla Circoiare n. 285 del 2013 di Banca
d'ltdlia e successivi aggiornamenti, prevede lo svolgimento del processo di andaiisi del rischio
con periodicitd adeguata alia fipologia delie risorse ICT e dei rischi € in presenza di situazioni
che possono modificare il complessive livelio di rischio informatico (ad esempic, Operazioni di
Maggior Rilievo, progetti riconducibili a Change Rilevanti, gravi incidenti).

A talriguardo, nel corso delf'anno & stata effetfuata I'attivita di assessment sui rischi informatici
che ha determinato la definizione in un piano di azioni comettive volto a mitigare i dschi rilevati.

Infarmaziont di noturg guonditaliva

Per la gestione dei rischi operativi, i| Gruppo doBank si & dotato di un insieme strutturaio di
processi, di funzioni & di risorse dedicate:

- dlla raccolta di dati intemi di perdita operativa per le entitd appartenenti al Gruppo:

- alla determinazione e cdlcolo indicatori di rischio per le entita pid significative del
Gruppo predispesizione reporting aziendale;

- al controllo del capitale a rischio,

Nel corso del 2018, la Capogruppo doBank ha implementato uno strumento informatico di
mercato multi-azienda, finalizzato alia gestione, in un unico ambiente, dell'analisi di processo
delrischio, e delie attiviia legate anche dlle alire funzioni di conirollo. In particolare, i fini delle
attivitd caratterizanti la Funzione Risk Management di Capogruppo, I'applicativo consente
di effettuare la registrazione nel medesimo ambiente delle perdite operative e la rilevazione
dei rischi operativi anche per tutte le societa del Gruppo.

Con riferimento ai dati di perdita, I'Unitd Organizzativa Rischi Operativi e Reputaziondli di
Capogruppo effettua annualmente un'andlisi del piano dei conti al fine di individuare e
aggiormnare un elenco di conti che potenzialmente potrebbero includere perdite operative.
L'andlisi della movimentazione di questi conti viene effettuata frimestraimente e poria alla
deferminazione delle perdite operative da censire in apposito database per ciascuna societd
del Gruppo.

Il Gruppo doBank provvede a classificare gli eventi nelle seguenti classi di riferimenio secondo
quanio definito dal Nuovo Accordo di Basilea sul Capitale e dal Regolamento (UE) n. 575/2013
CRR:

- Frode interna;
- Frode esterna;

- Conftratto e sicurezza sul posto di kavoro;

- Clhentl, prodotii e pratiche di business;
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- Danni af beni materiail;
- Avarie e guasti dei sistemi;

- Esecuzione, consegng & ges’rione dei processi.

Consiglio @' Amminisirazione e Collegio Sindacale - conienente |'analisi delle perqrf
e del capitale arischio operativo.

Nell'ambito degli strumenti utilizzati dat Gruppo doBank per l'identificazione delrischi operativi,
ol indicaton di rischio sono una componente prospettica che rilefte con tempestivita il
miglioramento o il peggioramento del profilo di rischio, o seguiio delle variazioni intervenute
nei segmenti di operativita, nelie risorse umane, tecnologiche ed organizzaiive nonché nel
sistermna del confrolli interni.

sone stafi creali appositi indicaiorn di rischio che vengono monitoraii mensimente per doBank
e per le principal socieid del Gruppo. Atfualimente vengono monttorati:

- Circa 70 indicator raggruppatt in diverse aree di rischio, per la capogruppo dobanls
- Circa 24 indicator raggruppati in diverse arse dirischio, per la confrollata doSolutions;
- Circa 24 indicatori per la conirofiata talfondiario.

Mensitmenie vengono analizati i dati relativi agli indicator di fischio e confronfati con il mese
precedente per giustificare tutte le variazioni in positivo o negativo allo scopo di evidenziare
eventuadl fenomeni di rischio nai processi aziendali. Vengono quindi prodoiti apposiii report di
dettaglic dell’analisi effettuata per ogni societd. Trimesiralmente viene predisposia una
rendicontazione apposita per il Comitato Rischi ed Operazioni con soggetti (relativamente agli
indicator in soglie critiche) collegati olire ol Comitato Rischi Operativi.

Con riguardo alla Capogruppo doBank, inoftre, ameno trimestralmente viene predisposio un
piano di azione per gl indicatori che non rientrano fra i range stabiliti dal Comitato Rischi
Operaiivi, menire per le controllate con particolare riguardo a ltalfondiario e doSolutions gii
indicatori che superanc le soglie di tolleranza vengono condivisi con i relativi process owner
per la comprensione dei fenomeni softostanti e I'avvio delle eventuaili attivita comettive.

infine, la Capogruppo doBank ha predisposto un sistema di reporting che assicura informazioni
tempestive in materia di rischi operativi agli organi aziendali e ai responsablh delle funzoni
orgc::mzzo‘hve interessate. La frequenza e il contenuto del reporting & coerente con it livelle di
rischio e varia in base al destinatario ed all’utilizzo dell'informazione.

Al fini del calcolo del capitale a fronte del rischio operctivo il Gruppo adotta il mefodo BiA
[Basic Indicator Approach - BIA), coerentemente dlle disposizioni di Vigilanza in materia.
Nellambito del meiodo base, il requisito in materia di fondi propri per il rischic operativo & pari
at 15 % della media tiennale dellindicatore economice rlevante come stabiiitc alf articolo 314
della CRR 575/2013 sulla base delle tre ulfime osservazioni st base annuale effetfuate alla fine
dell'esercizio.

Al 31 dicemibre 2018 il capitale arischio del Gruppo doBank calcolato con il metado BIA risulia
essere par a € 30,5 miiioni.
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i patrimonic netio del Gruppo & costituito dalla sommatoria dei saldi delle segu: :
passivo patrimoniale consoliciato:

« Capitale al netto delle azdoni proprie;
» Sovropprezz di emissione;

» Riserve;

« Risarve da valuiozione;

= Strumenti di capitale,

= Risuljato del pericdo.

i dimensionamenic del patrirmenio & 1 dsultato di politiche e scelle aziendal findlizate ad
assicurare che es50 sio coerente con le attivitd ed i rischi ¢ quaii | Gruppo & esposto, nel
lispetto della regolamentazione prudenziale di vigilanza e della propensione al rischio definiic
dail Risk Appefite Framework (RAF).

li RAF rappresenta il quadre di riferimento che consente di identificare la propensione al
ischio, fissando ex ante gli obiettivi di dschio/rendimento che il Gruppo infende raggiungere
e | conseguenti limili operativi, tenendo conto delle interconnessioni tra le socield facenti
parte del Gruppo, sia in condizioni di normale operativiia che fenendo conto di eventuali, ma
possibill, scenari avversi,

Al fini di vigilanza I'aggregato patrimoniaie rilevanie a iale scopo & determinato in base dlle
vigenti disposizioni di Banca d'italia nonché dal framework “Basilea N contenute nelia
Direttiva (UE) 2013/36 (CRD IV) e nel Regolamento (UE) n. 575/2013 [CRR).

L'attivitd di monitoraggio del rispetto del’adeguatezza del patrimonio regolamentare e del
requisiti minimi di vigilanza, nonché det limiti stabiliti dal RAF, viene svolta cosiantemente dalie
funzioni di controlle preposte e rendicontata pericdicamente al Consiglio di Amminisirazione.

Un'ulteriore attivitd di analisi e di verifica preventfiva deli’adeguaiezza patrimoniale del
Gruppo awviene con riferimento dlia valutazione delle “Operazioni di Maggior Rikevo™, le quali
per dimensione unitaria, tipologia o complessita possono determinare un impatto significativo
sull' operativit del Gruppo, sulia sua stabiliia finanziaria e pairimoniale, in termini di valore
prospettico delle attivita & di perdite potenziahi.

|| Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2018 si attesta a € 232,8 milioni, contro € 206,7
milichi al 31 dicembre 2017.

Operazioni su azioni proprie

Al 31 dicembre 2018 doBank deteneva n. 1.554.353 azioni proprie per un confrovalore di € 2446
mila pari al valore hominale.

Rispetto al numero di azioni detenute alla fine del 2017, sirileva una diminuzione din. 195.647
azioni proprie @ seguito del pagamento in azioni effettuato con rifeimenio alla
consuniivazione delie polifiche retributive 2017, per IPO e MBO Bonus.
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Ol RATURA QUANTITATIVA

B.1 Eatrihf’éghib coniabile consolidato: ripartizione per tipologia di impresa
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B.2 Riserve da valulazione delle aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto

sulla redditivita complessiva: composizione
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B.3 Riserve da valutazione delfle altivita finanziarie valutate al fair value con impatto

sulla redditivitd complessiva: variazioni annue

{€/000)
Titoli di
_ debito
1. Esistenze iniziali -
2, Variazioni posifive ' 2

2.1 incrementi di fair v alue

2.2 Rettifiche di v alore per fischio di credito -
2.3 Rigiro a contc economico di riserv e negativ e do reaizo -
2.4 Trasferimenti od altre componenti di patimonio netio (tal di capiiale) -
2.5 Altre v arigzioni -

3. Variazioni negative -
3.1 Riduzioni di fair v alue -
3.2 Riprese di v alore per nschio di credito -
3.3 Rigiro a conto economico da risery & positiv exda realizzo -

3.4 Trasferimenti ad alire componenti di patrimonio netto (titoll di capitale) -
3.5 Altre v arigzion] -
4. Rimanenze finali ]

Titoli di
capitale

Finanziamenk




arte F - Informazioni sul Palimonio consolidato

£/000)

Consolidain krprese di Alire

prudenziale assicurazione  inprese
1. Esistenze iniziali {1.189) - -
2. Varlazionl pesifive 378 = -
2.1 Uil atuariah 378 - -
2.2 Altre v ariazion - - -
3. Yariozioni negutive {15) - -
3.1 Perdlie ativaraf (13 - -
3.2 Alire v ardzioni (2} - -
4. Rimsnenze fincall [826) -

Sirinvia ali’informativa sui fondi propri e sull'adeguctezza patrimoniale confenuia nell’informativa
ol pubblico {"Terzo Pilastro™) fomita a fivello consolidato con riferimente ai datfial 31 dicemibre 2018.
I documento viene messo o disposizione nella sezione “Investor Relations / Documenti
finanziar e presentazioni” sul sito Intemet aziendale www.dobank.com.
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PARTE G - OPERAZIONI DI
AGGREGAZIONE RIGUARDANTI
IMPRESE O RAMI D’AZIENDA

soBank



EoBank

fe quaii vengono confabilizzate inbase al purchorsed method cosi come pr
coniabile 1IFRS 3 "Aggregazioni aziendal”.

societd o rami d'azienda gidt conirollati diretiamente ¢ indirettamente da dochk, ll’ambi’ro
guindi di riorganizzazioni intere del Gruppo. Tall operaziont, prive di sostanza economica,
sono contabilizzate nel bilanci del cadenie e dell'acguirente in base al principio di continuitd
dei valori.

IS O SRR gl

o Sar R

Nel corso del 2018 non si sono perfezionate operazioni di aggregazione aziencale con societd
asterne al Gruppo, Tuttavia, come gid indicato nella Relazione sulla gestione del Gruppo, il 31

dicembre 2018 doBank ha sofioscritio con Altamira Asset Management Holdings, S un

accordo per I'acquisizione dell'85% di Altamira Asset Management $.A.. socieid leader in Sud
Europa nel mercaio della gestione di credifi e di asset immeobiliar, con attiviin gestione pari a
circa € 55 miliardi e una presenza nei Mercati spagnolo, cipriota, porfoghese e greco. La
quofa oggetto di compravendita potrd essere incrementata ol 100% qualora Banco
Santander S.A., detentore del residuo 15% del capitale di Altamira, esercitasse 1l diritte di co-
vendita previsto da accordi preesistenti. E' previsto che Altamira net 2018 consegua ricavi par
a circa € 255 milioni @ uR'EBITDA pari a ¢irca € 95 milioni.

Il perfezionamenic dell'operazione & subordinato al verificarsi di alcune condizioni in inea con
la prassi di mercate ed & previste enfro maggio 2019, anche a seguito del completamento
della nuova strutiura socieiaria di doBank per effetto delia quale doBank cesserd di essere
considerato Gruppo bancario.

E' previsto che I'operazione venga finanziata con le disponibilita di cassa di doBank e con
'ufilizzo di una knea di credito bancario dela durata di 5 anni e di ammontare fino o € 450
milioni da parie di un pool di banche domestiche ed intemnazionali, da utilizzarsi sia per
I'acquisizione del capiicle azionario di Alamira che per il rifinanziamento dell'indebitamento
pre-esistente di Aliamira.

Tale linea di credito maturerd interessi pari at iasso Euribor a é mesi, clire ad uno spread inizicle
di 250 bps legato alla leva finanziaria consolidata. Considerando I'intero capitale azdonario d
Altamira, si prevede che per effetio dell' operazione la leva finanziaria consolidata di doBank,
rapporto ira indebitamento nefto ed EBITDA, rimanga al di soffo di 3x, per poi ridursi
rapidamente in conseguenza dell'elevata generazione di cassa prevista.

-

Nel'ambito del Gruppo nel corso dell'esercizio 2018 sono state redlizate alcune operazioni di
aggregazione aziendale aventi ad oggefto cessione o acquisizionl di rami con societd
sottoposie a comune controllo (Business Combination Under Common Control) in coerenza
con le linee strategiche del Gruppo esposte nel contesio del processo di riorganizzazione
societaria annunciato lo scorso 19 giugho che mira, tra I'altro, a rendere la strutturg del
Gruppo piu coerente con il business mix di doBank, Tali operazioni, perferionaie in dota 24
dicembre 2018, sono prive di sostanza economice e sono confabilizzate nei bilonci del
cedente e dell’acquirente in base al principio dellke continuitd dei valor, Esse sono di seguito
riporiate;’

= la fusione per incorporazione della controliata doRealtsiate S.p A, (efficacia dal 1° gennaio
2018);

« lg scissione parzicle mediante il frasterimento a doBank degli elementi pafrimoniali del
compendio aziendale di italfondiario, costituito dal ramo d'azienda riferibile alle atfivitd di

special servicing che hanno ad oggetto I'infero portafoglic credifi in gestione a lfalfondiario
{efficacia dal 1° gennaic 2019).

« 'apporte a falfondiario del ramo d'azienda di doBank che comprenaoe, fral'altro, le attivita
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Master e'le-attivitd a supporio dei veicoli di carfolarizazione e, in particolare, le atfivita di cash
management e corporaie servicer (efficacia dal 1° gennaic 2019).

SEZIONE 2 - OPERATION! REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA
DELLUESERCIZIO
Cparaziond d aggregazions estermne

I Gruppe doBank non ha effettuato operazioni di aggregazioni aziendall dopo la chiusura
dell'esercizio e fino dlla redazione del presente Bilancio consolidato,

Come sopra riportate, si prevede che I'ocquisizione del controllo di Altamira  Asset
Management S.A. verrd perfezionata entro il termine del secondo trimestre del 2019.
Operaziond df sgaregarione infeme

Come sopra indicato, dopo la chiusura dell'esercizio inizia a decorrere I'efficacia delle due
operazioni sopra citate di scissione parziale e apporto tra Kalfondiario $.p.A. e doBank S.p.A..

SELIONE 3 - RETY

FICHE RETROSFETTIVE

Nel corso del 2018 non sono siate applicate rettifiche refrospettive ad operazioni di
aggregazione aziendale condotte in esercizi precedenti.
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arte H - Operazioni con parii camelats doBarik

| PREMESSA

Al fimi delll’ihfofmofivo sulle parti correlate trova applicazicne il testo delio 1AS 24 che definisce
il concetto di parte comelata ed individua it rapporto di comelazione tra questa e I'entitd che
redigeiil bilancic.

Al sensi dello 1AS 24, le parti corelate significative per il Gruppo doBank, comprendono:

. ia societda controllante;

. le socletd collegate e le joint veniure nonché le loro controliate;

. i dirigenti con responsabilita strategiche;

. i familiari stretti dei dirigenti con responsabilita strategiche e le societd coniroliate,

anche congiuntamente, dai dirigenti con responsabilitd sirategiche o da loro stretii familiari.

Altresi ai fini della gestione delle operazioni con parti correlate si richiamano le disposizioni di
Banca d'ltalia con la Circolare n. 263/2006 (Titolo V, Capitolo 5) nonché quanto prescritto
dali*art. 136 del D.Lgs. 385/1993, in forza delle qudli gl esponenti aziendali possono assumere
obbligazioni nei confronti della banca che amministrano, diigono o controliano soltanto
previa unanime deliberazione deli'organo di amministrazione della banca.

in ottemperanza alle norme sopra indicate nonché alla delfibera Consob n, 17221 del 12 marzo
2010, doBank ha adottato la "Procedura del Gruppo doBank per la gestione delle Operazioni
con Soggetti Collegatli, con Pari Conelate e delle Operazioni in Conflitto di Interessi”,
pubblicata sul sito istituzionale di doBank (www.dobank.com), volta a definire principi e regole
per il presidio del rischio derivante da situazioni di possibile confiitto di interesse determinate
dalla vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali.

Per la gestione delle operazioni con soggetti coliegati doBank ha istituito it Comitato Rischi e
Operazioni con Soggetti Collegati - composto da tre amministratori indipendenti e da un
amministratore non esecutivo - organo al quale & affidato it compito di rlasciare, nelle ipotesi
disciplinate dalla procedura, pareri motivali al Consiglio di Amministrazione in merito alle
operazioni con soggetti collegati.

i informaziontsd compensidelidiigenticonresponsabilitd shrategiche

Di seguito si forniscono le informazioni sui compensi @i dirigenti con responsabilitd strategiche
riferiti ali’esercizio 2018. La definizione di dirigent] con responsabilité strategiche, secondo lo
IAS 24, comprende guei soggetti che hanno 1l potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, delia pianificazione, della direzione e del controllo delle attivitd della Societa.
Rientrano in quesia categoria, | componenti del Consiglio di Amministrazione, compreso
I'Amministratore Delegato, i Sindaci della Capogruppo e di futte le societa conirollate,
noncheé gl altri dirgenti con responsabilitd sirategiche individuati nel’ambito “Personale
Rilevanie” ai sensi della Circolare Banca d'ltalia n. 285.

(€/000)

' 31/12/2018
Benefici a brev e temmine peri dipendenti 5,038
Benefici successivi alia fine del rapporio dilov oro 204
Allri benefici o lungo termine w
indennitd per la cessazione del rapporic dilavoro 470
Pagamenti basaii su azioni 6.947

Tolale 12.859)
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esiguo, di natura ordinaria e di minor rlevanza ascrivibili principalmente o co#iin
prestazione di serviz.
Tutte le operazioni con porli corelate compiute nel corso del 2018 sono state concluse
nell'interesse del Gruppo & a condizioni di mercato o standard.

Ne&l prospetto che segue sono indicate le atfivitd, passivitd e le garanzie e gl impegni in essere
al 31 dicembre 2018, distintamente per le diverse lipologie di partt comelate ai sensi dello JAS
24,

{€/000)
nNnz2/2008
. . N - il Sociefa Societa conlrafiale Sociatd lein} Dlngenﬁ:;;:\‘ Alire parfi -
Vel o Sfate Palimaniale conjroflaple non consclidote callegate veniures responsd “ correlaia Totale
shratealche
Aftivita finanziarie - - - - - -
Afire ottivita - 82 - - - 2171 2253
Tolde atiivita - 82 - - - 2171 2.253
Altre passivitd - - - o- - - 2 z
Jolale passivita . - - - - 2 b3
1€/000)
al/izszme
. T T Siigend con
| ) Socletd Sacietd conirallate Societd Joind e Alive parfi
Voci dt Conlo Econorrico responsability Tatole
conkoliante non consofidate colleggie venfures . carralate
strotegiche
Commission] aitiv &/{passive) - - - - - 134 i34
Alfri prov enlif{onerni) - - - - - {946} {944}
Totale - - - (812) (812}

Con # 50,1% delle quote, la societa conirollanfe, & Avio 5.0 rl., una societd di diitto
lussemburghese affiiata pariteticamente al Gruppe Fortress (da dicembre 2017 acquisito da
Softbank Group Corp.) e a Eurocastle investment. Dopo ia quotazione alla Borsa di Milano e
dopo |'asseghazione di azioni nell’ambito delle politiche retributive, il 48,0% delle azioni risulia
collocats sul mercato e il residuo 1,9% & costituito da n. 1.554.353 azioni proprie, valorizate ol
costo, per un totale di € 2446 milo detenute dalla Capogruppo medesima,

Il socio di maggioranza Avie $.Q 1l non esercita nei confronti di doBank I'attivitd di Direzione e
Coordinamenio cost come definiia dagli artt. 24%7 e seguenti del Codice Civile.

| principal rapporti con le ditte pari comrelate sono relaiivi a:

- FIG LLC: per credifirelativi ad atiivita di Due Diigence pari a € 1,2 milioni inclusi nelie
Altre attivitd;

- Torre SGR S.p.A.: la societd offre al Gruppo 1l servizic di affitto di alcuni immeobili per
una delie principdli sedi teritoriali presenti @ Roma per una competenza dl 31 dicembre 2018
di € 2,8 milioni Inclusi negli altfi oneri; doBank incltre subaffitta alcuni locdli alia societd
registrando proventi per € 260 mila,

- Reocc: doBank svolge atiivita di gestione del patrimonio immobiliare per alcune
Reoco rilevando commissioni aftive nell'anno per € 131 mila,




PARTE | - ACCORDI DI PAGAMENTO
BASATI SU PROPRI STRUMENTI
PATRIMONIALI




D assembles del soci, nella seduta del 19 aprle 2018, ha approvaio e politiche di
remunerczione & incentivazione del Gruppo doBank che includono sistemi di remunerazione
in taluni casi framite |'utilizzo di propsd strumenti finanziari.

in particolare, s fratta delle seguenti fipologie di remunerazione:

¢« Una parfe della remunerazione fissa e l'infero componente vardabile derivante dail
Sistema di incenfivazione annuale di tipe Management By Objectives (MBO)
dell' Amministratore Delegato viene cormsposta in azioni;

« Una pare della remunerazione varabile, dervante dal Sistema MBQ delle Risorse
Chiave (individuate fra i Perscnale Rilevante) e delle Risorse Seledionate
[responsabilizzate rispetto alie inizictive progettuali e di pionificazione in corso) viene
erogaia in azionl, Cid nel presupposto che sia stata conseguiia un'over performance
nellambiic del sisterma MBO, con 1| corseguente riconoscimento di una
remunerczione variabie fino of limite del 200% delfla remunerazione fissa.

La componente variabile dello remunerazione sopra indicala viene comisposia in parte a
pronfi {up-front] e in parte in vig differita. La parte up-front viene riconoscivta dopo
'approvazione, da parte dell' Assembiea dei Soci, del bilancio di esercizio riferito ol periodo di
maturazione dell'incentivo [accrual period) ed enfro il mese diluglio.

La quota variabile differita & soggefta ad una dilazione temporale che varia da 3 a 5 anni a
seconda del soggetto destinaiario.

Al fine di assicurare nel tempo la siabiiita patrimoniale, o liquiditd e la copaciia di generare
redditivités corretta per il fischio, coerentemente con gli obiettivi strategici di lungo fermine del
Gruppo, le quote differite vengono eregate a condizione che siano roggiunti i gate relativi
alla solidita finanzioria e dlla liquiditd, misurati con riferimento all’anno precedente alla foro
maturazione {vesting period).

Per le azioni aifribuite up-front & previsio un pericdo di retention di due anni, menfre per le
restanti quote differite & previste un anno di retention che decorre dal momento della loro
maturazione.

Per je citate fipologie di remunerazione il Gruppo utilizza azioni proprie in portafogiio.

Il prezzo di riferimenio per il calcolo del numero di azZoni da assegnare quale valore
equivalente della refribuzione variabile in oggetto & determinato utilizando la media dei
prezzi di borsa nei 3 mesi precedenti la dota di assegnazione. Per ia remunerazione fissa in
azioni dell’ Amminisiratore Delegato, it prezzo di riferimento & invece determinato utiizando
la media dei prezzi di borsa nei 30 giomni precedenti la data di assegnazione.,

Al fine diriflettere i ivelii di performance e dirischio effettivamente assunti, nonche tener conto
dei comporamenti individuali, il Gruppe prevede |'applicazione di meccanismi di correzione
ex post (malus e claw-back) definiti in accordo con guanto previsto dai contratti collettivi
nazionaii di riferimento, ove applicabil, o degh eveniuaii coniratti/mandati individual,

Per un maggior dettagho sulle modalitd e termini di attribuzione delie azioni, st rinvia alla
documentazione informativa  pubblicata sut sito infemet  del Gruppo  doBank
www.dobank.com [sezione "Govermnance / Remunerazione"}.

La tabelia delle variazioni annue non viene avvalorata in quanto per il Gruppo gt accordi di
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pagamento basati su propr strumenti patrimoniali non rientrano nella fattispecie richiesta
dalia tabelia stessa.

2, Eltre informarziont

La stima del costo compiessive delle remunerazioni sopra indicate attivate nel 2018 che
prevedono un pagamento in azioni & pari a € 7,4 milioni ed & ripartito lungo tutio il periodo d
maturazione previsto dalle relative politiche di remunerazione. La quota imputata conto
economico per la parte di competenza dell'esercizio 2018 & pari a € 5,8 milioni {di cui € 1,5
milioni per il Piano 2017 e € 4,3 milioni per il Piano 2018} ed & riflessa in una specifica riserva di
patrimonio netio.
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Il Gruppo doBank nel 2018 ha operato nell'ambito di un unico setfore di business, ossia la
gesfione in manaato di crediti non-performing.

Dal punto di vista della suddivisione geografica il Gruppo, nell’esercizio, ha svolfo la propria
attivitd prevalentemente sul teritorio nazionale in quanto I'aftivitd di servicing delia nuova
filidle greca doBank Hellas avra impatio dal 2019,

Si imanda tuttavia a guanio descrifto nella Relazione sulla Gestione per cid che conceme |
risultati e I'informativa sui vari ambiti di operativitd del Gruppo doBank.







hologio dl servizi

Revisioné legale del Blancio

Altri serv izi

Verfiche per sottoscrizion e dichigrazioni fiscali
Dichiarazione Non Finanziaria

Totale

.Eu-ré (IVA e spese escluse) -

HoBank

Ernst _&.Your.lg’s..p.A. L o Rla G_fﬁ:ﬁﬁhornfqﬁ_
" doBank 5.p.A. Socief confrollate (). . “doBankS.p.A. *
]05383 R .105.5]4 o .
18.621 - -
3.581 - -
- 9.850
127.585 105.514 2.850

{*) societd del Gruppo Bancario e altre societd controllate consolidate integralmente






Alegdti

In relazione agli obblighi previsii dalla Circolare n. 285 "Disposizioni di vigilanza per le banche™
del 17 dicesmbre 2013 e successivi aggiornamenti in materia di informativa al pubbiico Stato
per Stato infrodotta con I'art. 89 della direttiva 2013/36/UE (*CRD V"), si riportano di seguito le
informazioni contraddistinte dalle lettere a), b}, ¢), d), e}, e f] del’ Aliegaio A delia Parte Prima,
Titolo Il Capitolo 2, con riferimenio alla situazione al 31 dicembre 2018.

a) Denominazione delia Sociefd e natura dell' altivita

Denomingzione: Gruppo doBank - Capogruppe: doBank S.p.A.

Attivisg; 1| Gruppo doBank & specializzate nella gestione dei crediti insolutl, & operativo in futta Italic i
cui servizi possono essere sinfefizzoti nei concetti di “Servicing, Lending, Solutions™.

Servicing: esso consiste nella gestione, ai fini del recupero, dei crediti insoluti in mandaio o nella
regolarizazione dei crediti che presentane fitardi nei pagamenil. Il servizic viene svolio nei confronti
di una vasta clientela, principalmente lecalizzata in feritorio nazionale e costituita da banche,
aziende commerciali e industriali, fibunali per lkx liquidazione degli attivi falimentari, consora fidi,
socield finandare e assicurative, societé di leasing, di factoring e SPV atfive in operazioni di
cartolarizazione. Per garanfire la massima efficienza del recuperc senza comprometiere | rapporti
con la coniroparte, i processi attivati da doBank sone orientati a favorire 1 raggiungimento di accordi
stragiudiziali con I'obbligafo.

Lending: vengano offerii alla clientela dei servizi bancari specializati guali conti correnti dedicaii ai
professionisti per il pogamento delle spese di giustizia online, o conti correnti rivolt ai Uffici Giudizian,
Organi delegati e altri operatori abilifati a gestire le somme derivanti de procedure giudiziarie civili e
pendali, da affivita di custodia di beni e vendite coattive. Al fine di ampliare la partecipazione alle aste
givdiziarie vengono inohire forniti prodotti quali @ “mutuo in asta” che consentone allg clientela di
oggiuvdicarsi un immobile all’asta senza ricorere all' utifzo della liquiditd immediata.

Solutions: il Gruppeo doBank svoige una gamma di servizi e di consulenze, per il framite delie societd
strumentali volfi alla business information e ad individuare soluzioni concrete per il recupero del crediic
framite Ia vendita degli immebili a garanzia dello stesso.

b) Fatturato?
€ 189.298.435

¢} Numero dipendenti su base equivalente a tempo pieno?
1.030

~d) Uile o perdita prima delle imposte®
€ 78.289.383

e) Imposte sull'viile o sulla perdita’
€ -27.448.983

f) Coniribuii pubbiici ricevuiil2
€ 1.064.609

8 Bspresso come il valore del margine di intermediazione di cul alia voce 120 del Conto Economico consoliidato di
Bilancio al 31 dicembre 2018.

¢ I “numero dei dipendenti su base equivalente a tempo pienc" & determinato come il rapporto tra 11 monte ore
lavorato complessivamente da futhi | dipendenti (esclust gli straordinar) e 1l totale annuo previsto per un dipendenite
assunto a tempo pieno.

L utike © la perdita prima delie imposte” & da intendersi la somma defie voci 290 e 320 {quest' ulfima al lorde delie
imposte] del conto economico consolidato di cui alia Circolare n. 242.

Vile “imposte suli'utile o sulla perdita” sone da intendersi la somma delle imposte di cui alie voce 300 del conto
economico consolidato di cul dlia Circolare n. 262 e delle imposte sul reddito relative ai gruppi di aHivitd in via di
dismissione.

“Nella voce “Conifributi pubblici ricevufi” devono essers indicali | contributi ricevuli direttamenie dalle
amministrazion] pubbliche. Tale voce non include le operazioni poste in essere dalle banche cenirali per finalifa di
stabilité finanziaria oppure le operazioni aventi 'obietivo di focilitare 1 meccanisme di frasmissione delia politica
monetaria. Anaicgamente, non devono essere prese in considerazione eventuali operazioni che rientrine nagli schemi
in matera di civti di Stafo approvati dalla Commissione europea.
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Ii"=-Grupp0' doBank ha ricevuto nel corso del 2018 le seguenti erogazioni pubbliche
assoggettabili alart.1, commi 125-129 della legge n. 124/2017 ia cui informativa & obbligatoria

a partire dal 2018:
g

Descrizione della fipologia 'di.c.dnifibuib '

.. imporio del conkribito

dcﬂﬁnk “Hlakondiario - deSsiulions

SpAWL - EpA S.pA. ¢
Fondoléccubdz‘ion'e ' 45,839 U 147.000 .
contributi formazione Fondo Banche - 31.824 -
sgravi contributiv per conclliczione vita lavoro 117.762 74.883 36.127
sgravi esonero coniibutivo per assunzioni o stabilizaziont a tempo indeterminato {L.190/2014) 97.570 455.158 58.444
Tolale 261171 708.867 94,571

O Vimpero inciu de-guanto ricevute do doReolEstate S.p.A. hel 2018 parl o € 54.806



Attestazion e Relazion al Bilancio Consolidato . : s







Atiaskarion e Relazinn of Blancio Consolidaio

\

Attesfazione del Bllanclo consefidoto of sensi deilg
del Regolomenio Consob n11%71/99 e suxge
modifiche ¢ Integroziond

1. I sotfoseritti;

o Sig. Andrec Mangoni in qualitd di Amministratore Delegato;

e Sig. Mawro Goafinin qualifé di Didgente Preposte alla redozione del documenti
contabili societar di doBank;

aitestano, fenuio anche confo di quanto previsio dall’ art, 154-bis, commi 3 & 4,

del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58:

~ l'odeguaterza in relazione dile caratteristiche dell'impresc e

- 'effettiva applicazone delle procedure amministrative e coniabill per lo
formazione del bilancic consolidaio, nel corse dell' onno 2018,

2. Lo valutazione dell' adeguoterza delle procedure omrministrative e contobil per ia
formazione del Bilancio consolidaio 2018 & basata su un modsilo definito da doBank
5.p.A. In coerenza con Mintemai Control - Integrated Framework (CoSO)" e con il
"Confrol Objective for IT and Reicied Technologies (Cobit)”, che rappresentano
siandard di fiferimento per il sistemo i confrollo inferno e per | financial reporing,
generaliments accettati a livello internozionole.

3. 5i attesta, inolire, che:
3.1 biloncio consciidato 2018;

a) & redoffo in conformitfd of principl contobil internazonall applicabil
riconoscivil nella Comunité europea of sensi del regolomento [CE} n.
1606/2002 gel Parlamento ewropec e dej Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) comsponde adlle dsultanze deilibid e delle scriffure contabil;

c)  eidoneo o fornire ung raporesentozione verifiera e coretio delio situazione
patrimeniale, economica e finandaria dell’ emiftente e dell'insieme delle
imprese incluse nel consolidamento; )

3.2 la relazione sulla gestione comprende un'andlisi attendibile del’andamento e
del rsultato della gestione, nonché delia situazione dell'emitfenie e
del'insieme delle imprese inciuse ne! consolidcamento, unifamente alla
descrizione dei principali rischi € incertezze cui sono esposti.

Roma, 12 morze 2019

Andreg cnjgoni Mavuro Goalin
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Relazione della societd di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/201.4

Agli Azionisti di doBank S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio conselidato
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancioc consolidata del Gruppo doBank (it Gruppo™, costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto aconomico, dal prospette della redditivita
complessiva, dal prospetio delle variazioni gel patrimonic netto, dal rendiconto finanziario per 'esercizio
chiuso a tate data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, it bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
sitbazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo doBank al 31 dicembre 2018, del risuftato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformity agli International Financial Reporting
Standards adottati dal’ Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanat! in attuazione deli'art. © del D.
Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38 e dell'art. 43 del D, Lgs. 18 agosto 2015, n. 136.

Elementi alla base del giudizio

Abblamo svolio la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ((SA italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte neila sezione Responsabifita
delfa socleta df revisione per Ia revisione contabile del bilancio consolidato delia presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto @ doBank S.p.A. In conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativl sufficienti ed appropriati su cui basare Il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave delia revisione contabile sono quegii aspetti che, secondo Il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativl nell'ambito delia revisione contabile del bilancio
consolidato dell’esercizio In esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nellambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sut bilancio consolidato nel suo compiesse; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

- Y Serie Spatizle dal 17/2/3908
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Abbiamo identificato il seguente aspetio chiave delia revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposte di revisione

Stima della quota in maturazione dei ricavi
relativi ai contratti di servicing e dei connessi
obblighi contrattuali

Il Gruppo opera nella gestione e recupere di
credit], prevalentemente non performing, a favore
di banche e istituzion] finanziarie ed i relativi ricavi
vengono rilevati per competenza, tramite Futilizzo
di procedure informatiche gestionali e di complessi
processi di consuntivazione dell'attivita svolta,
tenendo conto delle differenti specificita
contrattuall di ciascun mandato.

Tali ricavi, iscritti nella voce 40. Commissioni attive
del conto economico consolidato, per circa il 62%
del totale sono riconducibili a servizi di gestione
recupero crediti su mandati e per la porzione
residua all'attivitd di servicing per operazioni di
cartolarizzazione. 1 suddetti confratti prevedono
altresi articolate clausole di diritti e doveri in capo
al Gruppo nei rapporti con le controparti, che
possono generare anche passivita potenziali
derivanti da eventuall mancati assolvimenti di
obblighi contrattuali.

A fine esercizio, parte di tali ricavi & determinata
dagli amministratori con un complesso
procedimento di stima delle competenze maturate
nel pericdo, considerando le articolate pattuizioni
contrattuali, {a dinamica dei recuperi
effettivamente operati, nonché le eventuali
indennita contrattuali da riconoscere in relazione a
particolari eventi o specifiche circostanze. Alia
data di chiusura dell’'esercizio, la quota di ricavi di
servicing privi di una manifesta accettazione della
controparte ammanta al 46% del totale fatture da
emetiere e al 18% della voce 40, Commissioni
attive del conto economico consolidato.

Per tali ragioni, la stima dei ricavi refativi ai
contratti di servicing e dei connessi obblighi
contrattuali & stata da noi ritenuta un aspetto
chiave ai fini dell'attivita di revisione.

Linformativa di bilancio relativa alle commissioni
di gestione e recupero di crediti e alle modalita
adottate per la loro stima & riportata nefle parti A -
Politiche contabili, B ~ Informazionti sullo stato
patrimoniale consolidato e C - infermazioni sul
conto economice consolidato della nota integrativa
consolidata.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno incluso, tra l'altro:

» |a comprensione del processo di
determinazione delie commissioni attive e
degli oneri previsti contrattualmente e dei
relativi controlli chiave;

« |a verifica dell'appropriatezza delia
metodologia e della ragionevolezza delle
assunzioni valutative utilizzate, nonché lo
svolgimento di procedure di conformita
sui controlii chiave;

* Ip svolgimenio di procedure di validita
aventi per oggetto le effettive modalita di
applicazione della metodologia di stima e
delle relative assunzioni nel determinare
le commissioni attive, sia fisse che
variabili;

= il confronto delle stime dell'esercizio
precedente con i dati successivamente
consuntivati e Fanalisi degli scostamenti al
fine di supportare I'attendibilita dat
processo di stima;

e effettuazione di sondaggi di conformita sul
processo di fatturazione;

+ ['analisi del'adeguatezza dell'informativa
resa in nota integrativa.
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Gi amministrator! sono responsabili per la redazione del bilzncio consolidatoe che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Infernational Financial Reporting Standards
adottati gall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati In attuazions dell'art. 9 det D. Lgs, 28
febbraio 2005, n. 38 e dell'art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n, 136, nel termini previsti dalla legge,
per queila parie del controilo interno daghi stessi ritenuta necessaria per consentire fa redazione di un
bilanclo che non contenga errori significativi dovoil a frodi o a compertament! o eventl non intenzionall.

Gli amministratori sono responsabill per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare comne un‘entita in funzionamento e, neila redazione del bilancio consolidato, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto defla continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia,
G amministratort utilizzano il presupposto delia continuita aziendale nellz redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valuiato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppo doBank S.p.A. o per finferruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

I collegic sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sut processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria def Gruppo.

Responsabilitd deila societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio conselidato nel suc
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non infenzionali, e
Femissione di una relazione di revisione che includa 1l nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un Hvello elevato di sicurezza ¢he, tuttavia, non fornisce Ia garanzia che una revisione contabile
svoita in conformita ai principl di revisione internazionali (ISA italla) individui sempre un errore
significativo, quatora esistente. G errorl possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢i si possa ragionevolmente attendere che essl,
singolarmente o nel fore insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
nrese sulla base del bilancio consofidato.

Nellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (iSA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
ta durata delia revisione contabile. Inclire:

¢ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi o & comportamenti o eventi non intenzionall; abblamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. H rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi
& pitl elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significative derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianil o forzature del controilo
interno;

« abbiamo acouisito tna comprensione del controlic interno rilevante af fini delta revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
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esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagll amministrator! e delia relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza delfutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sulleventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un‘entitd in
funzionamento. In presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare {'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione det nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli etementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possone comportare che il Gruppo cessi di operare
come un'entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e it contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventl
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

« abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulfe informazioni finanziarie delie
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabiii della direzione, della supervisione e deilo
svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gii unici respensabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli aliri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e [ risultati significativi emersi, incluse e eventuall carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito al responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nefl'ordinamento
itafiano e abbiamo comunicato foro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabiie, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pil ritevanti nell'ambito della revisicne contabile del bilancio conselidato in esame, che hanno
costituito guindi gii aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti di doBank 5.p.A. ci ha conferlto in data 17 giugno 2016 I'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio e consolidato per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al 31 dicembre 2024,

Dichiariamo che non sono statl prestati servizl diversi daltla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
par. 1, def Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nellesecuzione della revisione legale.
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Confermiamo che il giudizic sul bilancic consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
guanto indicate nella retazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per i controllo interno e ia revisione contabile, predispesta al sensi defl'art. 11 del citato Regolamento,

Relazione su altre disposizioni di tegge e regolamentari

Giudizie ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera ), del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
e deliart. 123-bis, comma 4, def D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gl amministratori di doBank S.p.A. sono respensabill per fa precisposizione delia relazione sulla
gestiona e della relazione sul governo societaric e gl assetti proprietari del Gruppo al 31 dicembre
2018, incluse Ia loro coerenza con il relative bilancic consolidato etz loro conformita alle norme di
legoe.

Abbiame svolto ie procedure indicate nel principlo di revisione {SA Italia) n. 7208 af fine di esprimers un
giudizio sulla coerenza deila relazione suba gestione e di alcune specifiche informazioni conienute nellz
relazione sul governe societario e gl assetti proprietar! indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2018 e sulla conformiid
delle stesse alle norme di legoe, nonché di rifasclare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche Informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti propriefari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo al 31 dicembre 2018 e sono redatte in conformiia alle norme di legge.

Con riferimentoe alla dichiarazione di cui all'art. 14, ¢. 2, iettera e), del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39,
rilasclata sulla base delle conoscenze e della compransione deilimpresa e del relative contesto acquisite
nel corso dell'attivita di revisione, non abbiame nulia da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’ari. 4 del Regolamenio Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gl amministratori di doBank $.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria al sensi del D. Lgs. 30.dicembre 2016, n. 254, Abbiamo verificato 'avvenuta approvazione
ga parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell'art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggatto di

separata attestazione di conformita da parte di altro revisore.

Verona, 25 marze 2019
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