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GLOSSARIO

indica il periodo temporale al temine del quale sono valutati gii
obiettivi di performance sui quali & basata ’attribuzione di
qualungue componente variabile della Remunerazione.

| Valore dell'EBITDA rettificato delle perdite, anche attese,

i attraverso 1a determinazione delle rettifiche di bilancio e delle
8 componenti di rischio quantificate nel calcolo del capitale
interno complessivo in sede ICAAP.

Indica 'ammontare complessiveo di remunerazione variabile.

: indica doBank S.p.A.

Indica le societa finanziarie e/o strumentali incluse nel Gruppo
{ doBank.

tndica i soggetti cosi definiti nell’Alliegato 1 al Regolamento
] CONSOB n, 17221 del 12 marzo 2010 recante disposizioni in
A materia di operazioni con parti correlate, come
A successivamente modificato. | Dirigenti con responsabilita
| strategiche legati da un rapporto di lavoro subordinato con
4 doBank o con altra Societa del Gruppo fanno parte della
categoria del Personale piu rilevante.

d Indica I'insieme costituito dai Personale della Capogruppo e
1 delle Controllate che svolge le attivita di recupero crediti, inclusi
i responsabili delle strutture di recupero.

Indica it Gruppo bancario doBank, definito in conformita dell’art.
60 del TUB e della Circ. 285/2013, Parte |, Titolo IV, Cap. 2,
Sez. Il.

indica le categorie di soggetti la cui attivita professionale ha o
pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio del
Gruppo, individuate nelle presenti Politiche.

Indica il Piano Incentivante basato su azioni di doBank S.p.A.
oggetto del presente documento informativo e rivolto alle
risorse chiave ed a ulteriori selezionate risorse.

indica il Piano Incentivante basato su azioni di doBank S.p.A.
oggetto del presente documento informativo e rivolto
unicamente ai Gestori.




Indica le Politiche di remunerazione e incentivazion}ge’t
Gruppo, ovverosia la Sezione 1 del documenio “Politica:gh \
Remunerazione e incentivazione di doBank S.p.A." approvato
dall Assemblea degli Azionisti del 17 aprile 2019.

indica | pagamenti che sono effettuati subito dopo il periodo di
valutazione e che non sono differiti.

Indica il Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1988 e successivi aggiornamenti.

Indica ogni forma di pagamenio o beneficio corrisposto,
direttamente o indirettamente, in contanti, strumenti finanziar
o beni in natura (fringe benefils), in cambio delle prestazioni
di lavoro o dei servizi professionali resi dal Personale a
doBank o ad altre societa del Gruppo. Possono non rilevare |
pagamenti o | benefici marginali, accordati al Personale su
base non discrezionale, che rientrano in una politica generale
del Gruppo e che non producono effetti sul piano degli
incentivi allassunzione o al controllo dei rischi,

Indica il periodo di tempo dopo la maturazione degli strument
riconosciuti a titolo di remunerazione variabile durante il quale
essi non possono essere venduti né se ne pud disporre.

Indica il “Testo unico delle leggi in materia bancaria e
creditizia” emanato con decreto legislativo 1° settembre 1993,
n. 385 e successivi aggiornamenti.

Sono le risorse, identificate dal’Amministraiore Delegato
nel’lambito del Personale piu Rilevante, con il supporto delia
Direzione Risorse Umane, chiave per il perseguimento delle
diretirici di business. It Consiglio di Amministrazione, previo
parere del Cormnitato di Remunerazione, & informato circa la
relativa struttura di remunerazione, Possono essere
destinatarie di una opportunita di remunerazione variabile ;
superiore all’1:1 rispetto alla remunerazione fissa e, in ogni .
caso, inferiore al 2:1, in linea con 'approvazione |
dell Assemblea del 21 giugno 2017.

Sono risorse, non appartenenti al perimetro del personale pid
rilevante, identificate dall Amministratore Delegato con il
supporto della Funzione Risorse Umane, responsabilizzate

| rispetto alle iniziative progettuali e di pianificazione in corso.

| Indica il momento in cui il membro del Personale diventa il
egittimo proprietario delia remunerazione variabile
riconosciuta, indipendentemente dallo strumento utitizzato per
| pagamento o dal fatio che il pagamento sia soggetto o0 meno
a Retention o a meccanismi di correzione ex-post.




1. | socaetti destinatari

1.1. Vindicazione nominativa dei destinatari che sono componenti dei
consiglio di amministrazione ovvero del consiglio di gestione
del’ernittente strumenti finanziari, delle societa confrollanti Femittente

e delle societd da questa, direftamente ¢ indirettamente, controllate:

Piano incentivante 2019;

Tra i beneficiari del Piano rientra FAmministratore Delegato di doBank S.p.A., Andrea
Mangoni.

inoltre, rientrano tra i beneficiari del Piano anche Carlo Vernuccio, Amministratore
Delegato di ltalfondiario S.p.A., Marzia Ostuni, Amministratore Delegato doSolutions
S.p.A. e Giovanna Aguiari, Amministratore Unico di doData S.r.l, futte controllate da
doBank S.p.A..

Eventuali altri beneficiari verranno identificati, a seguito di approvazione del piano da
parte dell Assembiea, dal CdA di doBank.

Piano incentivante 2019 per i Gestori:

Criterio non applicabile

1.2. Le categorie di dipendenti o di coliaborator delfemittente strumenti
finanziart e delle societa controlfanti o controflate di tale emittente:

Piano incentivante 2019:
Tra i beneficiari del Piano, in aggiunta ai soggetti menzionati al punto 1.1, rentrano:

- ‘nisorse chiave” per il perseguimento delle direttrici di business, appartenenti al
personale pit rilevante; le risorse chiave sono altresi identificate fra i dirigenti con
responsabilita strategiche;

- ulteriori “selezionate risorse”, non appartenenti alla categoria del personale pil
rilevante, responsabilizzate rispetto alle iniziative progettuali e di pianificazione in
COorso



Piano incaentivanie 2018 per i Gestort:

| benefician del Piano appartengono alla categoria dei Gestori.
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Tra i soggetti destinatari dei Piani non vi sono Dirigenti con responsabilita strategiche di
doBank S.p.A. che risultine nel corso del 2018 avere percepiio compensi complessivi
maggiori rispetto al compenso complessivo pill elevato tra quelli attribuiti ai componenti
del Consiglio di Amminisirazione di doBank S.p.A..
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Tra i destinatari del Piano incentivante 2019 rientrano:

- 6 dirigenti con responsabilita strategiche appartenenti al perimetro delle “risorse
chiave”, come definito in precedenza; nel perimetro sono ricompresi anche Carlo
Vernuccio, Amministratore Delegato di Itaifondiario S.p.A., Marzia Ostuni,
Amministratore Delegato doSolutions S.p.A. e Giovanna Aguiari, Amministratore
Unico di doData S.r.l, tutte controllate da doBank S.p.A:

by nel caso delle societa di “‘minori dimensiont”, ai sensi dell'articolo 3. comma 1. feft.
f1. gl Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, l'indicazione per agaregsato di futti
i dirigentt con responsabilita strategiche dell'emitiente strumenti finanziarn:

doBank — ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n.17221 del 12 marzo
2010 — si qualifica come societa di “minori dimensioni” (Ricavi lordi al 31 dicembre 2018
pari 233.505.261,87 euro e attivo consolidato pari a 317.037.000,00 euro).

| dirigenti con responsabilita strategiche beneficiari del piano incentivante 2019 sono 5,
come menzionato nel criterio a).

¢} delle aitre eventuali categorie di dipendenti ¢ di collaboratod per le guzli sono state
previste caratieristiche differenziate del piana {ad esempio. dirgenti, cuadr
impiegat] efc.,

Piano inceniivante 2019;

It Consiglio di Amministrazione di doBank S.p.A. potra individuare guali Beneficiari del
Piano Incentivante 2019 basato su azioni, ulteriori “selezionate risorse”, non appartenenti
alla categoria del personale pit rilevante, fino ad un massimo di 2 risorse,
responsabilizzate nispetto alle iniziative progettuali e di pianificazione in corso. Alla data
di redazione del presente Documento Informativo, le informazioni relative al numero dei
Beneficiari a cui verranno attribuiti i Diritti (ad eccezione di quanto gia in precedenza
indicato) non sono disponibili in quanto sara il Consiglio di Amministrazione della Societa
che procedera, su delega dellAssembiea ordinaria degli Azionisti, allindividuazione dei
Beneficiari dei Diritti, sentito il Comitato Remunerazione.

Piano incentivante 2019 per i Gestori;

Il Consiglio di Amministrazione di doBank S.p.A. potra individuare quali Beneficiari del
Piano Incentivante 2019 per i Gestori basato su azioni, dipendenti che afferiscono alla
categoria di Gestori con fintento di incentivare il conseguimento degii obiettivi economico-
finanziari e fidelizzare le risorse operanti nel core business anche alla luce del contesto



Informativo, le informazioni reia’nve al numero dei Beneficiari a cui verr"'\gbatt'
Diritti (ad eccezione di quanto gia in precedenza indicato) non sono disponibiirigaLias
sara i Consiglic di Amministrazione della Societa che procedera, su de!ega
dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti, allindividuazione dei Beneficiari dei Diritti,
sentito I Comitato Remunerazione.

7. Le racfoni che motlvenc Fedorlone cdel planc
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La strategia di remunerazione per il 2019 si inquadra nellambito di un complessivo
consolidamenic delle azioni avwviate nel corso del 2018, voita alla trasformazione del
modelio di business e a sosfegno della creazione di valore nel fempo, in linea con il piano
2018-2020, per gl azionisti, gl investitori e, in generale, il sistema economico in cut
doBank opera. Il Gruppo doBank intende proseguire il rafforzamento del proprio ruoio di
leader nel settore della gestione dei crediti non performing continuando a:

- incrementare i volumi e la profittabilita del proprio core business nel settore del
servicing;

- espandere la propria attivita nel settore dei Prodotti Ancillari;

- co-investire in selezionate opportunita di cartolarizzazioni di portafoghi di crediti non
performing.

Gli obiettivi di business del 2019 si sviluppano a supporto delle direttrici fondamentali
per la sostenibilitd della performance nel tempo:

- Conseguimento dei risuliati economico-finanziari declinati nel piano strategico
2018-2020 per consolidare ed accrescere fattrattivita verso gli investitori
istituzionalt;

- Potenziamento delle direttrici di profittabiiita del Gruppo, per sostenere
I'accrescimento del valore nel lungo termine in un contesto competitivo sempre piul
sfidante, anche attraverso percorsi di internazionalizzazione,

In guesto contesto il Piano Incentivante 2019 e il Piano Incentivante 2019 per i Gestori si
propongono di:




allineare- gli interessi del management, dei gestori e del Gruppo con quelii degli
investitori;

creare valore nel tempo per tutti gli stakeholders;

incentivare al conseguimento dei risultati attesi in considerazione delle opportunita
emergenti dal quadro regolamentare di riferimento in Europa;

attrarre, trattenere e motivare i dipendenti con un focus sulle risorse con le
competenze distintive per il perseguimento degli obiettivi aziendali di sviluppo e di
business;

fidelizzare le persone rientranti nel perimetro del Personale pill Rilevante per il
perseguimento delle direttrici strategiche ed i gestori afferenti il core business di
doBank.

Con dettaolio:

&

&

&

delle racioni e { criteri in base alle guzl emittente ha deciso di siahilire un dato
rapperto tra compensi incentivanti basati su strumenti finanziari e aliri componenti
dells refribuzione complessiva:

detlie finalita dei sistemi incentivanti & lungo termine:
dei criteri di definiziche dellorizzonte tempaorale aila base dei sistemi incentivant,

| Piani basati su azioni presentano caratteristiche differenziate sulla base delle seguenti
categorie di beneficiari:

Amministratore Delegato;
‘risorse chiave”;

ufteriori “selezionate risorse”
gestori

La differenziazione delle caratteristiche dei Piani Incentivanti in base alla categoria di
beneficiari si propone l'obieitivo di porre un’attenzione maggiore nei confronti delle
remunerazioni variabili dei soggetti con un impatto maggiore e piu diretto sul business al
fine di indirizzarme i comportamenti verso gli obiettivi strategici e scoraggiare
comportamenti eccessivamente rischiosi e orientati al breve termine.

In particolare per le categorie di beneficiari sopra identificate & stato stabilito che il limite
massimo dell'incidenza della remunerazione variabile su quella fissa & fissato:

per lAmministratore Delegato a 2:1;

per le “risorse chiave” a 2:1;

per le ulteriori “selezionate risorse” a 2:1:

per i Gestori di norma 1:1, con possibilita di prevedere fino ad un massimo
dell’1,5:1 nel caso in cui lintegrazione della componente azionaria comporti il
superamento dell’1:1.



Piano Incentivanie 2018:

Per Amministratore Delegato, in quanto responsabile principale de!f’anda
complessivo di doBank S.p.A. e al fine di creare un allineamento compietd--tsj'
remunerazione variabile e gli interessi degli azionisti, & stato stabilito di erogare Fmtero
importo dell incentivo derivanie dal Piano Incentivante in azioni doBank S.p.A.. Il numero
delle azioni viene definito — nel rispetto, in fase di attribuzione, del limite massimo del 2:1
nel rapporto tra remunerazione variabile e fissa — sulla base della media del valore
azionario nei 3 mesi precedenti il Consiglio di Amministrazione di attribuzione
dell'incentivo.

Inoltre, il Piano Incentivante per 'Amministratore Delegato, al raggiungimento degli
obiettivi assegnati, viene erogato:

- per it 40% upfront, sottoposto a due anni di Retention, e
- per 60% differito pro-quota in cingue anni (20%, 10%, 10%, 10%, 10%), sottoposto
a un anno di Retention,

Le quote differite sono soggetie a regole di malus. Sone in essere, inoltre, clausole di
clawback attivabili fino a 7 anni dall’atiribuzione dell'incentive.

Le caratteristiche descritte sostengono un forte allineamento tra gl obiettivi di medio-
jungo termine del gruppo doBank, gli interessi dellazionista e degli investitort e la
remunerazione variabile dell'AD.

Per je “Risorse chiave® e le ulteriori “selezionate risorse”, il 50% del bonus eventualmente
aftribuito al raggiungimento degli obiettivi definiti nel Piano Incentivante verra attribuito in
azioni doBank S.p.A. e il restante 50% in contanti. La definizione del numero dei diritti
avviene a valle della verifica del conseguimento dei risultati, al ufilizzando, nelio
specifico, la media del valore delle azioni nei 90 giorni precedenti il Consiglio di
Amministrazione che delibera circa if conseguimento degli obiettivi e il superamento delle
condizioni di accesso. |'effettiva attribuzione, verificato il conseguimento degli obiettivi di
performance e delle altre condizioni definite, avverra nel rispetto del limite massimo del

rapporto tra remunerazione variabile e fissa alla luce delle previsioni regolamentari in
materia.

il Piano Incentivante per le «isorse chiave» e le ulteriori “selezionate risorse” al
raggiungimento degli obiettivi assegnati, viene erogato:

- 60% upfront, sottoposto a due anni di Retention;

- 40% differito pro-guota in tre anni {20%, 10%, 10%), sottoposte a un anno di
Retention.

Le quote differite sono soggette a regole di malus. Sono in essere, inoltre, clausole di
clawback attivabili fino a 5 anni dalPattribuzione dell'incentivo.




Anche in questo caso l'introduzione di una quota differita si propone P'obiettivo di allineare
gli interessi di tale categoria di risorse agli obiettivi di medio-ungo termine del gruppo
doBank e, quindi, degli azionisti e investitori.

Con riferimento alle Risorse Chiave e alle ulteriori “selezionate risorse”, la modalita di
erogazione della componente variabile descritta si applica qualora l'importo variabile
maturato individualmente sia superiore a 40.000 euro {c.d. “soglia di rilevanza”). Per
valori inferiori a tale soglia, la componente variabile viene corrisposta in contanti e in
un’unica soluzione — entro il mese di luglio dell’anno successivo all’Accrual Period — in
quanto le quote che risulterebbero dallapplicazione dei meccanismi di differimento,
fiquidazione in azioni, Retention sarebbero assai poco significative, sia in termini assoluti
che relativi rispetto alie remunerazioni complessive percepite, al punio da invalidare di
fatto il principio ispiratore del meccanismo (correlazione tra ammontare del bonus e
assunzione di rischi).

Alla luce della definizione contenuta all'art. 84-bis del Regolamento Emittenti, si segnala
che il Piano, considerando la tipologia dei beneficiari, presenta caratteri di “Piano
rilevanie”.

Piano Incentivante 2019 per i Gestori:

L'effettiva attribuzione del piano & correlata al conseguimento degli obiettivi di
performance e delle altre condizioni definite nella politica di remunerazione e
. incentivazione, nel rispetto del limite massimo del rapporto tra remunerazione variabile e
fissa alla luce delle previsioni regolamentari in materia. La declinazione degli obiettivi e
delle modalita di erogazione, inclusi eventuali sistemi di pagamento differito e periodi di
retention, terra conto delle prioritd strategiche di doBank e di un complessivo
orientamento al lungo termine, nel rispetto dei criteri di correttezza. Le eventuali quote
differite saranno soggette a regole di malus e 'intera remunerazione variabile attribuita &
soggetta a clawback.

Relativamente al Piano Incentivante 2019 per i Gestori, il presente documento informativo
potra essere aggiornato e/o integrato, ai sensi dell'art. 84-bis, comma 5 del Regolamento
Emittent, con le informazioni al momento non disponibili, nella fase di attuazione del
Piano stesso e, comunque, appena esse dovessero essere disponibiii.

Al momento non sono previsti sistemi incentivanti a lungo termine, tenuto conto delle
caratteristiche dei sistemi incentivanti complessivi, comprensivi dei  Piani Incentivanti
2019 descritti nel presente prospetto, le cui specificita garantiscono I'allineamento tra
remunerazione variabile e obiettivi di medio-lungo periodo, e il sistema MBO, destinato
al restante personale piu rilevante e ulteriori risorse, le cui specificita garantiscono
I'allineamento tra remunerazione variabile e obiettivi di breve termine.
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Piano Incentivante 2019;

L’attivazione del Piano Incentivanie per le fre categone di beneficiar, & subordinata al
superamento, a livello di Gruppo, delle condizioni di accesso di redditivita, capitale e
liquidita, misurate attraverso i seguenti indicatori «cancello» (0 «gate di accesson):

- ERITDA consolidato al meno pari al al 90% del minore tra guanto definito in sede
di pianificazione (strategica e operativa) e 64 milioni di euro;

- CET1 Ratio almeno pari alla tolerance definita ail'interno del risk appetite
framework;
LCR Ratio almeno pari alla tolerance definita all'interno del risk appeiite
framewaork.

Qualora anche uno solo dei gate di gruppo non fosse «superaio», nessun incentivoe potra
essere erogato, indipendentemente dalla performance individuale. L'ammontare effettivo
di remunerazione variabile attribuita & correlato al livello di conseguimento degli obietfivi
assegnati.

Piano Incentivante 2019 per i Gestori:

Lattivazione del Piano Incentivante per i Gestori € subordinata al superamento delle
condizioni di accesso definite nella politica di remunerazione, coerentemente con e
previsioni regolamentari in fema di stabilita patrimoniale e di liquidita. L'ammontare
effettivo di remunerazione variabile attribuita e correlato al livello di conseguimento degli
obiettivi assegnati prendendo in considerazione un orizzonte pluriennale,

Il mancato raggiungimento delle condizioni di accesso comporta Pazzeramento della
erogazione, indipendeniemente dalla performance individuale.

Per entrambi i piani:

La dimensione del Bonus Pool & definita in sede di budgeting tenendo conto degli obiettivi
di patrimonializzazione e di liquidita della Capogruppo e di ogni singola Societa. Pertanto
Pammontare massimo della componente di remunerazione variabile erogabile & definito
ex ante dalla Capogruppo, anche nel rispetto degli obietlivi qualitativi definiti. Lo siesso
costituisce uno dei parametri per la definizione dello stanziamento economico effettivo
nelfambito della pianificazione operativa a livello consolidato e di singola societa del
Gruppo.
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Alfinizio-dell’anno successivo, completata la verifica delle performance individuali e
complessive, la funzione Risorse Umane determina il Bonus Pool complessivo derivante
dalla potenziale attribuzione di remunerazione variabile correlata a tutti i sistemi descritti,
e richiede alla funzione Risk Management e allArea Amministrazione, Finanza e
Controllo di Gestione di verificarne la sostenibiiita rispetto ai risultati reddituali complessivi
e alla strategia di gestione del rischio.

L'effettiva attribuzione & condizionata al conseguimento delle condizioni di accesso ai
sistemi incentivanti.

Con dettacho;

« dellindicazicne dei fatiori, anche in termini di perdformance. e dej criteri utllizzati
per individuate ie particolar] carstteristiche relative alle modaiiia dei compensi
basati su strumeanti finanziari:

s del modo in cuf tali modalita song state individuate in relazione agli amministrator,
ai diretiori generali, al dirigenti con responsabilita strategiche. alle altre specifiche
categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali seno previsti piani con
patiicolari condizioni, o di collaboratori sia della societa guotata sia delle relative
societd in rapporto di controtio:

« delle ragioni alla base delia scella degli sbecificl compensi previsti nel medesimi
piani. anche in relazione al raggiungimento degli individuati obiettivi di lunao
pericdao,

Verificato il superamento dei “gate di accesso” descritti al precedente punto 2.2
lattribuzione dell'incentivo e subordinata alla verifica del raggiungimento di performance
individuali.

Per ’Amministratore Delegato le performance sono misurate con riferimento a:

- Obiettivi strategici: EBITDA, GBV, Sviluppo nuovi contratti di servicing, livelli di
servizio e target strategici di eccellenza operativa;

- Sostenibilita di Gruppo: obiettivi legati alla sostenibilita patrimoniale e
alPallineamento con gli interessi degli azionisti.

Per le “risorse chiave” e le ulteriori “selezionate risorse” le performance sono misurate
bilanciando obietttivi di redditivita con obiettivi correlati alla contribuzione individuale al
percorso di trasformazione in atto, coerentemente con il framework di gestione dei rischi.

Al superamento dei “gate di accesso” e a fronte del raggiungimento di un livello di
performance individuali superiore al livello soglia, il bonus maturato verra attribuito ai
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beneficiarl articolato in azioni doBank e, dove previsto, contanti, secondéx\\w
erogazione gia descritte al punto 2.1. B

Per i Gestori, al superamento dei “gate di accesso” e a fronte del raggiungimento di
performance individuali superiore al livelio soglia, il bonus maturato verra attribuito ai
beneficiari articolato in azioni doBank in linea con le previsioni della politica di
remunerazione e della regolamentazione applicabile. |l presente documento informativo
potra essere aggiornaio e/o integrato, ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5 del Regolamento
Emittenti, con le informazioni al momento non disponibili, nella fase di attuazione del
Piano stesso e, comunque, appena esse dovessero essere disponibili,

L'allineamento al rischio ex-post del Piano Incentivante & garantifo daila presenza di
clausole di malus e clawback differenziate per le diverse categorie di beneficiari, come
descritto di seguito.

Amministratore Delegato

| erogazione delle quote differite & soggetta aila verifica delle seguenti condizioni di
malus:

- riduzione del 20%, se I'Adiusted EBITDA o it Core Tier 1 Capital Ratio stimato ai
fini ICAAP risultino inferiori del 25% rispetto ai valori accertati al termine del
periodo di performance. Qualora tale riduzione sia maggiore del 50%, le guote
differite saranno ridotte del 50%;

- riduzione del 20%, in caso di mancato rispetto dei livelli di servizio,

- riduzione del 100% (azzeramento delle quote differite) qualora si verifichi una delie
clausole di clawback (si veda sotto) durante il periodo di differimento.

| valori di tali indicatori sono verificati al 31 dicembre dell'anno precedente la maturazione
della quota differita.

Verificato il conseguimento delle condizioni suddette, I'erogazione delle quote differite &
inoltre subordinata alla verifica della condizione per cui il valore medio di mercato delle
azioni nel 3 mesi precedenti la data di Vesting sia almeno uguale al prezzo delle azioni
alla data di quotazione meno il 5% (Valore minimo Vesting). Se alla data di Vesting il
Valore minimo di Vesting non & raggiunto, il Vesting sara differito di 12 mesi, trascorsi i
guali la condizione sara nuovamente verificata e, in caso di nuovo mancato
raggiungimento, sara differito di ulteriori 12 mesi; se a questo punto (24 mesi dopo la data
di Vesting originaria) il valore minimo di Vesting non sara raggiunto, la corrispondente
quota differita verra annullata.

In aggiunta, it Consiglioc di Amministrazione, sentito il parere del Comitato di
Remunerazione, potra richiedere la restituzione della remunerazione variabile attribuita
all Amministratore Delegato con riferimento allo specifico anno di performance se con
riferimento allo stesso vengono rilevati, entro 7 anni dal riconoscimento delle singole
quoie:

- comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per doBank;
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- violazioni di disposizioni di legge, regolamenti e procedure interne, con particolare
riferimento alle procedure relative ai rischi;

- violazioni significative nel’ambito dei processi di risk management;

- violazioni degli obblighi ai sensi dell'articolo 26' 0,- quando il soggetto & parte
interessata, dell'articolo 53, commi 4 e ss. del TUB o degli obblighi in materia di
remunerazione e incentivazione nello svolgimento del suo incarico quale
Amministratore Delegato, in aggiunta alle previsioni relative al market abuse e
internal dealing;

- in caso di dati afferenti cancelli di attivazione, obiettivi o condizioni di vesting che
si siano rivelati in seguito manifestamente errati:

- in caso di comportamenti fraudolenti, caratterizzati da dolo o colpa grave ai danni
di doBank.

“Risorse chigve” e ulteriori “selezionate risorse”

Per quanto riguarda le categorie di beneficiari in oggetto & possibile non erogare la
componente variabile della remunerazione, al ricorrere di una delle seguenti condizioni
(malus):

- ilmembro del Personale ha determinato o concorso a determinare gravi violazioni
della normativa interna o esterna da cui derivi o possa derivare una perdita
significativa per doBank o per it Gruppo;

- accertamento, in caso di Personale appartenente alla categoria degli esponenti
aziendali, di violazioni degli obblighi ai sensi dell’articolo 26 o, quando il soggetto
e parte interessata, dell'articoio 53, commi 4 e ss. del TUB o degli obblighi in
materia di remunerazione e incentivazione, in aggiunta alle previsioni relative al
market abuse e internal dealing;

- accertamento di comportamenti fraudolenti, di dolo o di colpa grave ai danni di
doBank o per le societa del Gruppo.

Per 'erogazione delle quote differite, inoltre, il raggiungimento dei seguenti gate relativi
alla solidita patrimoniale e alla liquidita, deve essere garantito con riferimento all'anno
precedente al loro Vesting period:

- CET1 Ratio almeno pari alla tolerance definita all'interno del risk appetite
framework; ' ‘

- LCR Ratio almeno pari alla tolerance definita all'interno del risk appetite
framework.

Le soglie di risk tolerance con riferimento al CET1 e al’LCR sono definite in modo da
incorporare un’adeguata redditivita.

Al ricorrere di una delle precedenti condizioni, it Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Comitato di Remunerazione, potra richiedere, entro 5 anni dail’atiribuzione
delle singole quote, la restituzione degli importi eventualmente gia corrisposti (claw-back).
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Per guanto riguarda la categoria di beneficiari in oggetto & possibile non ertg
componente variabile della remunerazione, al ricorrere di una delle seguenti condizioni
{malus): '

- il membro del Personale ha determinato o concorso a determinare gravi violazioni
della normativa interna o esterna da cui derivi o possa derivare una perdita
significativa per doBank o per il Gruppo;

- accertamento di comportamenti fraudolenti, di dolo o di colpa grave ai danni di
doBank o per le societa del Gruppo.

Per 'erogazione delle evantuali quote differite, inoltre, il raggiungimento det seguenti gate
relativi alla solidita patrimoniale e alla liguidita, deve essere garantito con riferimento
all'anno precedente al loro Vesting period:

- CET1 Ratio almenc pari alla tolerance definita alf'interno del risk appetite
framework;

- LCR Ratio almeno pari alla tolerance definita allinterno del risk appetite
frarmework.

Le soglie di risk tolerance con riferimento al CET1 e allLCR sono definite in modo da
incorporare un'adeguata redditivita.

Al ricorrere di una delle precedenti condizioni, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Comitato di Remunerazione, potra richiedere, entro 2 anni, la restituzione degli
importi eventualmente gia corrisposti (claw-back).

Come gia specificato, la dimensione del Bonus Pool & definita in sede di budgeting
tenendo conto degli obiettivi di patrimonializzazione e di liquidita della Capogruppe e di
ogni singola Societa.

Sono definiti limiti al bonus pool erogabile e sono applicati stringenti meccanismi di
allineamento al rischio ex-ante che prevedono la possibilita di riduzione (fino
altazzeramento) del bonus pool in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi,
garantendo ia sostenibilita dei Piani Incentivanti rispetto alla situazione finanziaria e
patrimoniale della banca.

|'effettiva attribuzione & condizionata al conseguimento delle condizioni di accesso ai
sistemi incentivanti e al raggiungimento degli obiettivi individuali.

15




Sono inoltre previsti meccanismi di allineamento al rischio ex-post, prevedendo sia la
possibilita di ridurre (fino ad azzerare) i bonus non ancora erogati (malus) che Ia
restituzione, parziale o totale, di bonus gia erogati (clawback).

Daun puntb di vista delie opportunita di bonus dei Piani incentivanti, come gia specificato
al precedente punto 2.1, esse sono differenziate per categorie di beneficiari, secondo le
seguenti modalita:

- Amministratore Delegato e «risorse chiave», fino ad un massimo del 200% della
remunerazione fissa;

- ulteriori “selezionate risorse”, fino ad un massimo del 200% della remunerazione
fissa;

- 1 Gestori, di norma 1:1, con possibilita di prevedere fino ad un massimo dell'1,5:1
nel caso in cui lintegrazione della componente azionaria comporti il superamento
dell'1:1

Con gettaglic:
¢ dei fattori consideraii per decidere 'entiia dei compensi;
« degli siementl presi in considerazione per la modifica rispettc_ad analoahi
precedenti piani;
« del mode in cui hanno influito su tale delerminazione eventusli compensi
realizzablli sulla base di tali precedent nigni:

« delle indicazioni sulla coerenza tra gli element! alla base della determinazione del
compenso e aofl obisttivi stahilii,

Verificato il superamento dei “gate di accesso” e valutati i livelli di raggiungimento di
performance individuali, 'ammontare del bonus correlato ai Piani Incentivanti &
determinata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni,
nel rispetto dei limiti € sulla base dei criteri definiti ai numeri 2.2 e 2.3.

2.4 le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire plani di
compenso basafl su strumenti finanziari non emessi dal’emittente
strumentt finanziarl, quall strumenti finanziari emessi da controllate o,
controflanti o socleta terze rispetto al gruppo di appartenenza; nelf caso
i cul | predetti strument! non sono negoziati nei mercati regolamentati
informazioni sul critert utilizzafi per la determinazione del valore a lora
aftribuibile:

li Piani non prevédono 'assegnazione di strumenti finanziari non emessi dal’Emittente
doBank S.p.A.
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Sebbene doBank S.p.A. abbia effetfuato valutazioni sull'impatto fiscale e contabile dei
Piani Incentivanti 2019, tali implicazioni non sono state ritenute significative a tal punto
da incidere sulla definizione del sistema stesso.
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Non & previsto il sostegno dei Piani da parte del Fondo speciale per fincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'art. 4, comma 112, della Legge 24
dicembre 2003, n. 350.
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Al Assemblea Ordinaria degli Azionisti viene sottoposta annualmente fa Relazione sulla
politica di remunerazione del personale del Gruppo, anche con riguardo alle modalita con
cui sono state aftuate le politiche precedentemente deliberate. In tale ambito, viene
conferita la facolta al Consiglio di Amministrazione di definire tutti i profili tecnici di
dettaglio funzionali all'attuazione dei Piani, nel rispetto dei termini e delle condizioni
stabilite dall’ Assemblea stessa ed illusirate nel Documento Informativo e in ottemperanza
alie disposizioni vigenti, adottando ogni pitl opportuno intervento ai fini di un efficace
funzionamento degli strumenti incentivanti. L'autorizzazione dellAssembiea include la
facolta di disporre, ai sensi dell’art. 2357 ter del codice civile, delie azioni in portafoglio al
fine di dare attuazione ai Piani mediante I'assegnazione gratuita ai beneficiari.
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Fatte salve le competenze specifiche del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per
la Remunerazione, la Funzione Risorse Umane & incaricata dell’amministrazione dei
Piani.

3.3. eventuali procedure esistenti per la revisione del piani anche in
relazione a eventuall variazioni degli oblettivi di base;

Fermo restando il ruolo del Comitato Remunerazioni e del Consiglio di Amministrazione
anche nel processo di revisione dei Piani, l'eventuale variazione degii obiettivi pud
avvenire esclusivamente nelPambito dei processi di pianificazione e budgeting. In sede
di approvazione dei piani in strumenti finanziari, 'Assemblea conferisce al Consiglio di
Amministrazione la delega ad effettuare gli adattamenti necessari, coerentemente con le
previsioni della politica di remunerazione 2019 approvata dalla medesima assemblea,
tenuto conto delia trasformazione di doBank in societa di servicing non pitl soggetta alla
disciplina di vigilanza prudenziale.

3.4, descriziohe delie modalita atftraverso le qualf determinare la
disponibilita e Passegnazione degll strumenti finanziarl sui guali sono
basati | piani (ad esempio: assegnazione gratuita di azioni, aumenti di
capifale con esclusione del diritto di opzione, acguisto e vendita di
aziont proprie),

Entrambi i Piani prevedono I'assegnazione gratuita di azioni doBank S.p.A;

Le azioni al servizio dei piani saranno rese disponibili utilizzando azioni ordinarie di
doBank S.p.A. gia in portafoglic della Capogruppo.

Si specifica che non & previsto I'acquisto di Azioni proprie o I'emissione di nuove azioni,
con aumento di capitale, da parte della Societa.

3.8. I ruolo svolto da clascun amministratore nella determinazione delle
caratteristiche del citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di
conflittl di interesse in capo agli amministratort interessati;

II' Consiglio di Amministrazione ha provveduto, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ad individuare gli elementi essenziali dei Piani e a definire la proposta
sottoposta allAssemblea dei Soci tenuto conto delle disposizioni normative vigenti alla
data in materia di politiche di remunerazione e incentivazione nelle banche.

18



Amministratori esecutivi di doBank S.p.A., questi ultimi non hanno preso p‘ .
decisione consiliare concernente la proposta avente ad oggetto il Piano a loro destinato,
dopo aver ottemperato alle previsioni di legge in merito agli interessi degh amminisiratori
(Art 2391 codice civile).
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Il Piano tncentivante 2019 e il Piano Incentivanie 2019 per | Gestori, la cui attuazione
prevede I'assegnazione di azioni doBank S.p.A., sono stati deliberati dal Consiglic di
Amministrazione del 22 marzo 2019, su parere favorevole del Comitato per la
Remunerazione det 21 marzo 2019.
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e informazioni richieste dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), attuaimente non disponibili,
verranno fornite nei modi e termini previsti dalla normativa vigente.

Le assegnazioni degli strumenti finanziari avvengono, infatti, tenuto confo delie condizioni
di accesso a livello Gruppo e delle performance consegulite, in aggiunta agli altri criteri
oggetto delle politiche di remunerazione, pertanto le relative decisioni possono essere
assunte solo al verificarsi delle dette condizioni.

Il prezzo di mercato registrato alla data del Comitato di Remunerazione e alla data del
Consiglio di Amministrazione che ha approvato i Piani Incentivanti (rispettivamente 21
Marzo 2019 e 22 Marzo 2019) & risultato pari rispettivamente a € 12,89 e €12,60.
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Per quanto attiene al prezzo di mercato dell'azione doBank alle date di assegnazione
degli strumenti da parte del Consiglio di Amministrazione, lo stesso, quando disponibile,
verra divulgato nei modi e termini previsti dalla normativa vigente.

3.8, nel caso di piani basati su strumentl finanziart negoziati nei mercati
regolamentati, in quali termini ¢ secondo quali modalita Pemittente tiene
conto, neil’ambito dell'individuazione della tempistica di assegnazione
deghf strumenti in attuazione dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

. delta assegnazione ¢ le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la
remunerazions, e
. la giffusicne di eventuall infermazioni rilevanti ai sensi defl’art. 114, comma 1: ad
esempio, nel case in cui tali informazioni siano:
a) non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di
mercato, ovver
b) gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di
mercato.

Si precisa che é stata data comunicazione al mercato, ai sensi e per gli effetti delle vigenti
disposizioni normative e regolamentari, della delibera con cui il Consiglio di
Amministrazione ha approvato la proposta da sottoporre all Assemblea degli Azionisti.

In fase di esecuzione dei Piani verra data informativa al mercato, ove previsto dalle
disposizioni normative e regolamentari tempo per tempo vigenti.

4. Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

4.4. la descrizione delle forme in cui sono strutturat | piani di compenst
basall su strumenti finanziari; ad esempio, indicare se il plano & basato
su sttribuzione di: strumenti finanziari (c.d. assegnazione di restricted
stock); dell’incremento di valore di tall strumenti (c.d. phanfom stock);
di dirittt o opzione che consentono il successivo acguisto degh
strument! finenziarl (c.d. option grant} con regolamento per consegna
fisica (¢.d. stock option} o per contanti sulla base di un differenzizle (c.d.
stock appreciation right):
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Il Piano Incentivante 2018 & un piano di incentivazione variabile annuale chiedr
Passegnazione di una opportunita di remunerazione variabile articolata per
PAmministratore Delegato, per it 100% in azioni doBank SpA e per le “risorse chiave” e
altre selezionate risorse, per il 50% in azioni di doBank SpA e per il 50% in contanti, sia
per la componente upfront che per le componenti differite, nei termini e alle condizioni
previste dal regolamento e dalla lettera di assegnazione.

I Piano Incentivante 2019 per i Gestori & un piano di incentivazione variabile annuale che
prevede P'assegnazione di una opportunitd di remunerazione variabile in azioni per i
Gestori entro un limite complessivo di 100.000 azioni afferenti azioni proprie gia in
portafoglio e destinate ai sistemi incentivanti dei dipendenti. Le assegnazioni individuali
terranno conto delle performance effettivamente conseguite e saranno realizzate in ogni
caso entro it limite massimo di remunerazione variabile sulla remunerazione fissa definito
dalla politica di remunerazione per il 2019.

Per ulteriori dettaghi si rimanda ai paragrafi 2.1 e 2.2 del presente documento.

E q% i Y e g o, oo gon R I-a-?lvnk,‘l [ 4 e fe Al ey b mece o o b
4.2, ndicariors del parlodo di effetive altuszions del plans con tiferimento
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anche ad eventuall diversi olell pravisil;

Il periodo di effettiva attuazione dei Piani decorre dal 1 gennaio 2019 (da cui inizia la
misurazione della performance) fino al momento dell'attribuzione dellultima franche
dell'incentivo (ad esclusione dei periodi di Reiention).

Per 'Amministratore Delegato, che & il beneficiario del Piano per cui & previsto il periedo
di differimento pil rilevante, 'uttima tranche del Piano Incentivante 2019 verra attnbu:ta
nel 2025 a cui si dovra aggiungere un ulteriore anno di Retention. )

Per le “risorse chiave” e le altre “selezionate risorse” l'ulima tranche del Piano
fncentivante 2019 verra atiribuita nel corso del 2023; in questo caso, per le guota in
azioni, sara previsto un ulteriore periodo di Retention pari a un anno.

Per i “gestori” il periodo di effettiva attuazione del piano verra definito dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato di Remunerazione, in sede di declinazione
degli aspetti tecnici di dettaglio. L'ultima tranche del piano e in ogni caso ricompresa entro
il 2023, data per I'atiribuzione dell'ultima tranche del Piano alle “risorse chiave” e alle altre
“selezionate risorse”. Le azioni saranno soggette ad un ulteriore periodo di indisponibilita,
in linea con le previsioni regolamentari in materia.

£.%, Tty
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Alla luce di quanto specificato al punto precedente if termine dei Piani & fissato — per
FAmministratore Delegato — al 2025 (piU un ulteriore anno di Retention) e — per le “risorse
chiave’, altre “selezionate risorse” e per i Gestori — al 2023 (con applicazione di Retention
per |la quota in azioni).

4.4. il massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni,
assegnati in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente
individuati o alle indicate categorie;

Allo stato attuale non e possibile indicare il numero di azioni doBank che verranno
assegnate ai sensi dei Piano Incentivante 2019, in quanto la loro esatta individuazione &
condizionata al raggiungimento dei risultati previsti per il Piano stesse e all'effettiva
assegnazione dei premi da parte del Consiglio di Amministrazione.

Con riferimento al Piano Incentivanie 2019 per i Gestori, il numero massimo di azioni
assegnabili & pari a 100.000.

4.3. le modalitd e [e clausole di attuazione del piano, specificando se la
effetlive attribuzione degli strumenti & subordinata al verificarsi di
condizioni ovvero al conseguimento di determinati risuftati anche di
performance; descrizione di tall condizionl e risultati;

Le effettive attribuzioni del Piano Incentivante 2019 e del Piano Incentivante 2019 per i
Gestori sono subordinate al conseguimento dei «gate di accessoy e delle condizioni di
performance descritte al punto 2.2 per le diverse categorie di beneficiari dei Piani.

l.a verifica del conseguimento dei gate e delle condizioni di performance verra effettuata
dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto det Comitato per la Remunerazione.

4.6. Findicazione di eventuali vincoli di disponibilitd gravanti sugli strument
attribuit ovverc sught strumenti rivenienti dalPasercizio detle opzioni,
con particolare riferimento al termini entro | guali sia consentite o
vietato il suacsssivo trasferimento alla stessa socletd o a terzl;

Le azioni doBank attribuite con il Piano Incentivante 2019 e con il Piano Incentivante 2019
per i Gestori sono soggette ad un periodo di Retention, fatta salva I'esigenza di soddisfare
adempimenti fiscali, pari a:
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2 anni, per la quota upfront, e 1 anno, per le quote differiie, con rﬁ‘aﬂ
all Amministratore Delegato;

- 2 anni, per la guota upfront, & 1 anno, per le quote differite, con rn‘erlmento alie
“risorge chiave” e alle altre “selezionate risorse”.

- Peri Gestori, in sede di declinazione degli aspetti tecnici di dettaglio, it Consiglio
di Amministrazione, senfito il parere del Comitato di Remunerazione, definira
eventuali periodi di retention coerentemente con le previsioni regolamentari in
materia ed a supporto degli obietiivi di piano.

vk
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Alla luce delle disposizioni normative e della politica di remunerazione e incentivazione,
& fatto diviefo ai beneficiari di avvalersi di strategie di copertura personale o di
assicurazioni sulla retribuzione che possano inficiare gli effetii di allineamento al rischio
insiti nei sistemi incentivanti.
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Il Piano Incentivante 2019 e il Piano Incentivante 2019 per | Gestori prevedono che |l

Consiglio di Amministrazione avra la facolta di individuare, nella delibera che dara corso

al’attuazione dei Piani, la cessazione del rapporto di lavoro del beneficiario con la relativa

societa del Gruppo derivante da:

-~ risoluzione rapporto per iniziativa azienda per motivi diversi dai giustificaio motivo
oggettivo

- dimissioni senza giusia causa (fatto salvo se finalizzate al conseguimento del
trattamento pensionistico)

quale causa di decadenza dal diritto di ricevere il premio maturato a fronie dei Piani.

Salvo quanic indicato in altri paragrafi del presente Documento Informative, non
sussistono altre cause di annullamento dei Piani.
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4,190, le maotivazioni relative all'eventuale previsione di un “riscatto”, da
parte della socleta, degli strumenti finanziari oggetio del plani, disposte
ai sensi degli articolo 2357 e ss. del codice civile; | beneficiar del
riscatto indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolar
categorie di dipendentt; g effett] della cessazione del rappotto dilavore
su detto riscatto;

Fattispecie non prevista per entrambi i Piani.

4.11. gl eventuali prestiti o altre agevolaziont che si intendono concedeare
per acquisto delle azioni al sensi delfart. 2358 del codice civile;

Fattispecie non prevista per entrambi i Piani

4.12. Pindicazione di valutazioni sull’'onere atteso per la societs alla data di
relativa assegnazione, come determinabile sulla base di termini e
condizieni gia definiti, per ammontare complessive e in relazione a2
ciascuno strumento del piano;

Tale valore non & allo stato determinabile in quanto dipendera dal raggiungimento dei
risultati previsti dai Piani.

4.13. Vindicazione degl eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai
piani di compenso.

In considerazione delle modalita di attuazione dei Piani attraverso 'assegnazione gratuita
di azioni gia emesse possedute in portafoglio, i Piani non avranno alcun effetto diluitivo
sul capitale di doBank S.p.A..

Con particolare riferimento alifzthribuzione di azioni:

414, ght eventuali Umiti previsti per Pesercizio def diritte di voto e per
Pattribuzions del diritll patrimonial;
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inalienabili e indisponibili fi f"no al completamenio del periodo di retent;on uénte I-}
periodo di retention vengono riconosciuti g eventuali dividendi maturati,

4,18, nal cgeo in eyl le azionl non sono negozizte nel mercet regolamentst!,
mwr nformazions ufile 2d una compluis velutazione del velore & [ore
gtiribulbile.

Fattispecie non prevista per entrambi i Piani,

Con pertleolare dleriimento aliz stock ¢

£98, mumero d sirament] fingnzisr! sollceiantd c‘!g:“ﬂum opzione;

Non applicabile per entrambi i Piani.

£47. sescenza celle opFlonl;

Non applicabile per enframbi i Piani.

g’“‘"iﬂm

i GleUrons o),

clzio) e clavsole of @% b ERD
g ;'\"‘{}z:;a_g-ﬁ

Non applicabile per entrambi i Piani.
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4.19. 1l prezzo di esercizio del’opzione ovvere le modaliti e | criteri per la
sua determinazione, con particoiare riguardo:
a) alla formula per il caleolo del prezzo di esercizio in relazione ad un determinato
prezzo di mercato (¢.d. fair market value) (ad esempio: prezzo di esercizio pari al
90%, 100% o 110% del prezzo di mercato), e
) alle modalita di determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per la
determinazione del prezzo di esercizio (ad essmpio: ultimo prezzo del diorno
precedente 'assegnazione, media del giomo, media degli ultimi 30 giorni ece.):

Non applicabile per entrambi i Piani.

4.20. nel caso in cui il prezzo di ssercizic non & uguale al
determinato come indicato al punte 4.19.b (fai
motivazioni di tale differenza;

prezzo di mercato
r market value),

Non applicabile per entrambi i Piani.

4.21. criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra
vart soggetti o varie categorie di soggetti destinatari;

Non applicabile per entrambi i Piani.

4.22. nel caso in cul gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sone
negozlati nel mercatl regolamentati, indicazione del valore atiribuibile
aglt strumenti sottostantl o i critert per determinare tale valore;

Non applicabile per entrambi i Piani.

4.23. critert per gil aggiustament! resi necessarl a seguite di operaziond
straordinarie sul capitale & di altre operazioni che comportano la
varlazione del numere di strument! sottostantt (aumenti di capitale,
dividendi straordinari, raggruppamento ¢ frazionamento delle azioni
sottostantt, fusione e scissione, onerzziont di conversions in altre

calegorie df aziont scell
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Non applicabile per entrambi i Piani.

3

ront unlscone st documento Informetive Vallegets
amplandge:

£ inogn cezo lz sezione T delcvadn |e 2 nel cempl ol specifice rlaresse.

@

W e St d g e o o I
sneciico nieregse sille hase

x [
CEVTETONE,

in allegato la tabella 1 quadro 1 compilata nelle sezioni 1 e 2 in quanto di specifico
interesse in considerazione della natura dei Piani attinenie ad assegnazione gratuita di
azioni.

Il guadro 2 della predetta tabella non & pertinente alla natura dei Piani basati su strumenti
finanziari diversi dalle stock option (azioni gratuite) e non sussistono piani in stock options
approvati sulla base di precedenti delibere assembleari.
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Mois atta tabelba

{11 Deve esssre compillata uns rige per ognl soggetio individus o idmnmc io & par ogn? categoOns
congiderata; per cigscun soggeto o categaris deve essete rtporia‘za una riga diverse per: i} ogh tipologia ¢
strumenio o opzione sesegnatc (ad es. Sifarent prezzl di esercizio /o sc;aden & datermirano diferent
fipologie di oozion); 1t agnl planc detiberaio da assembilz

(2) Indicare i nomingtivo de csmpanmml ded nsugho a emviistrazions o dal conslg o di gestions
cellamitients strument! finanzier & delle socistad controlste o contronz
{3) indizare | nomirabivo del direttor gere i' dget’emitlents aziond,

{4) indicare il nominztive delie parsong ﬁs & LONED 1a"m Femitiente &z !oni ohe s&aa "‘:senéen’ii ovvero che
prestno attivitd & cobaborazions pal” _mft‘tﬁzn?e azipni & hon siang - da rapperti ¢ l2vore
suboréinata.

{5} Indicare it nominztivo degll akn dhigent! con respmsabﬁ;t= strategiche dall’
g “riinor dimensioni”, & sens! dslilaticolz 3, comme 1, left ©, del Regolan 172214 del 12 marzo
2010, ne' caso in cui abbiano percepiio ne! corso delssercirle compensi complassivi (ottenut sommando
i compens monetari ¢ | compensi basati sd strument] Tinanziari) maggion rspetto al compenso complassivo
pili elevato ra quelli attrhull al compenentt del consiglic di amminisirazions, owero dal consiglic di
oastions, & &l diretiort pengrail del'emitiente,

{8) Indicars Finsieme de!l diripent con responsabilite stretegiche delizmittente azioni, par i quall & prevista

dicaz’one per categoria.

(7) indicare |a categoria dagll alid dipendent! & la calegoriz def collehoraion ron &
rinoriaras diversa righs I relezione a categorie di dipendent o di cal .x*:*acm per iz

ratisristiche cifferenziate el pleno (ad esamplo, difgent, cuadr, impiegsil,

si riferiscono agh strumert reletivi 2 plani approvai suiia base di:

gzioni che non fisuka

andentl. B necessaro
quali sono state previste

i. defibere assemblaart pragadent] is dals in cuf 'organs compelsnie approve 12 rodosie par laseemblise

alo

tepia

Iz {zbels conflens

- i, ¢ '? &l a: s c’e Iz pro“os;c gel




- nedlipotesiii), dell aggiomat alla data deliz dsaizione dell'organe competente per Fattuazione dei pianl, {in
izle caso la tabelfz & allegata ai comunicat pubblicat! 2 seguito delia decisicne delfargano competente per
lattuzzione dei piani),

{9) 1 datl possono riferirsi;

a} alle declsione del consiglio di amministrazione precadente Fassemblaa, per la taballa unita 8l docurnento
presentalo In assembisa; In fale oasv le tzbellz riporters saltanto le carstierdstiche eventualmants gia
definite dal consiglic di amministeziong;

b) alia decisione defforgano competente & decidere lattuszions del piano  suctessivaments
all axpprovazione da pare dellzssembiea, nef caso di tabella unita al comunicato da pubblicare in
occasions di fzle ultima decisione inerente all'attuazione.

in entrambi | casl occorre segnars il corrispondente riguadro nel campo relativo alia presente nots 8. Per i dati
non ancora definitl indicare nel comispondente campo i codice *N.D.” (Non disponibile).

{10) Sela daia di assegnazions & diversa daliz data in cul Pevertusie comitaie per le remunerazions ha formulato
la proposta con nguardo a take assegnazicne aggiungers nel campo anche 12 data delia proposiz del
predetto comitato evidenziando la data in cui ha deliberato if ods o altro organo competenie con il codice
‘ede/oc’ & la data della proposis dal comitaio per le remunerazione con #l codice “opr®.

{11) Numero di opzioni detenude alla fine dellesardizio, ossia Fanne precederntes s quslio in cui Fessambles &
chiamata a4 approvars is nuova assegnarzicne. '

{12) indicare ad esempio, nel quadre 1: i} azioni dellz societd X, i) strumenio parametraio al valore delie azion
Y, & net guadro 21 #) opzion! sulle azioni W con liguidazione fisica; iv) opzioni sulie azion! Z can iquidazione
per cortant], eco.
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