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M&A. Con l'acquisizione del controllo nasce il leader italiano degli Npl

Dobank rileva il 100% di Italfondiario

mm Nasce il leader italiano
nelsettoredegliNpl.Dobank
acquista il 100% di Italfon-
diario. L'operazione portera
alla creazione del primo ser-
vicer italiano indipendente
specializzato nella gestione
di crediti Npl al servizio del
sistema bancario. DoBank,
bancaitalianaleadernellage-
stione e recupero dei crediti
non-performing, societa pos-
seduta da Eurocastle Invest-
ment Limited e da un fondo
gestito da Fortress Invest-
ment Group, acquisira I'inte-
ro controllo del capitale so-
ciale di Italfondiario, la se-
conda pilu grande societa in-
dipendente di gestione del
credito specializzata nella
gestione e nel recupero dei
crediti in sofferenza in Italia.

La proprieta di maggioran-
za di Italfondiario ¢ attual-
mente posseduta da fondi ge-
stitidaFortress.L’operazione,

sottoposta all’approvazione
dellaBancad'Italia, e parte del
pittampio pianodiespansione
erazionalizzazione didoBank
in Italia e mira a garantire una
posizione di leadership nella
gestione integrata del credito.
doBank intende mantenere
separata 'identita e le attivita
di gestione del credito di Ttal-
fondiario, valorizzando ulte-
riormente la complementa-
rieta delle competenze e delle
professionalita di entrambe le
societa, beneficiando allo
stessotempodell'opportunita
di realizzare significative si-
nergie ed economie di scala
neiserviziaccessori, utili aso-
stenere il futuro piano di cre-
scita del gruppo. Attraverso
questa integrazione, doBank
intende avvalersi delle com-
petenze di Italfondiario con-
centrandosisulle opportunita
dimercato, nellerelazionicon
i grandi investitori istituzio-

LA PAROLA

CHIAVE

Npl

® 'espressione “non performing
loan”, spessoabbreviatain Npl,
indicaicrediti deteriorati delle
banche: quelli che difficilmente
saranno rimborsati perintero dai
debitori. La categoria dei “non
performing loans” in realta non &
omogenea traivaripaesi: le
differenti regole contabili
portano le banche di Stati diversi
aconsiderare Npltipologie
leggermente differenti di creditie
arealizzare politiche di
accantonamento diverse. In Italia
nella categoria dei “non
performing” rientrano sia gli
incaglisia le sofferenze.
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nali e nella gestione di grandi
volumi, che permettera a do-
Bank di avere accesso a un
mercato pitt ampio.

«Queste duerealta» sottoli-
nea Giovanni Castellaneta,
Presidente didoBank e di Ital-
fondiario «come testimonia-
no irispettivi rating di massi-
mo livello europeo assegnati
loro da istituzioni come Fitch
e S&P, e la loro leadership di
mercato, hanno un portafo-
glio gestito di crediti non-per-
forming di circa cento miliar-
di di euro. Sotto un “nuovo”
unico gruppo bancario po-
tranno attivare importanti si-
nergie e economie discala che
renderanno ancora piu effi-
ciente ed efficace la loro ope-
rativita, valorizzando ulte-
riormente il profilo del grup-
po quale primo servicer indi-
pendente al servizio del
sistema bancario».
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A doBank I’ Italfondiario

cosi Fortress ha creato

il piu grande gruppo dedicato
ai crediti deteriorati

Siconcentrasotto I'ombrello di doBank il polo
del “servicing” creato in Italia da Fortress.
Infatti Italfondiario passera adesso sottoil
totale controllo della banca. Entrambe le
realta, comunque, erano gia controllate da
Fortress. doBank, che untempo eralaUccmb
di Unicredit, era in mano a un fondo del gruppo
americano e a unsuo veicolo, Eurocastle
Investment Limited. Altri fondi di Fortress
controllavano Italfondiario all’'85,75 per
cento, mentre il restante 11,25 per cento
faceva capo a Intesa Sanpaolo.

Il valore della transazione non é stato reso
noto. doBank ha fatturato 99 milioni di euro
nel 2014, mentre ltalfondiario 56,4.
L'operazione, che sara ora sottoposta

al vaglio della Banca d’Italia, dara vita al pil
grande gruppo indipendente nazionale
dedicato alla gestione e al recupero

di non performing loan. doBank intende
comungue mantenere separata I'identita

e le attivita di gestione del credito

di Italfondiario, valorizzando ulteriormente

la complementarita fra le due societa.
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Dobank rileva il 100% di Italfondiario

000000

asce il leader italiano nel settore degli Npl. Dobank
acquista il 100% di Italfondiario. L'operazione portera
alla creazione del primo servicer italiano indipendente
specializzato nella gestione di crediti Npl al servizio del
sistema bancario. DoBank, banca italiana leader nella gestione e
recupero dei crediti non-performing, societa posseduta da
Eurocastle Investment Limited e da un fondo gestito da Fortress
Investment Group, acquisira l'intero controllo del capitale sociale di
Italfondiario, la seconda pili grande societa indipendente di gestione
del credito specializzata nella gestione e nel recupero dei crediti in

sofferenza in Italia.

La proprieta di maggioranza di Italfondiario é attualmente
posseduta da fondi gestiti da Fortress. L'operazione, sottoposta
all’approvazione della Banca d'Italia, & parte del pit1 ampio piano di
espansione e razionalizzazione di doBank in Italia e mira a garantire
una posizione di leadership nella gestione integrata del credito.
doBank intende mantenere separata l'identita e le attivita di gestione
del credito di Italfondiario, valorizzando ulteriormente la
complementarieta delle competenze e delle professionalita di
entrambe le societa, beneficiando allo stesso tempo dell'opportunita
di realizzare significative sinergie ed economie di scala nei servizi
accessori, utili a sostenere il futuro piano di crescita del gruppo.
Attraverso questa integrazione, doBank intende avvalersi delle
competenze di Italfondiario concentrandosi sulle opportunita di
mercato, nelle relazioni con i grandi investitori istituzionali e nella
gestione di grandi volumi, che permettera a doBank di avere accesso

a un mercato pitt ampio.

«Queste due realta» sottolinea Giovanni Castellaneta, Presidente di
doBank e di Italfondiario «come testimoniano i rispettivi rating di
massimo livello europeo assegnati loro da istituzioni come Fitch e

S&P, e la loro leadership di mercato, hanno un portafoglio gestito di
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doBank (gestione e recupero dei crediti non-performing) ha rilevato il 100% del capitale
di ltalfondiario Spa

In una nota si spiega (ma non precisa limporto dell operazione) che doBank,
attualmente posseduta da Eurocastle Investment Limited e da un fondo gestito da
Fortress Investment Group, diventa cosi il primo servicer italianc indipendente
specializzato nella gestione di crediti non-performing al servizio del sistema bancario
[talfondiario, la cui maggioranza & posseduta da fondi gestiti da Fortress, & infatti la
seconda maggior societa indipendente di gestione del credito specializzata nella
gestione e nel recupero dei crediti in sofferenza in ltalia.

‘Cueste due eccellenti realtd, come testimoniano i rispettivi rating di massimo livello
europec assegnati loro daistituzioni come Fitch e S&F. e la loro leadership di mercato.
coh un portafoglio gestito di crediti non-performing di circa cento miliardi di Euro. Sotto
un ‘nuove’ unico Gruppo Bancario potranne attivare importanti sinergie ed economie i
scala che renderanno ancora pil efficiente ed efficace la loro operativita. valorizzando
ultericrmente il profilo del Gruppo quale primo servicer indipendente al servizio del

ma bancario’ commenta Giovanni Castellaneta, presidente di doBank e di
ltalfondiario.
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Con la sigla di questa operazione doBank, di proprieta di Eurocastle Investment Limited e di un fondo gestito da Fortress
Investment Group, si da vita al primo service che opera nella gestione e recupero dei crediti non perfoming al servizio del

sistema bancario. Creditsafe’

La nota diffusa spiega che doBank intende mantenere separata lidentita e le atfivitd di gestione del credito di
Italfondiario, valorizzando ulteriormente la complementariet delle competenze e delle professionalitd di entrambe le
societd, beneficiando allo stesso tempo dell'opportunita di realizzare significative sinergie ed economie di scala nei servizi
accessor, utili a sostenere il futuro piano di crescita del Gruppo.

Aftraverso questa integrazione, doBank intende avvalersi delle competenze di Italfondiario concentrandosi sulle
opportunita di mercato, nelle relazioni con i grandi investitori istituzionali e nella gestione di grandi volumi, che permettera ISCRIVITI 55
a doBank di avere accesso a un mercato pill ampio.
"Queste due eccellenti realta” sottolinea Giovanni Castellaneta (nella foto), Presidente di doBank e di ltalfondiario
"come testimoniano i rispettivi rating di massimo livello europeo assegnati loro da istituzioni come Fitch e S&P, e la loro
leadership di mercato, con un portafoglio gestito di crediti non-performing di circa cento miliardi di Euro. Softo un "nuovo” informationi
unico Gruppo Bancario potranno attivare importanti sinergie e economie di scala che renderanno ancora pil efficiente ed
efficace la loro operativita, valorizzando ulteriormente il profilo del Gruppo quale primo servicer indipendente al servizio
del sistema bancario "
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doBank compra tutto Italfondiario da Fortress e Intesa

di Stefania Peveraro

Italfondiario passa sotto il totale controllo di doBank (ex Uccmb) |, a sua volta controllata
interamente da Fortress Investment group (tramite un suo fondo e il suo veicolo Eurocastle

iIFOREX

Investment Limited ). A vendere sono stati gli stessi fondi di Fortress, che controllavano
ltalfondiario all'88.75% e vi avevano investito inizialmente nell'agosto 2000, e Intesa -
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doBank compra tutto Italfondiario da Fortress e Intesa

di Stefania Peveraro

talfondiario passa sotto il totale controllo di

doBank (ex Uccmb), a sua volta controllata
interamente da Fortress Investment group (tra-
mite un suo fondo e il suo veicolo Eurocastle In-
vestment Limited). A vendere sono stati gli stessi
fondi di Fortress, che controllavano Italfondiario
all’88,75% e vi avevano investito inizialmente
nell’agosto 2000, e Intesa Sanpaolo, che aveva
in portafoglio una quota dell’ 11,25% del capitale.
Il valore della transazione non & stato reso noto,
ma doBank ha fatturato 99 milioni di euro nel
2015, mentre Italfondiario ne ha fatturati 56,4.

1 operazione, una volta ottenuta |’ approvazione
di Banca d’ltalia, dara vita al piti grande gruppo
indipendente nazionale dedicato alla gestione ¢
al recupero di non performing loan (il cosiddetto
servicing), dato che doBank e Italfondiario sono
oggi, rispettivamente, i numeri uno e due nella
classifica per asset in gestione stilata da PwC sui
dati a fine 2015. doBank, infaiti, ’anno scorso
aveva 45 miliardi di euro di Npl in gestione e
Ttalfondiario seguiva con 43, 1. Entrambi hanno il
rating massimo previsto da Fitch (RSS1 e CSS1)
eda S&P’s (strong). Le due societa resteranno due
entita separate, ma si avvantaggeranno di sinergie
ed economie di scala, (riproduzione riservata)
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A Verona doBank gestira 1 miliardo di crediti deteriorati

10 Economia
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CREDITO. | rappresentanti dei bancari chiedono al governo di definire misure per consolidare la fiducia dei risparmiatori

Nozze Banco-Bpm, isindacati:
«La fusione rafforza il sistema»

FINANZA. Fortress rilancia sul settore degli Npl

A Verona doBank
gestira 1 miliardo
di crediti deteriorati

[’auspicio e che, una volta gestiti
12.900 esuberi, sipossa creare
«nuova e stabile occupazione,
soprattutto a favore dei giovani»

Davide Pyriochos

Un appello al governo, affin-
ché «definisca al piu presto
misure condivise per consoli-
dare la fiducia dei risparmia-
tori», e una promozione del
progetto di fusione Ban-
co-Bpm, che & «in linea con
Tobiettivo di favorire soluzio-
ni di rafforzamento del siste-
madel credito italiano». I se-
gretari generali dei sindacati
dei bancari (Fabi, First/Cisl,
Fisac/Cgil, Sinfub, Ugl/Cre-
dito, Uilca, Unisin) hanno di-
vulgato ieri una nota con-
giunta, perché «il sistema
bancario italiano» dicono
«anche allaluce delle dinami-
che europee e della Brexit,
presenta situazioni di forte
criticita, che mettono in diffi-
colta l'intero scenario econo-
mico e devono essere quindi
affrontate in modo rapido, ef-
ficace e con grande determi-
nazione».

L'appuntamento clou
dell’estate sono gli stress test

ley, che in un recente report
ha sollevato un allarme inat-
teso sui conti di piazza Noga-
ra. Allarme a cui il Banco ha
risposto con una denuncia
dettagliata, in cui chiede alla
Consob d’indagare la banca
d’affari americana per aggio-
taggio.

Su 51 istituti europei sotto
esame, pare che il test non sa-
ra superato dalla sola Mps,
percio il governo si propone
di chiudere la trattativa con
I'Ue sulle misure di sostegno
alle banche subito dopo gli
stress test del 29 luglio. Se ne-
gli ultimi giorni, complici le
dichiarazioni morbide di An-
gela Merkel e del suo mini-
stro del Tesoro Wolfgang
Schéuble, la sensazione gene-
rale & che un’intesa sara trova-
ta, resta il fatto che i rischire-
cessivi introdotti dalla Brexit
rendono impellente per tutti
gli istituti italiani ridurre il
peso dei crediti deteriorati.

Per il Banco si tratta di un
fardello pesante, che al 31 di-
cembre 2015 era pari a 14 mi-

Lasede del Banco Pupbiare inpiazza Nogara

Progettidi crescitaall’ester:

= |

Banco e Sace, 300 milioni
per lexport delle pmi

Unaccordo traBanco Popolare
e Sace (Gruppo Cdp) mettea
disposizione delle aziende
clienti dellabanca 300 milioni
di euro dinuovi finanziamenti
per progetti dinnovazione e
crescitaall'estero nellambito
del «Programma 2i per
lImpresa - Innovazione &
internazionalizzazione»
sviluppato da Cdp (anchein
qualita diente nazionale di
promozione del piano Juncker),

dipendenti)il cui fatturato export
siaparialmenoal 10% del totale,
potrannorrivolgersi agli sportelli
del Banco Popolare per richiedere
finanziamenti, garantitida Sace,
destinatia sostenere esigenze di
capitale circolante connesse a
processi di espansione sui mercati
esterio finanziare investimentiin
ricercaesviluppoe
internazionalizzazione. |
finanziamenti, di durata compresa
trai12ei96 mesi, prevedono

per poter accrescere le coper-
ture su questi crediti, e quin-
di agevolarne lo smaltimen-
I

0.

Il beneficio maggiore derive-
ra proprio dall'integrazione
con Bpm. Non solo Milano
ha in pancia una mole piu
modesta di deteriorati, ma
nel piano industriale alla ba-
se del progetto di fusione la
loro riduzione & uno degli
obiettivi primari. La delega
allo smaltimento dei deterio-
rati sara in mano al ceo Giu-
seppe Castagna, che guidera
un’apposita «Npl unit» forte
di 300 persone. La creazione
di questa squadra € una delle
iniziative che permetteranno
al gruppo di ridurre il nume-
ro di esuberi. La banca post
fusione avrainfatti 25mila di-
pendenti, con una rete di
2.400 sportelli. Entro il 2019
gli sportelli devono calare a
2mila, e i dipendenti ridursi
di 2.600 unita. Tuttavia 800
esuberi saranno formati e
riassorbiti in nuovi ruoli (co-
me per esempio il team dedi-
cato al private, gli specialisti
corporate, quelli alle filiali di-
gitali, e appunto la Npl unit).

Restano 1.800 esuberi effet-
tivi da gestire tramite uscite
volontarie e senza licenzia-
menti. Ecco perchéisindaca-
ti promuovono il progetto,
auspicando che, gestiti gli

Acquisito il 100% di Italfondiario
Castellaneta: «Grandi sinergie»

Labanca doBank, che ha se-
deaVeronain piazzetta Mon-
te 1, ha deciso di acquisire il
100% del capitale sociale di
Italfondiario, la seconda pitt
grande societa indipendente
di gestione del credito specia-
lizzata nella gestione e nel re-
cupero dei crediti in sofferen-
za in Italia. La doBank spa,
gia UniCredit Credit Mana-
gement Bank (Uccmb), & la
banca specializzata nella ge-
stione e recupero dei crediti
insoluti o non performing,
operativa in tutta Italia e
all'estero. La banca € una so-
cieta posseduta da Euroca-
stle Investment Limited e da
un fondo gestito da Fortress
Investment Group («For-
tress»).

La proprieta di maggioran-
za di Ttalfondiario ¢ attual-
mente posseduta da fondi ge-
stiti da Fortress. L'operazio-
ne, sottoposta all'approvazio-
ne della Banca d’Italia, & par-
te del piu ampio piano di
espansione e razionalizzazio-
ne di doBank in Italia e mira
a garantire una posizione di
leadership nella gestione in-
tegrata del credito. DoBank
intende mantenere separata
T'identitaele attivita di gestio-

Eba che saranno pubblicatiil liardinetti, di cui 6,5 di soffe- Sace e Fei (Gruppo Bei). importiapartiredal00milaeuro  esuberi, si crei «<nuovaestabi- | ne del credito di Italfondia-
29 luglio, e che hanno giapro-  renze. Il recente aumento di Grazieallintesa, le pmiele finoa7,5milioni dieuroe le occupazione, soprattutto a | rio, valorizzando ulterior-
dotto una frizione tra il Ban-  capitale da un miliardo ¢ sta- Small Mid Cap (finoa 250 potranno essere garantitidaSace ~ favore dei giovani». mente la complementarieta

co Popolare e Morgan Stan-

to imposto dalla Bee proprio

milioni di fatturato e 499

finoall80%.

©RproDZONERSERVATA

delle competenze e delle pro-

Giovanni Castellaneta

fessionalita di entrambele so-
cieta.

«Queste due eccellenti real-
ta», sottolinea Giovanni Ca-
stellaneta, presidente di do-
Bank e di Italfondiario, «co-
me testimoniano i rispettivi
rating di massimo livello eu-
ropeo assegnatiloro da istitu-
zioni come Fitch e S&P, e la
loro leadership di mercato,
con un portafoglio gestito di
crediti non-performing di cir-
ca cento miliardi di euro. Sot-
to un “nuovo” unico gruppo
bancario potranno attivare
importanti sinergie e econo-
mie di scala che renderanno
ancora piu efficiente ed effica-
celaloro operativita, valoriz-
zando ulteriormente il profi-
lo del Gruppo quale primo
servicer indipendente al ser-
vizio del sistema banca-
Ti0». @ RECO.

©RpROSUZONERSERVATA
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It Messanaere

ITALFONDIARIO

Dobank

saleal 100%

DoBank, bancaitaliana leader
nella gestione e recupero dei
crediti non-performing,
posseduta da Eurocastle

Investment Limited eda un
fondo gestito da Fortress
Investment Group, acquisisce il
100% del capitale di
Italfondiario, a sua volta di
proprieta dei fon gestiti da
Fortress. DoBank che ¢ guidata
daun manager esperto e capace
come Andrea Mangoni, intende
mantenere separata l'identita e
le attivita di gestione del credito
diItalfondiario.
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tiratura: 152577
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doBank |gestione & recups=ra dei crediti non-pefoming! ha hlevato il 100% del caprale
di Izalfandiaria Spa

In una rata si spisga [ma ran preciza limpario dell cperaznons che doBank
sthualments possedisa da Eurocastle Irevesiment Limibed & da un fonda gesiito da
Fortress Investment Group. diventa casi il pimo servicer italiara ndiperdents
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